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OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2017

Con la presente si trasmette I'atto n°4/C.D.A./0037 del 28/5/2018 di approvazione del bilancio di esercizio 2017
composto da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO;
RELAZIONE SULLA GESTIONE;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
BILANCIO DI ESERCIZIO CE;
SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;
TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;
TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;
TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
. BILANCIO DI ESERCIZIO SP;
. CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY;
. CONTI D’ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI;
. DEBITI VERSO PERSONALE;
. CREDITI E DEBITI VERSO STATO;
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22. ALLEGATI ALLA RELAZIONE DI GESTIONE;

VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE : allegato non allegato _X___ (Contrassegnare con una X
l'opzione)

CONTRODEDUZIONI ALLE OSSERVAZIONI : allegato non allegato _ X__ (Contrassegnare con una X 'opzione)

Il sottoscritto Dr. Calogero Giuseppe che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del
controllo della Giunta Regionale di cui all'art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR
445/2000 e art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato
PDF, composto da n° 852 pagine numerate da 1 a 852, inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANC| WEB- SCRIBA,
sono conformi ai corrispondenti documenti originali e autografati in originale depositati presso la sede legale del’Azienda .

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005
Il Dirigente U.O. Economico Finanziaria o F.F

Dr. GIUSEPPE CALOGERO
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTE:

la propria deliberazione n. 3/C.d.A./0273 del 16/11/2015 ad oggetto “Riadozione del
bilancio di esercizio anno 2014” con la quale viene approvato in terza stesura il bilancio
d’esercizio al 31/12/2016 che presenta un risultano negativo di natura straordinaria di
€/000 46.506 emergente dalla rilevazione degli esiti della Due Diligence predisposta da
KPMG;

la DGR n. X/4678 del 23 dicembre 2015 avente ad oggetto “Bilancio d’esercizio 2014 V3
adottato dal Direttore Generale della Fondazione L.R.C.C.S. Policlinico San Matteo di Pavia
(L.R. 33 /2009, art. 18, sesto comma) - Atto di non approvazione”;

RICHIAMATE:

la propria deliberazione n. 4/C.d.A./0007 del 21 gennaio 2016, con la quale il Consiglio di
Amministrazione ha preso atto della “Prima bozza della ricognizione della situazione
amministrativo contabile della Fondazione Policlinico San Matteo”, dalla quale & emersa la
necessita di porre in essere azioni immediate sull'impianto contabile e gestionale;
I'Ordinanza Presidenziale n. 0016 del 22 febbraio 2016, con la quale & stato approvato il
documento “Piano di azioni per il rapido e completo recupero dell’efficienza contabile e
amministrativa dell'lRCCS San Matteo” (anche “Piano di Azione”), che definisce le azioni da
attuare in termini di riorganizzazione contabile, ristrutturazione dei sistemi informativi,
ridisegno dei processi operativi, identificando le tempistiche e le risorse necessarie;

la deliberazione n. 4/C.d.A./0037 del 25 febbraio 2016, con la quale il Consiglio di
Amministrazione ha ratificato, ai sensi dell’art. 15 dello Statuto, la citata Ordinanza
Presidenziale n. 0016/2016 concernente il Piano di Azione;

la nota di Regione Lombardia prot. n. A1.2016.0039634 del 15/03/2016 con la quale, a
seguito della trasmissione agli Uffici regionali della sopra menzionata deliberazione n.
4/C.d.A./0037 del 25 febbraio 2016, sono state fornite ulteriori indicazioni relativamente
alle modalita di predisposizione del Piano di Azione, al fine della successiva approvazione
formale da parte della Giunta Regionale;

la deliberazione n. 4/C.d.A./0040 del 18/03/2016, con la quale il Consiglio di
Amministrazione ha riaggiornato, sulla base delle richiamate indicazioni regionali, il “Piano
di Azione per il rapido e completo recupero dell’efficienza contabile e amministrativa della
Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo”;

la deliberazione della Giunta Regionale n. 5115/2016 ad oggetto “Fondazione IRCCS San
Matteo di Pavia — Presa d’atto del piano di azioni per il recupero dell’efficienza contabile ed
amministrativa” con la quale si & preso atto delle deliberazioni n. 4/CDA/0037 del
25/02/2016 e n. 4/CDA/0040 del 18/03/2016 in tema di “Piano di Azione”;

RICORDATO che con propria deliberazione n. 4/CDA/0058 del 25/05/2016 il Consiglio di
Amministrazione approva il bilancio d’esercizio 2014 in quarta stesura, nonché il “Piano
Operativo” proposto dalla Direzione Strategica, riguardante l'aggiornamento dello stato di
avanzamento del “Piano di azione per il rapido e completo recupero dell’efficienza
amministrativo-contabile della Fondazione”;
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VISTA la deliberazione della Giunta Regionale n. X/5212 del 27 maggio 2016, con la quale si &
provveduto ad approvare con prescrizione il bilancio d’esercizio al 31/12/2014 nonché il “Piano
Operativo”, parte integrante del medesimo bilancio;

RILEVATO che la Fondazione, a seguito dell’adozione del citato Piano Operativo, ha avviato un
percorso di efficientamento amministrativo contabile, finalizzato a garantire piena funzionalita
dell'impianto contabile, nonché una ricognizione del patrimonio disponibile ed indisponibile, al
fine di verificare I'accuratezza dei saldi patrimoniali iscritti in bilancio;

RICORDATO che la complessita e I'onerosita delle attivita previste nel Piano Operativo hanno
reso necessario un’articolazione del Piano in un biennio, nel quale:

con propria deliberazione n. 4/CDA/0083 del 29/07/2016 ad oggetto “Stato di
avanzamento del Piano Operativo al 30 giugno 2016” la Fondazione ha fornito un
aggiornamento sullo stato di realizzazione delle attivita previste dal Piano Operativo,
unitamente alla relazione di validazione predisposta dalla societa Ernst and Young in
qualita di soggetto terzo;

con propria deliberazione n. 4/CDA/0034 del 27/04/2017 ad oggetto “Riadozione del
bilancio d’esercizio 2015” il Consiglio di Amministrazione ha approvato la relazione di
aggiornamento sullo stato di attuazione del Piano Operativo, che include, in esito alla DGR
6071/2016 di sospensione del bilancio d’esercizio 2015, I'aggiornamento sulla realizzazione
delle attivita previste dal Piano Operativo e sul relativo processo di riorganizzazione
contabile, corredato dalla relazione dell’advisor esterno, attestante il raggiungimento degli
obiettivi indicati nel Piano medesimo;

con propria delibera n. 4/CDA/0045 del 26/05/2017 si & dato atto della conclusione della
ricognizione del patrimonio immobiliare disponibile della Fondazione, composto da
“Terreni” e “Fabbricati disponibili”;

con propria delibera n. 4/CDA/0046 del 26/5/2017 ad oggetto “Bilancio di esercizio 2016”
la Fondazione ha dato atto della conclusione delle attivita di ricognizione delle poste
patrimoniali previste dal Piano Operativo riguardanti le voci “Terreni disponibili”,
“Fabbricati disponibili”, “Crediti verso Regione” e “Debiti verso Regione”, procedendo ai
necessari allineamenti contabili sul bilancio al 31/12/2016, rilevando conseguentemente
un risultato positivo di natura straordinaria di 1.424 €/000;

con propria nota prot. 20170039097 del 30/11/2017 ad oggetto “Aggiornamento sullo
stato di attuazione del Piano Operativo con scadenza al 31/12/2017” trasmessa alla Corte
dei Conti e a Regione Lombardia, la Fondazione ha effettuato una rendicontazione delle
attivita con riflesso contabile previste dal Piano Operativo, rinnovando limpegno a
concluderle entro il 31/12/2017;

con delibera n. 4/CDA/0001 del 9/01/2018 il Consiglio di Amministrazione ha approvato la
“Relazione di conclusione del Piano Operativo”, nella quale viene descritto l'esito del
percorso di risanamento amministrativo contabile, strumentale a dare certezza ed
affidabilita ai dati di bilancio, prendendo altresi atto della relazione dell’advisor contabile
Ernst and Young che conferma il raggiungimento degli obiettivi previsti dal Piano
Operativo, cosi come descritti nella relazione finale della Fondazione;
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RICHIAMATA la propria deliberazione n. 4/CDA/0029 del 26/04/2018 ad oggetto “Ricognizione
del patrimonio indisponibile della Fondazione”, che ha permesso di disporre, relativamente alla
voce “Fabbricati indisponibili” del Registro dei beni ammortizzabili, rilevando la rappresentazione
del patrimonio indisponibile nei seguenti dati di sintesi:

Bilancio Ricognizione Differenza
31/12/2016 01/01/2017
Fabbricati indisponibili {(non sterilizzati) 131.477.121,19| 111.296.619,57| -20.180.501,62
F.do amm.to Fabbricati indisponibili (non sterilizzati) -43,631.289,64| -32.152.337,41 11.478.952,23
Fabbricati indisponibili (sterilizzati) 123.198.082,91| 133.037.866,07 9.839.783,16
F.do amm.to fabbricati indisponibili (sterilizzati) -58.601.233,98 | -61.296.489,87 -2.695.255,89
Immobilizzazioni materiali in corso 4.413.825,84 6.864.627,51 2.450.801,67
Fatture da ricevere (DEA) 0,00 -955.412,04 -955.412,04
Totale 156.856.506,32 | 156.794.873,83 -61.632,49

con la precisazione che i dati riportati nella colonna “ricognizione al 01/01/2017” considerano le
risultanze della ricognizione dei cespiti con valore contabile al 31/12/2016, nonché il valore delle
acquisizioni effettuate negli anni 2015 e 2016, cosi come rilevate sul registro dei beni
ammortizzabili al 31/12/2016;

DATO ATTO che, in merito alla suddetta attivita, al fine di pervenire ad un’accurata
predisposizione del registro dei beni ammortizzabili, con il supporto esterno della societa di
revisione Ernst and Young, sono state eseguite le seguenti attivita:

- analisi retrospettica degli acquisti e delle cessioni, effettuate a vario titolo; tale attivita &
risultata particolarmente onerosa, soprattutto per il numero degli esercizi contabili oggetto
di indagine (dal 1999 al 2014), posto che la ricognizione doveva necessariamente
considerare i valori di costo storico rilevati al momento della prima iscrizione del cespite;

- confronto dei valori di iscrizione emergenti dai quadri economici delle opere con i valori
iscritti nei singoli bilanci d’esercizio approvati, relativi ad annualita pregresse;

- analisi della composizione delle manutenzioni straordinarie eseguite negli anni pregressi e
riconduzione delle attivita di manutenzione straordinaria ai fabbricati a cui si riferiscono;

- riscontro dei dati extracontabili disponibili presso la UOC Tecnico Patrimoniale con le
informazioni desumibili dagli impegni di spesa, dagli ordini emessi e ricevuti, dalle fatture
registrate e pagate registrati sul database aziendale;

- verifica del corretto abbinamento del cespite con la fonte di finanziamento utilizzata per
'acquisto del medesimo bene;

PRESO ATTO, in merito alla ricognizione del patrimonio indisponibile, che:

- la relazione di Due Diligence predisposta da KPMG il 6/08/2015 rileva che il patrimonio
indisponibile della Fondazione, seppur presente in bilancio, non era annotato sul libro cespiti
e nel sottosistema “Fixed Assets”, deputato alla rilevazione dei cespiti e al calcolo degli
ammortamenti e delle relative sterilizzazioni;

- dall’analisi condotta da KPMG, le variazioni intervenute nella voce dei fabbricati indisponibili
negli esercizi pregressi non sempre trovano pronto riscontro in documenti giustificativi; in
merito, dalla relazione di Due Diligence emerge che nell’esercizio 2002 si & provveduto a
capitalizzare gli stati di avanzamento lavori per un valore di circa €9,5 milioni sia tra le
immobilizzazioni materiali in corso sia tra i fabbricati indisponibili. L’Advisor non ha potuto
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identificare la contropartita di tale capitalizzazione, né il valore del fondo ammortamento
relativo alle immobilizzazioni in questione, erroneamente capitalizzate;

- la citata analisi ha altresi posto in evidenza che anche i decrementi della voce suddetta non
erano supportati da adeguata documentazione, in quanto, talvolta, a seguito della vendita
del cespite, la voce Fabbricati & stata diminuita per il valore di vendita in luogo del valore
netto contabile. Tale circostanza si e verificata nel caso della vendita della palazzina “Avis”
nell’esercizio 2003, il cui costo storico risultava pari a €575 migliaia, mentre la diminuzione
della voce & stata rilevata per €2.191 migliaia;

- la relazione dell’advisor Ernst and Young, nel confermare le criticita emerse nella Due
Diligence, rileva ulteriori criticita emerse durante I'attivita ricognitiva, quali la sovrastima nei
bilanci degli anni pregressi delle manutenzioni straordinarie, l'anticipazione o Ia
posticipazione della capitalizzazione degli assets rispetto al collaudo del bene, doppie
capitalizzazioni di cespiti in annualita differenti;

- in esito alla ricognizione conclusa con il supporto dell’Advisor contabile Ernst and Young,
emerge una sottostima della voce “Fabbricati indisponibili” rispetto ai valori del bilancio
d’esercizio 2016 di €1.557.022,12;

- la ricognizione effettuata ha considerato naturalmente sia le capitalizzazioni supportate da
fatture ricevute sia i lavori ultimati per i quali si & in attesa di ricevere fattura; quest'ultima
fattispecie ha fatto emergere, in merito alla voce “fatture da ricevere”, una sottostima del
debito di € 955.412,04 relativo ai lavori di costruzione del “Nuovo Ospedale” oggetto di
capitalizzazione;

- riguardo al saldo della voce “Immobilizzazioni in corso”, & stata positivamente conclusa una
verifica finalizzata ad appurare che la valorizzazione degli stati avanzamento lavori
corrispondesse al saldo rilevato sul bilancio d’esercizio al 31/12/2016; tale analisi ha fatto
emergere una sovrastima dell’attivo per € 2.450.801,67 derivante da una mancata rilevazione
contabile, negli anni precedenti, degli stati avanzamento lavori relativi a:

e lavori presso il padiglione “Forlanini” per € 897.840,91;

e lavori ed interventi sul “Nuovo Ospedale” per € 822.280,00;

e lavori di tubazione “Trauma” per € 71.979,62;

e ristrutturazione dei locali del 118 per -€ 6.000,00;

e lavori eseguiti per la costruzione della “Palazzina Uffici” per € 664.701,14;

CONSIDERATO che la verifica dell’area di bilancio “Immobilizzazioni”, prevista dal Piano
Operativo, ha richiesto inoltre lo svolgimento di una ricognizione dei beni mobili, coinvolgendo,
in base alle rispettive competenze, le Unita Operative Complesse Sistemi Informativi Aziendali,
Provveditorato-Economato, Ingegneria Clinica ed Economico-Finanziaria;

RICHIAMATA |a propria deliberazione n. 4/CDA/0030 ad oggetto “Ricognizione del patrimonio
mobiliare della Fondazione e delle fonti di finanziamento”, che ha permesso di disporre,
relativamente alle voci dei beni mobili indicate nel seguito, del Registro dei beni ammortizzabili,
rilevando la rappresentazione del patrimonio dei beni mobili nei seguenti dati di sintesi:

Bilancio Ricognizione

31/12/2016 01/01/2017 Differenza

Diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno (non
sterilizzati) 4.718.000,00 281.274,42 -4.436.725,58
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F.do amm.to diritti di utilizzazione delle opere

dell'ingegno (non sterilizzati) -4.195.504,00 -246.665,84 3.948.838,16
Diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

(sterilizzati) 654.158,48 350.966,58 -303.191,90
F.do amm.to diritti di utilizzazione delle opere

dell'ingegno (sterilizzati) -501.121,40 -225.634,66 275.486,74
Impianti sanitari (non sterilizzati) 4.642.000,00 9.475.004,70 4.833.004,70
F.do amm.to impianti sanitari {non sterilizzati) -4.642.000,00 -9.418.736,87 -4.776.736,87
Impianti sanitari {sterilizzati) 3.130.834,44 5.379.114,50 2.248.280,06
F.do amm.to impianti sanitari {sterilizzati) -3.076.663,96 -3.078.046,98 -1.383,02
Attrezzature Sanitarie (non sterilizzati) 74.003.658,97 54.949.215,25| -19.054.443,72
F.do amm.to attrezzature sanitarie (non sterilizzati) -74.003.658,97 | -54.420.689,97 19.582.969,00

Attrezzature Sanitarie (sterilizzati)

50.621.607,86

27.741.093,68

-22.880.514,18

F.do amm.to attrezzature sanitarie {sterilizzati)

-34.678.153,09

-19.887.613,82

14.790.539,27

Mobili e arredi (non sterilizzati)

3.512.110,40

1.453.473,31

-2.058.637,09

F.do amm.to mobili e arredi {non sterilizzati)

-3.422.811,79

-1.448.485,81

1.974.325,98

Mobili e arredi (sterilizzati)

5.357.850,50

3.284.322,28

-2.073.528,22

F.do amm.to mobili e arredi (sterilizzati) -2.141.546,45 -2.697.465,72 -555.919,27
Automezzi (non sterilizzati) 141.000,00 0,00 -141.000,00
F.do amm.to automezzi (non sterilizzati) -141.000,00 0,00 141.000,00

Elaboratori elettronici e personal computers ed altre
attrezzature EDP (non sterilizzati)

5.460.000,00

2.214.159,43

-3.245.840,57

F.do amm.to elaboratori elettronici e personal

computers ed altre attrezzature EDP (non sterilizzati) -5.460.000,00 -2.204.860,85 3.255.139,15
Elaboratori elettronici e personal computers ed altre

attrezzature EDP (sterilizzati) 930.929,99 1.019.204,25 88.274,26
F.do amm.to elaboratori elettronici e personal

computers ed altre attrezzature EDP (sterilizzati) -540.219,30 -532.385,21 7.834,09
Altri beni da ammortizzare gestione caratteristica (non

sterilizzati) 691.000,00 0,00 -691.000,00
F.do amm.to altri beni da ammortizzare gestione

caratteristica (non sterilizzati) -691.000,00 0,00 691.000,00
Altri beni da ammortizzare gestione caratteristica

(sterilizzati) 359.996,01 2.205.577,78 1.845.581,77
F.do amm.to altri beni da ammortizzare gestione

caratteristica (sterilizzati) -410.367,47 -1.318.316,15 -907.948,68
Totale 20.319.100,22 12.874.504,30 -7.444.595,92

con la precisazione che i dati riportati nella colonna “ricognizione al 01/01/2017” considerano
le risultanze della ricognizione dei cespiti con valore contabile al 31/12/2016, nonché il valore
delle acquisizioni effettuate negli anni 2015 e 2016, cosi come rilevate sul registro dei beni

ammortizzabili al 31/12/2016;

DATO ATTO che, al fine di pervenire ad un’accurata predisposizione del registro dei beni
ammortizzabili, avvalendosi del supporto esterno della societa di revisione Ernst and Young,

sono state eseguite le seguenti attivita:
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- analisi retrospettica degli acquisti e delle cessioni, effettuate a vario titolo; tale attivita,
risultata particolarmente onerosa e complessa sia per via del numero delle Unita Operative
coinvolte, sia per via della numerositd dei beni oggetto di ricognizione, si & focalizzata sui
beni con valore netto contabile positivo al 31/12/2014;

- confronto dei dati del libro cespiti con le informazioni desumibili dagli impegni di spesa, dagli
ordini emessi e ricevuti, dalle fatture registrate e pagate, dai verbali di collaudo;

- riscontro dei dati ottenuti con le informazioni disponibili nei software extracontabili (es.
Geos, software utilizzato per la gestione di tutte le apparecchiature sanitarie);

- verifica inventariale di un campione rappresentativo di cespiti, pari al 40% del valore netto
contabile delle attrezzature sanitarie, avvenuta attraverso la selezione e la supervisione
dell’advisor contabile Ernst and Young;

- verifica del corretto abbinamento del cespite con la fonte di finanziamento utilizzata per
I'acquisto del medesimo bene;

PRESO ATTO, in merito alla ricognizione del patrimonio dei beni mobili, che:

- la relazione di Due Diligence predisposta da KPMG il 6/08/2015 rileva che il patrimonio dei
beni mobili, seppur presente in bilancio, non era annotato sul libro cespiti e nel sottosistema
“Fixed Assets”, deputato alla rilevazione dei cespiti e al calcolo degli ammortamenti e delle
relative sterilizzazioni;

- lo stesso Advisor evidenzia che I'esistenza di diversi applicativi informatici per la gestione dei
cespiti non integrati tra loro rende oltremodo onerose le attivita di riconciliazione, non
consentendo, allo stato di emissione della citata relazione, di determinare la sovrastima o
sottostima del patrimonio;

- la relazione dell’advisor Ernst and Young rileva ulteriori criticita emerse durante l'attivita
ricognitiva, quali talune mancate indicazioni dell’etichetta nel database dei cespiti, la
presenza nel database di taluni cespiti duplicati a causa di erronee migrazioni di dati tra il
software “Geos” ed il sottomodulo “Fixed Assets”, la presenza di ordini inseriti per importi
errati;

- le criticita evidenziate dall’Advisor Ernst and Young sono state debitamente tenute conto e
sanate nell’ambito della ricognizione effettuata;

- in esito alla ricognizione conclusa con il supporto dell’Advisor contabile Ernst and Young
emerge una complessiva sottostima, rispetto ai valori iscritti in bilancio al 31/12/2016, delle
voci relative alle Immobilizzazioni per € 7.444.595,92;

RICORDATO che le attivita di ricognizione del patrimonio non hanno interessato gli acquisti
effettuati negli 2015 e 2016, poiché in tali esercizi le immobilizzazioni sono state oggetto di
puntuale rilevazione nel sistema di contabilita generale in uso, permettendo contestualmente
I'elaborazione del registro dei beni ammortizzabili limitatamente agli acquisti effettuati nei
medesimi anni;

DATO ATTO che, parallelamente all’attivita di ricognizione del patrimonio, & stata condotta, con

il supporto dell’advisor contabile Ernst and Young, un’attivita di ricognizione delle fonti di

finanziamento, che ha previsto:

- la verifica dellabbinamento della fonte di finanziamento ad ogni cespite oggetto di
ricognizione acquisito con contributo, utilizzando idonea documentazione di supporto (atto di
assegnazione, delibera di recepimento del contributo);
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- la verifica che il valore netto contabile dei cespiti acquisiti con un contributo in c/capitale
trovasse corrispondenza all’interno della voce “Finanziamenti per Investimenti”;

PRESO ATTO, in merito alla ricognizione delle fonti di finanziamento, che:

- la relazione di Due Diligence predisposta da KPMG il 6/08/2015 rileva che, dall’attivita
finalizzata alla verifica che le assegnazioni ottenute dal 1999 al 2014 avessero movimentato
correttamente la voce “Finanziamenti per Investimenti”, & emersa una possibile sovrastima
della voce per € 9,5 milioni;

- la citata potenziale differenza di € 9,5 milioni & riconducibile ad un incremento della voce
avvenuto nell’anno 2004 per € 13,7 milioni che non trova correlazione con un incremento di
tale importo delle voci dei crediti verso Stato o Regione per contributi per investimenti o da
atti di assegnazione, compensata da molteplici errori di segno opposto avvenuti tra gli anni
2008-2012;

- lanalisi condotta dall’Advisor ha posto l'attenzione sull’accuratezza della rilevazione dei
contributi (incrementi della voce “Finanziamenti per Investimenti”), escludendo i movimenti
in diminuzione legati alla rilevazione delle sterilizzazioni di periodo; per tale motivo, I'Advisor
KPMG conclude che la potenziale rettifica non puo considerarsi accurata, dovendo attendere
necessariamente le risultanze di abbinamento dei cespiti alle fonti di finanziamento;

- la relazione dell’advisor Ernst and Young rileva ulteriori criticita emerse durante I'attivita
ricognitiva, prevalentemente legate all’abbinamento inaccurato di alcuni cespiti all'impegno
di spesa e alla fonte di finanziamento presente nel database aziendale, all’errata o mancata
inventariazione di taluni cespiti nel database aziendale in uso, la presenza di taluni cespiti
spesati nell’anno di acquisto;

- le criticita evidenziate dall’Advisor Ernst and Young sono state debitamente tenute conto e
sanate nell’ambito della ricognizione effettuata;

- in esito alla ricognizione conclusa, come emergente dalla relazione predisposta dall’Advisor
contabile, emerge una complessiva sovrastima, rispetto ai valori iscritti in bilancio al
31/12/2016, della voce Finanziamenti per Investimenti per € 3.396.652,80;

RICORDATO che, nell’ambito delle attivita previste dal Piano Operativo, la Fondazione ha
concluso una ricognizione dei crediti e dei debiti verso la propria ATS di riferimento relativi alle
prestazioni erogate agli stranieri temporaneamente presenti (STP onere 9) nel periodo 2012-
2014,

DATO ATTO che:

- sulla base delle regole allora vigenti, le partite creditorie e debitorie verso I'ATS per STP
venivano movimentate al fine di consentire alle aziende ospedaliere di incassare, in acconto
e nell’anno di competenza, le prestazioni rese agli stranieri STP “onere 9”, il cui onere era
rimborsato dalle Prefetture in genere con tempistiche poco celeri;

- dall’analisi analisi dei processi amministrativi sono emerse alcune criticita nel flusso del
processo di riscossione delle prestazioni STP onere 9 dalla Prefettura e di tempestiva
restituzione all’ATS delle prestazioni anticipate a titolo di acconto, nonché carenze sul
processo di rilevazione contabile delle medesime operazioni;

PRESO ATTO che:
- dal confronto delle proprie risultanze con quelle rese dall’ATS di Pavia € emerso che Ia
Fondazione per gli anni 2012-2014 non ha effettuato le corrette rilevazioni contabili,
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omettendo di rilevare in taluni casi il debito verso I'ATS e in altri sia il credito che il debito,
come indicato nella tabella riportata di seguito:

Crediti Debiti
STP ricoveri 2012 627.979,00
STP ambulatoriale 2012 86.132,00 86.132,00
STP ricoveri 2013 257.579,00
STP ricoveri 2013 325.583,92| 325.583,92
STP ambulatoriale 2013 108.300,00 108.300,00
STP 2013 tipizzazione 1.649,00
STP ricoveri 2014 159.555,00
STP ambulatoriale 2014 88.952,00
Totale 520.015,92 | 1.655.729,92

- la suddetta ricognizione, prevista dal Piano Operativo, ha permesso di rilevare una
sovrastima dell’attivo per € 520.015,92 e una sovrastima del passivo dello stato patrimoniale
per £ 1.655.729,92;

DATO ATTO altresi che nell’ambito delle attivita previste dal Piano Operativo, la Fondazione ha
avviato un’analisi sulla recuperabilita dei crediti iscritti in bilancio;

PRESO ATTO che:

- la ricognizione effettuata ha fatto emergere che in annualita precedenti la valutazione dei
crediti e le azioni di sollecito degli scaduti non venivano effettuate con costanza;

- tale circostanza ha fatto emergere la necessita di effettuare un accantonamento prudenziale
al fondo rischi su crediti del bilancio 2017 V1 per € 1.815.000,00, necessario per valutare,
con la necessaria prudenza, i crediti verso terzi al valore presumibile di realizzo;

RIBADITO che I'accantonamento al fondo non pregiudica le attivita di recupero dei crediti, che
vengono necessariamente poste in essere, beneficiando, con riferimento ai crediti piu anziani,
di eventuali azioni di interruzione della prescrizione attivate dalla Fondazione nei precedenti
esercizi;

CONSIDERATO che le differenze emerse nell’ambito delle attivita previste dal Piano Operativo
sono state rilevate in contabilitd considerandole correzioni di errori derivanti da mancate o
errate imputazioni contabili nei bilanci relativi ad annualita precedenti;

RICHIAMATO il Documento n. 3 “Il Patrimonio Netto” della Casistica Applicativa emessa dal
Ministero della Salute di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze che, in merito
alla correzione di errore, fa esplicito rimando all’'OIC 29 “Cambiamenti di principi contabili,
cambiamenti di stime contabili, correzioni di errori, fatti intervenuti dopo la chiusura
dell’esercizio”;

RITENUTO, alla luce di quanto indicato dall’OIC 29 nella recente edizione del dicembre 2016,
che gli errori riscontrati nell’lambito delle attivita previste dal Piano Operativo debbano essere
qualificati “rilevanti” e pertanto oggetto di rilevazione sui saldi di patrimonio netto, utilizzando
la voce “Perdite portate a nuovo”;
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RILEVATO, pertanto, che l'esito delle ricognizioni patrimoniali previste dal Piano Operativo
concluse al 31/12/2017 sono state riflesse sul bilancio d’esercizio al 31/12/2017 V1 come

segue:
Differenza

Attivita Voce bilancio rilevata

Ricognizione patrimaonio indisponibile Fabbricati indisponibili -1.557.022,12
Ricognizione patrimonio indisponibile Immobilizzazioni materiali in corso 2.450.801,67
Ricognizione patrimonio indisponibile Debiti verso fornitori -955.412,04
Ricognizione beni mobili Attrezzature, Impianti sanitari, altri beni -7.444.595,92
Ricognizione delle fonti di finanziamento Finanziamenti per investimenti 3.396.652,80
Rapporti Intercompany per STP onere 9 Crediti verso ATS di Pavia 520.015,92
Rapporti Intercompany per STP onere 9 Debiti verso ATS di Pavia -1.655.729,92
Congruita del fondo svalutazione crediti Fondo rischi su crediti -1.815.000,00
Contropartita contabile delle ricognizioni Perdite portate a nuovo -7.060.289,61

RICHIAMATA la nota regionale n. A1.2018.0078834 del 17/05/2018 con la quale viene reso
parere non favorevole all’approvazione del bilancio d’esercizio al 31/12/2017 V1, richiedendo

alla Fondazione di:

- provvedere all'iscrizione del contributo a ripiano perdita assegnato con DGR n. 7744 del
17/01/2018 e alla regolarizzazione degli acconti gia erogati;
- rivisitare le poste che compongono la perdita portata a nuovo, coerentemente con l'importo
previsto dalla DGR n. 7744 del 17/01/2018;
- identificare le forme di copertura della perdita portata a nuovo, approfondendo gli effetti
derivanti dal ricalcolo degli ammortamenti a seguito dell’attivita di riallineamenti del registro
cespiti, nonché la tipologia di crediti svalutati, che non sembrerebbero riconducibili ad errori
contabili ma a stime prudenziali di copertura futura;

DATO ATTO che, dagli approfondimenti condotti, la rilevazione della perdita portata a nuovo sul
bilancio al 31/12/2017 V1 di € 7.060.289,61 viene ridefinita in € 3.469.233,59 come indicato di

seguito:
Differenza Differenza
rilevata sul rilevata sul
Attivita Voce bilancio Bilancio 2017 V1 | Bilancio 2017 V2

Ricognizione fabbricati indisponibili

Fabbricati indisponibili

-1.557.022,12

-1.557.022,12

Ricognizione fabbricati indisponibili

Immobilizzazioni materiali in corso

2.450.801,67

2.450.801,67

Ricognizione fabbricati indisponibili

Debiti verso fornitori

-955.412,04

-855.412,04

Ricognizione beni mobili

Attrezzature, Impianti sanitari, altri beni

-7.444.595,92

-7.444.595,92

Ricognizione delle fonti di Finanziamento

Finanziamenti per investimenti

3.396.652,80

3.396.652,80

Rapporti Intercompany per STP onere 9 Crediti verso ATS 520.015,92 520.015,92
Rapporti Intercompany per STP onere 9 Debiti verso ATS -1.655.729,92 -1.655.729,92
Congruita del fondo svalutazione crediti Fondo rischi su crediti -1.815.000,00 0,00
Rapporti Intercompany Crediti verso ATS 0,00 1.776.056,02

Contropartita contabile delle ricognizioni

Perdite portate a nuovo

-7.060.289,61

-3.469.233,59
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precisando di seguito le motivazioni sottostanti alle rettifiche contabili eseguite:

a)

Accantonamento al fondo rischi su crediti - Come emergente dalla citata nota regionale
del 17/05/2018, gli effetti contabili derivanti dalla valutazione sulla congruita del fondo
svalutazione crediti per €1.815.000,00 possono non rientrare nell’'ambito della correzione
di errore prevista dall’OIC 29, rimanendo nellambito dell’aggiornamento delle stime
effettuate annualmente e, pertanto, oggetto di finanziamento con uno specifico
contributo regionale. Nel rimuovere la stima del rischio di inesigibilita dei crediti e
necessario prevedere, nell'ambito dei fondi rischi regionali accantonati, un ammontare
congruo per coprire gli oneri emergenti da tale rischio. La Fondazione si assume
I'impegno di concludere le attivita di recupero dei crediti attuando le migliori azioni per il
tempestivo incasso, provvedendo altresi a stralciare le posizioni creditorie per le quali si
sono concretizzati eventi di manifesta inesigibilita, richiedendo a Regione di utilizzare le
apposite risorse all’'uopo accantonate.

Transazione con ATS di Pavia per recupero NOC - Il bilancio al 31/12/2014 della
Fondazione ha incluso sopravvenienze passive per €1.776.056,02 relative ai recuperi NOC
nei confronti dell’ATS di Pavia per il periodo 1999-2002, rilevando contestualmente un
debito verso I'ATS. Al 31/12/2017 il debito & stato quasi interamente estinto, secondo un
piano di rimborso concordato. A fine marzo 2018 & stato perfezionato un accordo
transattivo con ’ATS che prevede la restituzione, da parte dell’ATS, di quanto rimborsato
dalla Fondazione e lo stralcio del debito residuo. Tale evento avvenuto dopo la chiusura
dell’esercizio pud rientrare nell’ambito della ricognizione complessiva delle partite
patrimoniali.

DATO ATTO che ammontare complessivo delle perdite portate a nuovo, emergente dagli
approfondimenti condotti, & pari a £49.975.233,59, prevedendo un riassorbimento degli effetti
contabili legati alla rilevazione delle perdite portate a nuovo come segue:

‘ ‘ importo
Perdite portate a nuovo sul bilancio 2014 -46.506.000,00
Perdite portate a nuovo sul bilancio 2017 V2 -3.469.233,59
Totale Perdite portate a nuovo -49.975.233,59
da coprire con:

Contributo regionale a ripiano perdite (DGR 7744/2018) 46.506.000,00
Utile portato a nuovo sul Bilancio 2016 1.423.542,54
Utile portato a nuovo sul Bilancio 2007 114.000,00
Totale risorse a disposizione 48.043.542,54
Perdita residua da riassorbire - ‘ -1.931.691,05

con precisazione che la rimanente perdita da coprire, pari a €1.931.691,05 verra riassorbita nel
corso degli anni 2018-2019 sulla base delle motivazioni e con tempistiche chiarite di seguito.

Le risorse a disposizione della Fondazione per la copertura delle perdite portate a nuovo sono
rappresentate dalle seguenti componenti.

a)

Contributo regionale a ripiano perdite — La Giunta di Regione Lombardia, con
deliberazione n. X/7744 del 17/01/2018, assegna alla Fondazione un contributo
straordinario per ripiano perdite per €45.082.000, incrementabile fino a €46.506.000,
tenuto conto delle operazioni di rilevazione delle attivita previste dal Piano Operativo. La
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nota regionale n. A1.2018.0078834 del 17/5/2018 autorizza la Fondazione ad iscrivere il
contributo a ripiano perdite, regolarizzando gli acconti gia ricevuti per €10.000.000.

b) Utile portato a nuovo anno 2016 - L'utile di natura straordinaria emerso nell’anno 2016
per €1.423.542,54 deriva dall’attivita di ricognizione del patrimonio disponibile (terreni e
fabbricati disponibili) e dalla ricognizione dei crediti verso Regione. Sulla base di tale
considerazione, le perdite portate a nuovo nell’'anno 2017 dovranno necessariamente
considerare |'utile di natura straordinaria emerso nell’anno 2016, in relazione al quale la
Fondazione richiede a Regione |'autorizzazione per |'utilizzo a copertura perdite.

c) Utile portato a nuovo anno 2007 — Nell’esercizio 2007 la Fondazione ha conseguito un
risultato economico positivo per €114.000,00. Tale utile & stato riportato a nuovo
nell’esercizio successivo e non ha subito alcuna modifica con riferimento alla sua
destinazione. Nell’'ambito delle attivita di identificazione delle modalita di copertura delle
perdite portate a nuovo, la Fondazione richiede a Regione 'autorizzazione per I'utilizzo
per la copertura delle perdite emerse nell’anno 2017.

d) Perdita residua da riassorbire - Le rilevazioni contabili precedentemente commentate

permettono un riassorbimento delle perdite portate a nuovo fino a €48.043.542,54 con
un residuo da coprire per €1.931.691,05. Come richiesto nella nota regionale contenente
il parere sul bilancio 2017, la Fondazione ha approfondito gli effetti dei ricalcoli degli
ammortamenti derivanti dall’attivita di allineamento dei registri cespiti.
La ricognizione del patrimonio della Fondazione, effettuata con il supporto di una
primaria societa di revisione, ha comportato infatti la rilevazione di un minor attivo
patrimoniale dei cespiti acquisiti senza contributo (c.d. “cespiti non sterilizzati”), pari a
€8,7 milioni, come rappresentato di seguito:

Valore netto | Ricognizione al | Differenza di

contabile al 1/01/2017 Valore netto
Conto 31/12/2016 contabile
Diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno — Altri 522 34 -488
Fabbricati indisponibili (attivita istituzionale) 87.846 79.145 -8.701
Impianti sanitari 0 56 56
Attrezzature sanitarie 0 528 528
Mobili ed arredi diversi 89 4 -85
Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP 0 9 9
Immobilizzazioni “non sterilizzate” (€/000) 88.457 79.776 -8.681

L'approfondimento richiesto ha fatto emergere che, sebbene la correzione di errore del
patrimonio “non sterilizzato” sia da considerarsi una differenza negativa (rilevata quale perdita
portata a nuovo sul bilancio 2017), la quantificazione di un minor attivo “non sterilizzato”
rappresenta un futuro risparmio di risorse regionali, posto che le assegnazioni regionali
includono la copertura del costo degli ammortamenti “non sterilizzati”.

Sulla base di tale considerazione, la Fondazione ha effettuato una previsione di recupero del

disallineamento patrimoniale rilevato sul bilancio 2017 attraverso i costi per minor
ammortamenti non sterilizzati che dovra sostenere nei prossimi esercizi:
Previsione Revisione R.ecu.pero
calcolo disallineamento
Ammortamenti non sterilizzati 2018 8.694.000,00 7.266.293,45 1.427.706,55
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Ammortamenti non sterilizzati 2019

7.738.277,95

7.234.293,45

503.984,50

Recupero disallineamento (due anni)

1.931.691,05

con la precisazione che:
- la previsione degli ammortamenti non sterilizzati del’anno 2018 & coerente con il bilancio
preventivo economico 2018, approvato con deliberazione regionale n. X1/82 del 7/05/2018;
- la previsione degli ammortamenti non sterilizzati dell’lanno 2019 deriva da una stima
effettuata sulla base del bilancio preventivo 2018, tenuto conto del processo di
ammortamento dei cespiti acquistati senza contributo;
- la revisione del calcolo degli ammortamenti non sterilizzati degli anni 2018 e 2019 & stata
effettuata sulla base del piano di ammortamento dei cespiti acquistati senza contributo
desumibile dai dati presenti nel registro dei beni ammortizzabili.

L’analisi effettuata fa emergere che i risparmi emergenti dagli ammortamenti non sterilizzati, che
si realizzeranno negli esercizi 2018-2019, permetteranno alla Fondazione di recuperare il
disallineamento esistente con tempistiche celeri e definite;

PRECISATO che a seguito delle verifiche condotte, le voci di patrimonio netto “Contributi per
ripiano perdite” e “Perdite portate a nuovo” subiscono la seguente movimentazione:

Importo
Utile portato a nuovo (rilevato sul bilancioc 2007) 114.000,00
Debiti vs Fornitori per beni e servizi {due diligence KPMG) -44.517.000,00
Crediti vs clienti privati (due diligence KPMG) -898.000,00
Crediti vs Prefettura (due diligence KPMG) -88.000,00
Sperimentazione farmaci (due diligence KPMG) -1.003.000,00
Perdita portata a nuovo anno 2014 -46.506.000,00
Ricognizione terreni e fabbricati disponibili 2.777.542,54
Ricognizione crediti e debiti vs Regione -1.354.000,00
Utile portato a nuovo anno 2016 1.423.542,54
Ricognizione fabbricati indisponibili -2.512.434,16
Ricognizione immobilizzazioni in corso 2.450.801,67
Ricognizione beni mobili -7.444.595,92
Ricognizione delle fonti di Finanziamento 3.396.652,80
ATS di Pavia per STP onere 9 -1.135.714,00
Transazione con ATS Pavia per recupero NOC 1.776.056,02
Perdita portata a nuovo anno 2017 -3.469.233,59
Contributo a ripiano perdite (DGR 7744/2018) 46.506.000,00

Perdita residua da riassorbire

-1.931.691,05

RILEVATO

che la perdita residua da riassorbire di €1.931.691,05 verra ripianata attraverso i
risparmi emergenti dai minori ammortamenti non sterilizzati, prevedendo un riassorbimento per
€1.427.706,55 nell’anno 2018 e per €503.984,05 nell’anno 2019;
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RICHIAMATI infine:

- il decreto di Regione Lombardia - Presidenza - Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 4725
del 4/4/2018, con il quale vengono assegnate le risorse per 'anno 2017 alla Fondazione
IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia;

- il decreto di Regione Lombardia - Presidenza - Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 7266
del 21/05/2018, con il quale vengono rimodulate le risorse per I'anno 2017 alla Fondazione
IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia, con particolare riferimento alle funzioni non tariffate;

- le “Linee guida contabili e tecniche per la redazione del bilancio d’esercizio 2017 delle
aziende socio sanitarie regionali” emesse dalla UO Risorse Economico Finanziarie di
Regione Lombardia;

- la nota regionale n. A1.2018.0073409 del 10/05/2018 con la quale Regione definisce per il
28/05/2018 la data di trasmissione del bilancio d’esercizio al 31/12/2017 in seconda
stesura;

- il provvedimento emesso dal Ministero della Salute per 'assegnazione delle risorse per la
ricerca corrente per I'anno 2017, trasmesso attraverso il Workflow della ricerca (ID
2017010555) in data 28/11/2017,;

- la rendicontazione della ricerca corrente trasmessa in data 30/03/2018 al Ministero della
Salute attraverso il Workflow della ricerca (ID 2018003254), per la quale é stata verificata la
coerenza con i dati relativi all’attivita della ricerca corrente, esposti sul sezionale della
ricerca;

PRECISATO che, in ossequio all’art. 2423 c.c. e al principio contabile OIC 12 e considerata
I'avvenuta conclusione del Piano Operativo, in relazione al quale la relazione sulla gestione
fornisce le informazioni complementari necessarie allo scopo, il bilancio d’esercizio & stato
redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale,
finanziaria e del risultato economico della Fondazione;

DATO ATTO che il Bilancio di Esercizio, redatto a norma del D. Lgs. n. 118/2011, & composto dai
seguenti documenti:

- Delibera di adozione del bilancio d’esercizio;

- Relazione sulla gestione;

- Notaintegrativa descrittiva;

- Nota integrativa descrittiva emergenza urgenza 118;
- Bilancio di esercizio CE;

- Schema di dettaglio contributi vincolati;

- Tabelle di dettaglio altre prestazioni;

- Tabelle di dettaglio accantonamenti;

- Tabelle di dettaglio oneri e proventi straordinari;

- Bilancio di esercizio SP;

- Crediti e debiti verso RL e intercompany;

- Conti d’ordine e debiti verso fornitori;

- Debiti verso personale;

- Crediti e debiti verso Stato;

- Fondi quote inutilizzate contributo;

- Oggetti d’arte;

- Modello A: dettaglio costi del personale;

- Tabella di dettaglio personale;
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- Tabella costi personale su beni e servizi DGR 5954/2016;
-  Tabella Stranieri STP;

- Modello LA

- Allegati alla Relazione di gestione;

SU CONFORME proposta del Direttore Generale della Fondazione;

VISTO lo Statuto della Fondazione;

A VOTI UNANIMI dei presenti, resi nelle forme di legge;

DELIBERA

per le ragioni riferite in premessa, che si intendono qui integralmente richiamate:

1. di riadottare, previo ritiro della deliberazione n. 4/CDA/0031 del 26/04/2018, il Bilancio di
Esercizio al 31/12/2017 della Fondazione nella versione V2, composto dai sottoelencati
documenti, allegati quali parte sostanziale del presente provvedimento, con la precisazione
che tutto cid che non @& stato oggetto di chiarimenti e rimasto invariato rispetto alla
precedente versione di bilancio:

- Relazione sulla gestione;

- Nota integrativa descrittiva;

- Nota integrativa descrittiva emergenza urgenza 118;
- Bilancio di esercizio CE;

- Schema di dettaglio contributi vincolati;

- Tabelle di dettaglio altre prestazioni;

- Tabelle di dettaglio accantonamenti;

- Tabelle di dettaglio cneri e proventi straordinari;
- Bilancio di esercizio SP;

- Crediti e debiti verso RL e intercompany;

- Conti d’ordine e debiti verso fornitori;

- Debiti verso personale;

- Crediti e debiti verso Stato;

- Fondi quote inutilizzate contributo;

- Oggetti d’arte;

- Modello A: dettaglio costi del personale;

- Tabella di dettaglio personale;

- Tabella costi personale su beni e servizi DGR 5954/2016;
- Tabella Stranieri STP;

- Modello LA

- Allegati alla Relazione di gestione;
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del 28/05 /20|

Attivita (importi in €/000) 31/12/2017(31/12/2016
A) IMMOBILIZZAZIONI 181.684 202.691
Al IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI 352 675
A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 181.332 202.016
A IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE 0 0
B) ATTIVO CIRCOLANTE 231,906 163.910
B.I} RIMANENZE 15.673 14.624
B.1.1) Rimanenze beni sanitari 15.014 13.943

B.l.2) Rimanenze beni non sanitari 659 681

B.ll) CREDITI 203.807 142.601
B.ll.1) Crediti v/Stato 12.524 12.743
B.1I.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 97.187 39.187

B.i1.3) Crediti v/Comuni 0 0

B.11.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 69.103 71.505

B.1.6) Crediti v/Erario 5 42

B.I.7) Crediti v/altri 24,988 19.124

B.H1) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMM.NI 0 0
A.lll.1) Crediti finanziari 0
A.llL2) Titoli 0

B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 12.426 6.685
B.IV.1) Cassa 0
B.IV.2) Istituto Tesoriere 0
B.IV.3) Tesoreria Unica 12.417 6.635
B.IV.4) Conto corrente postale 9 50

C) RATE! E RISCONTI ATTIVI 0 0
C.I) RATEI ATTIVI 0 0
C.1.1) Ratei attivi 0 0

C.1.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0

C.11) RISCONTI ATTIVI 0 0
C.I1.1) Risconti attivi 0 0

C.11.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
TOTALE ATTIVO 413.590 366.601
D) CONTI D'ORDINE 12.749 10.202
D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0
D.1l) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0
D.1lI) BENI IN COMODATO 6.299 1.637
D.1IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 6.450 8.565
Passivita {importi in €/000) 31/12/2017 31/12/2016
A) PATRIMONIO NETTO 135.827 104.162
A.l) FONDO DI DOTAZIONE 22.237 22.237
A.ll) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 112.064 123.308
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A1) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLAT! AD INVESTIMENT! 3.457 3.585
A.IV) ALTRE RISERVE 0 0
A.V) CONTRIBUT! PER RIPIANO PERDITE 36.506 0
A.V1) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -38.437 -46.392
A.VIl) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 0 1.424
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 54.351 40.421
B.1) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE
B.t) FONDI PER RISCHI 17.736 12.993
B.Il1) FONDI DA DISTRIBUIRE
B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 28.541 19.488
B.V) ALTRI FOND! PER ONER! E SPESE 8.074 7.940
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0 0
C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 0 0
C.II) FONDO PER TRATTAMENTO D! FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0 0
D) DEBITI 221,989 220.627
D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 44.861 49.416
D.11) DEBITI V/STATO 0 0
D.1N) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 66.457 76.457
D.IV) DEBITI V/COMUNI 0 0
D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 11.762 13.988
D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENT! DELLA
REGIONE 0 0
D.VIl) DEBITI V/FORNITORI 64.711 56.359
D.VIil) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 0
D.IX) DEBITI TRIBUTARI 8.307 7.717
D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 8.359 8.191
D.X1) DEBITI V/ALTRI 17.532 8.499
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.423 1.391
E.l) RATEI PASSIVI 0 0
E.11) RISCONT! PASSIVI 1.423 1.391
TOTALE PASSIVO 413.590 366.601
F) CONTI D'ORDINE 12.749 10.202
F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0
F.I1) DEPQSITI CAUZIONALI 0 0
F.11} BENI IN COMODATO 6.299 1.637
F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 6.450 8.565
Conto economico Anno 2017 | Anno 2016
A.1) Contributiin c/esercizio 97.022 75.575
A.2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti -11 -14
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 6.659 7.793
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 284.728 288.592
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 12.336 12.810
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A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 6.162 6.084
A.7) Quota contributi ¢/capitale imputata all'esercizio 17.044 14.312
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0
A.9) Altri ricavi e proventi 2.600 2.943
Totale valore della produzione (A) 426.540 408.095
B) Costi della produzione
B.1) Acquisti di beni 137.577 130.775
B.2} Acquisti di servizi 47.453 47.888
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 14.832 13.063
B.4} Godimento di beni di terzi 2.887 2.261
B.5) Personale del ruolo sanitario 113.848 112.701
B.6) Personale del ruolo professionale 671 679
B.7) Personale del ruolo tecnico 25.464 29.166
B.8) Personale del ruolo amministrativo 11.071 10.848
B.9) Oneridiversi di gestione 6.901 7.741
B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 196 214
B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 24.683 23.039
B.12) Ammortamento dei fabbricati 16.154 17.524
B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 8.529 5.515
B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0 53
B.15) Variazione delle rimanenze -1.049 -161
B.16) Accantonamenti dell’esercizio 26.035 15.819
Totale costi della produzione (B) 414.569 394.086
C) Proventi e oneri finanziari
C.1) Interessi attivi 0 0
C.2) Altri proventi 11 0
C.3) Interessi passivi 2.276 2.541
C.4) Altri oneri 2 0
Totale proventi e oneri finanziari (C) -2.267 -2.541
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
D.1) Rivalutazioni 0 0
D.2} Svalutazioni 0 0
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0 0
E) Proventi e oneri straordinari
E.1) Proventi straordinari 2.282 6.898
E.2) Oneri straordinari 384 5.307
Totale proventi e oneri straordinari (E) 1.898 1.591
Imposte e tasse
Y.1) IRAP 11.261 11.294
Y.2) IRES 341 341
Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 0
Totale imposte e tasse 11.602 11.635
RISULTATO DI ESERCIZIO 0 1.424
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2. di confermare, in ossequio all’art. 2423 c.c. e al principio contabile OIC 12 e considerata
I'avvenuta conclusione delle attivitd previste dal Piano Operativo, in relazione al quale la
relazione sulla gestione fornisce le informazioni complementari necessarie allo scopo, che il
bilancio d’esercizio & stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto
la situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico della Fondazione;

3. di ratificare le risultanze emergenti dalle attivitad previste dal Piano Operativo concluso al
31/12/2017 cosi come descritte in premessa ed indicate di seguito:

Differenza

Attivita Voce hilancio rilevata

Ricognizione fabbricati indisponibili Fabbricati indisponibili -1.557.022,12
Ricognizione fabbricati indisponibili Immobilizzazioni materiali in corso 2.450.801,67
Ricognizione fabbricati indisponibili Debiti verso fornitori -955.412,04
Ricognizione beni mobili Attrezzature, Impianti sanitari, altri beni -7.444 595,92
Ricognizione delle fonti di Finanziamento Finanziamenti per investimenti 3.396.652,80
Rapporti Intercompany per STP onere 9 Crediti verso ATS 520.015,92
Rapporti Intercompany per STP onere 9 Debiti verso ATS -1.655.729,92
Transazione con ATS Pavia per recupero NOC | Crediti verso ATS 1.776.056,02
Contropartita contabile delle ricognizioni Perdite portate a nuovo -3.469.233,59

precisando che la rimozione dell’accantonamento per inesigibilita dei crediti effettuato
rispetto al bilancio 2017 V1 considera la previsione, nell'ambito dei fondi regionali
accantonati, di un ammontare congruo per coprire gli oneri emergenti da tale rischio;

4. di dare atto che dall’esito delle ricognizioni condotte, emerge un disallineamento negativo
di € 3.469.223,59 tra le risultanze delle ricognizioni condotte e le corrispondenti poste
patrimoniali rilevate sul bilancio d’esercizio al 31/12/2016; tali disallineamenti
rappresentano correzioni di errore qualificabili come “rilevanti” e pertanto sono oggetto di
rilevazione sui saldi di patrimonio netto;

5. di recepire il contributo a ripiano della perdita di € 46.506.000 assegnato con DGR X/7744
del 17/01/2018 ed incassato per €10.000.000 nell’anno 2016, richiedendo contestualmente
a Regione l'autorizzazione per l'utilizzo a copertura perdite degli utili portati a nuovo
dell’anno 2007 per €114.000 e dell’anno 2016 per €1.423.542,54;

6. prevedere un riassorbimento degli effetti contabili legati alla rilevazione delle perdite
portate a nuovo come segue:

Attivita ~ L , Importo

Perdite portate a nuovo sul bilancio 2014 -46.506.000,00
Perdite portate a nuovo sul bilancio 2017 V2 -3.469.233,59
Totale Perdite portate a nuovo -49,975.233,59
da coprire con: : o

Contributo regionale a ripiano perdite (DGR 7744/2018) 46.506.000,00
Utile portato a nuovo sul Bilancio 2016 1.423.542,54
Utile portato a nuovo sul Bilancio 2007 114.000,00
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Totale risorse a disposizione 48.043.542,54
Perdita residua da riassorbire , -1.931.691,05

con la precisazione che la rimanente perdita da coprire, pari a €1.931.691,05 verra riassorbita
nel corso degli anni 2018-2019 sulla base delle motivazioni e con tempistiche indicate in
premessa;

7. di dare atto che le voci di patrimonio netto dello stato patrimoniale al 31/12/2017 riportano
conseguentemente la seguente movimentazione:

; : ~_Importo
Contributo a ripiano perdite (DGR 7744/2018) 46.506.000,00
Contributo a ripiano perdite gia incassato -10.000.000,00
A.V) Contributi per ripiano perdite al 31/12/2017 36.506.000,00
Utile portato a nuovo anno 2007 (valore iniziale) 114.000,00
Perdita portata a nuovo anno 2014 -46.506.000,00
Utile portato a nuovo anno 2016 1.423.542,54
Perdita portata a nuovo anno 2017 -3.469.233,59
Contributo a ripiano perdite gia incassato 10.000.000,00
A.VI) Perdite portate a nuovo al 31/12/2017 -38.437.691,05
Perdita da riassorbire -1.931.691,05

8. didisporre:

lll

la pubblicazione del presente provvedimento, corredato dal “Bilancio di Esercizio al
31/12/2017” e relativi allegati, all’Albo Pretorio della Fondazione per 15 giorni
consecutivi, ai sensi dell’art. 32 della L. n. 69/2009, della L.R. n. 33/2009 ss.mm.ii.;

la trasmissione in copia ai seguenti destinatari, anche per quanto dovuto per le decisioni
di amministrazione attiva, oltre che di controllo:

alla Giunta della Regione Lombardia, per il tramite della Direzione Generale Welfare
(Controllo/approvazione ai sensi e per gli effetti, per quanto dovuto dalla Fondazione,
art. 17, commi 4/b e 6 della L.R. 23/2015 e artt. 6 e 19 bis dello Statuto della
Fondazione);

al Collegio Sindacale della Fondazione;

all’Autorita di Vigilanza, pure del Verbale del Collegio Sindacale non appena redatto;

9. di dare atto che, ai sensi della L. n. 241/90 ss.mm.ii.,, I'esecuzione del presente
provwedimento & affidata al Dr. Giuseppe Calogero, Dirigente Responsabile della U.O.C.
Economico - Finanziaria della Fondazione.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
(Alertd Giana) : i

—
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Modello ASST-IRCCS

Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2017 & stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2017, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione
regionale e aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

Denominazione e costituzione dell’Azienda, mission, struttura/modello organizzativo nelle more
dell’adozione del POAS

La Fondazione € un Istituto di ricovero e cura a carattere scientifico tra i piu importanti d’Europa ed &
anche un laboratorio di sperimentazione clinica e sede privilegiata di attivita assistenziale dal 1400.
L'Ospedale San Matteo nasce nel 1449 con sede presso l'attuale Universita. Nel 1932 si trasferisce
nell'attuale costruzione a padiglioni, fortemente voluta dal Premio Nobel Camillo Golgi. Nel 1927 un
Decreto del Ministero della Pubblica Istruzione e del Ministero dell'Interno ne sancisce la trasformazione
in Ospedale Clinico in convenzione con |'Universita di Pavia, e nel 1972 e classificato Ospedale Generale
Regionale. Riconosciuto [|.R.C.C.S. per la prima volta nel 1982, il San Matteo e sempre stato
successivamente riconfermato in tale ruolo.

La Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo, costituita con Decreto del Ministero della Salute del
28/04/2006, &€ un ente di rilievo nazionale ed internazionale di natura pubblica con forte presenza
universitaria.

Articolata nella sede di Pavia e nel Presidio di Belgioioso, si caratterizza per I'offerta di prestazioni di
ricovero e cura di alta specialita e per la forte vocazione all’integrazione di ricerca scientifica, assistenza e
didattica tanto nelle Strutture di diagnosi e cura quanto nei Laboratori.

Le aree di eccellenza sono molteplici. Tra queste spiccano la Cardiologia, la Cardiochirurgia, I'Ematologia,
le Malattie Infettive, I'Ortopedia, I'Oncoematologia Pediatrica, la Chirurgia Robotica, la Banca del
Cordone Ombelicale e lo studio delle Malattie Rare.

L'importante produzione scientifica del San Matteo ha portato alla pubblicazione centinaia di articoli su
riviste scientifiche internazionali, con Impact Factor tra i piu elevati in assoluto. Le sperimentazioni
cliniche sono anch’esse numerose. Sono in corso vari progetti di cooperazione internazionale.

La missione della Fondazione & quella di perseguire, secondo standard di eccellenza, qualita ed
appropriatezza, la ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale, nel campo biomedico ed in quello
dell’organizzazione e gestione dei servizi sanitari, unitamente a prestazioni di ricovero e cura di alta
specialita. La Fondazione si caratterizza per la propria realta polispecialistica e multidisciplinare e per la
Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2017
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forte vocazione all'integrazione di ricerca scientifica, assistenza e didattica tanto nelle Strutture di
diagnosi e cura quanto nei Laboratori, in un contesto di coordinamento funzionale e/o strutturale.

Provvede quindi:

- al ricovero ed alla cura di pazienti affetti da patologie acute e croniche e a soddisfare i bisogni della
popolazione, mediante |'erogazione di prestazioni e servizi di diagnosi, cura e riabilitazione, in relazione
alle risorse assegnate ed alla dotazione tecnologica disponibile, integrate con le attivita di ricerca
biomedica e clinica;

- alla ricerca corrente definita dal riconoscimento IRCCS quale attivita di ricerca scientifica diretta a
sviluppare la conoscenza nell’ambito della biomedicina e della sanita pubblica, nonché alla ricerca
finalizzata quale attivita di ricerca scientifica attuata attraverso specifici progetti e diretta al
raggiungimento dei particolari e prioritari obiettivi, biomedici e sanitari, individuati dal Piano sanitario
nazionale.

Sono organi della Fondazione, in conformita con I’art. 11 dello Statuto:

J il Consiglio di Amministrazione
J il Presidente

. il Direttore Generale

. il Direttore Scientifico

. il Collegio Sindacale

J il Collegio di Direzione

Il Consiglio di Amministrazione esercita le funzioni di indirizzo e controllo come declinate nello Statuto.

Il nuovo POAS é stato approvato dalla Giunta Regionale con deliberazione n. X/6252 del 20/02/2017 e
rappresenta un altro importante baluardo al fine di pervenire ad una compiuta riorganizzazione del San
Matteo, che consentira un pieno rilancio e valorizzazione delle attivita del Policlinico, migliorando
costantemente la risposta assistenziale ai bisogni dei pazienti.

Il Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) prevede l'articolazione in 7 Dipartimenti
gestionali: Medicina Intensiva, Salute della Donna e del Bambino, Scienze Mediche e Malattie Infettive,
Scienze Chirurgiche, Medicina Diagnostica, e 2 Dipartimenti funzionali: Trapiantologia e Terapia
Rigenerativa; Oncologia, Medicina di Precisione e Terapie Innovative. Ogni Dipartimento & articolato in
Unita Complesse, Unita Semplici Dipartimentali e Unita Semplici.

Il Dipartimento, coerentemente con gli indirizzi strategici e aziendali della Direzione Generale, assicura e
coordina le funzioni assistenziali assegnate alle Unita Complesse, alle Unita Semplici Dipartimentali e alle
Unita Semplici che lo compongono, privilegiando I'approccio multidisciplinare delle competenze
professionali e I'utilizzo integrato di tutte le risorse per assicurare prestazioni sanitarie di qualita, secondo
criteri di efficacia, efficienza, safety e di appropriatezza.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi
Situazione territoriale e demografica

La Provincia di Pavia ¢ la terza Provincia per estensione (2.960 Kmq pari 12% del territorio regionale con
un territorio pianeggiante per il 74%) e per numero di Comuni (189) molti dei quali sono agglomerati
urbani di piccole dimensioni, specie nelle zone collinari e montuose.
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La popolazione € costituita prevalentemente da persone fragili, sole ed anziane,

Distretto Pavese Assistiti 219.776 = 41,2% Sup. 800 Kmq 274,7 Ab/Kmq

Distretto Lomellina Assistiti 177.665 = 33,3% Sup. 1.060 Kmq 167,6 Ab/Kmq

Distretto Oltrepo Assistiti 136.481 = 25,6% Sup. 1.100 Kmq 124,1 Ab/Kmq

Assistiti totali al 31.12.2016 = 533.922 Superficie 2.960 Kmq = Densita media 180,4 Ab/Kmq

La Lomellina, completamente pianeggiante, e costituita da 51 comuni per una estensione territoriale di
circa 1.060 Kmq; I'Oltrepo racchiude la parte collinare e montuosa della provincia, comprende 78 comuni
e si estende per 1.100 Kmg; il Pavese ha una estensione di 800 kmq, € completamente pianeggiante e
comprende 61 Comuni.

Le caratteristiche pil importanti della provincia di Pavia possono essere cosi schematizzate:
- e la Provincia piu a Sud della Lombardia
- e laterza Provincia per estensione 12% del territorio regionale e per numero Comuni
- il territorio & pianeggiante per il 74%; montuoso / collinare per il restante 26%
- I’Oltrepo ha la Comunita Montana con il piu alto numero di Comuni della Lombardia
- la popolazione residente o domiciliata e circa 1/20 della popolazione lombarda.

- il bacino di afferenza della Fondazione IRCCS San Matteo non & ovviamente limitato alla provincia
di Pavia bensi, data la caratteristica di IRCCS e |'afferenza di alcuni registri Malattie Rare, attiene
all'intero territorio nazionale oltre a comprendere alcune fasce di cittadini stranieri in particolare
afferenti all’Oncoematologia Pediatrica.

2.1 Assistenza ospedaliera

L'IRCCS dispone di oltre 1.000 posti letto accreditati afferenti alla ATS di Pavia (bacino di utenza di
700mila abitanti). Con i suoi oltre 3.800 operatori ha offerto nel 2017 circa 37.000 ricoveri, il 14% dei
quali a pazienti fuori Regione; gli accessi in Pronto Soccorso sono stati 95.000 e 400.000 le prestazioni
erogate in PS, mentre quelle ambulatoriali sono state 2 milioni e mezzo. Nel corso degli anni, grazie agli
investimenti tecnologici realizzati, sono aumentate le prestazioni ad alta complessita.

Quale centro di ricerca, fortemente integrato con I'Universita la Fondazione si caratterizza per una forte
attrattivita con molti pazienti provenienti da altre regioni italiane e da altri paesi comunitari e non.

La Fondazione opera mediante 2 Presidi Ospedalieri. | posti letto in esercizio sono pari a 878 unita, oltre
146 letti tecnici, rilevanti per BOCA, MAC e subacuti (che non producono SDO), oltre a culle.

Di seguito si indica la tabella riassuntiva con PL ordinari, day hospital, suddivisi per presidio.

In esercizio
Letti Ordinari 742
etti
DH 43
i Degenza
Pavia g Totale 785
Letti Tecnici 133
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L e Ordinari 0

etti
DH 2

Belgioi Degenza

€1gi010s0 ) Totale 2
Letti Tecnici | Tecnici 26
Leti Ordinari 742

etti
Totale San Degenza DH 45
Matteo Totale 787
Letti Tecnici | Tecnici 159

Il nuovo Padiglione denominato “DEA” € una struttura di circa 65 mila mq, inaugurato il 31 ottobre 2013:
e costituito da una piastra che configura un EAS (Pronto Soccorso di Alta Specialita) di circa 6 mila mq in
grado di gestire qualsiasi tipo di emergenza, avendo a disposizione una struttura di diagnostica di
ultimissima generazione costituita da 2 TC a 640 e 160 strati, oltre a una radiologia digitale di ultimissima
generazione, 12 posti di Osservazione Breve Intensiva, 5 postazioni di Codice Rosso, 6 postazioni di alta
media intensita (Codice Giallo), e un notevole numero di ambulatori in grado di gestire i codici minori.
Complana