FONDAZIONE
IRCCS POLICLINICO “SAN MATTEO”

Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico di diritto pubblico
C.F. 00303490189 - P. IVA 00580590180
V.le Golgi, 19 - 27100 PAVIA
Tel. 0382 5011

Pavia, li 15/5/2019

P-20180000587 REGIONE LOMBARDIA

Prot.20190044057 DIREZIONE GENERALE SANITA’
U.O ECONOMICO FINANZIARIO
E SISTEMI DI FINANZIAMENTO
STRUTTURA BILANCI,COSTI E EQUILIBRIO
ECONOMICO FINANZIARIO DI SISTEMA
Piazza Citta di Lombardia,1
20124 Milano

OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2018

Con la presente si trasmette I'atto n°5/C.d.A./0037 del 14/5/2019 di approvazione del bilancio di esercizio 2018 composto
da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO;
RELAZIONE SULLA GESTIONE;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
BILANCIO DI ESERCIZIO CE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI,
TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

9. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
10. BILANCIO DI ESERCIZIO SP;

11. CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY;

12. CONTI D’ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI ;

13. DEBITI VERSO PERSONALE;

14. CREDITI E DEBITI VERSO STATO;

15. FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI;

16. OGGETTI D’ARTE;
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17. MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;
18. TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE;

19. TABELLA STRANIERI STP;

20. MODELLO LA;

21. ALLEGATI ALLA RELAZIONE DI GESTIONE;

VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE :allegato __ non allegato X (Contrassegnare con una X I'opzione)

CONTRODEDUZIONI ALLE OSSERVAZIONI : allegato __ nonallegato __ (Contrassegnare con una X l'opzione)

Il sottoscritto Giuseppe Dr. Calogero che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del controllo
della Giunta Regionale di cui all'art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 445/2000 e
art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato PDF,
composto da n® 761 pagine numerate da 1 a 761 , inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA, sono
conformi ai corrispondenti documenti originali e autografati in originale depositati presso la sede legale del’Azienda .

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005
|l Dirigente U.O. Economico Finanziaria o F.F

Giuseppe Dr. Calogero
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DELIBERAZIONE n. 5/C.d.A/ 0037  sedutan. &  del 14 Mg 2019

Presidente: ALESSANDRO VENTURI

Consiglieri: SERGIO COSTANTINO
CARLO FERRARI
GIOVANNA GAETANI
NICOLAS GALLIZZI
BRUNO MAZZACANE
PAOLO PIANA
PINUCCIA VERRI

Con I'assistenza del Segretario: ALESSANDRA IMPERIALE

Il Direttore Generale CARLO NICORA I
{

OGGETTO: Ly

ADOZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2018

Con il parere favorevole:

Il Direttore Scientifico Il Direttore

GIAM?OLO_ ERLINI VINCENZO

Il Proponente: CARLO NICORA - Direttore Generale

m
E

Pubblicato all’Albo Pretorio il giorno 1 5 Mg 2019 per rima ffisso per 15 giorni consecutivi

L'atto si compone di n. fogli, di cuin. fogli di allegati, parte integrante.
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SEGUE: DELIBERAZIONE n. 5/C.d.A./0037  sSedutan. &  del 14 Mas, 2019

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTI:

- il Decreto Legislativo n. 502/1992 e successive modifiche ed integrazioni;

- il Decreto Legislativo n. 288/2003 ad oggetto “Riordino della disciplina degli Istituti di ricovero
e cura a carattere scientifico, a norma dell’art. 42, comma 1 della L. 16/01/2003, n.3;

- la Legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 “Testo unico delle leggi regionali in materia di
sanita”;

- il Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011 ad oggetto: “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e
dei loro organismi, a norma degli artt.1 e 2 della legge 5/5/2009, n.42”;

- la Legge Regionale 23 del 11 agosto 2015 ad oggetto: “Evoluzione del Sistema Socio Sanitario
Lombardo: modifica al Titolo | e al Titolo Il della Legge Regionale 30 dicembre 2009 n.33
(Testo Unico delle Leggi Regionali in materia di sanita)”;

RICHIAMATE:

- la DGR n. X/7600 del 20/12/2017 ad oggetto “Determinazioni in ordine alla gestione del
servizio sociosanitario regionale per I'esercizio 2018”;

- la DGR n. XI/491 del 2/08/2018 ad oggetto “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio
sociosanitario regionale per I'esercizio 2018 — secondo provvedimento”;

- la DGR n. XI/1537 del 15/04/2019 ad oggetto “Determinazioni in merito alla remunerazione di
alcune funzioni non coperte da tariffe predefinite svolte dalle aziende ed enti sanitari pubblici
e privati accreditati per 'anno 2018”;

VISTI altresi:

- il DM Certificabilita del 17/09/2012 che impone alle Regioni di presentare un programma
d’azione definito “Percorso Attuativo della Certificabilita” (d’ora in poi “PAC”) finalizzato al
raggiungimento degli standard organizzativi, contabili e procedurali necessari a garantire la
certificabilita dei dati e dei bilanci degli Enti Sanitari pubblici e dei bilanci sanitari regionali

consolidati;
- il Decreto Ministeriale PAC del 01/03/2013 che dispone agli Enti del Servizio Sanitario
Nazionale di garantire, sotto la responsabilita e il coordinamento delle Regioni di

appartenenza, la certificabilita dei propri bilanci;

- la D.G.R. di Regione Lombardia n. X/7009 del 31 Luglio 2017, con la quale é stato approvato il
nuovo Percorso Attuativo della Certificabilita dei Bilanci degli Enti del SSR con il relativo
cronoprogramma di azioni per il conseguimento di ogni obiettivo previsto dal D.M. PAC del
01/03/2013;

- la propria Determina n. 4/D.G./1139 del 22/12/2017 con la quale é stato recepito il nuovo
percorso di certificabilita dei bilanci, composto dal PAC e dalla relazione di accompagnamento
al PAC, e che riporta le scadenze da rispettare sulla base delle prescrizioni regionali;

ATTESO che il percorso di certificabilita dei bilanci delle aziende del SSR ha come obiettivo la

verifica della qualita dei dati contabili attraverso:

la predisposizione e la validazione di procedure amministrativo contabili volte a garantire

I'affidabilita dei dati di bilancio, coinvolgendo tutti i processi aziendali;

- Il'analisi e la verifica dei saldi patrimoniali, considerata attivita imprescindibile per garantire il
raggiungimento della condizione di “certificabilita” dei bilanci;
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RICORDATO

che la Fondazione nel corso dell’anno 2018, nell’ambito del percorso di certificabilita dei
bilanci e in ossequio alle indicazioni regionali, ha provveduto alla ricognizione straordinaria dei
contributi in conto capitale di esercizi pregressi, effettuata di concerto con la Struttura
Investimenti della Direzione Generale Welfare di Regione;

che la citata attivita di ricognizione & stata svolta con I'obiettivo di verificare la sussistenza dei
contributi regionali in conto capitale assegnati in esercizi pregressi;

che in esito dell’attivita analisi interna e di riconciliazione svolta con i competenti Uffici
regionali, con proprie Determine n. 5/D.G./0148 e n. 5/D.G./0150 del 21/02/2019 & stata
approvata la chiusura contabile di crediti residui verso Regione risalenti al 2009 per €
166.963,00;

che la suddetta chiusura contabile non ha riflesso sul conto economico, ma esclusivamente sui
conti patrimoniali, per via della natura delle voci interessate;

che il Collegio Sindacale si & espresso favorevolmente sulle citate Determine con verbale n. 15
del 29/04/2019;

RICORDATO altresi:

che la Fondazione nel corso dell’'anno 2018, nell’'ambito del percorso di certificabilita dei
bilanci e in ossequio alle indicazioni regionali, ha avviato un’attivita di verifica delle posizioni
debitorie pregresse;

che la citata attivita di verifica & stata svolta con 'obiettivo presentare in bilancio poste
debitorie certe, liquide ed esigibili;

che I'attivita di analisi, svolta internamente ed approvata con Determina n. 4/D.G./1453 del
14/12/2018, ha fatto emergere posizioni debitorie insussistenti per € 991.898,25;

che la Determina n. 4/D.G./1453 del 14/12/2018 é stata rendicontata a Regione cosi come
richiesto dalla nota regionale prot. A1.2018.0266564 del 10/12/2018;

che le posizioni debitorie insussistenti emergenti dalla ricognizione devono essere
contabilizzate sulle voci patrimoniali di Patrimonio Netto, senza riflesso sul conto economico,
sulla base del principio contabile OIC 29 “Cambiamenti di principi contabili, cambiamenti di
stime contabili, correzioni di errori, fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio”, cosi come
indicato nella casistica applicativa regionale trasmessa per la predisposizione del bilancio
2018;

che il Collegio Sindacale si e espresso favorevolmente sulla citata determina con verbale n. 41
del 17/12/2018;

RICORDATO inoltre:

che in merito ai rapporti creditori e debitori pregressi verso intercompany e verso Regione,
nel corso dell’ultimo quinquennio Regione Lombardia ha coinvolto le Azione del SSR in un
percorso di verifica, attraverso apposite rilevazioni;

che dall’analisi di Sistema condotta da Regione emerge la necessita di procedere alla chiusura
dei debiti dovuti a Regione dalle Aziende e dagli IRCCS;

che la Fondazione ha trasmesso a Regione le proprie risultanze contabili relativamente ai
crediti e debiti pregressi verso intercompany e verso Regione;




SEGUE: DELIBERAZIONE n. 5/C.d.A./ 0037 Sedutan. 5  del 14 Mn6. 2019

CONSIDERATO:

che con nota regionale n. A1.2019.0148029 del 19/04/2019 sono state trasmesse le
indicazioni per la regolarizzazione contabile delle posizioni debitorie e creditorie pregresse, al
fine di permettere alle Aziende del SSR di applicare criteri contabili omogenei per il
riallineamento delle poste contabili ante 2011 o del periodo 2012-2015;

che le tabelle di dettaglio trasmesse da Regione, elaborate sulla base dei dati forniti dalle
Aziende del SSR, evidenziano le poste patrimoniali oggetto di chiusura contabile;

che le citate linee guida regionali sono state predisposte nelllambito del percorso di
certificabilita dei bilanci;

che il percorso di regolarizzazione delle poste creditorie debitorie pregresse e le conseguenti
operazioni di chiusura contabile permetteranno di esporre poste creditorie e debitorie certe,
liquide ed esigibili;

PRESO ATTO che dall’applicazione delle indicazioni regionali e dalle ricognizioni effettuate
dallaFondazione vengono poste in essere le seguenti regolarizzazioni contabili:

chiusura contabile dei crediti verso Regione per contributi in conto capitale non sussistenti per
€ 166.963,00 con contestuale riduzione della voce “Finanziamenti per investimenti da
Regione”;

chiusura dei crediti verso Regione ante 2011, nonché per progettualita 2012, pari a
complessivi € 2.683.795,60 con contestuale riduzione dei debiti verso Regione;

chiusura dei crediti verso ATS di Pavia dell’anno 1999 per € 7.503.368,33 con contestuale
utilizzo di risorse emergenti dalla ricognizione di debiti verso fornitori insussistenti ante 2011
per € 440.187,35, nonché dalla riduzione dei debiti verso regione per € 7.063.180,98;

stralcio di debiti verso fornitori insussistenti relativi al periodo 2012-2015 per € 514.171,03
con contestuale riduzione della perdita portata a nuovo;

DATO ATTO che la perdita portata a nuovo sul bilancio d’esercizio 2017 pari ad € 1.931.691,05 si
riduce ad € 1.417.520,02;

RIBADITO che, coerentemente al percorso di certificabilita dei bilanci avviato, le attivita di
ricognizione delle poste creditorie e debitorie verso terzi proseguiranno nel corso del 2019 e le
risorse emergenti da tali ricognizioni saranno impiegate per il riassorbimento della perdita
portata a nuovo;

RICHIAMATI inoltre:

la nota regionale n. A1.2019.0135336 del 16/04/2019 con la quale Regione definisce per il
15/05/2019 la data di trasmissione del bilancio d’esercizio 2018;

le “Linee guida contabili e tecniche per la redazione del bilancio d'esercizio 2018 delle aziende
socio sanitarie regionali” emesse dalla U.O. Risorse Economico Finanziarie di Regione
Lombardia e trasmesse con nota prot. A1.2019.1075399 del 3/05/2019;

il Decreto di Regione Lombardia - Presidenza - Direzione Centrale Bilancio e Finanza n. 6245
del 7/05/2019, con il quale vengono assegnate le risorse per I'anno 2018 alla Fondazione
IRCCS Policlinico “San Matteo” di Pavia;

il provvedimento emesso dal Ministero della Salute per I'assegnazione delle risorse per la
ricerca corrente per l'anno 2018, trasmesso attraverso il Workflow della ricerca (ID
2019000284) in data 11/01/2019;
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Lo

- larendicontazione della ricerca corrente trasmessa in data 2/04/2019 al Ministero della Salute
attraverso il Workflow della ricerca (ID 2019003538), per la quale e stata verificata la coerenza
con i dati relativi all’attivita della ricerca corrente, esposti sul sezionale della ricerca;

DATO ATTO i dati presenti nel Bilancio d’Esercizio al 31/12/2018, rilevati sulla base dei prospetti
regionali e della documentazione agli atti d’ufficio, sono conformi alle scritture contabili
desumibili dai sezionali e dal bilancio di verifica del sistema informativo contabile;

RIBADITO che, in ossequio all’art. 2423 c.c. e al principio contabile OIC 12, il bilancio d’esercizio &
stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale,
finanziaria e del risultato economico della Fondazione;

DATO ATTO che il Bilancio d’Esercizio al 31/12/2018, redatto a norma del D. Lgs. n. 118/2011, é
composto dai seguenti documenti:

- Delibera di adozione del Bilancio d’Esercizio

- Relazione sulla gestione

- Nota integrativa descrittiva

- Nota integrativa descrittiva emergenza urgenza 118

- Bilancio di esercizio CE

- Schema di dettaglio contributi vincolati

- Tabelle di dettaglio altre prestazioni

- Tabelle di dettaglio accantonamenti

- Tabelle di dettaglio oneri e proventi straordinari

- Bilancio di esercizio SP

- Crediti e debiti verso RL e intercompany

- Conti d’ordine e debiti verso fornitori

- Debiti verso personale

- Crediti e debiti verso Stato

- Fondi quote inutilizzate contributo

- Oggetti d’arte

- Modello A: dettaglio costi del personale

- Tabella di dettaglio personale

- Tabella costi personale su beni e servizi DGR 5954/2016

- Tabella Stranieri STP;

- Modello LA

- Allegati alla Relazione di gestione;

SU CONFORME proposta del Direttore Generale della Fondazione;
VISTO lo Statuto della Fondazione;

A VOTI UNANIMI dei presenti, resi nelle forme di legge;
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DELIBERA
per le ragioni riferite in premessa, che si intendono qui integralmente richiamate:

1. di adottare il Bilancio di Esercizio al 31/12/2018 della Fondazione, composto dai sottoelencati

documenti allegati quali parte sostanziale per presente provvedimento:

- Relazione sulla gestione
- Nota integrativa descrittiva
- Nota integrativa descrittiva emergenza urgenza 118
- Bilancio di esercizio CE
- Schema di dettaglio contributi vincolati
- Tabelle di dettaglio altre prestazioni
- Tabelle di dettaglio accantonamenti
- Tabelle di dettaglio oneri e proventi straordinari
- Bilancio di esercizio SP
- Crediti e debiti verso RL e intercompany
- Conti d’ordine e debiti verso fornitori
- Debiti verso personale
- Crediti e debiti verso Stato
- Fondi quote inutilizzate contributo
- Oggettid'arte
- Modello A: dettaglio costi del personale
- Tabella di dettaglio personale
- Tabella Stranieri STP
- Modello LA
- Allegati alla Relazione di gestione
nei seguenti dati di sintesi:

Attivita (importi in €/000) 31/12/2017|31/12/2018
A) IMMOBILIZZAZIONI 181.684 166.623
A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 352 391
A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 181.332 166.232
Alll) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0
B) ATTIVO CIRCOLANTE 231.906 224.291
B.I) RIMANENZE 15.673 16.795
B.1.1) Rimanenze beni sanitari 15.014 16.279

B.1.2) Rimanenze beni non sanitari 659 516

B.ll) CREDITI 203.807 186.442
B.Il.1) Crediti v/Stato 12.524 11.330

B.Il.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 97.187 96.857

B.I1.3) Crediti v/Comuni 0 0

B.I1.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 69.103 56.473

B.I1.6) Crediti v/Erario 5 10

B.11.7) Crediti v/altri 24,988 21.772

B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMM.NI 0 0




SEGUE: DELIBERAZIONE n. 5/C.d.A./ 0037 sedutan. 5 del

14 Mag. 2019

A.111.1) Crediti finanziari

A.l11.2) Titoli
B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 12.426 21.054
B.IV.1) Cassa 6
B.IV.2) Istituto Tesoriere
B.IV.3) Tesoreria Unica 12.417 21.041
B.IV.4) Conto corrente postale 9 7
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 0
C.1) RATEI ATTIVI 0
C.1.1) Ratei attivi 0
C.1.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0
C.11) RISCONTI ATTIVI 0
C.11.1) Risconti attivi 0
C.I1.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0
TOTALE ATTIVO 413.590 390.914
D) CONTI D'ORDINE 12.749 11.340
D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0
D.11) DEPOSITI CAUZIONALI 0
D.111) BENI IN COMODATO 6.299 5.970
D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 6.450 5.370
Passivita (importi in €/000) 31/12/2017 |31/12/2018
A) PATRIMONIO NETTO 135.827 130.492
A.l) FONDO DI DOTAZIONE 22.237 22.237
A.ll) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 112.064 106.377
A.IIT) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 3.457 3.295
A.IV) ALTRE RISERVE 0 0
A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 36.506 36.506
A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -38.437 -37.923
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 0 0
B) FONDI PER RISCH! E ONERI 54.351 58.705
B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE
B.Il) FONDI PER RISCHI 17.736 19.135
B.IIl) FONDI DA DISTRIBUIRE 0
B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 28.541 31.631
B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 8.074 7.939
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0 0
C.l) FONDO PER PREMI OPERQOSITA' MEDICI SUMAI 0
C.Il) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENT] 0
D) DEBITI 221.989 199.857
D.1) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 44.861 40.279
D.1l) DEBITI V/STATO 0 0
D.I11) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 66.457 56.710
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D.IV) DEBITI V/COMUNI 0 0
D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 11.762 9.004
D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA
REGIONE 0 0
D.VIl) DEBITI V/FORNITORI 64.711 56.425
D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 0
D.IX) DEBITI TRIBUTARI 8.307 7.835
D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 8.359 8.581
D.XI) DEBITI V/ALTRI 17.532 21.023
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.423 1.860
E.I) RATEI PASSIVI 0
E.Il) RISCONTI PASSIVI 1423 1.860
TOTALE PASSIVO 413.590 390.914
F) CONTI D'ORDINE 12.749 11.340
F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0
F.Il) DEPOSITI CAUZIONALI 0
F.III) BENI IN COMODATO 6.299 5.970
F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 6.450 5.370
Anno Anno
Conto economico 2017 2018
A.1) Contributi in c/esercizio 97.022 94.613
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -11 -10
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 6.659 9.487
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 284.728 285.084
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 12.336 10.651
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 6.162 6.154
A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 17.044 12.596
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0
A.9) Altri ricavi e proventi 2.600 2.838
Totale valore della produzione (A) 426.540| 421.413
B) Costi della produzione
B.1) Acquisti di beni 137.577 132.932
B.2) Acquisti di servizi 47.453 52.425
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 14.832 12.824
B.4) Godimento di beni di terzi 2.887 2.969
B.5) Personale del ruolo sanitario 113.848 114.510
B.6) Personale del ruolo professionale 671 631
B.7) Personale del ruolo tecnico 29.464 30.021
B.8) Personale del ruolo amministrativo 11.071 11.410
B.9) Oneri diversi di gestione 6.901 11.003
B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 196 83
B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 24.683 19.768
B.12) Ammortamento dei fabbricati 16.154 16.269
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B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 8.529 3.499
B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0 0
B.15) Variazione delle rimanenze -1.049 -1.120
B.16) Accantonamenti dell’esercizio 26.035 19.688
Totale costi della produzione (B) 414.569 | 407.144
C) Proventi e oneri finanziari

C.1) Interessi attivi 0 0
C.2) Altri proventi 11 42
C.3) Interessi passivi 2.276 2.005
C.4) Altri oneri 2 i
Totale proventi e oneri finanziari (C) -2.267 -1.964
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

D.1) Rivalutazioni A 0 0
D.2) Svalutazioni 0 0
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0 0
E) Proventi e oneri straordinari

E.1) Proventi straordinari 2.282 744
E.2) Oneri straordinari 384 1.180
Totale proventi e oneri straordinari (E) 1.898 -436
Imposte e tasse

Y.1) IRAP 11.261 11.582
Y.2) IRES 341 287
Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 0
Totale imposte e tasse 11.602 11.869
RISULTATO DI ESERCIZIO 0 0

2. di confermare, in ossequio all’art. 2423 c.c. e al principio contabile OIC 12 che il Bilancio
d’Esercizio e stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico della Fondazione;

3. di ratificare le regolarizzazioni contabili emerse nell’ambito del percorso di certificabilita dei
bilanci, rilevate sulla base delle indicazioni regionali:

- chiusura contabile dei crediti verso Regione per contributi in conto capitale non sussistenti
per € 166.963,00 con contestuale riduzione della voce “Finanziamenti per investimenti da
Regione”;

- chiusura dei crediti verso Regione ante 2011, nonché per progettualita 2012, pari a
complessivi € 2.683.795,60 con contestuale riduzione dei debiti verso Regione;

- chiusura dei crediti verso ATS di Pavia dell’anno 1999 per € 7.503.368,33 con contestuale
utilizzo di risorse emergenti dalla ricognizione di debiti verso fornitori insussistenti ante
2011 per € 440.187,35, nonché dalla riduzione dei debiti verso regione per € 7.063.180,98;

- stralcio di debiti verso fornitori insussistenti relativi al periodo 2012-2015 per € 514.171,03
con contestuale riduzione della perdita portata a nuovo;

4. didare atto che le regolarizzazioni contabili sopra descritte migliorano la rappresentazione del
bilancio, riducendo contestualmente la perdita portata a nuovo sul bilancio d’esercizio 2017
da € .931.691,05 ad € 1.417.520,02;
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5. didisporre:

- la pubblicazione del presente provvedimento, corredato dal “Bilancio di Esercizio al
31/12/2017" e relativi allegati, all’Albo Pretorio della Fondazione per 15 giorni consecutivi,
ai sensi dell’art. 32 della L. n. 69/2009, della L.R. n. 33/2009 ss.mm.ii.;

- la trasmissione in copia ai seguenti destinatari, anche per quanto dovuto per le decisioni di
amministrazione attiva, oltre che di controllo:

- alla Giunta della Regione Lombardia, per il tramite della Direzione Generale Welfare
(Controllo/approvazione ai sensi e per gli effetti, per quanto dovuto dalla Fondazione,
art. 17, commi 4/b e 6 della L.R. 23/2015 e artt. 6 e 19 bis dello Statuto della
Fondazione)

- al Collegio Sindacale della Fondazione

- all’Autorita di Vigilanza, pure del Verbale del Collegio Sindacale non appena redatto;

6. di dare infine, atto che, ai sensi della L. n. 241/90 ss.mm.ii., I'esecuzione del presente
provvedimento é affidata al Dr. Giuseppe Calogero, Dirigente Responsabile della U.O.C.
Economico-Finanziaria della Fondazione.

IL SEGRETARIO

(Alessan periale)
4 L i R
T
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Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2018 & stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2018, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione
regionale e aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

Denominazione e costituzione dell’Azienda, mission, struttura/modello organizzativo nelle more
dell’adozione del POAS

La Fondazione e un Istituto di ricovero e cura a carattere scientifico tra i pitu importanti d’Europa ed &
anche un laboratorio di sperimentazione clinica e sede privilegiata di attivita assistenziale dal 1400.
L'Ospedale San Matteo nasce nel 1445 con sede presso l'attuale Universita. Nel 1932 si trasferisce
nell'attuale costruzione a padiglioni, fortemente voluta dal Premio Nobel Camillo Golgi. Nel 1927 un
Decreto del Ministero della Pubblica Istruzione e del Ministero dell'Interno ne sancisce la trasformazione
in Ospedale Clinico in convenzione con |'Universita di Pavia, e nel 1972 é classificato Ospedale Generale
Regionale. Riconosciuto I.R.C.C.S. per la prima volta nel 1982, il San Matteo & sempre stato
successivamente riconfermato in tale ruolo.

La Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo, costituita con Decreto del Ministero della Salute del
28/04/2006, € un ente di rilievo nazionale ed internazionale di natura pubblica con forte presenza
universitaria.

Articolata nella sede di Pavia e nel Presidio di Belgioioso, si caratterizza per |'offerta di prestazioni di
ricovero e cura di alta specialita e per la forte vocazione all’'integrazione di ricerca scientifica, assistenza e
didattica tanto nelle Strutture di diagnosi e cura quanto nei Laboratori.

Le aree di eccellenza sono molteplici. Tra queste spiccano la Cardiologia, la Cardiochirurgia, I'Ematologia,
le Malattie Infettive, I'Ortopedia, I'Oncoematologia Pediatrica, la Chirurgia Robotica, la Banca del
Cordone Ombelicale e lo studio delle Malattie Rare.

L'importante produzione scientifica del San Matteo ha portato alla pubblicazione centinaia di articoli su
riviste scientifiche internazionali, con Impact Factor tra i piu elevati in assoluto. Le sperimentazioni
cliniche sono anch’esse numerose. Sono in corso vari progetti di cooperazione internazionale.

La missione della Fondazione e quella di perseguire, secondo standard di eccellenza, qualita ed
appropriatezza, la ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale, nel campo biomedico ed in quello
dell’organizzazione e gestione dei servizi sanitari, unitamente a prestazioni di ricovero e cura di alta
specialita. La Fondazione si caratterizza per la propria realta polispecialistica e multidisciplinare e per la
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forte vocazione all'integrazione di ricerca scientifica, assistenza e didattica tanto nelle Strutture di
diagnosi e cura quanto nei Laboratori, in un contesto di coordinamento funzionale e/o strutturale.

Provvede quindi:

- al ricovero ed alla cura di pazienti affetti da patologie acute e croniche e a soddisfare i bisogni
della popolazione, mediante I'erogazione di prestazioni e servizi di diagnosi, cura e riabilitazione,
in relazione alle risorse assegnate ed alla dotazione tecnologica disponibile, integrate con le
attivita di ricerca biomedica e clinica;

- alla ricerca corrente definita dal riconoscimento IRCCS quale attivita di ricerca scientifica diretta a
sviluppare la conoscenza nell’'ambito della biomedicina e della sanita pubblica, nonché alla ricerca
finalizzata quale attivita di ricerca scientifica attuata attraverso specifici progetti e diretta al
raggiungimento dei particolari e prioritari obiettivi, biomedici e sanitari, individuati dal Piano
sanitario nazionale.

Sono organi della Fondazione, in conformita con I’art. 11 dello Statuto:
e il Consiglio di Amministrazione
e il Presidente
e il Direttore Generale
e il Direttore Scientifico
e il Collegio Sindacale
e il Collegio di Direzione
Il Consiglio di Amministrazione esercita le funzioni di indirizzo e controllo come declinate nello Statuto.

Il Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS), approvato dalla Giunta Regionale con
deliberazione n. X/6252 del 20/02/2017, prevede I'articolazione in 7 Dipartimenti gestionali: Medicina
Intensiva, Salute della Donna e del Bambino, Scienze Mediche e Malattie Infettive, Scienze Chirurgiche,
Medicina Diagnostica, e 2 Dipartimenti funzionali: Trapiantologia e Terapia Ri-generativa; Oncologia,
Medicina di Precisione e Terapie Innovative. Ogni Dipartimento e articolato in Unita Complesse, Unita
Semplici Dipartimentali e Unita Semplici.

Il Dipartimento, coerentemente con gli indirizzi strategici e aziendali della Direzione Generale, assicura e
coordina le funzioni assistenziali assegnate alle Unita Complesse, alle Unita Semplici Dipartimentali e alle
Unita Semplici che lo compongono, privilegiando I'approccio multidisciplinare delle competenze
professionali e I'utilizzo integrato di tutte le risorse per assicurare prestazioni sanitarie di qualita, secondo
criteri di efficacia, efficienza, safety e di appropriatezza.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi
Situazione territoriale e demografica

La Provincia di Pavia ¢ la terza Provincia per estensione (2.968,58 Kmq pari 12% del territorio regionale
con un territorio pianeggiante per il 74%) e per numero di Comuni (188) molti dei quali sono agglomerati
urbani di piccole dimensioni, specie nelle zone collinari e montuose.

La popolazione e costituita prevalentemente da persone fragili, sole ed anziane,
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Distretto Pavese Assistiti 219.776 = 41,2% Sup. 800 Kmq 274,7 Ab/Kmq

Distretto Lomellina Assistiti 177.665 = 33,3% Sup. 1.060 Kmq 167,6 Ab/Kmq

Distretto Oltrepo Assistiti 136.481 = 25,6% Sup. 1.100 Kmq 124,1 Ab/Kmq

Assistiti totali al 31.12.2016 = 533.922 Superficie 2.960 Kmq = Densita media 180,4 Ab/Kmq

La Lomellina, completamente pianeggiante, & costituita da 51 comuni per una estensione territoriale di
circa 1.060 Kmg; I’Oltrepd racchiude la parte collinare e montuosa della provincia, comprende 78 comuni
e si estende per 1.100 Kmgq; il Pavese ha una estensione di 800 kmq, € completamente pianeggiante e
comprende 61 Comuni.

Le caratteristiche piu importanti della provincia di Pavia possono essere cosi schematizzate:
- e laProvincia piu a Sud della Lombardia
- e laterza Provincia per estensione 12% del territorio regionale e per numero Comuni
- ilterritorio & pianeggiante per il 74%; montuoso/collinare per il restante 26%
- I'Oltrepo ha la Comunita Montana con il piu alto numero di Comuni della Lombardia
- la popolazione residente o domiciliata e circa 1/20 della popolazione lombarda.

Il bacino di afferenza della Fondazione IRCCS San Matteo non € ovviamente limitato alla provincia di Pavia
bensi, data la caratteristica di IRCCS e I'afferenza di alcuni registri Malattie Rare, attiene all’intero
territorio nazionale, oltre a comprendere alcune fasce di cittadini stranieri in particolare afferenti
all’Oncoematologia Pediatrica.

2.1 Assistenza ospedaliera

L'IRCCS dispone di oltre 1.000 posti letto accreditati afferenti alla ATS di Pavia (bacino di utenza di
700mila abitanti). Con i suoi oltre 3.800 operatori ha offerto nel 2018 36.173 ricoveri, il 15% dei quali a
pazienti fuori Regione, 1.953 Parti e 49 trapianti d’organo solido; gli accessi in Pronto Soccorso sono stati
102.041 e 472.899 le prestazioni erogate in PS, mentre quelle ambulatoriali sono state 2 milioni. Nel
corso degli anni, grazie agli investimenti tecnologici realizzati, sono aumentate le prestazioni ad alta
complessita.

Quale centro di ricerca, fortemente integrato con I'Universita, la Fondazione si caratterizza per una forte
attrattivita con molti pazienti provenienti da altre regioni italiane e da altri paesi comunitari e non.

| posti letto in esercizio sono pari a 817 unita, oltre 149 letti tecnici, rilevanti per BOCA, MAC, Cure
Subacute, e culle. Sono attive 32 sale operatorie. Inoltre 10 postazioni per le Cure Palliative oncologiche
presso la sede distaccata di Belgioioso. L'ospedale & organizzato i 5 dipartimenti Gestionali e 2
Dipartimenti Funzionali che riprendono le linee di ricerca.

Dalla fine del 2013 e stato attivato il Padiglione denominato “DEA” & una struttura di circa 65 mila mq,
costituito da una piastra che configura un EAS (Pronto Soccorso di Alta Specialita) di circa 6 mila mq in
grado di gestire qualsiasi tipo di emergenza, avendo a disposizione una struttura di diagnostica di ultima
generazione costituita da 2 TC a 640 e 160 strati, oltre a una radiologia digitale di ultima generazione, 9
posti di Osservazione Breve Intensiva, 4 postazioni di Codice Rosso, 6 postazioni di alta media intensita
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(Codice Giallo), e un notevole numero di ambulatori in grado di gestire i codici a minor priorita.
Complanare a tale struttura, un Blocco Operatorio di 15 sale di cui 3 di emodinamica. Un intero piano e
dedicato alla Terapia Intensiva. Il “DEA” conta circa 500 posti letto.

2.2 Ricerca (solo per gli IRCCS)

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate a progetti di ricerca corrente e
finalizzata.

Riconosciuto IRCCS per la prima volta nel 1982, il San Matteo & sempre stato successivamente
riconfermato in tale ruolo assumendo un ruolo significativo e di riferimento nel mondo della ricerca
biomedica nazionale ed internazionale. L’attivita di ricerca e coordinata dalla Direzione Scientifica.

Al San Matteo sono attivi circa 183 progetti di ricerca corrente. Circa il 42% dei progetti di ricerca
afferiscono alla specializzazione disciplinare di trapiantologia: malattie curabili con trapianto d’organo,
tessuti e cellule. Le principali linee di ricerca del 2018 in questa disciplina sono:

e Linea 1: Trapianto di cuore, polmone e rene e malattie invalidanti passibili di trapianto

e Linea 2: Trapianto di cellule staminali e malattie curabili con trapianto

e Linea 3: Medicina rigenerativa; diagnostica e terapia cellulare

e Linea 4: Immunologia dei trapianti. Immunodepressione ed infezioni

| progetti di ricerca corrente che afferiscono a questa specializzazione sono all’incirca il 58%. Le principali
linee di ricerca in questa disciplina sono:

e Linea 5: Malattie croniche su base immunitaria e immunoinfettiva. Immunoterapia

e Linea 6: Malattie da alterata conformazione proteica e malattie genetiche; modelli di malattia

e Linea 7: Diagnostica e terapie innovative; organi artificiali; interventistica robotizzata e modellistica di
supporto; adroterapia

e Linea 8: Percorsi muitidisciplinari: diagnosi, prognosi e terapia integrata di malattie ad alta
complessita biomedica. Linee guida e raccomandazioni

Le strutture sanitarie che operano all'interno della Fondazione IRCCS Policlinico “San Matteo”
partecipano all’attivita di ricerca in modo quantitativo e qualitativo differenziato in funzione del ruolo da
esse svolto nell’ambito delle problematiche sanitarie inerenti le discipline di riconoscimento. E’ difficile,
pertanto, distinguere in modo netto tra le strutture di ricerca e quelle di assistenza data la quasi costante
compenetrazione delle due attivita che coinvolgono contestualmente e trasversalmente molte delle
competenze professionali biomediche presenti in San Matteo. Di seguito si riporta I’elenco delle strutture
in cui l'attivita di ricerca e nettamente prevalente, come indicato dall’entita della loro produzione
scientifica dell’anno 2015/2018 misurata in termini di IF grezzo.

n.pubbl. IF 2015 n.pubbl. | IF 2016 n.pubbl. IF2017 | n.pubbl. | IF 2018
2015 2016 2017 2018
Anatomia 28 136,93 21 103,67 29 132,11 25 64,32
Patologica
Anestesia e 19 64,29 34 287,74 41 158,35 30 116,66
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Rianimazione

Cardiologia e 44 258,2 44 295,15 65 352,26 61 364,87
Cardiochirurgia

Cure Intensive 43 398 31 209,61 45 424,84 38 280,56
Coronariche

Dir. Scientifica - 70 228,04 71 257,87 76 239,27 62 184,17
Biometria e Lab.

Epidemiol. Clinica

Ematologia 68 420 51 412,64 63 440,55 54 494,43
Immunoematologia 15 49,6 16 80,16 13 51,63 23 92,08
e Medicina

Trasfusionale

Lab. Area 25 117,84 25 186,51 18 88,09 21 153,68
Trapiantologica

Lab. Tecnologie 59 323,36 65 421,91 76 436,06 55 606,51
Biomediche e

Biotecnologiche

Malattie Apparato 28 104,13 22 283,42 24 82,07 28 100,98
Respiratorio

Malattie Infettive e 40 121,18 39 140,37 40 137,57 47 193,28
Malattie Infettive e

Tropicali

Medicina 1 41 264,57 33 207,28 40 145,47 45 160,61
Medicina 2 31 151,13 26 151,25 30 125,01 16 75,93
Medicina 3 28 146,5 16 95,14 - ¥ - ¥ -* -*
Nefrologia, Dialisi e 8 22,17 10 26,09 16 21,49 12 108,98
Trapianto

Oncoematologia 24 98,33 27 119,80 32 163,71 23 107,17
Pediatrica

Oncologia Medica 43 189,9 33 173,22 40 128,42 27 231,80
Patologia 15 31,87 12 29,69 12 32,67 11 25,97
Neonatale

Pediatria 38 82,08 45 113,48 47 107,45 50 107,93
Reumatologia 27 113,21 35 216,14 33 155,80 44 214,61
Virologia e 44 165,04 35 154,85 37 137,97 30 112,12
Microbiologia e

Lab.Area
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Infettivologica

Altre Strutture 219 628,42 157 467,84 144 367,19 144 466,99
IMPACT FACTOR 637 3.190,27 651 3.586,33 770 3.321,27 725 3.846,79
EFFETTIVO

*L’Unita di Medicina 3 dal 2017 si € unita all’Unita di Medicina 2

2.3 Emergenza Urgenza (118)
Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate al territoriale e le relative attivita

L’attivita di emergenza urgenza e promossa a livello territoriale da AREU sviluppando l'integrazione a rete
dell'assistenza intra ed extra-ospedaliera e migliorando il percorso di cura del paziente con patologie
acute e complesse. Il soccorso sanitario di emergenza urgenza e regolamentato per mezzo di accordi
convenzionali che includono I'impiego di risorse umane, tecnologiche e logistiche deputate all'emergenza
urgenza.

Il San Matteo e sede di DEA-EAS, Dipartimento di Emergenza e Accettazione di Il livello: garantisce le
prestazioni necessarie a fronteggiare urgenze, anche pediatriche, tutti i giorni 24 ore su 24.

Al San Matteo, I'attivita di Pronto Soccorso & svolta dal Pronto Soccorso Accettazione (PSA) che suddivide
i pazienti di competenza traumatologica/ortopedica e i pazienti con patologie internistiche o chirurgiche,
indirizzandoli agli opportuni percorsi. Hanno funzione di Accettazione, cioeé di ammissione al ricovero
anche:

- PS Ostetricia e Ginecologia - presso Nuovo Ospedale DEA - TORRE B - PIANO +9
- PS Oculistica - presso Clinica Oculistica - Padiglione 6
- PS Pediatria per i bambini fino ai 14 anni (non traumatizzati) - presso Clinica Pediatrica - Pad. 31

Il San Matteo e HUB per le patologie “tempo dipendenti” come I'infarto del miocardio e lo stroke nonché
peril trauma.

3. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio

Relativamente all’esercizio in questione, sintetizzare, per singola area, le azioni intraprese quali nuove
implementazioni o completamento di quelle iniziate in anni precedenti.

Azioni strutturali

Nella redazione degli interventi di edilizia sanitaria, da realizzare presso la Fondazione, ci si e attenuti a
guanto stabilito nelle norme e nelle disposizioni in materia sia nazionali che regionali.

- Finanziamento Allegato A) DGR n. X/2111/2014 - Completamento funzionale del padiglione DEA in
Riorganizzazione funzionale DGR n. X/5509/2016 “Rimodulazione degli interventi in corso di attuazione

ricompresi hei programmi di investimento in materia di edilizia sanitaria a seguito del riassetto Aziendale
definito dalla LR 11/8/2015 n. 23”
Costo totale intervento: € 870.000,00 (quota-parte lavori)
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Contributo regionale: € 870.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2018: € 182.397,31

Quota annuale 2019: € 581.119,67

Quota annuale 2020: € 106.483,00

Quota annuale 2021: € 0,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

L'intervento prevede il proseguimento del completamento funzionale del pad. DEA, con trasferimenti
delle specialita di Otorino e di Rianimazione Il e lavori connessi a Sala Ibrida. Sono stati previsti lavori per
ambulatori CUP presso il pad. Traumatologia e parte della riorganizzazione funzionale del pad. ex-
Chirurgie, pienamente compatibile con le finalita del finanziamento, volto al completamento di interventi
territoriali strategici, nell’lambito della implementazione della ricettivita di strutture di emergenza
urgenza. Alcuni interventi pur facenti parte della quota lavori non sono inseriti nel piano triennale in
guanto saranno inseriti in appalti di forniture comprensivi di lavori.

- Finanziamento Allegato A) DGR n. X/1521/2014 - Interventi prioritari di adeguamenti strutturali ed
impiantistici

Costo totale intervento: € 1.820.804,37 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 1.820.804,37

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2018: € 1.805.080,34

Quota annuale 2019: € 15.724,03

Quota annuale 2020: € 0,00

Quota annuale 2021: € 0,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Gli interventi previsti sono riferiti ad adeguamenti e sistemazioni di fabbricati ed impianti ospedalieri, al

fine di potere utilizzare al meglio alcune specifiche porzioni di essi, per attivita complesse. Alcuni
interventi pur facenti parte della quota lavori non sono inseriti nel piano triennale in quanto saranno
inseriti in appalti di forniture comprensivi di lavori

- Finanziamento DGR n. X/4189/2015 - Interventi prioritari di adeguamenti strutturali ed impiantistici in

Riorganizzazione funzionale DGR n. X/5509/2016 “Rimodulazione degli interventi in corso di attuazione

ricompresi hei programmi di investimento in materia di edilizia sanitaria a seguito del riassetto Aziendale
definito dalla LR 11/8/2015 n. 23”

Costo totale intervento: € 1.021.052,93 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 1.021.052,93
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Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2018: € 666.867,12

Quota annuale 2019: € 0,00

Quota annuale 2020: € 354.185,81

Quota annuale 2021: € 0,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Gli interventi previsti sono riferiti ad adeguamenti alle normative antincendio e messa a norma di
fabbricati ospedalieri, al fine di potere utilizzare al meglio alcune specifiche porzioni di essi, per attivita
complesse e specialita, nonché per sistemare ambienti al fine di posizionare nuova elettrofisiologia e CLV
SIMT e parte della riorganizzazione funzionale del pad. ex-Chirurgie.

- Finanziamento DGR n. X/5135/2016 - Interventi prioritari di adeguamenti strutturali ed impiantistici

Costo totale intervento: € 1.147.054,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 1.147.054,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2018: € 334.302,41

Quota annuale 2019: € 612.751,59

Quota annuale 2020: € 200.000,00

Quota annuale 2021: € 0,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Gli interventi previsti sono riferiti ad adeguamenti alle normative antincendio e messa a norma di
fabbricati ospedalieri, al fine di potere utilizzare al meglio alcune specifiche porzioni di essi, per attivita
complesse e specialita.

- Finanziamento DGR n. X/388/2013 - Qualificazione delle strutture ai sensi della L.r. n. 18/2012 in
Riorganizzazione funzionale DGR n. X/5509/2016 “Rimodulazione degli interventi in corso di attuazione

ricompresi nei programmi di investimento in materia di edilizia sanitaria a seguito del riassetto Aziendale
definito dalla LR 11/8/2015 n. 23”

Costo totale intervento: € 2.695.000,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 2.695.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2018: € 9.899,20

Quota annuale 2019: € 733.823,94

Quota annuale 2020: € 1.951.276,94

Quota annuale 2021: € 0,00
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Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

L'intervento prevede il proseguimento della razionalizzazione funzionale delle attivita ospedaliere, nel
poliblocco che vede come centro funzionale il padiglione DEA, costituito dai blocchi dei padiglioni di
Ortopedia, Pediatria, Forlanini, ecc.. Con questo finanziamento si prevede il trasferimento in Ortopedia di
CCH e Rianimazione lll, parte della riorganizzazione funzionale del pad. ex-Chirurgie ed il trasferimento di
laboratori dalla ex-clinica Medica.

- Finanziamenti da terzi - Completamento pad. 42 Torre AIDS con allestimento dei laboratori e

sistemazione aree esterne

Intervento inserito negli interventi finanziati con Delib. CIPE 55/1998.

Importo complessivo dell’investimento: € 2.708.365,78

Contributo regionale: € 0

Contributo ministeriale: € 2.708.365,78

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2018: € 0,00

Quota annuale 2019: € 155.322,25

Quota annuale 2020: € 830.434,00

Quota annuale 2021: € 1.722.610,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Lintervento si prefigge la realizzazione dei Laboratori, serviti da locali di supporto dedicati realizzando
I'opera conforme alle vigenti normative igienico-sanitarie, di sicurezza, antincendio e di accreditamento.
Sono previsti anche interventi di urbanizzazione consistenti nella definizione di tracciati viabilistici e nella
definizione di aree destinate a parcheggi.

- Finanziamenti da terzi - Lavori urgenti di ristrutturazione della clinica 30 Malattie Infettive

Intervento inserito negli interventi finanziati con Delib. CIPE 55/1998.

Costo totale intervento: € 1.532.568,73

Contributo regionale: € 0

Contributo ministeriale: € 1.532.568,73

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2018: € 0,00

Quota annuale 2019: € 76.606,01

Quota annuale 2020: € 409.566,00

Quota annuale 2021: € 1.046.397,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Lintervento si prefigge lo smaltimento dei manufatti contenenti amianto del padiglione, il rifacimento
degli impianti quali la sotto-centrale termica, la centrale frigorifera e la cabina generale in BT con
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rifacimento montanti e quadri di piano con nuovo gruppo elettrogeno realizzando 'opera conforme alle
vigenti normative igienico-sanitarie, di sicurezza, antincendio e di accreditamento.

- Finanziamento DGR n. X/5508/2016 - Programma investimenti art. 20 legge n. 67/1988 -
Adeguamento alla nhormativa antincendio (D.M. 19 marzo 2015). Approvazione del programma di utilizzo

delle risorse assegnate con delibera CIPE n. 16 dell’8 marzo 2013
Costo totale intervento: € 1.000.000,00

Contributo regionale: € 63.647,09

Contributo ministeriale: € 936.352,91

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2016: € 0,00
Quota annuale 2017: €0

Quota annuale 2018: € 0,00

Quota annuale 2019: € 1.000.000,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Gli interventi sono previsti per adeguamenti alle normative antincendio e messa a norma del padiglione

di Pediatria e del padiglione di Ortopedia-Traumatologia.

- Finanziamento DGR n. X/6548/2017 — Programma regionale straordinario di investimenti in Sanita —

Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. X/5805/2016 e assegnazione

finanziamenti — interventi “finalizzati” per il potenziamento della rete dell’emergenza-urgenza.
Costo totale intervento: € 1.000.000,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 1.000.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2018: € 0

Quota annuale 2019: € 150.000,00

Quota annuale 2020: € 850.000,00

Quota annuale 2021: € 0,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

L'intervento prevede la realizzazione dell’elisuperficie nell’area nord di proprieta della Fondazione e
collegamenti con il padiglione DEA-EAS.

- Finanziamento DGR n. X/6548/2017 — Programma regionale straordinario di investimenti in Sanita —

Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. X/5805/2016 e assegnazione

finanziamenti — interventi “finalizzati” per I'adeguamento del livello di sicurezza antincendio dei
padiglioni ospedalieri.

Costo totale intervento: € 1.235.000,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 1.235.000,00
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Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2018: € 0,00

Quota annuale 2019: € 235.000,00

Quota annuale 2020: € 1.000.000,00

Quota annuale 2021: € 0,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono una serie di interventi per I'adeguamento del livello di sicurezza antincendio dei padiglioni
ospedalieri, con riferimento al poliblocco funzionale integrativo del fabbricato EAS-DEA.

- Finanziamento DGR n. X/6548/2017 — Programma regionale straordinario di investimenti in Sanita —

Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. X/5805/2016 e assegnazione

finanziamenti — interventi “finalizzati” per I'adeguamento del livello di sicurezza antincendio dei
padiglioni ospedalieri.

Costo totale intervento: € 265.000,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 265.000,00

Contributo ministeriale: €0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2018: € 0,00

Quota annuale 2019: € 265.000,00

Quota annuale 2020: € 0,00

Quota annuale 2021: € 0,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono una serie di interventi per la verifica di vulnerabilita sismica dei padiglioni ospedalieri, con
riferimento al poliblocco funzionale integrativo del fabbricato EAS-DEA.

- Finanziamento DGR n. X/6548/2017 — Programma regionale straordinario di investimenti in Sanita —

Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. X/5805/2016 e assegnazione

finanziamenti — interventi “indistinti”.

Costo totale intervento: € 97.000,00 (quota-parte lavori)
Contributo regionale: € 97.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2018: € 95.407,13
Quota annuale 2019: € 1.592,87

Quota annuale 2020: € 0,00

Quota annuale 2021: € 0,00
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Rup: dott. ing. Rossella Delbo
S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo
Sono previsti interventi c/o il presidio di Belgioioso, per adeguamenti agli ambulatori e locali annessi.

- Finanziamento DGR n. X/7539/2017 — Ulteriori determinazioni in materia di investimenti conseguenti
alla LR 22/2017 ed alla LR 2/2017 — interventi “indistinti”.

Costo totale intervento: € 218.000,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 218.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2018: € 0

Quota annuale 2019: € 218.000,00

Quota annuale 2020: € 0,00

Quota annuale 2021: € 0,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono una serie di interventi al pad. EAS-DEA, per |'adeguamento alle esigenze dei sistemi

antincendio ed ulteriori interventi per adeguamenti di sicurezza agli impianti tecnologici.

- Finanziamento DGR n. XI/770/2018 — Programma Regionale Straordinario investimenti in Sanita —

Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. XI/24/2018 e stanziamento

contributi - interventi “indistinti”.

Costo totale intervento: € 351.550,00 (quota-parte lavori)
Contributo regionale: € 351.550,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2018: € 0
Quota annuale 2019: € 51.550,00

Quota annuale 2020: € 300.000,00

Quota annuale 2021: € 0,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione 1.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono una serie di interventi al pad. 42 per 'adeguamento alle esigenze dei sistemi antincendio ed

ulteriori interventi per adeguamenti di sicurezza agli impianti tecnologici.

Azioni organizzative

Nel corso del 2018, sono state intraprese presso la Fondazione, diverse azioni organizzative finalizzate al
miglioramento della qualita delle cure, all’ottimizzazione dei servizi ed al contenimento delle risorse
umane ed economiche.
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Di particolare rilevanza, per il potenziamento e l'innovazione dell’attivita diagnostica radiologica, si
segnala e la sostituzione della RM presso I'lstituto di Radiologia.
Sara inoltre acquisito un nuovo acceleratore per la Radioterapia Oncologica.

Nel mese di Marzo 2018 sono state ultimate le opere di ristrutturazione del settore ambulatoriale presso
il Presidio di Belgioioso, per renderlo conforme alle normative vigenti. Cid ha consentito di portare a
termine il progetto di ottimizzazione dei servizi sanitari a favore della popolazione residente, pianificato
in collaborazione con I’ATS e I'ASST di Pavia.

E stata conclusa nel mese di settembre la procedura di trasferimento dei letti della Terapia Intensiva
ancora dislocati nel padiglione 29 presso il DEA, con la realizzazione 23 di posti letto dedicati
all’Assistenza Respiratoria Avanzata e alla Terapia Intensiva Post-Operatoria.

Nel mese di Novembre 2018 sono state trasferite le attivita del Centro Lavorazione/Validazione (CLV) dal
Padiglione 3 (ex-Clinica Medica) al Padiglione 2 (ex-Chirurgie).

E’ stata ultimata la realizzazione della nuova centrale unica di sterilizzazione, presso il piano -1 del DEA in
stretta vicinanza al blocco operatorio: e stata accreditata e attivata nel 2018.

Sono state ricollocate al piano +1 del Padiglione Dermatologia, previ lavori di adeguamento strutturale ed
impiantistico, le attivita di laboratorio afferenti alla Medicina Generale 2.

Nei primi mesi del 2019 e stata attivata la UOC di Chirurgia Ill senologica e dei tessuti molli, con
attivazione presso il blocco operatorio DEA di una nuova sala operatoria che ha consentito, in data
15/2/2019 il trasferimento presso il DEA dell’attivita chirurgica della UOC precedentemente svolta nel
blocco operatorio cardiochirurgico nel padiglione 32, parallelamente sono stati trasferiti ed assegnati 8
posti letto presso il piano 6 DEA.

Il Servizio Accessi Vascolari ancora ubicato presso il padiglione 29, verra trasferito presso il piano -1 DEA
nelle immediate vicinanze della Rianimazione | in locali idonei in corso di allestimento.

Per I'anno 2019 sono previste azioni migliorative dell’organizzazione dell’emergenza con realizzazione di
un’elisuperficie nell’larea nord della Fondazione in prossimita del padiglione DEA utilizzabile h24 dal
servizio di elisoccorso per ottimizzare le modalita di trasferimento dei pazienti che afferiscono alla rete
dell’emergenza-urgenza e reti tempo dipendenti, specie la rete del trauma maggiore, di cui la Fondazione
e centro di riferimento Regionale (CTS) e la rete del Sistema Regionale Trapianti per il quale la
Fondazione, vanta una consolidata attivita a partire dagli anni ’80.

Parallelamente verra rivisto I'assetto del Pronto Soccorso, ampliando sia I'area dei codici gialli che
dell’osservazione breve intensiva, con modifiche strutturali ed organizzative.

Sempre nell’ottica di migliorare il percorso dell’lemergenza per il 2019 é previsto il trasferimento, delle
UUOOCC Cardiochirurgia e Anestesia e Rianimazione Il — Cardiopolmonare (ad oggi allocate nell’area sud
della Fondazione) presso il padiglione 29 adiacente al padiglione DEA e all’elisuperficie. Al fine di
consentire tale trasferimento saranno effettuati lavori di ristrutturazione del 3° e 4° piano del padiglione
29, gia sede della UOC Ortopedia e Traumatologia.

Presso il medesimo padiglione al piano terra si concluderanno i lavori di realizzazione di un nuovo polo
ambulatoriale e di accettazione amministrativa in diretta comunicazione con il DEA e pertanto a servizio
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di tutte le strutture ivi ubicate.

Un ulteriore polo di accettazione amministrativa e in corso di realizzazione presso il padiglione 10 a
servizio della UOC Ematologia, UOC Ginecologia e delle unita operative che svolgono attivita presso i
Reparti Speciali, padiglione 32.

Sempre nel 2019 prenderanno il via le opere per la realizzazione del Polo Oncoematologico, come da
progetto ILSPA che comprendera la realizzazione di un ulteriore polo ambulatoriale presso il padiglione
30 (ex Malattie Infettive).

Ammodernamento delle tecnologie
| principali interventi effettuati nel corso del 2018 e quelli previsti per il 2019 vengono illustrati di seguito.

Trasferimento della UOC Anestesia e Rianimazione | dal pad. 29 al pad. 43 “EAS-DEA”, piano -1. |l
trasferimento di questa UOC e stato realizzato il 13/9/2018.

Aggiornamento del sito di Radioterapia Oncologica al pad. 9. Aggiornamento di un acceleratore lineare e

sostituzione del secondo. Nel corso del 2018, e stata accolta da Regione Lombardia la richiesta di
finanziamento per la sostituzione di uno dei due acceleratori lineari in dotazione alla UOC Radioterapia
Oncologica dismesso a gennaio 2018. L’investimento & stato finanziato con DGR 770/2018 del 12
Novembre 2018 per un totale di 2.345.000 euro tra apparecchiatura e lavori. Si € aderito alla convenzione
ARCA 2017 140 per 'acquisizione della macchina che sara installata durante I'anno 2019: si prevede il
primo paziente per Novembre.

L'unico acceleratore ora operativo sara successivamente oggetto di intervento di aggiornamento per
prestazioni ad alto contenuto tecnico ed alta efficacia: la determina relativa, 4/DG/1424, & stata
approvata in data 11/12/2018 ma l'intervento & stato posticipato per erogare il servizio senza soluzione
di continuita.

Realizzazione della sala operatoria “ibrida” presso il blocco operatorio al piano -2 del pad. 43 “EAS-DEA”,

comprensivo della fornitura di apparecchiature (forniture con opere accessorie). Nel corso del 2018 si &
conclusa la predisposizione della gara per la fornitura della sala in termini di macchina per le attivita
cliniche da espletare (cardiologia, cardiochirurgia, chirurgia vascolare, neurochirurgia ecc..) e di lavori
accessori edili e impiantistici. Espletate le verifiche con ATS sui locali individuati, nel corso del 2019 si
procedera alla pubblicazione della gara.

Trasferimento della UOC di Cardiochirurgia e della UOC Anestesia e Rianimazione |l Cardiopolmonare ad
indirizzo cardiochirurgico dal pad. 32 “Reparti Speciali” al pad. 29. In attesa della sistemazione dei locali di
destinazione, nel corso del 2018 si & proceduto con le acquisizioni di apparecchiature mobili (sistemi per
monitoraggio paziente) mentre sono in fase di progettazione le acquisizioni delle tecnologie installate in
modo permanente (pensili, scialitiche).

Potenziamento e riorganizzazione del Pronto Soccorso DEA anche in vista della realizzazione della
elisuperficie. Nei primi mesi del 2019 si sta procedendo alla progettazione di postazioni monitorizzate, di
sistemi di elaborazione, comunicazione ed archiviazione dei parametri vitali registrati, di potenziamento
dei Point of Care al fine di incrementare |'efficienza dei processi e ridurre i tempi di permanenza dei
pazienti. Nel corso dell'anno, individuate le necessarie risorse, siacquisiranno le tecnologie necessarie.
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Appropriatezza delle prestazioni

Nell’ambito delle attivita previste per I'lanno 2018, la Fondazione ¢ focalizzata nelle seguenti aree di
intervento:

- Promozione della stesura di PDTA multidisciplinari ed interprofessionali da parte delle unita
operative, quale ad esempio il PDTA per il “Trauma grave”, al fine di garantire al malato un
percorso clinico, integrato con il territorio, facilitante la centralizzazione dei pazienti ed
integrando l'intero percorso nella rete delle patologie tempo-dipendenti.

- Realizzazione del PDTA condiviso sia all'interno dell’Ospedale San Matteo che con il territorio
(ASST e MMG) per la prevenzione delle fratture da fragilita: I'osteoporosi e la conseguente
frattura da fragilita € una patologia complessa, con una gestione ad oggi ancora inadeguata sia dal
punto di vista diagnostico che terapeutico, resa ancor piu difficile per la multidisciplinarieta
derivante dalle caratteristiche della patologia stessa. L'obiettivo € quello di creare un network
all'interno dell’Ospedale per un intervento organizzato e sinergico tra i vari operatori e con il
territorio per gestire in maniera appropriata il paziente con osso fragile, nel rispetto della
centralita del paziente.

- Favorire nelllambito del DIPO l'attuazione e la diffusione di un modello organizzativo a rete di
patologia, in modo da facilitare il passaggio delle informazioni tra le istituzioni, per offrire al
malato oncologico maggiori garanzie di ricevere cure appropriate in forma sempre piu integrata.

- Inoltre nelllambito dei controlli facenti capo alla DMP si e investito in risorse umane e
tecnologiche, atte ad analizzare quanto erogato in Fondazione e la sua compiuta
rappresentazione, ai fini del debito informativo verso Regione e Ministero. Sara inoltre necessario
implementare il Data warehouse aziendale, in modo da poter analizzare i percorsi clinici dei
singoli pazienti, al fine di migliorare 'appropriatezza nella erogazione delle prestazioni; quanto
sopra potra essere possibile grazie anche all’adozione della cartella clinica informatizzata.

L’obiettivo che si intende raggiungere per il 2019 e il miglioramento della qualita delle cure e la
razionalizzazione dei percorsi dei pazienti, al fine di garantire |'ottimizzazione dei servizi anche al fine di
ottenere un risparmio di risorse umane ed economiche.

Qualita e sicurezza delle cure — risk management

Nel corso dell’anno 2018 la Fondazione ha mantenuto attivo un Sistema di Gestione della Qualita
Aziendale, come strumento finalizzato a guidare e tenere sotto controllo i processi dell’organizzazione, a
supporto della qualita e della sicurezza delle cure erogate.

Il nuovo triennio di certificazione, iniziato nel novembre 2017, ha portato all'apertura del quarto triennio
consecutivo della Certificazione ISO 9001 per tutte le Strutture della Fondazione, sanitarie e di supporto
tecnico amministrative, con |'estensione della Certificazione anche all’Attivita di Ricerca, ed il passaggio
alla nuova versione della Norma, caratterizzata da un approccio sistematico al tema del rischio, della sua
valutazione e della conseguente gestione.

Il programma annuale di audit interni, attuato da un pool di Auditor coordinati dalla UOC Qualita e Risk

Management, ha interessato tutte le UU.00.CC. della Fondazione e ha permesso di verificare la presenza
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ed il mantenimento della conformita a requisiti di qualita e sicurezza, con I'obiettivo ultimo di assicurare
la soddisfazione dell’utenza della Fondazione.

Coerentemente con la metodologia del Riesame di Direzione, previsto dalla Certificazione UNI EN I1SO
9001:2015 ed in ottemperanza a quanto previsto dalla Delibera della Giunta Regionale, n. X/7543 del
18/12/2017 “Determinazioni relative al programma integrato di miglioramento dell’organizzazione:
Piattaforma PRIMOQO”, la Fondazione ha proseguito nel percorso di autovalutazione e monitoraggio delle
performance aziendali, secondo le indicazioni della Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia. |
dati provenienti dalla Autovalutazione hanno permesso di individuare le aree nelle quali la Fondazione &
risultata non ancora completamente allineata con gli standard previsti da Regione e hanno quindi
consentito di definire le azioni da intraprendere per il miglioramento interno.

Nella consapevolezza che la sicurezza dei malati € uno dei fattori determinanti la qualita dell’assistenza,
anche nel corso dell’lanno 2018 la Fondazione si & impegnata in attivita finalizzate al monitoraggio del
rischio clinico, in ottemperanza a quanto richiesto dalle Linee Guida regionali per I'attivita di Risk
Management: particolare attenzione & stata rivolta al problema delle infezioni/sepsi, al tema della
sicurezza del malato in sala operatoria ed all’area del rischio correlato alla terapia farmacologica, con la
realizzazione di un progetto interaziendale biennale con ATS e ASST di Pavia per I'implementazione della
Raccomandazione Ministeriale sulla Ricognizione e Riconciliazione farmacologiche. E stato inoltre
realizzato un percorso formativo interaziendale, rivolto al personale della Fondazione e di ASST, al fine di
prevenire gli atti di violenza a danno degli operatori sanitari.

Anche per il 2018 sono stati redatti e diffusi nuovi Percorsi Diagnostico Terapeutici ed Assistenziali, per le
principali patologie trattate dalla Fondazione, con |'obiettivo di migliorare la qualita e la sicurezza delle
prestazioni erogate, garantendo all’'utente la certezza e la sicurezza di un percorso predefinito, che
concorra anche all’ottimizzazione nell'impiego delle risorse coinvolte, umane e materiali.

Prosegue, infine, il monitoraggio della qualita dell'assistenza percepita dall'utenza, attraverso le
segnalazioni ricevute dall'Ufficio per le Relazioni con il Pubblico e la somministrazione dei questionari
di Customer Satisfaction, arricchiti da quelli predisposti per il Pronto Soccorso e per la verifica delle
pulizie affidate all'impresa esterna. La valutazione dei risultati raccolti ha permesso di orientare la
Fondazione in un processo di miglioramento continuo, evidenziando i punti di forza/debolezza e
consentendo la programmazione di azioni correttive/migliorative per incrementare la qualita e la
sicurezza delle prestazioni offerte.

| report relativi ai dati raccolti, anche per il 2018, continuano ad essere a disposizione degli operatori, con
la pubblicazione nella Intranet, ed a disposizione del cittadino, con la pubblicazione nel sito web della
Fondazione.

Sistema informativo socio sanitario

Nell’ambito del Sistema informativo della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo sono stati realizzati
per il 2018 importanti azioni di aggiornamento tecnologico e di miglioramento dei servizi, in continuita
con quanto iniziato nel corso del 2017.

Per quanto concerne l'area infrastrutturale a completamento dell'intervento di aggiornamento
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tecnologico sui server e storage aziendali, € stata data attuazione al Piano di Disaster Recovery e Business
Continuity attraverso I'attivazione dei Bilanciatori di Carico, con lo scopo di ridurre al minimo i tempi di
ripristino correlati alle funzionalita piu critiche sia a livello sanitario sia amministrativo. La configurazione
bilanciata e stata estesa nel corso del 2018 agli applicativi di nuova attivazione, in primis i nuovi sistemi di
gestione CUP e attivita ambulatoriale partiti il 19 Febbraio u.s. E’ prevista entro il primo trimestre 2019
una fase di upgrade tecnologico sul versante server, storage e ambienti di back up per consentire una
adeguata risposta prestazionale e di sicurezza rispetto alle sempre crescenti esigenze interne, nonché
I’'aggiornamento tecnologico delle due centrali telefoniche installate in Fondazione.

Nell'ambito dell'area applicativa amministrativa sono programmate e realizzate una serie di attivita sia di
tipo prettamente informatico sia di tipo organizzativo-procedurale al fine di completare la messa a
regime della piattaforma Oracle Applications per la gestione del ciclo passivo e attivo. In particolare dopo
I'avvenuta migrazione alla nuova release R12 delle Oracle Applications, I'attenzione e stata focalizzata
sulla sostituzione del modulo di richiesta farmaci e scarico materiale da magazzino in uso ai reparti (RAP):
e stata completata la configurazione degli ambienti di test e produzione, sono state portate a termine le
attivita di analisi funzionale e di processo ed e stato erogato nel mese di Giugno un primo ciclo di sessioni
di formazione rivolto in particolare al personale sanitario. Entro fine anno verranno completate le
validazioni da parte dei k-user e I’avvio in produzione e stato programmato a Marzo 2019 per consentire
una piu attenta valutazione degli impatti organizzativi sull’operativita dei reparti e della Farmacia a
seguito del passaggio dai magazzini virtuali RAP ai magazzini di reparto Oracle Applications e conseguenti
vincoli di processo introdotti (p.e. la gestione dei lotti in fase di scarico del materiale). E’ stato attivato nel
mese di Giugno il nuovo modulo RR2 per la gestione del materiale in Conto Deposito con estensione della
nuova modalita di comunicazione integrata con il software delle Sale Operatorie (Ormaweb) a tutti i
Blocchi Operatori (prima erano attivi solo quelli dell’Oculistica e dell’Emodinamica), consentendo una
tracciatura e controllo puntuali del materiale impiantato. Inoltre a Novembre € partita anche la nuova
gestione tramite RRR2 delle richieste economali.

La Fondazione ha inoltre deciso di aderire alla gara regionale per il sistema informatizzato di gestione
delle Risorse Umane aggiudicata da ARCA e ha quindi programmato la migrazione alla nuova piattaforma
che si concludera nei primi mesi del 2019, ma che ha gia visto I'implementazione sul nuovo sistema in
cloud relativo alla parte economico-giuridica (cedolini).

Nell'ambito dell’area applicativa sanitaria, settore ove sono previste le attivita piu significative a causa
dell’obsolescenza del parco software e delle difficolta riscontrate con alcuni fornitori in termini di
assistenza tecnica, si & intervenuti nell’area dell’accoglienza per esterni (CUP, accettazione/cassa,
gestione refertazione ambulatoriale) e si & proceduto alla riorganizzazione e unificazione dei Laboratori al
fine di addivenire ad una unica piattaforma comune allo scopo di semplificare i processi di integrazione
interna e verso il SISS, mentre gli interventi previsti nell’area relativa alla gestione dei ricoveri e del
Pronto Soccorso e nell’area della gestione degli ordini interni (richieste esami), richiedendo ulteriori
approfondimenti sia lato soluzione applicativa sia lato migrazione dei sistemi ed impatto organizzativo,
sono sati ripianificati nel primo semestre 2019. Nel corso del 2019 verra completato l'intervento sulla
parte CUP/ambulatoriale con la migrazione della gestione della Libera Professione sulla nuova
piattaforma.

Per quanto concerne il progetto PACS provinciale, conclusa nel 2018 la procedura di gara espletata
dall’ASST di Pavia e avviata la fase di analisi e confronto finalizzata alla stesura del Progetto Esecutivo, la
sua piena attuazione avverra nel corso del 2019.

Per quanto concerne il Progetto CRS-SISS si sono seguite le linee di intervento indicate da Regione,
focalizzandosi sulla diffusione dell’NRE (ricetta elettronica), sulla completezza e tempestivita di firma dei
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referti e sull’adeguamento del servizio di prenotazione regionale GP++ tramite I'avvio del nuovo sistema
CUP della Fondazione avvenuto a Febbraio 2018.

Parallelamente all’aggiornamento dei principali applicativi di aerea sanitaria si € provveduto inoltre nel
corso di primi mesi 2018 ad implementare il nuovo sistema per la Presa in Carico dei pazienti cronici
secondo le direttive regionali.

Per quanto concerne il finanziamento accordato con DGR n. X/7150/2017 e X/7767/2018 e tramite
Decreto n. 2099/2018 relativamente alla realizzazione di una Cartella Clinica Elettronica Socio Sanitaria
che funga da nuova piattaforma core di raccolta di tutti i dati clinico-sanitari dei pazienti che transitano
presso la Fondazione, con particolare attenzione alla gestione informatizzata della farmacoterapia e alla
logistica del farmaco nei reparti, si € iniziato, in accordo con DMP, SITRA e Qualita e Risk Management, un
percorso che ha portato in data 28/02/2019 alla presentazione in Regione del correlato Piano Attuativo in
attesa dell’assegnazione definitiva del finanziamento e dell’avvio delle procedure di gara.

Infine & proseguita nel corso del 2018 I'attivita di analisi e adeguamento relativamente alle misure
minime di sicurezza ICT come da indicazioni da parte di AglD, mentre per quanto riguarda il nuovo
Regolamento Europeo sui dati personali (cosiddetto GDPR) & stato creato un Gruppo di Coordinamento
per la Privacy che si interfaccera con esperti di una societa esterna, selezionata tramite gara pubblica, che
avra il compito per i prossimi 3 anni di predisporre tutta la documentazione necessaria sia interna sia nei
confronti dei fornitori esterni, di dare supporto per I'implementazione dell’organizzazione interna per la
Privacy e la formazione del personale, nonché di fornire il servizio di DPO (Data Protection Officer),
incaricato di monitorare I'applicazione del Regolamento e di tenere i rapporti con il Garante.

4. Il sistema degli acquisti — area contratti

Previsione rispetto alle regole vigenti e agli obiettivi

Le attivita di acquisto della scrivente Fondazione si sono svolte, per I'anno 2018, in ottemperanza a quanto
riportato nelle linee di indirizzo indicate nella D.G.R. n. X/7600 del 20/12/2017, confermate pure con la DGR n.
X1/1046 del 17/12/2018 per I'anno 2019, con piena e puntuale adesione al sistema degli acquisti aggregati e
centralizzati, attenzione per I'attivita di benchmarking, quale indicatore utile per la rinegoziazione dei prezzi
d’acquisto in essere e per l'utilizzo delle banche dati (“datawarehouse”) messe a disposizione di Regione
Lombardia.

Ritenuta fondamentale, come da linee guida per l'anno 2018 e 2019, l'attivita di coordinamento e
programmazione: entro il mese di Ottobre 2018, e per ciascun anno a venire, la Fondazione con determina n.
4/D.G./1176 del 30/10/2018 ha approvato il programma biennale degli acquisti di beni e servizi di importo unitario
stimato superiore a 1 milione di Euro, di cui si dira piu diffusamente nel successivo paragrafo.

Sono stati compilati i questionari provenienti da ARCA per una successiva adesione alle Convenzioni di riferimento
e, nel rispetto delle raccomandazioni delle citate D.G.R. si & da subito lavorato, d'intesa con la Direzione, con note
indirizzate ai Direttori dei Dipartimenti sanitari e incontri finalizzati, per esplicitare correttamente, anche in termini
di responsabilita, le differenze tra "beni infungibili e beni esclusivi" per evitare, tra I'altro, inutili contenziosi, in
ottemperanza a quanto approfondito nella DGR n. X1/491 del 2/8/2018 Sub Allegato C e nel rispetto pure delle
Linee Guida ANAC n.8 del 13 settembre 2017.
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La DGR XI/491 é stata ampiamente diffusa all’'interno della Fondazione da parte della Direzione Generale con nota
del 7/8/2018. In particolare, per I"accertamento delle condizioni di esclusivita/infungibilita, a seconda del valore
presunto d‘acquisto, vengono pubblicati bandi per manifestazioni di interesse e indagini di mercato sia sulla
Piattaforma SINTEL che sul sito internet istituzionale, con la descrizione del bene o del servizio presunto “esclusivo
e/o infungibile” e dicitura “o Equivalente”, vengono consultate le Aziende del Consorzio di appartenenza o con
analoghe specialita cliniche e le lettere invito postate sulla piattaforma regionale vengono rese pubbliche, per
maggiore trasparenza e per garantire, ove possibile, pluralita di offerte.

Viene sempre consultata la UOC di Ingegneria Clinica per la verifica della dichiarazione di esclusivita e/o
infungibilita proveniente dagli utilizzatori e, di recente, & stata rinnovata dalla Fondazione la Commissione
Dispositivi Medici e HTA con l'incarico pure di redigere regolamento ad hoc in materia.

Attivazione nuove gare, procedure in corso

La Fondazione ha partecipato attivamente alla programmazione acquisti 2019/2020/2021 nell’ambito del
Consorzio di appartenenza, che dal 31/3/2016 ¢ il Consorzio ATS Brianza-Pavia, con conseguente revisione della
programmazione delle acquisizioni, nell’ambito delle attivita richieste da Regione Lombardia, con invio da parte del
Coordinatore, entro i tempi previsti, dello schema di programmazione, sia in relazione alle gare aggregate che alle
gare per il momento autonome, ma oggetto di possibile futura aggregazione.

Uno dei principali obiettivi della Fondazione e dell'intero Consorzio & quello di trovare nuove e maggiori
aggregazioni d’acquisto, riducendo di conseguenza la percentuale delle gare in autonomia, anche attraverso
I"ausilio di tavoli tecnici spontanei di clinici e farmacisti, al fine di individuare con certezza classi omogenee di
dispositivi e di diagnostici.

Altro obiettivo fondamentale, oltre ad un’uniformita di esigenze e di scadenze contrattuali tra tutte le AO del
Consorzio di appartenenza, e quello della riduzione dei costi, nel rispetto delle assegnazioni da parte di Regione
Lombardia.

Per quanto riguarda i contratti, in essere o in scadenza, di beni e servizi ed in particolare i contratti di fornitura di
dispostivi medici, oggetto di prossime convenzioni ARCA/CONSIP, nelle more dell’attivazione delle suddette
Convenzioni, al fine di ottenere sensibili riduzioni della spesa, si sono rinegoziati prezzi e condizioni.

La Fondazione nel 2018 ha effettuato il 51% di acquisti in forma aggregata (CONSIP, ARCA, gare consorziate) ed il
49% di gare autonome. Tale dato e tuttavia comprensivo di numerose procedure “ponte” per I'acquisto di farmaci
innovativi, effettuate in autonomia - a seguito di autorizzazione di ARCA, in assenza di procedure del Soggetto
aggregatore regionale, cui & attribuita competenza esclusiva per le specialita medicinali - aventi valore economico
elevato, tale da aumentare di circa il 10% il valore degli acquisti aggregati della Fondazione.

L’ obiettivo di implementare ulteriormente I'adesione alle procedure ARCA/CONSIP e consorziate, con riferimento
ai volumi di acquisto, si € posto anche per il 2019, nel rispetto delle Regole di Regione Lombardia e del piano
attivita di ARCA e di CONSIP per il 2019/2020, nonché degli altri Soggetti Aggregatori, per le categorie
merceologiche di beni e servizi come da ultimo definite nel DPCM del 11 luglio 2018.
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La programmazione 2019/2020/2021, a livello centralizzato, di consorzio e, in via residuale, autonoma & ora
effettuata attraverso lo strumento messo a disposizione da ARCA, “Modulo budget”, attraverso il quale ciascuna
Azienda, il Consorzio di riferimento e ARCA, inseriscono i fabbisogni e definiscono le possibili aggregazioni.

Entro il 22 febbraio 2019 le Aziende ed i relativi Consorzi sono stati chiamati ad aggiornare e/o integrare rivedere la
programmazione 2019/2020 ed entro il 1 marzo 2019 a definire la programmazione 2021.

La programmazione gare & stata approvata dalla Direzione strategica con determina n. 4/D.G./1176 del
30/10/2018, relativa alla revisione della programmazione 2019-2020 comprensiva, altresi, della revisione della
programmazione gare con valore superiore ad € 1.000.000,00= di cui all’art. 21, comma 6, D. Lgs. 50/2016, cosi
come caricate sull’applicazione “modulo budget” del portale di intermediazione telematica di Regione Lombardia
SINTEL.

Con determina n.5/DG/0226 del 15/3/2019, in base alle disposizioni di cui all’art. 21 del D. Lgs. 50/2016 comma 7 e
8 e del DM 16 gennaio 2018 n.14 & stato approvato lo schema da utilizzare per la pubblicazione della
programmazione biennale dedicata all’acquisto di beni e servizi per tutte le acquisizioni di importo complessivo
superiore ad € 40.000,00 = oltre I.V.A, superiori a € 40.000,00, come da allegato 1 alla presente, riferito alle
procedure previste per I'anno 2019.

Per I'anno 2018, confermato anche per il 2019, il coordinamento del Consorzio ATS Brianza-Pavia e stato affidato al
Direttore della UOC Provveditorato-Economato della scrivente Fondazione.

La Fondazione ha anche avviato “gare ponte” per un periodo limitato (12 mesi), con inserimento di clausola di
salvaguardia, che consenta la risoluzione del contratto, nel caso intervenga attivazione della Convenzione ARCA di
riferimento o di Convenzione CONSIP, in attesa di aggiudicazione da parte del soggetto aggregatore.

La Fondazione nel 2018 ha aderito alle seguenti Convenzioni di CONSIP:
- “Buoni pasto 7”, lotto 7 - lotto accessorio
- “Apparecchiature multifunzione 27” - lotto 3
- “Apparecchiature multifunzione 28” - lotto 3
- “Autoveicoli in noleggio 12 - Veicoli commerciali” - lotto 3
La Fondazione nel 2018 ha aderito alle seguenti Convenzioni ARCA:
- Convenzione ARCA_2015_80 "Reti e patch", lotto 31, con scadenza 31/05/2020;
- Convenzione ARCA_ 2015 49 "Protesi Mammarie ed espansori tissutali", lotto7, con scadenza 18/02/2019;
- Convenzione ARCA 2017 _057, “Farmaci biologici”, lotti 1 e 3, per 24 mesi;

- Convenzione ARCA 2016_12, “Protesi vascolari e dispositivi per apparato cardiocircolatorio”, lotto 29, con
scadenza 15/02/2020;
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- Convenzione ARCA 2017 _001.3 bis, “Farmaci”, lotti 3,36,70,224,227,228, con scadenze 1/02/2020 -
5/02/2020 --9/02/2020 - 14/03/2020;

- Convenzione ARCA 2017 001.9, “Farmaci”, lotti 12,13,14,15,16,18,20,21,45,46,57, con scadenze
30/11/2019 - 11/01/2020-9/02/2020 - 15/02/2020;

- Convenzione ARCA 2017_001.5, “Farmaci”, lotti 16,17,33,41,105,116,185,239 con scadenze 18/12/2019 -
29/01/2020 - 15/02/2020;

- Convenzione ARCA 2017_001.2, “Farmaci”, lotto 15, con scadenza 15/02/2020;

- Convenzione ARCA 2017_001.3, “Farmaci”, lotto 222, con scadenza 12/12/2019;

- Convenzione ARCA 2017_00.11 bis, “Farmaci”, lotti 30,31,34, con scadenze 29/01/2020 - 9/02/2020;
- Convenzione ARCA 2017_003 bis, “Farmaci”, lotto 164, con scadenza 9/02/2020;

- Convenzione ARCA 2017_001.10, “Farmaci”, lotto 416, con scadenza 20/02/2020;

- Convenzione ARCA 2017_057.1, “Farmaci”, lotti 2,9,21,22,23,24,25,26,27,36, con scadenze 30/11/2019 -
12/01/2020 - 15/01/2020;

- Convenzione ARCA 2016_89.1, “Farmaci”, lotti 89 e 224, con scadenza 13/05/2020;
- Convenzione ARCA_2015_50, “Protesi vascolari e cardiache”, lotti 3 e 9, con scadenza 5/02/2019;

- Convenzione ARCA 2015 50.1, “Protesi vascolari e cardiache”, lotti 1,2,4,5,6,7,9, con scadenza
aprile/maggio 2019;

- Convenzione ARCA 2016_12, “Protesi vascolari e dispositivi per apparato cardiocircolatorio”, lotto 8, con
scadenza 30/01/2020;

- Convenzione ARCA _2015_76, “Dispositivi per endoscopia digestiva”, lotti 1,5,8,12,28,33,39, con scadenza
febbraio 2021;

- Convenzione ARCA 2015 41, “Dispositivi per apparato cardiocircolatorio”, lotti 7,9 e 33;
- Convenzione ARCA 2017_001.10, “Farmaci”, lotto 418, con scadenza 6/04/2020;

- Convenzione ARCA 2017_001.9, “Farmaci”, lotti 35, 58 e 179, con scadenze 29/01/2020 - 21/03/2020,
15/5/2020;

- Convenzione ARCA 2017_001.3 bis, “Farmaci”, lotti 10,11,12,50, con scadenza 26/03/2020 e 15/5/2020;

- Convenzione ARCA 2017_001.5, “Farmaci”, lotti 41,58,182,187,266,283, con scadenza 20/12/2019 e aprile
2020;
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Convenzione ARCA 2016 81, “Deflussori e dispositivi elastomerici”, lotti 15, 23,25,27,30,38,42,52, con
scadenza 13/07/2020;

Convenzione ARCA_2016 98.1, “Stent coronarici, vascolari e protesi vascolari”, lotto 23, con scadenza
28/02/2020;

Convenzione ARCA_2017_056, “Carta in risme e cancelleria”, lotti 1e 3, con scadenza 4/05/2020;

Convenzione ARCA 2017_008, “Farmaci”, lotti 4, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 17, 18, 19, 20, 23, 25, 31, 33, 35, 43,
44, 49, 52, 56, 59, 64, 67, 69, 70, 71, 72, 74, 77, 78, 83, 84, 87, 89, 90, 91, 92, 96, 99, 103, 105, 107, 108,
109, 111, con scadenza 10/05/2020;

Convenzione ARCA 2016_83, “Farmaci”, lotto 40, con scadenza 12/4/2019;
Convenzione ARCA_2016_03, “Ausili per incontinenti ed.4”, lotti 1 e 2, con scadenza 4/05/2020;

Convenzione ARCA 2016_85 “Soluzioni infusionali e parenterali”, lotti 87, 91, 92, 94, 104, 112, 114, 160,
182, 193, 205, 207, con scadenza 30/9/2020;

Convenzione ARCA 2015 68, “Farmaci, lotti deserti Brescia”, lotti 509 e 511;
Convenzione ARCA 2016_89.1, “Farmaci”, lotto 6;

Convenzione ARCA 2016 21, “Pompe per infusione enterale e relativi set dedicati”, lotto 7, con scadenza
31/12/2020;

Convenzione ARCA 2017_003.4, “Servizio di brokeraggio assicurativo SSR”, lotto 4, per 24 mesi;

Convenzione  ARCA 2017 001.11, “Farmaci”, lotti 84,99,144,187,212,238,315,409,414,447,
495,555,556,911,912, con scadenze 18/04/2020, 29/06/2020, 18/07/2020;

Convenzione ARCA 2017_001.3 “Farmaci”, lotto 108, con scadenza 6/06/2020;
Convenzione ARCA 2018 010, “Farmaci”, lotto 2, con scadenza 21/05/2020;

Convenzione ARCA_2016_102 “Service di Sierologia, Virologia e Biologia Molecolare”, lotti 1 e 5, per 48
mesi;

Convenzione ARCA 2016_06, “Neurostimolatori”, lotti 20 e 21, con scadenza 10/03/2020;

Convenzione ARCA 2016_109 “Servizio di gestione informatizzata delle risorse umane in SAAS - Enti SSR”, a
far tempo dal 1/10/2018;

Convenzione ARCA 2016 64, “Guanti ad uso sanitario”, lotti 8,10,11,14,17,21, con scadenza luglio-agosto
2020;

Convenzione ARCA 2017_44, “Service di medicina trasfusionale” Lotto 1, per 48 mesi;
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Convenzione ARCA_2017_001.11, “Farmaci”, lotti 9,97, 136, 256, 362, 397, 422,671,672, 904,909, 914,934,
con scadenze luglio-agosto 2020;

Convenzione ARCA 2017_001.3 bis “Farmaci”, lotto 189, con scadenza febbraio 2020;
Convenzione ARCA 2017_001.10 “Farmaci”, lotti 131, 416, 449, con scadenza luglio 2020;
Convenzione ARCA 2017_057.1 “Farmaci”, lotto 58, con scadenza gennaio 2020;
Convenzione ARCA 2016_89 “Farmaci”, lotto 169,170 con scadenza luglio-agosto 2020;
Convenzione ARCA 2018 011, “Farmaci”, lotti 2 e 4, con scadenza ottobre 2020;
Convenzione ARCA 2017_103 “Carte termochimiche”, con scadenza settembre 2021;

Convenzione ARCA 2016 99, “Protesi e dispositivi per apparato digerente”, lotto 7, con scadenza
15/03/2021;

Convenzione ARCA 2015 45, “Dispositivi per apparato urogenitale”, lotti 3,4,6,23,42,48,50,55, con
scadenza aprile 2020;

Convenzione ARCA_2016_ 93, “Dispositivi per apparato urogenitale e stent ureterali”, lotti 2,5,28,44, con
scadenza ottobre 2021;

Convenzione ARCA_2016 05, “Pace maker e defibrillatori 2”, lotti 9,12,15,21,22,23,24, con scadenza
ottobre 2020;

Convenzione ARCA 2016_14.1, “Antisettici e disinfettanti Ed.3”, lotti 33 e 34, con scadenza aprile 2021;
Convenzione ARCA 2017 _042, “Arredi sanitari e carrelli ed.2”;

Convenzione ARCA 2017 _078, “Antisettici e disinfettanti Ed.4”, lotti 19,35,36,45,49,52,55, con scadenza
ottobre 2020;

Convenzione ARCA 2015 81, “Dispositivi per elettrochirurgia”, lotti 19 e 24, con scadenza dicembre 2020;
Convenzione ARCA 2016_54, “Aghi e siringhe”, lotti 2,4,16,30, con scadenza ottobre 2020;

Convenzione ARCA 2015 51 “Protesi ortopediche”, lotti 8,10,19,20,26,31,37,68,70,71,75,76,77,78,79,84,
con scadenza marzo 2021;

Convenzione ARCA_2017_032 “Nutrizione Artificiale”, lotti 3,19,23,60,64,65,66,69, con scadenza novembre
2020;

Convenzione ARCA 2015 43, “Dispositivi per anestesia e rianimazione”, lotti
17,19,24,29,30,33,34,53,54,56,60, con scadenza novembre 2020;
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Convenzione ARCA 2016 _59, “Dispositivi per anestesia e rianimazione ed.2”, lotti 1,7,12,15 con scadenza
aprile 2021;

Convenzione ARCA_2015 43, “Dispositivi per apparato respiratorio”, lotti 5,26,30, con scadenza settembre
2019;

Convenzione ARCA_2016_49, “Impianti cocleari”, con scadenza aprile 2019;
Convenzione ARCA 2017_040, “Servizio smaltimento rifiuti e servizi connessi”, con scadenza ottobre 2022;

Convenzione ARCA 2018 108.2, “Servizio di copertura assicurativa All Risks Property”, per un periodo di 36
mesi;

Convenzione ARCA_2017_074, “Dispositivi per Dialisi Ambulatoriale — Ospedaliera e CAL — Domiciliare
Extracorporea”, lotti 1 e 2, per un periodo di 48 mesi.

Sono state avviate nel 2018, in forma aggregata, con la Fondazione quale capofila, le seguenti procedure:

procedura, sotto soglia, per la fornitura di sacche in EVA per sistema Siframix, con I'ASST Melegnano e
Martesana, quale mandante, pure aggiudicata;

procedura, sotto soglia, per la fornitura di colle chirurgiche, non presenti in gare centralizzate, con le ASST
di Lecco, Vimercate e Pavia, quali mandanti

procedura aperta, per la fornitura di dispositivi per elettrofisiologia, con le ASST di Monza, Pavia e
Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico di Milano, quali mandanti.

procedura aperta, per I'acquisizione, per 36 mesi, di farmaci, parafarmaci e altro materiale sanitario da
grossista con I’ASST di Pavia, quale mandante, dichiarata deserta per mancanza di partecipazione;

procedura negoziata per la fornitura per 36 mesi di materiale per dialisi peritoneale (CAPD e APD, pazienti
in trattamento) con I'IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico di Milano, ASST Fatebenefratelli
Sacco, ASST di Pavia, in qualita di mandanti, poi aggiudicata;

procedura negoziata per la fornitura per 36 mesi di coperture sterili, in lotti diversi, con le ASST di Pavia e di
Vimercate, quali mandanti.

Inoltre la Fondazione nel 2018 ha effettuato adesione ex post alle seguenti procedure:

procedura indetta dalla ASST di Monza per la fornitura di liquidi per la banca degli occhi e per la fornitura in
service di sistemi per la ricerca del sangue occulto;

procedura negoziata indetta dalla Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico di Milano
per la fornitura in service di sistemi ibridi a radiofrequenza e ultrasuoni "Thunderbeat";

per esaurimento del massimale, in tempi molto brevi dall’attivazione, della Convenzione ARCA_ 2016_44
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lotto 2 “Guardiania”, alla procedura aperta aggiudicata dalla ASST di Pavia, sino al febbraio 2019;

- procedura negoziata aggiudicata dall’l.R.C.C.S. Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico di Milano, per la
fornitura di un sistema “IMMULITE 2000 XPI” per la determinazione dei parametri d’immunometria
speciale;

- procedura aperta espletata dell’lASST Fatebenefratelli Sacco (capofila) in aggregazione con le ASST
Melegnano e Martesana, Lodi, Santi Paolo e Carlo, Ovest Milanese, Grande Ospedale Metropolitano
Niguarda, Nord Milano, CTO Pini, Rhodense, Fondazione IRCCS Carlo Besta, Fondazione I.R.C.C.S. Ca'
Granda Ospedale Maggiore Policlinico, per la fornitura di opere di stampa per 36 mesi;

- procedura negoziata, espletata dalla Fondazione I.R.C.C.S. Istituto Nazionale dei Tumori, per la fornitura di
kit per manipolo da 36 KHz e relativi apparecchi in comodato d’uso “Cusa Clarity”.

- Procedura espletata dalla ASST Fatebenefratelli Sacco, per la fornitura di sistemi analitici per la misurazione
rapida della glicemia.

La Fondazione nel 2018 ha aggiudicato in qualita di capofila:

- la fornitura di poppatoi e tettarelle occorrenti per 36 mesi, con le mandanti Fondazione IRCCS Ca Granda
Ospedale Maggiore Policlinico di Milano, ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda di Milano, ASST
Melegnano, ASST Fatebenefratelli Sacco, ASST Santi Paolo e Carlo, ASST Rhodense, ASST Nord Milano e
ASST Ovest Milanese;

- la procedura aperta per la fornitura in full service di materiale di consumo per interventi di vitrectomia,
per 48 mesi, con I’ASST Santi Paolo e Carlo, quale mandante;

- la procedura sopra soglia per la fornitura in full service di lavaendoscopi e relativo materiale di consumo,
per un periodo di 48 mesi, con le Aziende mandanti ASST Fatebenefratelli Sacco, Nord Milano e Monza.

In particolare, la Fondazione, ha pure avviato ed aggiudicato, a seguito di autorizzazione di ARCA e previa verifica di
capitolato tecnico e documenti di gara da parte di Regione Lombardia, la procedura aperta per I'affidamento del
servizio di copertura assicurativa dei rischi da responsabilita civile verso terzi e verso prestatori d'opera (RCT/0),
per un importo complessivo di € 10.012.275,00 (valore triennale al lordo delle imposte governative, per 36 mesi di
polizza).

Inoltre, la Fondazione ha aggiudicato I’Appalto Specifico, discendente dall’Accordo Quadro aggiudicato da ARCA
S.p.A., per la scelta del contraente per I'affidamento del Servizio di Ristorazione, avverso il quale e tutt'oggi
pendente ricorso al Consiglio di Stato, pur in esecuzione di contratto.

Sono in fase di predisposizione, con previsione di pubblicazione entro il primo quadrimestre 2019, i documenti di
gara per l'avvio dell'Appalto Specifico per |'affidamento del servizio di lavanolo e del servizio di pulizia ospedaliera,
entrambi discendenti da Accordi Quadro stipulati da ARCA S.p.A.
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Non sono stati effettuati in autonomia acquisti di beni/servizi in urgenza, oggetto di convenzioni attive con CONSIP:
la Fondazione utilizza oltre alla piattaforma SINTEL anche il MEPA, in particolare per acquisti di materiale
informatico e di attrezzature e arredi economali.

La Fondazione, nei primi mesi del 2019, ha aderito alle seguenti Convenzioni di CONSIP:
“Accordo Quadro per acquisto di pace maker” lotti 1,2,3,4
La Fondazione nei primi mesi del 2019 ha aderito alle seguenti Convenzioni ARCA:
- Convenzione ARCA 2017 _032 “Nutrizione Artificiale”, lotti 16 e 31, con scadenza novembre 2020;

- Convenzione ARCA_ 2018 004 “Nutrizione enterale e parenterale”, lotti 3,12,61,46,51 con scadenza
dicembre 2020;

- Convenzione ARCA “Guide per apparato circolatorio”, lotti 8,16,17, con scadenza 16/11/2021;

- Convenzione ARCA 2016 _067.1 “Materiale per sterilizzazione”, lotti 6,8,10,12,23,26,27, con scadenza
dicembre 2021;

- Convenzione ARCA 2017 _001.11 “Farmaci”, lotti 20 e 26, con scadenza novembre 2020;
- Convenzione ARCA 2016_89.1, “Farmaci”, lotto 147, con scadenza maggio 2020;

- Convenzione ARCA _ 2018 001.2 “Farmaci”, lotti 1,73,74,75,84,85,90,91,102,
177,178,179,216,243,244,288,289,309,314,370,371,372,381,419,426,427,428,429,430,443444,445,446,44
7,448,450,484,485,536,541,542,543,554, con scadenze diverse;

- Convenzione ARCA 2018 _001.5, “Farmaci”, lotto 36, con scadenza gennaio 2021;
- Convenzione ARCA 2017_001.11bis, “Farmaci”, lotti 13 e 16, con scadenza gennaio 2021;

- Convenzione ARCA_2016 26, “Dispositivi per apparato cardiocircolatorio”, lotti 8,16,17, con scadenza
novembre 2021;

- Convenzione ARCA 2016_05, “Pace maker e defibrillatori 2”, lotti 2,6 e 16, con scadenza ottobre 2020
- Convenzione ARCA 2017_090, “Radiofarmaci Kit Freddi”, lotti 1,2,4,7,8,9,13, con scadenza 26/11/2020;
- Convenzione ARCA 2018 009.1, “Farmaci”, lotto 1, con scadenza 18/2/2021;

- Convenzione ARCA_2017_074 “Dispositivi per Dialisi Ambulatoriale — Ospedaliera e CAL — Domiciliare
Extracorporea” per il lotto 4, con scadenza febbraio 2023;

- Convenzione ARCA 2017_068, “Angiografi e Poligrafi”, lotto 3, per I'acquisto di n. 1 sistema per angiografia
portatile;
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- Convenzione “ARCA_2016_14.1 “Antisettici e disinfettanti - ed. 3”;

- Convenzione “ARCA_2017_078 “Antisettici e disinfettanti - ed. 4”;

- Convenzione “ARCA_2017_140 - ACCELERATORI LINEARI”, lotto 1, per I'acquisto di un acceleratore lineare;
- Convenzione ARCA 2017 042 “ARREDI SANITARI E CARRELLI 2, lotto 9 per I'acquisto di due carrelli;

- Convenzione ARCA 2016_54, “Aghi e siringhe”, lotto 21, con scadenza ottobre 2020

- Convenzione “ARCA 2016 12 “Protesi vascolari e DM per apparato cardiocircolatorio”, lotto 24, con
scadenza marzo 2020;

- Convenzione ARCA 2015 52 “Protesi urogenitali”, lotto 16, con scadenza marzo 2020;

- Convenzione ARCA 2017_027 “Fornitura di ausili monouso ad assorbenza per incontinenti”, lotto 1, con
scadenza marzo 2020;

- Convenzione ARCA 2017_099, “Frigoriferi ed emoteche”, lotto 6,
- Convenzione ARCA 2016_33, “Frigoriferi ed emoteche”, lotti 3 e 9.

La Fondazione nel 2019 ha avviato in qualita di capofila la procedura telematica aperta in forma aggregata,
suddivisa in 3 lotti, per la fornitura di elettrodi necessari al funzionamento dei defibrillatori ZOLL occorrenti pure
alle mandanti ASST Pavia, Fondazione IRCCS Policlinico di Milano e ASST Fatebenefratelli Sacco (aggregati), per un
periodo pari a mesi 48, con opzione di rinnovo per ulteriori mesi 12.

Da ultimo, nei primi mesi del 2019, ha aderito ex post:

- alla procedura aggiudicata dalla Fondazione I.R.C.C.S Ca Granda - Ospedale Maggiore Policlinico di Milano
per I'acquisto di dispositivi per il monitoraggio pressorio emodinamico invasivo

alla procedura aggiudicata dall’ASST di Pavia, per I'affidamento del servizio di somministrazione di lavoro a tempo
determinato, per un periodo di 36 mesi, decorrenti dalla data dell’1/04/2019.

5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

In relazione alle azioni strutturali e strategiche delineate nei paragrafi precedenti, indicare gli impatti economici e
finanziari delle stesse sul bilancio 2018, sia in termini di razionalizzazione della spesa che in termini di nuove
attivita. In particolare in relazione alle sequenti aree di indagine:

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)

Con riferimento alla gestione degli approvvigionamenti si rimanda a quanto detto in precedenza nel paragrafo n. 4,
nonché nel paragrafo n. 6.

Il piano investimenti
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Con riferimento alla previsione degli investimenti, si rimanda alla Relazione sul Piano degli investimenti e a quanto
indicato nella sezione “azioni strutturali” e “ammodernamento delle tecnologie”.

Il costo del personale

Si rimanda alle considerazioni riportate nel paragrafo n. 6.

Tempi di pagamento

In merito ai tempi di pagamento, si rimanda a quanto indicato nel paragrafo n. 10 “Tempi di pagamento e ITP”.
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti

In merito all’indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti, si rimanda a quanto indicato nel paragrafo n. 10
“Tempi di pagamento e ITP”.

6. Il bilancio dell’anno 2018

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti:
= o sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-
finanziari
= jlconfronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti
= |a relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari

Sezionale Assistenza

La tabella seguente espone il livelio dei ricavi, relativo al sezionale assistenza, dell’anno 2018 rispetto al 2017.

Bil. Eserc. 2018 | Bil. Eserc. 2017 | Differenza
DRG 160.242 162.918 -2.676
Funzioni non tariffate 22.335 23.521 -1.186
Ambulatoriale 49.194 50.426 -1.232
Screening 458 428 30
Entrate proprie 21.646 23.066 -1.420
Libera professione (art. 55 CCNL) 7.819 7.798 21
File F 57.360 51.805 5.555
Utilizzi contributi esercizi precedenti 1.438 1.575 -137
Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 26.387 26.082 305
Altri contributi (al netto rettifiche) 2.763 3.260 -497
Proventi finanziari e straordinari 615 2.156 -1.541
Contributo per il finanziamento del PSSR 13.351 12.604 747
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7.992 9.379 -1.387
371.600 375.018 -3.418

Prestazioni sanitarie

Totale Ricavi (al netto capitalizzati)

Rispetto all’lanno 2017, la produzione per attivita di ricovero e cura subisce una riduzione di €2.676 mila,
riconducibile per €918 migliaia alla riduzione delle maggiorazioni tariffarie e per €1.758 migliaia ai ricoveri, quasi
interamente verso fuori regione. Il gap di produzione, ridotto rispetto alle stime piu pessimistiche del terzo
trimestre 2018, & stato in parte recuperato, attraverso la realizzazione di alcune azioni correttive, tra cui lo
svolgimento di sedute chirurgiche incentivate, I'apertura di camere aggiuntive e l‘assunzione di personale
infermieristico.

La produzione ambulatoriale, pari a €49.652 mila sul BES 2018, registra una contrazione di €1.202 mila rispetto
all’lanno 2017 legata prevalentemente alla radioterapia. In ottica prospettica, si ricorda che la Fondazione ha
previsto I'aggiornamento tecnologico dell’acceleratore esistente e I'acquisto di un nuovo acceleratore, utilizzando
contributi regionali gia assegnati, i cui effetti in termini di produzione saranno in parte visibili nel corso del 2019.

Le funzioni non tariffate, pari a €22.335 mila sul BES 2018, subiscono una riduzione di €1.186 mila rispetto al 2017.
Tale riduzione é riconducibile prevalentemente al minor riconoscimento di funzioni per le attivita connesse al
trapianto di organi (€342 mila), al finanziamento dell’attivita di ricerca (€264 mila), alla formazione del personale
infermieristico (€217 mila) e al trattamento dei pazienti anziani in aree metropolitane (€313 mila).

Il valore delle entrate proprie, pari a €21.646 mila sul BES 2018, registra una riduzione di €1.420 mila rispetto
all’lanno precedente legata alla cessione di sangue ed emoderivati per €1.031 mila e al rimborso per personale
comandato per €359 mila, a fronte della cessazione di alcuni comandi esistenti nel 2017. Complessivamente, alla
riduzione delle entrate proprie corrisponde un’analoga riduzione del livello dei costi (soprattutto per acquisto di
sangue).

| ricavi per I'attivita di libera professione, pari a €7.819 mila nel BES 2018, risultano sostanzialmente in linea con
I’anno precedente. Dall’analisi delle voci che compongono il bilancio della libera professione, rispetto all’anno 2017
si evidenzia un trend in riduzione dell’attivita operatoria (-€349 migliaia, -18%) e in misura meno marcata
dell’attivita ambulatoriale intramoenia (-€244 migliaia, -0,5%), compensata dall’andamento positivo dell’attivita di
consulenza svolta fuori orario di servizio in regime di convenzione con altre aziende sanitarie (+614 migliaia).

La voce File Fammonta ad €57.360 mila e subisce un aumento di €5.555 mila rispetto al 2017, come riportato nella
tabella seguente:

Bil. Eserc. 2018

Bil. Eserc. 2017

Tipologia 18-19 HCV 6.630 4.777
Altre tipologie di File F 50.730 47.028
Totale File F 57.360 51.805

In particolare, I'aumento di tale voce e riconducibile all’'aumento dei pazienti eleggibili ad un trattamento antivirale
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con farmaci innovativi per la cura dell’epatite C (farmaci anti HCV), mentre I'aumento delle altre tipologie di File F &
legato ai farmaci oncologici, soprattutto innovativi, di cui la Fondazione & punto di riferimento per la distribuzione
nella provincia di Pavia.

La voce “Utilizzi contributi esercizi precedenti”, utilizzata per permettere la correlazione del ricavo nel momento in
cui si rileva il costo per competenza economica, subisce una riduzione di €137 mila, garantendo la necessaria
correlazione con i costi afferenti.

| contributi regionali, incluso il PSSR, ammontano a €39.738 mila e subiscono un aumento di €1.052 migliaia, come

indicato di seguito.

31/12/2018 31/12/2017 | Differenza
RAR (compreso oneri ed Irap) 1.466 1.660 -194
Accantonamento franchigie/SIR 3.591 6.827 -3.236
Storicizzazione costi anni precedenti 14.974 14.974 0
Contributo abbattimento File F 174 945 -771
Rinnovi contrattuali 5.239 5.239
Esacri 667 574 93
Riconoscimento costi specifici (Piano operativo) 841 -841
Corsi AIDS 156 163 -7
Sorveglianza e profilassi malattie infettive 120 98 22
Altri contributi da Regione 26.387 26.082 305
Contributo per il finanziamento del PSSR 13.351 12.604 747
Totale contributi regionali 39.738 38.686 1.052

La voce “Altri contributi” per €2.763 mila accoglie i contributi assegnati nell’anno, soprattutto relativi all’attivita di
sperimentazione farmaci (€2.063 mila), rilevati in bilancio sulla scorta della necessaria documentazione
giustificativa (atti ufficiali/ fatture emesse).

| proventi straordinari, pari a €615 mila sono riconducibili a sopravvenienze attive verso intercompany per €67 mila
(prevalentemente legata alla cessione di sangue), verso terzi per €506 mila (fatturazione pasti, distributori
automatici, affitti di terreni, prestazioni sanitarie) e a differenze cambio attive per €42 mila.

Le prestazioni sanitarie, pari a €7.992 mila, evidenzia una riduzione rispetto al 2017 di €1.387 mila, riconducibile
alla riduzione dei costi per farmaci in doppio canale/primo ciclo per €1.595 migliaia, parzialmente compensata
dall’laumento delle prestazioni sanitarie verso aziende sanitarie pubbliche (soprattutto tipizzazioni e altri esami di
laboratorio) per €208 mila. L'andamento dei ricavi (e dei costi) del doppio canale deriva dai risparmi conseguiti a
fronte dell’utilizzo di farmaci equivalenti presenti sul mercato.

La tabella seguente espone il livello dei costi, relativo al sezionale assistenza, dell’anno 2018 rispetto al 2017.
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Bil. Eserc. 2018 | Bil. Eserc. 2017 | Differenza
Personale 150.848 149.167 1.681
IRAP personale dipendente 10.140 9.989 151
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 6.238 5.871 367
Beni e Servizi (netti) 178.299 180.820 -2.521
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 7.255 7.835 -580
Altri costi 7.472 7.065 407
Accantonamenti dell'esercizio 8.432 11.612 -3.180
Oneri finanziari e straordinari 2.916 2.659 257
Totale Costi (al netto capitalizzati) 371.600 375.018 -3.418

La voce dei costi del personale ed IRAP sul BES 2018 ammonta ad €160.988 mila e registra un aumento di €1.681
mila rispetto al 2017, riconducibile ai rinnovi contrattuali per il personale del comparto per €3,2 milioni,
parzialmente compensato dal risparmio ascrivibile alle tempistiche di reclutamento di personale a fronte delle
cessazioni avvenute nell’anno. Tale riduzione di costo, registrata sulla dirigenza medica e sul comparto sanitario, &
da considerarsi “una tantum” dell’anno, e verra ragionevolmente assorbita nel corso del 2019 per far fronte alle
esigenze organizzative.

| costi per libera professione registrano un aumento di €367 mila, in apparente controtendenza rispetto
all’landamento dei ricavi. La variazione registrata scaturisce da un’accurata analisi delle transazioni contabili di
costo e di ricavo della libera professione, avviata nell’ottica del percorso di certificabilita dei bilanci. Tale analisi ha
permesso di classificare, tra i costi della libera professione, I'lRAP sui compensi percepiti dal personale universitario
che svolge libera professione. In esito a tale riclassificazione, il bilancio della libera professione garantisce un
margine positivo di €122 mila, dopo accantonamenti effettuati ai sensi della L. “Balduzzi” e indennita perequativa
per €791 mila ed aver coperto costi diretti e generali calcolati dal Controllo di Gestione per complessivi €668 mila.

La voce “beni e servizi”, pari a €178.299 mila sul BES 2018, registra una diminuzione di €2.521 mila rispetto all’anno
precedente a fronte dei risparmi conseguiti sui farmaci ospedalieri per €3.076 mila legata prevalentemente per
I'utilizzo di farmaci equivalenti, al diminuito consumo di sangue per €1.444 mila ed emoderivati €851 mila (conto
lavorazione gratuito da SRC), dai risparmi sui consumi energetici per €783 mila e sulle manutenzioni su
apparecchiature per €958 mila, parzialmente compensati dall’aumento dei costi per File F e HCV per €3.668 mila,
per il servizio mensa esternalizzato per €754 mila, dai consumi di dispositivi medici (soprattutto con Cnd W e H)
per €1.454, dal premio assicurativo per €669 mila a fronte delle maggiori garanzie offerte ed ai costi per servizi
sanitari per la gestione della Stroke Unit di €639 mila.

Gli ammortamenti di periodo ammontano ad €7.255 mila, registrando una riduzione di €580 mila derivante dal
naturale processo di riduzione di valore dei cespiti non sterilizzati.

La voce “altri costi”, pari a €7.472 mila sul BES 2018, espone un aumento di €407 mila legato al ricorso a servizi di
consulenza sanitaria in area a pagamento richiesti ai propri dipendenti per €241 mila e al pagamento dell’indennita
al personale universitario di €112 mila, principalmente legato alla tempistica di reclutamento di personale
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convenzionato universitario rispetto all’anno precedente.

La voce “accantonamenti dell’esercizio”, pari a €8.432 mila sul BES 2018, accoglie I'accantonamento per la
copertura dei rischi in autoassicurazione per €3.591 mila, i rinnovi contrattuali della dirigenza per €2 milioni, gli
accantonamenti ai sensi del decreto “Balduzzi” e indennita perequativa per €791 mila, quote inutilizzate di
contributo per €1.932 mila e altri accantonamenti per €118 mila.

Gli oneri finanziarie straordinari, pari ad €2.916 migliaia, includono la quota di interessi passivi su mutui per €2.005
migliaia, sopravvenienze passive intercompany per €102 migliaia (legate prevalentemente all’acquisto di sangue) e
sopravvenienze passive verso terzi per €808 migliaia (legata in prevalenza all’acquisto di emocomponenti 2017 per
€400 migliaia e al rimborso riconosciuto all’Universita per I'indennita De Maria di anni precedenti per la copertura
del posto di un professore universitario straordinario per €125 migliaia).

Sezionale ricerca

Il bilancio del sezionale della ricerca espone un risultato in pareggio. La tabella seguente espone il livello dei ricavi
dell’anno 2018 rispetto al 2017.

Bil. Eserc. 2018 | Bil. Eserc. 2017 | Differenza
Utilizzi contributi esercizi precedenti 8.049 5.084 2.965
Altri contributi (al netto rettifiche) 18.935 21.339 -2.404
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 26.984 26.423 561

La voce “Utilizzi contributi esercizi precedenti”, utilizzata per permettere la correlazione del ricavo nel momento in
cui si rileva il costo per competenza economica, ammonta a €8.049 mila sul BES 2018. La variazione registrata
nell’anno, pari a €2.965 mila, € legata allo svolgimento dei progetti ricerca, il cui contributo e stato rilevato in anni
precedenti. Tra questi, si segnalano i contributi ricevuti nel 2017 dalla Fondazione Regionale per la Ricerca
Biomedica per i progetti di ricerca “Genomic Profiling of rare hematological malignancies, development of
pesonalized medicine strategies and their implementation into Rete Ematologica Lombarda (REL) clinical network”
per €4,1 milioni (determina 4/D.G./0204) e “Pathogenesis and prevention of non-primary human cytomegalovirus
infection” per €3,2 milioni (determina 4/D.G./0166), di cui la Fondazione & Centro Coordinatore.

La voce “altri contributi” ammonta ad €18.935 migliaia sul BES 2018 ed include sia I’assegnazione di ricerca
corrente, sia I'assegnazione dei contributi di ricerca finalizzata. Il contributo di ricerca corrente é stato assegnato
dal Ministero della Salute con nota prot. 2019000284 ed & pari a €6.179 mila (€6.504 mila nel 2017), oltre che i
contributi di ricerca per reti tematiche ed Eranet per €201 mila.

Tra le assegnazione per ricerca finalizzata si segnalano i contributi finalizzati per €8 milioni ricevuti per BIBLIOSAN,
sistema in rete delle biblioteche degli enti di ricerca biomedici italiani con oltre 5.500 riviste scientifiche on-line,
voluto dal Ministero della Salute, per il quale la Fondazione e IRCCS coordinatore.

Bil. Eserc. 2018 | Bil. Eserc. 2017 | Differenza
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Personale 1.497 1.619 -122
IRAP personale dipendente 103 114 -11
Beni e Servizi (netti) 13.624 9.810 3.814
Altri costi 491 454 37
Accantonamenti dell'esercizio 11.256 14.423 -3.167
Oneri finanziari e straordinari 13 3 10
Totale Costi (al netto capitalizzati) 26.984 26.423 561

Le voci legate al costo del personale ed IRAP, pari complessivamente a €1.600 mila sul BES 2018, subiscono una
riduzione di €133 mila rispetto al BES 2017 a fronte delle cessazioni avvenute nell’anno.

La voce “beni e servizi”, pari a €13.624 mila nel 2018, subisce un aumento di €3.814 mila rispetto al BES 2017
riconducibile prevalentemente all’acquisto degli abbonamenti Bibliosan effettuati dal Policlinico per tutti gli istituti
di ricerca d’ltalia.

La voce “Altri costi”, pari a €491 mila nel BES 2018 risulta sostanzialmente in linea con I'anno precedente.

Gli accantonamenti dell’esercizio, pari a €11.256 mila, sono stati appostati al fine di correlare, per competenza
economica, i costi che si manifesteranno nei futuri esercizi con i relativi contributi assegnati nell’anno corrente. Tali
accantonamenti solo riconducibili a:

- accantonamenti per contributi assegnati dal Ministero per €8.473 migliaia
- accantonamento per contributi assegnati da enti pubblici & €1.373 migliaia
- accantonamento per contributi da privati per €1.410 migliaia

Sezionale 118 Emergenza Urgenza

La tabella seguente espone il livello dei ricavi e dei costi relativo al sezionale 118 dell’anno 2018 rispetto al 2017.

Bil. Eserc. 2018 | Bil. Eserc. 2017 | Differenza
Entrate proprie 16 6 10
Altri contributi (al netto rettifiche) 10.832 10.205 627
Proventi finanziari e straordinari 171 137 34
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 11.019 10.348 671
Personale 4.227 4.268 -41
IRAP personale dipendente 291 295 -4
Beni e Servizi (netti) 391 378 13
Altri costi 5.853 5.407 446
Oneri finanziari e straordinari 257 0 257
Totale Costi (al netto capitalizzati) 11.019 10.348 671
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Il bilancio del sezionale 118 evidenzia un andamento sostanzialmente in linea con I'anno precedente.

In particolare, I'incremento dei ricavi registrato nell’anno di €671 mila ha permesso di sostenere costi per attivita
aggiuntive convenzionate per il trasporto sanitario per €446 mila (voce “altri costi”). Inoltre, nel 2018 sono state
rilevate sopravvenienze passive per €257 mila per trasporti sanitari dell’anno 2017.

6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti

La tabella riportata di seguito illustra i ricavi per codice SK del BES 2018 rispetto al BPE 2018 del sezionale
“assistenza”.

Bil. Eserc. 2018 | BPE 2018 Differenza
DRG 160.242 171.203 -10.961
Funzioni non tariffate 22.335 23.996 -1.661
Ambulatoriale 49.194 49.719 -525
Screening 458 432 26
Entrate proprie 21.646 23.484 -1.838
Libera professione (art. 55 CCNL) 7.819 8.242 -423
File F 57.360 55.608 1.752
Utilizzi contributi esercizi precedenti 1.438 0 1.438
Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 26.387 21.647 4.740
Altri contributi (al netto rettifiche) 2.763 0 2.763
Proventi finanziari e straordinari 615 0 615
Contributo per il finanziamento del PSSR 13.351 3.120 10.231
Prestazioni sanitarie 7.992 9.416 -1.424
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 371.600 366.867 4,733

| DRG, pari ad €160.242 mila sul BES 2018, registrano una contrazione di €10.961 mila, riflettendo prevalentemente
la riduzione delle maggiorazioni tariffarie di €8,7 milioni. In merito, la riduzione delle maggiorazioni tariffarie
avvenuta nel 2018 & sovrapponibile alla variazione registrata sul BES 2017. Giova ricordare che le risorse assegnate
per le maggiorazioni tariffarie permettono di coprire i maggiori oneri legati allo svolgimento delle attivita di
didattica universitaria, posto che, nei reparti ospedalieri dove oltre alla normale attivita assistenziale & presente
anche quella di didattica universitaria, sovente si verificano tempi operatori pit lunghi, degenza media pil lunga,
numero di prestazioni diagnostiche per caso piu elevato, duplicazione delle attrezzature in dotazione, maggiore
complessita della casistica. In relazione alla riduzione di tale voce, si rileva un incremento del contributo destinato
a finanziare il PSSR. In merito alla produzione 2018, come anticipato nel IV CET, 'andamento dei DRG (escluso
maggiorazioni) rispetto al bilancio preventivo riflette una riduzione dei ricoveri di circa €2,2 milioni. Il gap di
produzione, ridotto rispetto alle stime piu pessimistiche del terzo trimestre 2018, e stato in parte recuperato,
attraverso la realizzazione di alcune azioni correttive, tra cui lo svolgimento di sedute chirurgiche incentivate,

I’apertura di camere aggiuntive e I'assunzione di personale infermieristico.
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Le funzioni non tariffate subiscono una riduzione di €1.661 mila rispetto al BPE 2018 (pari a €23.996 mila). Rispetto
al BPE 2018, la riduzione é riconducibile prevalentemente alle risorse non riconosciute per la presa in carico (€465
mila), al minor riconoscimento di funzioni per le attivita connesse al trapianto di organi (€342 mila), a
finanziamento dell’attivita di ricerca (€264 mila), alla formazione del personale infermieristico (€217 mila) e al
trattamento dei pazienti anziani in aree metropolitane (€313 mila).

L'attivita ambulatoriale incluso screening, pari a €49.652 mila, registra una riduzione di €499 mila,
prevalentemente sulle attivita rese a pazienti fuori regione.

Il valore delle entrate proprie del BES 2018 ammonta ad €21.646 mila. La riduzione di €1.838 mila registrata
rispetto al BPE & riconducibile per €1.446 mila alla cessione di sangue ed emoderivati (con analoga riduzione dei
costi di acquisto di sangue) e ai rimborsi per personale comandato, a fronte della cessazione di alcuni comandi
esistenti nel 2017, per €316 mila. Complessivamente, alla riduzione delle entrate proprie corrisponde un’analoga
riduzione del livello dei costi.

| ricavi per I'attivita di libera professione, pari a €7.819 mila nel BES 2018, sostanzialmente in linea con I'anno
precedente, registrano una riduzione di €423 mila rispetto al BPE 2018. Dall’analisi delle voci che compongono il
bilancio della libera professione, rispetto al BPE emerge una riduzione dell’attivita operatoria (-€733 migliaia) e in
misura meno marcata dell’attivita ambulatoriale intramoenia (-€373 migliaia), compensata dall’andamento
positivo dell’attivita di consulenza svolta fuori orario di servizio in regime di convenzione con altre aziende sanitarie
(+683 migliaia). Tali variazioni sono tutte riconducibili ai valori stimati in sede di preventivo.

Il File F, pari a €57.360 mila sul BES 2018, rileva un aumento di €1.752 mila riconducibile per €1.724 mila ai farmaci
anti-HCV e per €28 mila al file F tradizionale. In corso d’anno i consumi di File F e HCV sono stati oggetto di costante
monitoraggio e |I'assegnazione é stata rivista in sede di assestamento, rispetto al quale si e registrato un risparmio
di risorse per €1.831 mila.

La voce relativa ai contributi da terzi (€2.763 mila sul BES 2018) e stata rilevata sulla base delle fatture emesse o
degli atti di assegnazione; tali ricavi non sono stati stimati in sede di BPE 2018 in assenza di atti ufficiali di
assegnazione. Analogo trattamento contabile & avvenuto per gli utilizzi di contributo di anni precedenti (€1.438
mila sul BES 2018), utilizzati per correlare il ricavo al costo al momento della manifestazione economica di
qguest’ultimo, in base al principio di competenza economica.

La voce “Altri contributi da Regione” subisce un aumento rispetto al BPE 2018 di €4.740 mila, riconducibile alla
rimodulazione di alcuni contributi precedentemente assegnati (contributo RAR -€136 mila, accantonamento
franchigia -€909 mila, Esacri per €+96 mila), nonché all’assegnazione di nuovi contributi per €5.689 mila (rinnovi
contrattuali del comparto e della dirigenza per €5.239 mila, abbattimento File F per €174 mila, corsi AIDS per €156
mila, attivita di sorveglianza, profilassi e malattie infettive €120 mila).

La voce “prestazioni sanitarie”, pari a €7.992 mila sul BES 2018, subisce una riduzione di €1.424 mila rispetto al
BPE 2018 riconducibile prevalentemente alla riduzione dei costi per il doppio canale e primo ciclo terapeutico per
€2 milioni, parzialmente compensato dall’aumento di prestazioni sanitarie per €594 mila (soprattutto tipizzazioni e
altri esami di laboratorio).
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La tabella riportata di seguito confronta il livello dei costi per codice SK rilevati sul bilancio d’esercizio 2017 rispetto

al BPE 2018.
Bil. Eserc. 2018 | BPE 2018 Differenza

Personale 150.848 149.184 1.664
IRAP personale dipendente 10.140 10.012 128
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 6.238 6.300 -62
Beni e Servizi (netti) 178.299 177.412 887
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 7.255 8.694 -1.439
Altri costi 7.472 7.358 114
Accantonamenti dell'esercizio 8.432 5.702 2.730
Oneri finanziari e straordinari 2.916 2.205 711
Totale Costi (al netto capitalizzati) 371.600 366.867 4.733

La voce dei costi del personale e IRAP sul BES 2018 ammonta ad €160.988 mila e registra un aumento di €1.792
mila, riconducibile ai rinnovi contrattuali per il personale del comparto per €3,2 milioni, parzialmente compensato
dal risparmio ascrivibile alle tempistiche di reclutamento di personale a fronte delle cessazioni avvenute nell’anno.
Tale riduzione di costo, registrata sulla dirigenza medica e sul comparto sanitario, & da considerarsi “una tantum”
dell’anno, e verra ragionevolmente assorbita nel corso del 2019 per far fronte alle esigenze organizzative.

| costi della LP ammontano a €6.238 mila, registrando una variazione negativa di €62 mila rispetto al BPE 2018. Tale
riduzione, meno che proporzionale rispetto alla variazione registrata sui ricavi, & emersa a fronte di un’analisi delle
voci contabili che compongono il bilancio della LP. Tale analisi ha permesso di effettuare una rilevazione puntuale
dei costi, includendo I'IRAP sui compensi percepiti dal personale universitario che svolge libera professione, in
precedenza rilevato tra il costo per indennita al personale universitario.

La voce “beni e servizi” ammonta a €178.299 mila sul BES 2018, registrando un aumento di €887 migliaia rispetto al
BPE 2018. Escludendo dalla voce la componente di costi coperti da specifici contributi (pertanto non previsti in
sede di BPE 2018), I'andamento della voce “beni e servizi” evidenzia un risparmio di €1.066 mila, come dettagliato

di seguito:
Bilancio 2018 | BPE 2018 | Variazione

Beni sanitari (BS) 21.631 24.497 -2.866
Dispositivi medici (DM) 43.143 42.959 184
Altri beni e servizi (ABS) 42.958 41.645 1.313
Collaborazioni, comandi, interinali (COLL) 3.885 4.159 -274
Subtotale beni e servizi netti 111.617 113.260 -1.643
File F 62.060 62.152 -92
Assicurazione 2.669 2.000 669
Beni e servizi netti 176.346 177.412 -1.066
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- beni sanitari: | beni sanitari (€21.631 migliaia) registrano una diminuzione di €2.886 migliaia rispetto al BPE
riconducibile ai risparmi su farmaci ospedalieri e al diminuito consumo di sangue, coerentemente con I'andamento
dei ricavi. La riduzione rilevata sui farmaci ospedalieri & riconducibile a varie fattispecie, tra cui: al diminuito utilizzo
di alcuni farmaci (es. anti trombolitici, antibiotici, antifungini); all’utilizzo di farmaci biosimilari che hanno sostituito
il farmaco di riferimento; all’utilizzo di farmaci equivalenti, nonché dai risparmi sui prezzi registrati sul farmaci
“brand” il cui prezzo si e ridotto per I'immissione sul mercato del relativo equivalente.

- dispositivi medici: la voce registra un aumento contenuto (€184 mila), rilevato soprattutto sui dispositivi con CND

A, Ce P. L'aumento rilevato e stato ampiamente compensato da risparmi su altre voci di spesa.

- altri beni e servizi: la voce, pari a €42.958 mila sul BES 2018, subisce un aumento di €1.313 mila rispetto al BPE

2018, riconducibile per €624 mila alla gestione della Stroke Unit (avviata con L'IRCCS Mondino a giugno 2017, che
per il 2018 ha avuto effetto per 12 mesi), per €305 mila ai consumi per riscaldamento e per €247 mila a canoni di
noleggio di attrezzature sanitarie.

- collaborazioni/interinali: la voce, pari a €3.885 mila sul BES 2018, evidenzia un risparmio rispetto al BPE 2018 di

€274 mila, ottenuto attraverso una razionalizzazione delle consulenze sanitarie da terzi.

- assicurazione: la voce, pari a €2 milioni sul BPE, e in aumento di €669 migliaia a fronte dell’aggiudicazione di una
nuova gara che prevede un premio annuo di €3.337 migliaia. La nuova aggiudicazione é risultata vantaggiosa per
I’Ente in quanto permette di conseguire una migliore copertura assicurativa rispetto alla precedente prevedendo,
tra 'altro, I'abrogazione del c.d. “fatto noto”, la riduzione della SIR per sinistro, I'abrogazione della franchigia
annua aggregata.

Gli ammortamenti, pari a €7.255 mila sul BES 2018, risultano in riduzione di €1.439 mila rispetto al BPE 2018 per
via della stima effettuata sulla base dei dati storici. 'ammortamento rilevato & coerente con i dati emergenti dal
registro dei beni ammortizzabili.

Gli altri costi, pari a €7.472 mila sul BES 2018, risultano sostanzialmente in linea rispetto al BPE 2018.

Gli accantonamenti di periodo sono pari a €8.432 mila sul BES 2018; la variazione intercorsa rispetto a BPE 2018 di
€2.730 mila é legata in prevalenza ai contributi assegnati nell’lanno ma non spesi per €1.932 mila, ai rinnovi
contrattuali della dirigenza per €2 milioni, parzialmente compensati da un minor accantonamento per rischi per
€909 mila.

Gli oneri finanziari straordinari pari ad €2.916 mila sul BES 2018 includono la quota di interessi passivi su mutui per
€2.005 mila (stimata in sede di BPE 2018 in €2.205 mila), sopravvenienze passive intercompany per €102 migliaia
(legate prevalentemente all’acquisto di sangue) e sopravvenienze passive verso terzi per €808 migliaia. La
variazione intercorsa rispetto al BPE 2018 é riconducibile alla gestione straordinaria.

6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti

Nel 2018 la distribuzione dei costi tra i livelli di Assistenza mostra variazioni rispetto all’anno precedente che si
spiegano principalmente con lI'introduzione di nuovi criteri di attribuzione dei costi ai tre livelli. Alcune attivita sono
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state infatti ricondotte a livelli di Assistenza differenti rispetto all’anno precedente (Tabella 1).

Tabella 1
Livelli essenziali di Assistenza 2017 2018
1 - Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro 2 0% 0.9%
»J70 » 770
- Assistenza distr al
2 ssiste distrettuale 42,5% 41.7%
3 - Assistenza ospedaliera o8 5% 57,4%
TOTALE 100,0% 100,0%
Di seguito vengono indicate le principali variazioni per ogni sub-livello.
Livello 1 — Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro:
Tabella 2 — Euro/1.000
2017 2018 Delta%
1 - Prevenzion icurezza li ambienti di lavor
evenzione e sicure deg t oro 2593 2591 0.1%
2 - Attivita di prevenzione rivolta alla persona
- Attivita di "Screening" 929 857 -7,8%
- Altre attivita di prevenzione rivolte alla persona 5260 166 | -82,1%
TOTALE 8.782 3.614 | -31,3%

Per quanto riguarda il sublivello “Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro” non sono cambiati i criteri di

attribuzione dei costi né & cambiato il loro ammontare dal 2017 al 2018.

Al contrario, nel sublivello “Attivita di prevenzione rivolta alla persona” sono rappresentati nei due anni costi di

attivita diverse: nel 2017 si trattava dei costi collegati alle prestazioni codificate con S, T, K, W, nel flusso 28/san al

campo “identificativo tipo di prestazione” insieme ad uno specifico gruppo di prestazioni ambulatoriali, per un

valore complessivo di 6.182.000€. Nel 2018 queste ultime sono state ricondotte al Livello di Assistenza Distrettuale

“Assistenza clinica” con I'effetto di ridurre 'ammontare complessivo dei costi del sublivello “Attivita di prevenzione

rivolta alla persona” a 1.023.000€.

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2018




924 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo

Livello 2 — Assistenza distrettuale:

Tabella 3 — Euro/1.000

2017 2018 Delta% 2017% 2018%
Emergenza sanitaria territoriale
13.565 13.965 2,9% 7,6% 8,0%
Assistenza farmaceutica
58.816 62.336 6,0% 32,7% 35,9%
Assistenza specialistica
103.559 93.749 9,5% 57,6% 53,9%
Assistenza territoriale residenziale
3.780 3.780 0,0% 2,1% 2,2%
Totale Livello di Assistenza Distrettuale
179.720 176.099 -2,0% 100,0% 100,0%

Aumenta il peso del sublivello “Assistenza farmaceutica” perché aumenta la spesa per I'acquisto di farmaci File F da
58.416.000€ nel 2017 a 62.060.000€ nel 2018 (+3.644.000€).

Il sublivello “Assistenza specialistica” diminuisce di 9.810.000€ dal 2017 al 2018 per effetto dello spostamento nel
2018 dei costi legati all’attivita di Pronto Soccorso non seguita da ricovero dal Livello di Assistenza distrettuale al
Livello di Assistenza ospedaliera. Tali costi corrispondono nel 2018 a 10.409.000€. Tuttavia la riduzione complessiva
del sublivello rispetto all’anno precedente & inferiore perché, come gia detto, in questo livello di Assistenza
rientrano nel 2018 i costi di quelle prestazioni di prevenzione che nel 2017 erano calcolati nel Livello di Assistenza
sanitaria collettiva.

Il peso degli altri sub-livelli sul totale dei costi € rimasto costante rispetto all’anno precedente.
Livello 3 — Assistenza ospedaliera:

Al livello di Assistenza ospedaliera si registra un aumento in corrispondenza del sub-livello “Attivita di pronto
soccorso” per effetto dello spostamento dei costi legati all’attivita di Pronto Soccorso non seguita da ricovero dal
Livello di Assistenza distrettuale al Livello di Assistenza ospedaliera. (Tabella 4).

Tabella 4 — Euro/1.000

2017 2018 Delta% 2017% 2018%

Attivita di pronto soccorso

912 11.232 1131,6% 0,4% 4,7%
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Assistenza ospedaliera per acuti
209.031 203.374 -2,7% 89,0% 85,1%
Emocomponenti e servizi trasfusionali
15.272 15.239 -0,2% 6,5% 6,4%
Trapianto organi e tessuti
9.624 9.182 -4,6% 4,1% 3,8%
Totale Livello di Assistenza Ospedaliera
234.839 239.027 1,8% 100,0% 100,0%

Si osserva una diminuzione dei costi in corrispondenza del livello “Assistenza ospedaliera per acuti”. Tuttavia
I'incidenza dei suoi costi sul totale dei costi aziendali rimane costante nei due anni (49% circa). Il decremento (da
209 min a 203, -2,7%) riflette la diminuzione dei costi aziendali (da 423 min a 416, -1,6%), da imputare in
particolare alle voci “Ammortamenti” e “Altri costi” (Tabella 5).

Tabella 5 — Euro/1.000

. . Personale Sopravven

Totale Consumi e Costi per Personale Personale del Personale . .

. o o del ruolo . ienze / Altri
costi manutenzioni di | acquisti di del ruolo ruolo del ruolo . Ammortamenti | | . . Totale

ammini- insussisten costi

aziendali esercizio servizi sanitario professionale tecnico .
strativo ze

2018 131.812 59.160 127.350 672 32.261 12.153 19.851 1.180 32.032 | 416.471
2017 136.528 56.462 126.091 721 31.661 11.895 24.879 384 34.720 | 423.341
Delta - 4.716 2.698 1.259 - 49 600 258 - 5.028 796 | - 2.688 6.870
Delta% -3,6% 4,6% 1,0% -7,3% 1,9% 2,1% -25,3% 67,5% -8,4% -1,6%

7. Confronto Decreto Consuntivo 2018 e Consuntivo 2018 per codice SK

Il bilancio d’esercizio al 31/12/2018 & stato predisposto coerentemente con il decreto regionale di assegnazione n.
6548 del 7 maggio 2019. Pertanto, il bilancio riclassificato per codice SK non presenta scostamenti rispetto al
decreto di assegnazione delle risorse.

8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2018 per codice SK

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2018




55

K

924 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo

La tabella riportata di seguito confronta il livello dei ricavi per codice SK rilevati sul bilancio d’esercizio 2018
rispetto al IV CET 2018. In merito, si ricorda che il IV CET 2018, predisposto sulla base delle linee guida regionali
(nota prot. A1.2018.0245953 del 31/10/2018), & stato presentato anticipatamente il 20 dicembre 2018. Pertanto, i
dati riportati sul IV CET 2018 costituiscono la migliore rappresentazione dell’'andamento dei ricavi e dei costi, posto
che taluni valori includono evidentemente stime e proiezioni di fine anno.

Bil. Eserc. 2018 | IV CET 18 Differenza
DRG 160.242 161.813 -1.571
Funzioni non tariffate 22.335 23.986 -1.651
Ambulatoriale 49.194 50.152 -958
Screening 458 452 6
Entrate proprie 21.646 21.391 255
Libera professione (art. 55 CCNL) 7.819 7.908 -89
File F 57.360 60.471 -3.111
Utilizzi contributi esercizi precedenti 1.438 1.538 -100
Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) 26.387 24.464 1.923
Altri contributi (al netto rettifiche) 2.763 2.674 89
Proventi finanziari e straordinari 615 592 23
Contributo per il finanziamento del PSSR 13.351 12.849 502
Prestazioni sanitarie 7.992 8.024 -32
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 371.600 376.314 -4.714

La riduzione dei DRG rispetto al IV CET 2017 di €1.571 migliaia & riconducibile esclusivamente alla rimodulazione, di
€1.798 migliaia, del riconoscimento delle maggiorazioni tariffarie ai sensi della L. 7/2001, mentre la valorizzazione
dei ricoveri rimane sostanzialmente invariata rispetto al IV CET (+€277 migliaia).

Le funzioni non tariffate subiscono una riduzione di €1.651 migliaia rispetto al IV CET 2018, in linea con la riduzione
registrata rispetto al 2017; infatti, rispetto all’anno 2017 la riduzione & pari a €1.185 migliaia ed é riconducibile
prevalentemente al minor riconoscimento di funzioni per le attivita connesse al trapianto di organi (€342 mila), a
finanziamento dell’attivita di ricerca (€264 mila), alla formazione del personale infermieristico (€217 mila) e al
trattamento dei pazienti anziani in aree metropolitane (€313 mila).

La produzione ambulatoriale incluso screening, pari a € 49.652 migliaia sul BES 2018, registra una riduzione di
€952 migliaia rispetto al IV CET 2018. La riduzione prevista nell’attivita ambulatoriale & stata anticipata nella
relazione del Direttore Generale al IV CET 2018, sebbene i dati di produzione siano stati rilevati sulla base del
decreto n. 14513 del 10/10/2018, coerentemente con le indicazioni contenute nelle linee guida di predisposizione
del IV CET 2018.

Le entrate proprie, pari a €21.646 migliaia sul BES 2018, subiscono un aumento di €255 mila a fronte della
rilevazione piu puntuale effettuata in occasione della predisposizione del bilancio rispetto ai valori stimati
prudenzialmente nel IV CET 2018. Per la medesima motivazione, i ricavi per libera professione registrano uno
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scostamento di €-89 mila rispetto alla rilevazione effettuata sul IV CET 2018.

Il File F, pari a €57.360 mila nel BES 2018, subisce una riduzione di €3.111 mila rispetto al IV CET 2018 per via del
criterio di rilevazione dei ricavi definito dalle linee guida regionali del IV CET, basato sul decreto di assegnazione; la
guota di ricavo eccedente era stata oggetto di accantonamento sul IV CET.

Le voci di ricavo relative a “Utilizzi di contributo di anni precedenti”, “Altri contributi”, “Proventi e oneri
straordinari” e Prestazioni sanitarie” registrano complessivamente una riduzione di €20 mila, riconducibile alla
bonta della stima effettuata in occasione della predisposizione del CET.

In merito ai contributi regionali, 'aumento di €1.923 mila rispetto al IV CET & riconducibile prevalentemente al
contributo per rinnovi contrattuali al personale della dirigenza, pari a €2 milioni. In merito al PSSR, si registra un
aumento di contributo rispetto al IV CET di €502 mila.

Bil. Eserc. 2018 | IV CET 18 Differenza
Personale 150.848 150.760 88
IRAP personale dipendente 10.140 10.139 1
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 6.238 6.018 220
Beni e Servizi (netti) 178.299 181.072 -2.773
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 7.255 7.665 -410
Altri costi 7.472 7.636 -164
Accantonamenti dell'esercizio 8.432 10.428 -1.996
Oneri finanziari e straordinari 2.916 2.596 320
Totale Costi (al netto capitalizzati) 371.600 376.314 -4.714

| costi del personale ed IRAP, pari complessivamente ad €160.988 mila sul BES 2018, sono sostanzialmente in linea
conil IV CET 2018, registrando un leggero aumento di €89 mila.

| costi per libera professione registrano un aumento di €220 mila, in apparente controtendenza rispetto
all’landamento dei ricavi. La variazione registrata scaturisce da un’accurata analisi delle transazioni contabili di
costo e di ricavo della libera professione, avviata nell’ottica del percorso di certificabilita dei bilanci. Tale analisi ha
permesso di classificare tra i costi della libera professione I'IRAP sui compensi percepiti dal personale universitario
che svolge libera professione. In esito a tale riclassificazione, il bilancio 2018 della libera professione garantisce un
margine positivo di €122 mila, dopo accantonamenti effettuati ai sensi della L. Balduzzi e perequativa e aver
coperto costi diretti e generali calcolati dal Controllo di Gestione per complessivi €668 mila.

| costi per beni e servizi ammontano a €178.299 mila sul BES 2018, rilevando un risparmio rispetto al IV CET di
€2.773 mila. Tale riduzione di costo e riconducibile per circa 1,3 milioni alla spesa farmaceutica ospedaliera
(rilevazione delle rimanenze di fine anno) e a €1,9 milioni alla stima prudente dei consumi di farmaci File F e HCV,
parzialmente compensata da una sottostima di dispositivi impiantabili per €1 milione, legata ad un ritardo nella
regolarizzazione delle schede impianto, recuperato nei primi mesi del 2019.
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Gli ammortamenti ammontano ad €7.255 mila sul BES 2018, in riduzione di €410 rispetto al IV CET 2018. Gli
ammortamenti, rilevati in corso d’anno sulla base del decreto di assegnazione (derivato dal costo sostenuto nel
2017), risultano coerenti con il registro dei beni ammortizzabili.

La voce “altri costi”, pari a €7.472 mila sul BES 2018, subisce una riduzione di €164 mila riconducibile
prevalentemente all’analisi della voce “costo del personale universitario” (che negli anni precedenti includeva
I’'IRAP sui compensi percepiti dal personale universitario che effettuava libera professione, imposta correttamente
classificata nell’anno 2018) per €138 mila e al pagamento di una sanzione verso I’ATS pervenuta nell’anno 2019 per
€24 mila.

La variazione riscontrata negli accantonamenti del periodo, pari a circa -€2 milioni, & riconducibile ai risparmi di
spesa oggetto di accantonamento in sede di IV CET 2018 per €3,8 milioni (€1,8 milioni per File F e HCV, €1,5 per
costi del personale e €0,5 per contributo presa in carico non utilizzato) parzialmente compensati da un
accantonamento di €2 milioni effettuato sul BES 2018 riconducibile ai rinnovi contrattuali per il personale della
dirigenza.

Gli oneri finanziarie straordinari, pari ad €2.916 migliaia, includono la quota di interessi passivi su mutui per €2.005
mila, sopravvenienze passive intercompany per €102 mila (legate prevalentemente all’acquisto di sangue) e
sopravvenienze passive verso terzi e verso terzi per beni e servizi per €808 mila (legata in prevalenza alla cessione
di emocomponenti 2017 per €400 mila e al costo per I'indennita De Maria per la copertura del posto di un
professore universitario straordinario per €125 mila).

9. Fatturazione elettronica e PCC

La Fondazione ha aggiornato lo stato delle fatture elettroniche del 2018 presenti sulla PCC e sono stati effettuati
caricamenti massivi dei pagamenti avvenuti nell’anno. In merito ai pagamenti, dal 1 ottobre 2018, a seguito
dell’avvio del SIOPE+, i pagamenti delle fatture vengono aggiornati in maniera automatica.

10.Tempi di pagamento e ITP

| dati di sintesi dell’indice di tempestivita dei pagamenti, pubblicato nella sezione “Amministrazione trasparente”
del sito istituzionale della Fondazione, vengono indicati di seguito.

Indicatore — ITP

Anno 2014 27,26
Anno 2015 17,65
Anno 2016 8,18
| Trimestre 2017 -5,16
Il Trimestre 2017 12,82
Il Trimestre 2017 32,01
IV Trimestre 2017 15,62
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Anno 2017 14,48
| Trimestre 2018 9,07
Il Trimestre 2018 -6,26
Il Trimestre 2018 -16,93
IV Trimestre 2018 -9,10
Anno 2018 -5,38

Rispetto all’anno 2017, le rilevazioni dell’indicatore del 2018 evidenziano un trend di costante miglioramento.
L'anno 2017, infatti, & stato caratterizzato da un andamento sfavorevole dell’ITP, pesantemente influenzato dal
fermo delle attivita amministrative avvenuto a seguito della migrazione alla release 12 di Oracle Applications
(marzo 2017). Tale circostanza ha comportato un evidente peggioramento dei tempi di pagamento nel secondo e
terzo trimestre 2017. |l trend di miglioramento, iniziato nell’ultima parte dell’anno 2017 & proseguito nel corso del
2018, registrando un ITP di 9,07 giorni nel primo trimestre, di -6,26 giorni nel secondo trimestre, di -16,93 giorni
nel terzo trimestre e di -9,10 giorni nel IV trimestre.

Particolarmente apprezzabile e la tempestivita dei pagamenti raggiunta nel 2018 sul circuito G3S, che nel primo
trimestre risulta pari a -5 giorni, nel secondo trimestre a -15 giorni e nel terzo trimestre -24 giorni. Rispetto a tali
risultati, I'indicatore complessivo di tempestivita dei pagamenti & pil contenuto in quanto e influenzato dai
pagamenti effettuati in diretta (tale canale di pagamento & utilizzato per pagare le forniture di competenza degli
esercizi precedenti).

In merito agli ultimi mesi dell’anno 2018, nonostante il leggero rallentamento nei pagamenti legato all’avvio del
SIOPE+ avvenuto il 1/10/2018, si & registrato un buon andamento dell’indicatore ITP, che ha permesso comunque
di raggiungere un indicatore annuo di -5,38 giorni.

Come risulta evidente dall’andamento dell’indicatore, la Fondazione ha posto in essere rilevanti azioni di revisione
dei processi afferenti al ciclo passivo e della tesoreria. Tra le azioni pil incisive gia implementate si ricorda
I'introduzione in Oracle di una gerarchia autorizzativa di liquidazione delle fatture, che permette un sostanziale
risparmio di tempo accelerando il processo di pagamento.

Visto il tendenziale miglioramento dell’'ITP 2018 rispetto alle rilevazioni precedenti, la Direzione Strategica della
Fondazione conferma l'impegno ad un’ulteriore riduzione dei giorni medi di pagamento delle fatture.

11.Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Nel 2019, acquisite le designazioni da parte di Regione Lombardia, del Ministero della Salute, della Provincia di
Pavia e del Comune di Pavia, ha avuto inizio il mandato quinquennale del Consiglio di Amministrazione, insediatosi
il 1 gennaio 2019. Il Consiglio di Amministrazione ha pertanto proceduto alla nomina del Direttore Generale,
designato con decreto del Presidente della Regione Lombardia, con decorrenza 1 gennaio 2019. |l
perfezionamento della composizione della Direzione Strategica si € concluso I'8 febbraio, con la nomina del
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Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo. Il Direttore Scientifico, gia in carica dal 2016 su designazione del
Ministero della Salute, prosegue il proprio incarico seguendo la scadenza naturale del proprio mandato.

Nell’lambito degli investimenti avviati negli anni precedenti, nel mese di febbraio 2019 e stato aggiudicato da
Infrastrutture Lombarde I'appalto per la realizzazione del nuovo Polo Oncologico. Il progetto si pone I'obiettivo di
adeguare i fabbricati alle esigenze cliniche e a migliorare gli aspetti di umanizzazione, concentrando le cliniche di
area oncologica. Il nuovo Polo prevede, tra I'altro, la creazione di un nuovo edificio che ospitera due bunker per
radioterapia con acceleratori lineari, sale di attesa, accettazione, ambulatori, day hospital. L'opera, aggiudicata per
€18,4 milioni, deve essere oggetto di valutazione da parte della Conferenza dei Servizi, alla quale seguira la
predisposizione del progetto esecutivo a cura dell’aggiudicatario.

Inoltre, sempre nell’ambito degli interventi di edilizia sanitaria, sono in corso gli adempimenti progettuali
dell’elisoccorso, che verranno ultimati entro il prossimo mese di agosto. Il progetto ha I'obiettivo di dotare il
Policlinico di una elisuperficie al servizio dell’area ospedaliera e del territorio provinciale, operativa 24 ore su 24, ed
utilizzabile dal servizio di elisoccorso Areu. La realizzazione dell’elisuperficie e degli interventi necessari per
riorganizzare le attivita e gli spazi per il Pronto Soccorso e stata finanziata con un contributo regionale di €1
milione.

In merito al riconoscimento delle maggiorazioni tariffarie, con deliberazione regionale n. XI/1403 del 18 marzo
2019 Regione Lombardia ha concluso l'istruttoria per la definizione dei saldi relativi al periodo 2012-2017, dando
mandato alle ATS territorialmente competenti alla liquidazione dei saldi o al recupero di importi dovuti dagli
erogatori. La definizione dei saldi approvata dalla delibera regionale & coerente con i crediti iscritti in bilancio dal
Policlinico, pari a €11,9 milioni.

IL DIRETTORE GENERALE

Dott. Carlo Nicora
F.to Il Direttore Generale ai sensi del D. Lgs. 39/93

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2018

59



IRCCS

Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo

Codice azienda
924

Regione Lombardia

BILANCIO D’ESERCIZIO 2018
Nota Integrativa Descrittiva

SAN + RIC

£




Sommario

1. Criteri generali di formazione del bilancio d’€SerCiZio ... 6
2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio..........ccccccceovvnnnee. 7
3. Datirelativi @l PEIrSONAIE ...t 9
GESTIONE SANITARIA ..ottt ettt 9
STATO PATRIMONIALE ...ttt 9
4. Immobilizzazioni immateriali @ Materiali..........co e 10
4.1 Immobilizzazioni IMMEALEITALI.........ccoeeeee e 10

4.2 IMmmMODbIliZZAZIONT MAEEITAL .......ceceeeeeeeeee e et 14

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015 .........cocooeiviiiinininineinenenne 27
IMMODIlIZZAZIONT FINANZIATIE ...c.cvoeieieeecees ettt sttt 29
RIMBINENZE ...ttt f bbbt bt e s e E Rt s e e s bt et e st es e e sttt set e s 31

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015 ... 33

A O (= To 11 { OO 34
7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015 ........cccoooeieiieeeineeeeeeee 48
Attivita finanziarie che non costituiscono IMmMobilizZaZIONI ... 48
DiSPONIDIITA HQUITE c.cevcieci ettt bbb b bbb b b as 49

10. RALEI € FISCONT AILIVI cooviieeiiiciees bbb 50
O = L4 T Lo 0T = 1 o TSRS 51
11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015.........cccocoveveininieneneieinenne 54

12, FONAI PEI FISCNT € ONEIT ittt 55
13. Trattamento di fiNE rAPPOITO ....ccviccec e 60
I 1Y o SRS 62
14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015........ccccoceeireeneneeeeeeenee, 69

15. RALEI € MSCONT PASSIVI ciuiviuiiiiiiiiiiieccee sttt b bbbt b et s 70
L16. CONTE G OTINE oot sttt 7
17. Superamento prescrizioni Bilancio di €Sercizio 2017 ... 72
CONTO ECONOMICO ...ttt sttt s st s s ansns 74
18. CoNtributi iN CONTO ESEICIZIO ..evuiiiieiicies e 74
18.1 Contributi iN CONLO ESEITIZIO .....c.evveriirieieiieiiriesie ettt sttt st eae e 74

18.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad iINVeStMEeNti..........ccccecevevenerieieennene 77

18.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti................. 77

19. ProVenti € MCAVI QIVEISI ..ottt 79

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS




19.1 PrOVENTE € FICAVI QIVEISI ..ottt ettt e e et s e e e s eseseeeeeeseseessaeeeeeesssasasrereeeesssaaasssnenes 79

19.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiChe .........cccceveieeiececeeee e 83
19,3 THCKET. ..ttt sttt b sttt a bbbt e et e b et et ne e bt bt et et e e b 84
S O 1S i or=T o] 7= 1|72 L | SRS 85
19.5 AILri FICAVI € PIOVENT ..c.veeeieieeeeeiesiee ettt ettt ettt e te st e eesse e e eaesseeneenseenneeneenes 86
20, ACQUISEE i DN ..o bbbttt bbbt 87
21, ACQUISEE i SEIVIZI oottt bbbt bbbt b b s bt s s s s 89
21.1 Acquisti di servizi sanitari € NON SANIAT.........c.cceveeierereeeere et 89
21.2 Acquisti di manutenzioNe OFdINAITA .........cccerveieriereeee et ee s eee e 97
ARCH €Tole g al=T ol (ol [N oT=T T INe |18 (=] g4 [ PSSR 98
22. COSL eI PEISONAIE ..o bbbttt b bbb bbb b s s s s s 100
23. ONEri AIVEISI Qi GESTIONE ..o ettt b e 103
24, AMMOrtamenti € SVAIUTAZIONT ..o 105
25. Variazione delle FMMaNENZE ...ttt s s 106
26. ACCANTONAMIENTI ...ttt s bbbttt 107
27. Proventi @ ONEIi FINBNZIATT ..ottt 108
27.1 Proventi fINANZIAIT .....c.eoueiiieireseiiei ittt ettt st et sttt sbe b sbe e saesbesaenean 108
27.2 ONEII FINANZIANT ..ottt sttt ettt b e b e be st et e s e sbestenaeneeneas 109
28. Rettifiche di valore di attivita fINANZIAITE ..o 110
29. Proventi @ ONEeri STFAOTAINATIT ...c.ovviiriieeeeeeesee e 110
29.1 Proventi Stra0TTINATT........eoviiiiiiiiineneieeeeee ettt ettt st b sttt besbesbeste e enbesaennes 110
29.2 ONETT SITAOTTINGAIT c..euveuteneeiirieete sttt sttt et ettt b e st et et st ebesbesbesse st eneeseenaenseneas 113
30, IMPOSIE € LASSE ..ottt bbb bbb R bbb bR bbbt 115
GESTIONE RICERCA ..ottt sttt 117
STATO PATRIMONIALE ..ottt sttt 117
31. Immobilizzazioni immateriali € Materiali..........ccoi e 17
31.1 Immobilizzazioni IMMALEIIALI ........ccevveieirireeee e 117
31.2 ImmOobilizzazioni Materiali...........ccceeireeieeeeeeeee et e 120
32. IMmMODIliZZAZIONT FINANZIATIE ..ot 130
33 RIMANENZE ... s bbb 132
I S O 1Y o 1 TSRS 134
35. Attivita finanziarie che non costituiscono immobiliZZazioNi.......cccccoeiiencssieseenee, 137
36. DIiSPONIDIITA lIQUIAE ...cvviiccccee sttt b s 138
37. RALEI € TMSCONTE @EHIVE vttt e 139
ICT S I e Y g o T T Lo TN = o TSP 140

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS




39. FONAi PEI FISCNI € ONEIT oot 142
40. Trattamento di fINE FAPPOITO ... 145
AL, DEDILE couvviciieeicecee sttt 147
42. RALEI € TISCONTE PASSIVI ..eviiiiiiiiii sttt bbb 149
LR T Lo ] o) (o 0] o 11 1= TR 150
CONTO ECONOMICO ...ttt sttt bttt sees 151
44, COoNtriDULE IN CONTO ESEITIZIO ..ottt 151
44.1 ContribUti iN CONTO ESEITIZIO .....evveeeieieeieeieeeteeeee et sttt e e ste e e e e sesneeneenes 151
44.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti...........c.c.cceeeevevveeennene. 153
44.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti............... 154
A5, ProVenti € MCAVI GIVEISi ..ottt ettt s s et 155
45.1 Proventi € NCAVI QIVETST ...c.oveieiriieiierieieteeeste st sttt ettt sttt st sbe s ne e e 155
45.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiChe ..., 156
TR T I T = TS 156
45.4 COSti CAPITANIZZAL ..ottt e st s te et e ssesne e e eeaeseesneens 157
45.5 AFi FICAVI € PrOVENTI ...ttt ettt et e e st e e tesaeeneesseeneeneessesseeeneens 157
A6, ACGUISTE OT DB ittt 158
A7 . ACQUISTE OI SEIVIZI ottt bbbt 160
47.1 Acquisti di servizi sanitari € NON SANITANT.........ccceveeeerereeiere e 160
47.2 Acquisti di manutenzionNe OFdINAIIA ........cecveierereeeee et 163
47.3 Godimento di DENI di TEIZI.....cooiiiiiiieieeee e e 163
48. COSti I PEISONAIE ..o 165
49, ONEri AIVEIST Oi GESTIONE ...ttt 168
50. AMMOrtamenti € SVAIUTAZIONT .....cviiriiice s 169
51. Variazione delle MMANENZE ...ttt 170
52, ACCANTONAIMENT ..ottt sttt s s s s et e s b bbb s e s e st et s e e nnes 171
53. Proventi € ONeri FINANZIATT ..ot 172
53.1 Proventi fINANZIATT .......cocvrieieeree ettt ettt sttt eesee e e et ensesaeenes 172
LG T @ a1 I {1 =YgV - USRS 172
54. Rettifiche di valore di attivita fINANZIAIE ... 173
55. Proventi @ ONeri StFA0TAINATT .....ccviirirriceieess e 173
55.1 Proventi Sra0raiNAi..........cceeerererieeeeeieieee et e eee e ste st sre st e sesseeneessesseeneensesssesneenes 173
L T @ a1 == Vo] o |1 = T [ TSRS 174
B5B. IMPOSIE € LASSE ...t bbb bbb e e s bbbt r bbb b e 175

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS _




57.
58.
59.
60.
61.

Informazioni relative al Conto Economico dell’attivita libero professionale..................... 176
Informazioni relative alle partite iINfragrupPO ... 178
Verifica di cassa al 31 12 2018 ...t 178
Dati SIOPE @l 31 12 2018......ooieieeieeee ettt 184
Riscontro alle osservazioni al [V CET 2018 ... 186

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS




1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es  ercizio

Il Bilancio di esercizio € costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario
e dalla presente Nota Integrativa, ed e corredato dalla Relazione sulla Gestione.

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce:
= un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per
loro natura sono sintetici e quantitativi;
= un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-
te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio.

Il contenuto della nota integrativa e definito da:
= alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della
nota integrativa;
=  Principi Contabili Nazionali (OIC);
= dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio.

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico.

| valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000).

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare

GENO1 alle disposizioni di legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del

GENO2 ) -
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente

GENO3 o . . .
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si & reso necessario alcun adattamento.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa

GENO4 dall’Euro.
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio

Il bilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza, cosi da rappresentare in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico
dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi & stata deroga alle disposizioni di legge, essa e stata motivata e ne sono stati
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota
integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio e stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi e stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

PPSta d I Criterio di valutazione
Bilancio
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
immateriali cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.
L'iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale.
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
materiali cio al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

Sono stati iscritti in ossequio al principio civilistico di prudenza nelle valutazioni di Bilancio, cosi come stabilito dall’art. 2423 bis
comma 1,2 e 4 del Codice Civile e quindi con i criteri di valutazione del Patrimonio similari ai criteri per la determinazione
dell'imponibile ai fini dell'lmposta Comunale sugli Immobili (1.C.1.)

| fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

L’iscrizione é stata effettuata sulla base della perizia allegata all’atto notarile o effettuata internamente dall’'UOC Tecnico Pa-
trimoniale.

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalita dei beni sono
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede I'addebito a conto economico per competenza dei canoni, I'indicazione
dell'impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e 'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto.
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Posta di
Bilancio

Criterio di valutazione

Titoli

Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto e possibile realizzare sulla base dell’landamento del mercato.

Partecipazioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale
minor valore non verra mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili
il costo e calcolato con il metodo della media ponderata.

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo e
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

Disponibilita e .

T Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Liquide

Patrimonio | contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti

Netto ministeriali di attuazione. | contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”.
| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalita previste dall’art. 29

Fondi per comma 1,‘ IeFF. e) del D.lgs. 118/2911 e s.m‘li., nonché dai succt?:‘ssivi dgcreti min.isvte‘riali di attuazionle | fondi‘pel‘* rischi e oneri

Rischi sono cqstltwtl da accantgnamentl effettuati a.IIAo scopo di c\o.prlre per@lte-o debiti di natura determinata e cﬁ esistenza Acer‘ta o

e oneri probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono pero indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-

condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di
attuazione.

Premio operosita

E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione

Medici SUMAI del premio di operosita dei medici SUMAI.
Rappresenta |'effettivo debito maturato, in conformita alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:
La Fondazione non ha debiti per trattamento di fine rapporto.

TFR Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed
€ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante I'iscrizione dei relativi ratei e
risconti.

Imposte sul Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

Reddito 4 s

Conti d’ordine

Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.
| beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda.
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3. Dati relativi al personale

| dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale & la seguente:

PERSONALE DIPENDENTE
Il personale dell’azienda al 31.12.2017 era pari a 3.328,65 unita, di cui personale part-time 161,38 unita; al 31.12.2018 il
numero delle unita e passato a 3.309,42, di cui personale part-time 163 unita.

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2017 era pari a 16 unita, mentre al 31.12.2018 il numero delle unita e pas-
satoa 5.

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2017 era pari a 1 unita, mentre al 31.12.2018 il numero delle unita e pas-
sato a 2.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO
Le unita uomini-anno al 31.12.2017 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2018 il numero delle unita & passato a 0.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE
Le unita uomini-anno al 31.12.2017 era pari a 82,24 unita, mentre al 31.12.2018 il numero delle unita e passato a
71,30.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU
Le unita uomini-anno al 31.12.2017 era pari a 0 unita, mentre al 31.12.2018 il numero delle unita e passato a 0.

PERSONALE UNIVERSITARIO
Il personale universitario al 31.12.2017 era 72 unita, mentre al 31.12.2018 il numero delle unita & passato a 77.

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato
al Bilancio d’Esercizio.

GESTIONE SANITARIA

STATO PATRIMONIALE

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessita di gestione e dell’unicita
dell'Azienda, e stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA
che SOCIO SANITARIA (ex ASSI).
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Particolare attenzione dovra essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei
relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attivita sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-
ti es. precedenti.

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali

4.1 Immobilizzazioni Immateriali

A.l.1 Costi di impianto e ampliamento

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni & avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non si rilevano movimentazioni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

A.l.2 Costi di ricerca e sviluppo

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni & avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Non si rilevano movimentazioni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

A.1.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Attivita di ricerca
= A.l.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno — Altri

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

| diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere d’ingegno al 31 dicembre 2018 ammontano a €. 386 migliaia, al netto
del relativo Fondo di Ammortamento, gli importi riportati trovano corrispondenza nel registro cespiti.

Il dettaglio della voce ¢ il seguente:

Descrizione

Valore netto al
31/12/2017

Valore netto al
31/12/2018

Acquisizioni
dell'esercizio e

Variazione Lo
costruzioni in

Ammortamenti
dell'esercizio

economia

Diritti  di  utilizzazione delle opere
dellingegno - Altri - (Non sterilizzati) 281 281 0
F.do amm. Diritti di utilizzazione delle
opere dellingegno - Altri - (Non
sterilizzati) 281 281 0
Valore Netto contabile Diritti di
utilizzazione delle opere
dell'ingegno - Altri - (Non sterilizzati)

Diritti di  utilizzazione delle opere
dell'ingegno - Altri - (Sterilizzati) 729 851 122 122
F.do amm. Diritti di utilizzazione delle
opere dellingegno - Altri - (Sterilizzati) 384 465 81 81
Valore Netto contabile Diritti di
utilizzazione delle opere
dell'ingegno - Altri - (sterilizzati) 345 386 122 81

totale Diritti di utilizzazione delle
opere dell'ingegno - Altri - 345 386

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nell’esercizio si rilevano acquisti per complessivi €. 122 migliaia relativi:

- alla capitalizzazione di un software acquisito nell’ambito della fornitura di attrezzature necessarie per la realizzazione
della nuova centrale di sterilizzazione presso I'edificio DEA, finanziato tramite |'utilizzo dei fondi assegnati da Regione
Lombardia con DGR 821/2013, per €. 1 miglia;

- all'acquisto di un software per la gestione del processo civile e telematico occorrente alla U.O.C. Avvocatura - Legale
e Contenzioso, finanziato con DGR n. x/1521 del 20/3/2014 di Regione Lombardia, per €. 72 migliaia;

- tramite I'utilizzo di Fondi relativi alla Sperimentazione Farmaci, sono stati acquisti:

- un Software strutturale CDS WIN tramite piattaforma MEPA per €. 19 migliaia;
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- la fornitura di moduli “360 Encompass” occorrenti alla Fondazione per la gestione della documentazione clinica, per
€. 30 migliaia.

A.1.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Non si rilevano movimentazioni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

A.1.5 Altre immobilizzazioni immateriali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l5.a3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
= A.l5.c) Migliorie su beni di terzi

= A.l5.e) Pubblicita (da ammortizzare)

= Al5.g) Altre immobilizzazioni immateriali

In particolare, per la categoria A.l.5.e) Pubblicitd (da ammortizzare), se movimentata, I'iscrizione tra le immo-
bilizzazioni & avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di
un verbale specifico del collegio sindacale, si € indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui
il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Non si rilevano movimentazioni.

Migliorie su beni di terzi

Non si rilevano movimentazioni.

Pubblicita (da ammortizzare)
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Non si rilevano movimentazioni.

Altre immobilizzazioni immateriali

Non si rilevano movimentazioni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

IMMO1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente:

Immobilizzazioni Immateriali

Allegato 3 -

Aliquota utilizzata

D.lgs. 118/2011 dall’azienda
COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0% n/a
COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0% n/a
DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO durata legale dezlg'(;:;to 0, In assenza, Medesima
,U7%
durata legale del diritto o, in assenza,
DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 20.0% n/a
,U7%
- B - -
MIGLIORIE SU BENI DI TERZI aliquota % maggiore tra bene e durata resi A
dua contratto
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI -- n/a
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0% n/a

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare

azienda?

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si € avvalsi della

facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-

IMMO1 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., NO
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?
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4.2 Immobilizzazioni Materiali

A.ll.1 Terreni

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All1.a) Terreni disponibili
= All1l.b) Terreniindisponibili

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Terreni disponibili

La voce accoglie essenzialmente il valore “di libro” dei terreni costituenti il patrimonio disponibile della Fondazione,
rilevato a seguito di lasciti testamentari. Non si rilevano variazioni rispetto al valore al 31 dicembre 2017

Descrizione Valore netto al Valore netto al Variazione
31/12/2017 31/12/2018
Terreni disponibili (Sterilizzati) 23.279 23.279 0

Terreni indisponibili

Non si rilevano movimentazioni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione terreni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

A.ll.2 Fabbricati

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:
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= A.l.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
= A.ll.2.b) Fabbricati (indisponibili)

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fabbricati non strumentali (disponibili)

| Fabbricati disponibili al 31 dicembre 2018 ammontano a €. 1.201 migliaia, al netto del relativo Fondo di Ammorta-
mento.

La variazione e determinata dalla quota di ammortamento dell’anno pari a €. 144 migliaia, oltre che dall’allineamento
del Fondo Ammortamento alle risultanze del registro cespiti.

La voce accoglie essenzialmente il valore di libro dei fabbricati (generalmente rappresentato da cascine) che insistono
sui terreni oggetto di lascito testamentario

T Valore netto al Valore netto al Variazione Giroconti (+/-) Ammortamenti
31/12/2017 31/12/2018 dell'esercizio

Fabb.rl.catl (.Jlsponlblll (da reddito) - 3.066 3.066 0
(Sterilizzati)
F.do amm. Fabbricati disponibili (da reddito) -
(Sterilizzati) 1.719 1.865 146 144
Valore Netto contabile Fabbricati
disponibili (da reddito) - (Sterilizzati) 1.347 1.201

Fabbricati (indisponibili)

| Fabbricati indisponibili al 31 dicembre 2018 ammontano a €. 123.265, al netto del relativo Fondo di Ammortamento.

Il dettaglio della voce, come risulta dal registro cespiti, € il seguente:

Giroconti (+/-) Acquisizioni Incrementi da | Ammortamenti
Descrizione Valore netto al | Valore netto al P . dell'eserpiziq e immobil.‘ In dell'esercizio
31/12/2017 31/12/2018 costruzioni in | corso terminate
economia
Fabbricati indisponibili (attivita istituzionale) - (Non sterilizzati) 111.296 111.297| 1] 1]
F.do amm. Fabbricati indisponibili (attivita istituzionale) - (Non sterilizzati) 39.386 46.621 7.235) 1 7.234]
Valore Netto contabile Fabbricati indisponibili (attivit a istituzionale) - (Non
sterilizzati) 71.910| 64.676
Fabbricati indisponibili (attivita istituzionale) - (Sterilizzati) 135.453 137.552| 2.099 (1) 356 1.744
F.do amm. Fabbricati indisponibili (attivita istituzionale) - (Sterilizzati) 70.073 78.963 8.890 1) 8.891]
Valore Netto contabile Fabbricati indisponibili (attivit a idtituzionale) -
(sterilizzati) 65.380 58.589
|tota|e Fabbricati indisponibili (attivita istituzio  nale) || 137,290" 123,255"

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione fabbricati

Nel corso dell’esercizio non sono stati acquistati nuovi fabbricati, ma sono stati capitalizzati i seguenti interventi, fi-
nanziati come di seguito specificato:

- quadro economico DEA, con Finanziamento da Stato (L. 191/2009):
capitalizzazione della polizza decennale per €. 320 migliaia;

- Decreto 9725/2013 AREU — REGIONE:
intervento di completamento e messa a norma dei locali AREU 118 per €. 38 migliaia;
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- DGR 1521/2014 Regione Lombardia:
opere impiantistiche per formazione camere per attivita intramoenia pad. Ortopedia €. 74 migliaia;
rifacimento con messa a norma della Centrale Termica di Belgioioso €. 280 migliaia;
sostituzione con messa a norma impianto di grigliatura fognaria €. 137 migliaia;
adeguamento normativo al fine del rilascio delle Dichiarazioni di Rispondenza €. 103 migliaia

- DGR 2111/2014 Regione Lombardia:
Adeguamento locali piano - 1 padiglione DEA - Rianimazione Il €. 100 migliaia;
Interventi di manutenzione straordinaria opere edili per Otorinolaringoiatrica €. 16migliaia;
Interventi di manutenzione straordinaria opere impiantistiche per Otorinolaringoiatria €. 60 migliaia

- DGR 4189/2015 Regione Lombardia:
Sistemazione con messa a norma di locali posti nel pad. Chirurgie per reparto CL €. 100 migliaia;
Adattamento Sala Operatoria presso il DEA per trasformazione in Sala di Elettrofisiologia €. 119 migliaia;
Adeguamento dei locali destinati a Medicina VI Ecografia Interventistica presso DEA €. 45 migliaia;
Opere impiantistiche di manutenzione straordinaria per accorpamento uffici amministrativi €. 104 migliaia;
Lavori di posizionamento attrezzature e presidi antincendio - pad. Chirurgie €. 12 migliaia;
Adeguamenti sugli impianti elettrici per rilascio DI.RI. €. 287 migliaia;

- DGR 5135/2016 Regione Lombardia:
Rifacimento impermeabilizzazione di copertura della soletta pad. Risonanza Magnetica €. 139 migliaia;
Rifacimento locali spostamento uffici pad. Chirurgie €. 130 migliaia

- DGR 821/2013 Regione Lombardia:
.. completamento della segnaletica DEA €. 36 migliaia

Alienazioni e/o dismissioni

Non si registrano alienazioni e/o dismissioni

A.l1.3 Impianti e macchinari

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Gli impianti e macchinari al 31 dicembre 2018, come da Registro Cespiti, ammontano a € 3.497, al netto del relativo
i Fondo di Ammortamento. i

i Il dettaglio della voce & il seguente:
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D . Valore netto al | Valore netto al Variazi Giroconti (+/-) | Ammortamenti
escrizione 31/12/2017 | 31/12/2018 arazione dellesercizio

Impianti sanitari (Non sterilizzati) 9.475 9.475 0
F.do amm. Impianti sanitari (Non sterilizzati) 9.473 9.474 1 (1) 2
Valore netto contabile Impianti Sanitari (Non Stril  izzati) 2 1
Impianti sanitari (Sterilizzati) 9.556 9.341 (215) (215)
F.do amm. Impianti sanitari (Sterilizzati) 5.054 5.845 791 (41) 832
Valore netto contabile Impianti Sanitari (Strilizza i) 4.502 3.496
TOTALE Impianti e macchinari 4.504 3.497

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati acquisti, le variazioni sono riconducibili, in minima parte
all’'allineamento con il Registro Cespiti.

La diminuzione della voce Impianti sanitari (Sterilizzati) e del relativo fondo & riconducibile alla rettifica di valore ap-
portata al cespite “ablazione percutanea dei tumori con sistema ad ultrasuoni focalizzati (HIFU)” capitalizzato nel 2017
sulla base degli ordini di acquisto emessi e del collaudo effettuato. Poiché nel 2018 |la Fondazione ha potuto beneficia-
re del trattamento IVA agevolato al 10% per le opere edili connesse al cespite, il valore del cespite e stato rettificato
sul registro dei beni ammortizzabili, stornando contabilmente I'accantonamento a fatture da ricevere divenuto non
necessario.

A.ll.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Le Attrezzature sanitarie e scientifiche al 31 dicembre 2018 ammontano a € 6.408 migliaia, al netto del relativo Fondo
di Ammortamento.

Il dettaglio della voce ¢ il seguente:

Giroconti (+/-) | Ammortamenti Acquisizioni Incrementi da
Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione dell'esercizio dell'esercizio e immobil. In
31/12/2017 31/12/2018 costruzioni in | corso terminate
economia
Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) 54.950 54.949| (1) (1),
F.do amm. Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) 54.923 54.940 17 1) 18
Valore Netto Contabile Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate) 27 &
Attrezzature sanitarie (Sterilizzate) 27.470 31.438 3.968 1] 3.015 952
F.do amm. Attrezzature sanitarie (Sterilizzate) 23.272 25.039 1.767 (1) 1.768
Valore Netto Contabile Attrezzature sanitarie (Ster ilizzate) 4.198 6.399 0
TOTALE Attrezzature sanitarie e scientifiche 4.225 6.408|

La voce riporta i medesimi importi del Registro Cespiti, allineato come da giroconti effettuati.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nell’esercizio si rilevano acquisti, relativamente alle Attrezzature Sanitarie (Sterilizzate) pari a complessivi €. 3015 mi-
gliaia e capitalizzazioni dalle immobilizzazioni materiali in corso per €. 952 migliaia.
Il dettaglio degli acquisti, con I'indicazione dei finanziamenti utilizzati, & il seguente
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- Fondi da Sperimentazione Farmaci:
neurostimolatori vagali trascutanei per UOC Cardiologia e UOC UTIC, €. 1 migliaia;

- DGR 6548/2017 — Decreto 5828 del 19 maggio 2017 Regione Lombardia (programma regionale straordinario inve-

stimenti):
microscopio operatorio per Ortopedia €. 206 migliaia;
microscopio operatorio per Neurochirurgia €. 366 migliaia;

- DGR 6548/2017 — Decreto 5824 del 19 maggio 2017 Regione Lombardia (programma regionale straordinario inve-

stimenti (indistinto)):

carrelli e cestelli porta bombole occorrenti a varie strutture della Fondazione€. 6 migliaia;

dispositivi medici occorrenti a strutture diverse (bilancia professionale - camici e collari anti x) €. 2 migliaia;

sollevapazienti e relativi accessori per le Strutture di Ematologia, Malattie Infettive, Pneumologia, Oncologia e Stroke
Unit €. 13 migliaia;

attrezzature per PMA (centrifuga da banco, contenitori criobiologici e sistema di monitoraggio per contenitori crio-
biologici)€. 13 migliaia;

dosimetro per controlli qualita' €. 11 migliaia;

elettroencefalografo completo €. 9 migliaia;

ECG e Holter per Cardiologia e Dermatologia €. 9 migliaia;

lettini completi di portarotoli per Ginecologia €. 7 migliaia;

accessori testiera intracranica per Neurochirurgia S.0. €. 5 migliaia;

contaparticelle Microflow €. 3 migliaia;

ottiche €. 2 migliaia;

lampade Led €. 1 migliaia

- DGR 7539/2017 Regione Lombardia (programma regionale straordinario investimenti (indistinto):
ottiche per Sale Operatorie DEA €. 8 migliaia;

Utilizzo Fondi accantonati ai sensi del Decreto Balduzzi:

accessori tavolo operatorio per Ortopedia €. 49 migliaia;

colonna per tavolo operatorio €. 37 migliaia;

massaggiatore cardiaco automatico per Rianimazione€. 12 migliaia;

sistemi spylog (trasmettitori/ricevitori) per strutture diverse €. 10 migliaia;

ottiche e un Scialoendoscopio per Sala Operatoria DEA €. 8 migliaia;

bilirubinometro trascutaneo per Patologia Neonatale €. 6 migliaia;

cassette radiografiche complete di imaging plate per Radiologia Centrale€. 5 migliaia;

fantoccio Iso-Align per Radioterapia€. 4 migliaia;

pompa per KPLC Kontron per Farmacocinetica€. 3 migliaia;

apparecchi per anestesia €. 255 migliaia;

portatili per RX per Patologia Neonatale e Pneumologia €. 68 migliaia;

sistema di monitoraggio gas e parametri vitali RM compatibile per la sala RMN — HIFU per Anestesia e Rianimazione |
€. 62 migliaia;

monitor per Sala Operatoria DEA €. 37 migliaia;

spirometro per Spirometria €. 22 migliaia;

colonna endoscopica ad alta risoluzione per UOC Otorinolaringoiatria €. 15 migliaia;

Centralina completa di microsega per Sala Operatoria DEA €. 12 migliaia;

frigocongelatore 1400 It per Virologia €. 9 migliaia;

frontifocometri e cassetta lenti per Oculistica €. 8 migliaia;

centrifuga da banco per Allergologia Pediatrica €. 8 migliaia;

apparecchiature diverse (cardiofax, holter ECG, ECG per registrazione decessi per Dermatologia, Cardiologia Ambula-
tori e Rianimazione 1) €. 8 migliaia;

tonometro e montature di prova pediatriche per Oculistica €. 4 migliaia;

pipette per PMA, Virologia, Ematologia, Immuno Allergologia €. 4 migliaia;

retinoscopio per Oculistica €. 2 migliaia;
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occhiali di prova per adulti per Oculistica €. 2 migliaia;
lampade scialitiche per Ambulatorio di Ginecologia €. 2 migliaia;
sensori portatili sottossigenazione per Prevenzione €. 1 migliaia;

Fondi accantonati ai sensi della L.122/2010
container per strumentario chirurgico, ottiche rigide e sistemi per endoscopia robotica €. 57 migliaia;

Contributo Fondazione Banca del Monte di Lombardia (n. cda 61 del 13/02/2015) per il trattamento delle patologie
del sistema nervoso centrale in eta' pediatrica:
sistema Imaging intraoperatorio €. 100 migliaia;

DGR 821/2013 Regione Lombardia:
attrezzature necessarie alla realizzazione della centrale di sterilizzazione €. 856 migliaia;

DGR 7356/2008 Regione Lombardia:

ecografi necessari alle UOSD Radiologia diagnostica per immagini, senologia, UU.00.CC. di Medicina e Anestesia e
Rianimazione €. 168 migliaia;

integrazione sistemi di monitoraggio paziente per Rianimazione Il €. 56 migliaia;

DGR 5135/2016 Regione Lombardia:

attrezzature necessarie alla realizzazione della centrale di sterilizzazione €. 96 migliaia;

incubatrici neonatali per UOC Neonatologia e Terapia Intensiva Neonatale €. 87 migliaia;

colonna endoscopica ad alta risoluzione per UOC Otorinolaringoiatria €. 54 miglia;

ventilatore polmonare occorrente alla UOC Neonatologia, Patologia Neonatale e Terapia Intensiva Neonatale €. 45
migliaia;

riscatto - di una lampada a fessura per Oculistica €. 2 migliaia;

DGR 4189/2015 Regione Lombardia:
tavolo telecomandato €. 219 migliaia;

DGR 2931/2014 Regione Lombardia:
laser chirurgico per interventi chirurgici urologici occorrenti alla Struttura di Urologia €. 14 migliaia;
letti degenza per il completamento della dotazione dei reparti MAR-Subintensive e Medicina Il €. 5 migliaia;

DGR 2111/2014 Regione Lombardia:
attrezzature varie suddivise in 8 lotti occorrente alla UOSD di Medicina Fisica e Riabilitazione €. 89 migliaia;
integrazione sistemi di monitoraggio paziente per Rianimazione Il €. 39 migliaia;
monitor per Stroke Unit €. 20 migliaia;
apparecchio per biofeedback ed elettrostimolazione del pavimento pelvico occorrente alla UOSD Medicina Fisica e
della Riabilitazione €. 7 migliaia;

DGR 1521/2014 Regione Lombardia:
sostituzione monoblocco (tubo radiogeno) Mobiletteplus — Siemens €. 35 migliaia;
sostituzione sorgente radiogena mammografo Senologia presso poliambulatorio €. 27 migliaia;
cardiotocografi occorrenti alla Struttura di Ostetricia e Ginecologia della fondazione €. 8 migliaia;

DGR 388/2013 Regione Lombardia:
portatili per RX per Patologia Neonatale e Pneumologia €. 134 migliaia;
apparecchi per anestesia €. 19 migliaia;
tavolo telecomandato (quota) €. 116 migliaia

Decreto 7006 del 26/08/2015 Regione Lombardia (Scomputo quadro economico ILSPA — quota attrezzature)
frigoriferi e congelatori biologici per strutture diverse - convenzione arca €. 119 migliaia;
ecografi per Strutture diverse (accordo quadro) €. 118 migliaia;

ecografo necessario all'UOC Urologia (accordo quadro) €. 85 migliaia;
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letti di movimentazione elettrica per Anestesia e Rianimazione | €. 28 migliaia;
elettrocardiografi €. 16 migliaia;

frigoriferi ed emoteche €. 16 migliaia;

congelatore da laboratorio per Laboratorio Analisi€. 5 migliaia

Fondi da Sperimentazione Farmaci — valutazione protocollo:
ottica STR11574A per Sala Operatoria DEA €. 4 migliaia;
camice anti X per UOC Ortopedia €. 1 migliaia;
accessori testiera per Neurochirurgia €. 7 migliaia;

Alienazioni e/o dismissioni

Non si registrano alienazioni e/o dismissioni

Altro

A.Il.5 Mobili ed arredi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

| Mobili ed arredi al 31 dicembre 2018 ammontano a €. 595 migliaia, al netto del relativo Fondo di Ammortamento.

Il dettaglio della voce ¢ il seguente:

Giroconti | Ammortamenti Acquisizioni
D . Valore netto al | Valore netto al Variazi (+1-) dell'esercizio | dell'esercizio e
escrgsss 31/12/2017 | sw1zz018 | Vanazlone costruzioni in
economia
Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) 1.453 1.453 0
F.do amm. Mobili ed arredi diversi (Non sterilizzati) 1.452 1.452 0 1) 1
Valore Netto Contabile Mobili ed arredi diversi (No  n sterilizzati) 1 1
Mobili ed arredi diversi (Sterilizzati) 3.385 3.832 447 447
F.do amm. Mobili ed arredi diversi (Sterilizzati) 3.052 3.238 186 ) 188
Valore Netto Contabile Mobili ed arredi diversi (st  erilizzati) 333 594
[TOTALE Mobili ed arredi [ 334| 595]

La voce riporta i medesimi importi del Registro Cespiti, allineato come da giroconti effettuati.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nell’esercizio si rilevano acquisti, relativamente ai Mobili ed arredi diversi (Sterilizzati) pari a complessivi € 447 migliaia
come di seguito specificato, tramite I'utilizzo dei finanziamenti indicati:

- DGR 6548/2017 — Decreto 5824 del 19 maggio 2017 Regione Lombardia (programma regionale straordinario inve-
stimenti (indistinto)):
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piantane per infusione occorrenti alla Stroke Unit €. 7 migliaia;

carrelli in acciaio occorrenti alla Stroke Unit €. 2 migliaia;;

n. 4 carrozzine a comoda e n. 1 carrozzina basculante occorrenti alla Stroke Unit €. 4 migliaia;

poltroncine ergonomiche occorrenti a diverse Strutture della Fondazione €. 2 migliaia;

attrezzature diverse occorrenti alla UOC di Cardiochirurgia della fondazione €. 2 migliaia;

sedie bariatriche per Struttura Prericovero e Poliambulatorio dea€. 3 migliaia;

frigoriferi e congelatore occorrenti all'UOC Medicina Il e all'UOC Anestesia e Rianimazione Il Terapia Intensiva Car-
diochirurgia €. 1 migliaia

Utilizzo Fondi accantonati ai sensi del Decreto Balduzzi:
arredi per la riorganizzazione dell'area ambulatoriale presso il presidio di Belgioioso €. 39 migliaia

DGR 821/2013 Regione Lombardia:
mobili e arredi necessari alla realizzazione della Centrale di Sterilizzazione €. 341 migliaia

DGR 1521/2014 Regione Lombardia:
arredi occorrenti alla Rianimazione Il per trasferimento presso nuovi locali €. 2 migliaia

Fondi da Sperimentazione Farmaci — valutazioni protocolli:
arredi per la sala operatoria inattiva del blocco DEA €. 8 migliaia;
arredi occorrenti alla Rianimazione Il per trasferimento presso nuovi locali €. 30 migliaia;
allestimento box informazioni presso ingresso DEA Fondazione €. 5 migliaia;
armadio ad angolo per UOC Neurochirurgia €. 1 migliaia;

Alienazioni e/o dismissioni

Non si registrano alienazioni e/o dismissioni

Altro

A.l.6 Automezzi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI'INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Ambulanze
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio
Altri automezzi

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio
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A.ll.7 Oggetti d'arte

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Gli Oggetti D’Arte, ubicati presso la Fondazione, sono valorizzati per I'importo pari a €. 362 migliaia e non sono sogget-
ti ad ammortamento. Le opere d’arte sono costituite in prevalenza da dipinti e arredi di pregio donati nel corso di
esercizi precedenti. Si precisa inoltre che nell’esercizio non sono stati sostenuti oneri per la conservazio-
ne/mantenimento dei medesimi.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione oggetti d’arte

Non si rilevano acquisizioni nell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni

Non si rilevano alienazioni e/o dismissioni

A.11.8 Altre immobilizzazioni materiali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se movimentata, I'iscrizione tra le immobilizzazio-
ni € avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio SP_San”
allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Le altre immobilizzazioni materiali al 31 dicembre 2018 ammontano a €. 162 migliaia, al netto del relativo Fondo di
Ammortamento.

Il dettaglio della voce ¢ il seguente:
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Giroconti | Ammortamenti Acquisizioni
Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione (+/-) dell'esercizio dell'eserf:iz?q e
31/12/2017 31/12/2018 costruzioni in
economia

Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate) 2.214 2.214 0
F.do amm. Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non
sterilizzati) 2.214 2.214 0
Valore Netto Contabile Elaboratori e personal compu  ter e altre 0 0
attrezzature EDP (Non sterilizzate)
Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) 917 989 72| 1) 73
F.do amm. Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP
(Sterilizzati) 764 853 89 1) 90
Valore Netto Contabile Elaboratori e personal compu  ter e altre 153 136
attrezzature EDP (Sterilizzate)
Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) 2.219 2.229 10| 1 9
F.do amm. Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica
(Sterilizzati) 2.100| 2.203 103| 103|
Valore Netto Contabile Altri beni materiali da ammo  rtizzare gestione

L . . 119 26
caratteristica (Sterilizzati)
TOTALE Altre immobilizzazioni materiali 272 162
La voce riporta i medesimi importi del Registro Cespiti, allineato come da giroconti effettuati.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nell’esercizio si rilevano acquisti, relativamente alle Altre immobilizzazioni materiali per € 82 migliaia come di seguito
specificato, tramite I'utilizzo dei finanziamenti indicati:

Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP

- DGR 6548/2017 — Decreto 5824 del 19 maggio 2017 Regione Lombardia (programma regionale straordinario inve-
stimenti (indistinto)):
apparecchiature multifunzione €. 6 migliaia;

DGR 821/2013 Regione Lombardia:
attrezzature EDP necessarie alla realizzazione della Centrale di Sterilizzazione €. 30 migliaia;

DGR 388/2013 Regione Lombardia:
monitor ed aggiornamento piattaforma Start Enterprise per Otorino €. 10 migliaia;

Fondi da Sperimentazione Farmaci — valutazioni protocolli:
sostituzione monitor - tagliacode presso CUP centrale €. 1 migliaia;
n. 8 controllo accessi per la nuova Rianimazione €. 6 migliaia;
fornitura e posa di nuovo "armadio RACK" per Cardiologia — Belgioioso €. 10 migliaia;
penne ottiche €.18 migliaia;
riscatto Hardware e Software P-20090021040 €. 2 migliaia;

Altri Beni da Ammortizzare Gestione Caratteristica

DGR 1521/2014 Regione Lombardia:
casseforti occorrenti al servizio Affari Generali e Sicurezza Patrimoniale €. 3 migliaia;

Fondi da Sperimentazione Farmaci — valutazioni protocolli:
attrezzature per la piazzola antincendio €. 4 migliaia;
sistema eliminacode per CUP Pediatria e Ortopedia €. 1 migliaia ;
gazebo pieghevole per prove antincendio €. 1 migliaia
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Alienazioni e/o dismissioni

Non si rilevano alienazioni e/o dismissioni

Altro

A.11.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio SP_San”, allegata al
Bilancio d’Esercizio, € riportato I'elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Le immobilizzazioni materiali in corso ed acconti ammontano, al 31/12/2018 a € 5.355 migliaia, come sotto sintetizza-
to:

Capitalizzazioni |Valore definitivo
Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione dell'esercizio (*) cespite
31/12/2017 31/12/2018 completato
Fornitori conto anticipi per acquisto immobilizzazioni materiali 21 239 218 218
Altre immobilizzazioni in corso 7.564 5.116 (2.448) 248 2.696
Immobilizzazioni in corso ed acconti 7.585 5.355

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

 Fornitori conto anticipi per acquisto immobilizzazioni materiali

EL’importo pari a € 239 migliaia & relativo agli anticipi, ai sensi dell’art. 35 comma 18 del D.Lgs. 50/2016 e
Es.m.i., corrisposti agli aggiudicatari dei contratti d’appalto sotto specificati, finanziati come di seguito indi-
cato:

DGR 388/2013 Regione Lombardia:
acconto realizzazione Laboratori padiglione Dermatologia €. 48 migliaia;

DGR 1521/2014 Regione Lombardia:
acconto lavori di adeguamento normativo rilascio DI.RI. €. 21 migliaia;

DGR 2111/2014 Regione Lombardia:
acconto realizzazione blocco Ambulatori e Polo CUP €. 48 migliaia;

DGR 5135/2016 Regione Lombardia:
acconto riorganizzazione Ambulatori Ematologia €. 33 migliaia;
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anticipazione - verifica norme antincendio €. 47 migliaia;

anticipazione - organizzazione Funzionale DEA (quota) €. 29 migliaia;

- DGR 7539/2017 Regione Lombardia (programma regionale straordinario investimenti (indistinto)):

anticipazione - organizzazione Funzionale DEA (quota) €. 13 migliaia

Altre immobilizzazioni in corso

Si riporta il prospetto riepilogativo degli interventi capitalizzati e la consistenza finale, della voce Immobiliz-

zazioni Materiali in Corso al 31 dicembre 2018:

Elenco dei lavori relativi alle

Immobilizzazioni materiali in corso Tipologia finanziamento Valore iniziale Incrementi | Completamenti| valore finale
di esecuzione
Finanziamenti da privati —ex Fondi
per la costruzione dell’Auditorium
come da Delibera del C.d.A. n.
Centrale Termica 3/CDA/109/2013 3.368 - - 3.368
Finanziamenti da privati —ex Fondi
per la costruzione dell’Auditorium
come da Delibera del C.d.A. n.
centrale Termica variante 3/CDA/109/2013 127 - - 127
Decreto 5789 del 21/6/2016 - DGR
Attrezzature - Acquisto Cappa 5135/16 Regione Lombardia 34 - - 34
Attrezzature - Centrale di
Sterilizzazione DGR 821/13 Regione Lombardia 952 - 952 -
Finanziamenti da privati —ex Fondi
per la costruzione dell’Auditorium
come da Delibera del C.d.A. n.
Palazzina uffici 3/CDA/109/2013 1.189 - - 1.189
Man. edile locali Otorino DGR 2111/2014 Regione Lombardia 16 - 16 -
Adeguamento locali per
Rianimazione Il DGR 2111/2014 Regione Lombardia 100 - 100 -
Man. impianti locali Otorino DGR 2111/2014 Regione Lombardia 60 - 60 -
Man. edile sala elettrofisiologia DGR 4189/2015 Regione Lombardia 60 - 60 -
Man. edile Medicina VI DGR 4189/2015 Regione Lombardia 23 - 23 -
Man. edile CLV - SIMT DGR 4189/2015 Regione Lombardia 18 - 18 -
Man. Impianti - trasferimento uffici |DGR 4189/2015 Regione Lombardia 104 - 104 -
Man. impianti Medicina VI DGR 4189/2015 Regione Lombardia 23 - 23 -
Man. impianti presidi antincendio  [DGR 4189/2015 Regione Lombardia 12 - 12 -
Man. impianti sala elettrofisiologia |DGR 4189/2015 Regione Lombardia 59 - 59 -
Man. impianti rilascio DIRI DGR 4189/2015 Regione Lombardia 287 - 287 -
Man. impianti CLV - SIMT DGR 4189/2015 Regione Lombardia 82 - 82 -
Man. edile copertura risonanza Decreto 5789 del 21/6/2016 - DGR
magnetica 5135/16 Regione Lombardia 139 - 139 -
Decreto 5789 del 21/6/2016 - DGR
Man. edile - trasferimento uffici 5135/16 Regione Lombardia 130 - 130 -
Man. impianti - Intramoenia Trauma [DGR 1521/2014 Regione Lombardia 34 - 34 -
Man. impianti - centrale termica
Belgioioso DGR 1521/2014 Regione Lombardia 280 - 280 -
Man. impianti - impianto grigliatura |DGR 1521/2014 Regione Lombardia 137 - 137 -
Man. edile - Intramoenia Trauma DGR 1521/2014 Regione Lombardia 40 - 40 -
Decreto 9725/2013 Regione
Man. edile - AREU 118 Lombardia AREU 38 - 38 -
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Elenco dei lavori relativi alle
Immobilizzazioni materiali in corso Tipologia finanziamento Valore iniziale Incrementi | Completamenti| valore finale
di esecuzione
gara D.I.R.I. DGR 1521/2014 Regione Lombardia 103 - 103 -
Centrale Sterilizzazione - quota
lavori DGR 1521/2014 Regione Lombardia 149 7 - 156
Lavori di messa anormadin. 19 Decreto 5789 del 21/6/2016 - DGR
serbatoi interrati 5135/16 Regione Lombardia - 13 - 13
Realizzazione di un laboratorio di Decreto 5789 del 21/6/2016 - DGR
stampa 3D clinica presso il pad. DEA [5135/16 Regione Lombardia - 39 - 39
Messa a norma di pensilina presso la|Decreto 5789 del 21/6/2016 - DGR
portineria Nord del pad. 27 Forlanini |5135/16 Regione Lombardia - 27 - 27
Adeguamenti impiantistici urgenti |Decreto 5824/2017 DGR 6548/2017
presso il pad. 90 Belgioioso Regione Lombardia - 57 - 57
Riorganizzazione di spazi ed
adeguamento per ambulatori presso|Decreto 5824/2017 DGR 6548/2017
il pad. 90 Belgioioso Regione Lombardia - 38 - 38
Realizzazione laboratori di Scienze
Mediche presso il Pad. 05 D.G.R. X/388/2013 - 10 - 10
Realizzazione blocco ambulatori e
polo C.U.P. pressoil pad. 29 DGR 2111/2014 Regione Lombardia - 7 - 7
Attrezzature - Acquisto Cappa Decreto 5789 del 21/6/2016 - DGR
Biocare 5135/16 Regione Lombardia - 34 - 34
Attrezzature - Acquisto Cappa
Biocare Decreto 7006/2015 - 16 - 16
TOTALE 7.564 249 2.696 5.116

Fondo Svalutazione immobilizzazioni

85

| dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i..
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Motivazione della svalutazione

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS




4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

IMMO2 — Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto:

Allegato 3
Immobilizzazioni Materiali D.lgs. Aliquota utilizzata dall’azienda
118/2011

TERRENI
EDIFICI 3,0% 6,5%
IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 6,5%
EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% n/a
COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% n/a
MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 12,5%
ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 20,0%
IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITA ISTITUZIONALE 12,5% 12,5%
IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALLATTIVITA NON ISTITUZIONALE 12,5% 12,5%
IMPIANTI E MACCHINARI — AUDIOVISIVI 20,0% 20,0%
AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere,

A A S . 25,0% 25,0%
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.)
MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 20,0%
MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI | COMPUTERSE | 20.0% 20.0%
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI e 0
ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) n/a
IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC n/a
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI
BIANCHERIA n/a

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Per le immobilizzazioni materiali, ci si € avvalsi della Per quanto ai fabbricati, si € proceduto
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe- all'applicazione dell’aliquota del 6,5%, come in-
IMMO2 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., Sl dicato da Regione Lombardia, che ha autorizzato
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio- I'applicazione di detta aliquota superiore rispetto
ne? a quanto previsto dal D. Lgs.118/2011 pari al 3%.

IMMO3 - Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati

nell’anno.
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Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Per i cespiti acquistati nell’anno, I'aliquota di ammor- Ammortamento pro quota in funzione dei mesi
tamento & stata analiticamente commisurata al pe- si intercorsi tra il momento in cui il medesimo e di-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene e di- sponibile e pronto all’uso sino al 31/12

venuto disponibile e pronto per l'uso e (ii) il 31/127?
Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si e avvalsi della
IMMO3 | facolta di dimezzare forfettariamente I'aliquota nor- NO
male di ammortamento?

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della
facolta di dimezzare forfettaria-mente I'aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni?

NO

IMMO4 — Eventuale ammortamento integrale.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Per i beni di modico valore, inferiori a €516, si é
proceduto all’'ammortamento nell’esercizio per il
Sl valore del bene, anche in considerazione della
prudente valutazione circa la recuperabilita del
valore negli esercizi futuri.

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si € avval-
si della facolta di ammortizzare integralmente il bene
nell’esercizio in cui il bene é divenuto disponibile e
IMMO4 | pronto per I'uso?

Altro NO

IMMO5 - Svalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
IMMO5 o . o y ) L NO
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMO6 — Rivalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
IMMO6 L . o . ) L NO
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
IMMO7? | zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz- NO
zazioni per lavori interni” & > 0)?

IMMO8 — Oneri finanziari capitalizzati.

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
IMMO8 " P NO
nanziari?

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?
Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono
IMMOQ9 | gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti NO
ecc.?

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
IMM10 le immgbil.izzazioni iscriFte in bilgncip sono in .corso. NO
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio.
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprieta
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per
I'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono
impegni gia assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?

Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
IMM13 | mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto NO
deliberativo aziendale?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
IMM14 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- NO
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

IMM11 NO

IMM12 NO

5. Immobilizzazioni Finanziarie

A.ll.1 Crediti Finanziari
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| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, I'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

A.lll.2 Titoli

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie:

= Alll.2.a) Partecipazioni
= Alll.2.b) Altri Titoli

In particolare, per la categoria A.lll.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI Fi-
NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni
Nulla da rilevare

Altri titoli
Nulla da rilevare

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Inserire S o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso presen-

te in azienda?

Se S, illustrare

IFO1

Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle
immobilizzazioni finanziarie?

NO

Se Si, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti
svalutati, importo della svalutazione, motivazioni,
criteri di determinazione

IFO2

Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.?

NO

Se Si, illustrare

IFO3

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

Se Si, illustrare

IFO4

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprieta dell’azienda
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

Se Si, illustrare

IFO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

NO

Se Si, illustrare

6. Rimanenze

B.l. Rimanenze

| dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni
riguardanti I’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

B.l.1 Rimanenze di materiale sanitario
B.l.2 Rimanenze di materiale non sanitario
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Le rimanenze ammontano complessivamente ad €. 16.792 migliaia, come di seguito riportato:

Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione
31/12/2017 31/12/2018

Rimanenze di materiale sanitario 15.004 16.276| 1.272
Rimanenze di materiale non sanitario 659 516 (143)
Totale Rimanenze 15.663" 16.792 1.129
Rimanenze di magazzino
Il valore delle rimanenze dei magazzini centrali & pari a € 3.503 migliaia, come sotto riportato:

D . Valore netto al | Valore netto al Variazi

escrizione 3112/2017 | 31/12/2018 anazione

Rimanenze di materiale sanitario 3.026 2.987 (39)
Rimanenze di materiale non sanitario 659 516 (143)
Totale Rimanenze 3.685| 3.503 (182)

Rimanenze di reparto

Il valore delle rimanenze di reparto & pari a € 13.289 migliaia, riguarda unicamente il materiale sanitario e rappresenta

il 79% delle rimanenze finali. Si riportano di seguito i valori complessivi:

D . Valore netto al | Valore netto al Variazi
escrizione 31122017 | 3w/12/2018 arazione
Rimanenze di materiale sanitario 11.978 13.289 1.311

Rimanenze presso terzi

La Fondazione non si avvale dell’utilizzo dei magazzini presso terzi.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

La voce “Rimanenze” ammonta a €. 16.792 migliaia e subisce un aumento rispetto al 2017 di €1.129 migliaia, ricondu-
cibile principalmente alle rimanenze di farmaci presso i reparti.

L’aumento delle giacenze di farmaci, pari a circa il 11% rispetto all’anno precedente, € legato alla consegna di fornitu-
re di farmaci effettuate prima della fine dell’anno.

Le rimanenze di farmaci HCV sono stati esposti nella riga corretta di bilancio effettuando una riclassifica dal conto dei
farmaci ospedalieri. Inoltre, sono stati effettuati ulteriori giroconti tra le voci di bilancio, garantendo la quadratura con
i tabulati di magazzino.

Tra il materiale non sanitario, la voce “prodotti alimentari” presenta una rimanenze finale pari a zero a fronte
dell’esternalizzazione del servizio mensa.

La rilevazione delle rimanenze di fine anno é effettuata attraverso una conta fisica complessiva dei beni sanitari e non
sanitari presenti presso la Fondazione. Gli inventari sono organizzati, gestiti e monitorati dalle Strutture Farmacia,
Economato, e dall’Ufficio Logistica, che trasmettono alla Struttura Economico Finanziaria la certificazione delle giacen-
ze di fine anno. | tabulati di magazzino in quantita e valore sono estratti da Oracle e coincidono con le certificazioni
acquisite.

Con particolare riferimento ai beni sanitari, la Struttura Farmacia e |’Ufficio Logistica organizzano gli inventari di repar-
to con frequenza generalmente semestrale e comunque alla fine dell’anno, monitorandone I'andamento e verificando
a campione l'accuratezza delle conte. Le informazioni necessarie al corretto svolgimento dell’inventario sono comuni-

cate ai reparti attraverso la trasmissione di note informative e sono regolamentate da una procedura inventariale che
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definisce, tra I'altro, le tempistiche di apertura e chiusura delle conte nonché di trasmissione del documento finale da
parte dei Reparti.
La rilevazione delle giacenze dei beni sanitari giacenti presso il magazzino centrale é effettuata dalla Farmacia.

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Nulla da rilevare

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
RIMO1 fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len- NO
to rigiro?
Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
RIMO2 vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno- NO

ramenti ecc.?

Si veda paragrafo precedente — FATTI DI RILIEVO
Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio
RIMO3 vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica- SI
zione delle voci?

Valore a prezzi di mercato. Vi & una differenza, posi-
RIM0O4 | tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a NO
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
RIMO5 che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare NO
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari necessarie
allo scopo” (art 2423 cc)?
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7. Crediti
B.1l. Crediti

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, I'anzianita e la scadenza dei
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.Il.1) Crediti v/Stato

= B.II.2) Crediti v/Regione

= B.I.3) Crediti v/Comuni

= B.Il.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

= B.IL.5) Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
= B.II.6) Crediti v/Erario
= B.I.7) Crediti v/Altri

In particolare, per le categorie B.I.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.I.2.b) Crediti
v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se movimentate, l'iscrizione tra i crediti &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione e non se
movimentate, l'iscrizione tra i crediti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende Sanitarie pubbliche
si rinvia alle tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

| crediti vs/Stato ammontano a complessivi €/000 5.062 con la suddivisione come da prospetto sotto esposto.

Decrementi Decrementi
Incrementi dell'esercizio | dell'esercizio dell'esercizio
Valore Giroconti Incrementi | Decrementi Ulteriori Decrementi Valore Di cui
iniziale crediti es. |dell'eserciz| per valori | trasferimenti/ | per valori finale Fatture da
N Valore Valore o LORDO al preced. io sorti in es. | aggiornamenti sorti LORDO al | emettere
DescriziORQ nettoal | nettoal |Variazione [ 31/15/5017 | (riclassific. e precedenti | LR23/2015 [nell'esercizio|31/12/2018
31/12/2017 | 31/12/2018 rettifiche) (+/-)
B.IL.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrag€. 0 0 0 0 0
B.I.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN  [€. 0 0 0 0 0
B.l.1.c) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregior| €. 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0 0 0
B.l.1.c.1) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregi{€. 0 0 0 0 0
B.I.1.c.2) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregi{ €. 0 0 0 0 0
B.I.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva internazion{€. 0 0 0 0 0
B.IL.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogn(€. 0 0 0 0 0
B.I.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aq€. 0 0 0 0 0
B.I.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro  |€. 821 821 0| 821 821 295
B.IL.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investin €. 5.177 4.241 (936) 5.177 (936) 4.241
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Crediti v/Stato per spesa corrente - altro

| crediti vs/Stato per spesa corrente risultano esposti in bilancio per un importo di €/000 821 e corrispondono ai credi-
ti aperti nei confronti della Prefettura per prestazioni erogate ad STP onere 9 negli anni precedenti.

Si precisa inoltre che il D.L. n.50 del 24/4/2017, convertito nella Legge n.96 del 21/6/2017, ha trasferito al Ministero
della Salute le competenze relative al finanziamento delle prestazioni urgenti e comunque essenziali erogate a stranie-
ri non in regola con le norme relative all'ingresso e al soggiorno, in precedenza attribuite al Ministero dell’Interno.

A partire dall’esercizio 2017 le prestazioni sanitarie erogate a stranieri temporaneamente presenti (STP) “onere 9”,
come precisato nella DGR n. X/7600/2017, sono fatturate alla ATS di competenza territoriale.

Si fornisce il dettaglio dei crediti aperti vs Prefettura, classificati nella voce “Crediti verso Stato per spesa corrente”,
suddivisi per competenza temporale:

- €/000 311 competenza 2016 (di cui 295 per fatture da emettere)

- €/000 21 competenza 2015

- €/000 198 competenza 2014

- €/000 104 competenza 2013

- €/000 187 competenza 2011 e 2012

In relazione ai crediti esistenti, non risulta pervenuto alcun incasso nell’esercizio 2018.

Risulta appostato un importo pari a €/000 295 di fatture da emettere quale saldo, dell’esercizio 2016, delle prestazioni
di ricovero e di ambulatoriale erogate a soggetti stranieri con Stp onere 9.

Come da indicazioni regionale si procedera a fatturare verso I’ATS di Pavia le prestazioni effettuate di competenza
dell’esercizio 2017 e 2018.

Altri crediti v/stato
| crediti vs/Stato risultano pari ad €/000 4.241.
Si espone tabella di dettaglio con la composizione del credito:

Estremi
Anno assegnazione |Oggetto Assegnazione |Incasso |Credito
Completamento torre
AIDS con allestimento
Nota MdS laboratori e
n.11143 del sistemazione area
2013|2/5/13 esterna 2.708 0 2.708
Lavori urgenti perla
Nota MdS ristrutturazione della
n.11143 del Clinica di Malattie
2013|2/5/13 Infettive 1.533 0 1.533
4.241 4.241

Nel corso dell’anno 2018 & stato effettuato lo storno del contributo assegnato dal Ministero con delibera CIPE n.16
dell’8/3/2013 nell’anno 2016 e cofinanziato anche da Regione Lombardia, relativo all’adeguamento delle norme an-
tincendio per Euro 936.352,91 con contestuale riduzione della voce di patrimonio netto “Finanziamento per investi-
menti da Stato”.

Tale storno si & reso necessario in esito all’assegnazione delle medesime risorse (deliberazione n.XI/264 del
28/6/2018) da parte di Regione, avvenuta con decreto n.11533 del 3/8/18.

Non risultano avvenute movimentazioni di decrementi nel corso dell’esercizio 2018.

Crediti v/Regione: per i crediti vs Regione é richiesto il dettaglio degli acconti ricevuti nel’anno 2018 per anno di
competenza ed il credito di chiusura.

| crediti vs/Regione per finanziamenti ad investimenti corrispondono ad €/000 23.037.
| crediti includono le assegnazioni avvenute nel corso dell’esercizio, pari a €/000 6.421 come da tabella sotto esposta.
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anno oggetto importo
DGR X/7767/208 e
decreto n.2099 del
19/2/18 - finanziamento
per interventi sui sistemi
informativi aziendali per
2018|l'anno 2018 2.600.000,00
DELIBERAZIONE n.XI/770
DEL 12/11/18 - DECRETO
N.17098 DEL 22/11/18 -
programma regionale
straordinario di
investimenti in sanita -
2018 contributo indistinto 539.948,00
DELIBERAZIONE n.XI/770
DEL 12/11/18 - DECRETO
N.17098 DEL 22/11/18 -
programma regionale
straordinario di
investimenti in sanita -
sostituzione acceleratore
2018|lineare 2.345.000,00
DGR N.5508/2016-
decreto n.11533/18
adeguamento alle norme
2018|antincendio 936.352,91

6.421.300,91

| crediti vs Regione per investimenti, assegnati nel 2018, risultano in linea con quanto risultante dalle schede di GSA
pervenute da Regione Lombardia.

La colonna riclassifica include i seguenti movimenti:

- riduzione della voce di Euro 163.000 relativo al contributo assegnato da Regione Lombardia nell’anno 2017, con de-
creto n.7266 del 21/5/18, per completamento del Piano Operativo. Detto contributo viene riclassificato nei crediti da
Regione Lombardia per spesa corrente.

- riduzione della voce di Euro 166.963 in esito alla ricognizione delle partite pregresse dei crediti su investimenti, ap-
provata con determine della Fondazione n.5/D.G./0148 e n.5/D.G./0150 del 21/2/19, con le quali si & disposta la chiu-
sura contabile con relativa riduzione della quota a patrimonio netto.

Sono pervenuti, nel corso dell’esercizio, incassi per un complessivo di Euro 7.989.994,56, a seguito di istanze presenta-
te a Regione per rendicontazioni di acquisti effettuati con i contributi assegnati.

Si fornisce, nella tabella sottostante, la situazione dei crediti con il relativo dettaglio al 31/12/2018.
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ANNO DI CREDITO AL
ASSEGNAZIONE |DESCRZIONE NATURA DEL CREDITO 31/12/2018

acquisto apparecchiature con
ANTE 2008 coofinanziamento DGR 7407/08 89.501,55
Delib. X/388 del 12/7/2013 (IX/4860 del
13/2/13) Approvazione piano

2013 |ammodernamento tecnologico 2.817.711,35
Delib. IX/821 del 25/10/13 Determin. In ordine
ai criteri e agli ambiti per l'utilizzo dei fondi
2013 (resi disponibili dalla L.R. 5/2013 346.578,94

2013 |contributo Piano investimenti 2012 650.000,00
DGR n.X/2111 del 11/7/2014 - ammissione a
finanziamento dei progetti ritenuti meritevoli -
2014 |completamento padiglione DEA 1.900.440,00
DGR 19/12/2014 n.X/2931 sostituzione

apparecchiature obsolete - decreto n.12686

2014 |del 24/12/2014 121.614,04
deliberazione n.X/1521 del 20/3/14
2014 |assegnazione 2014 per edilizia sanitaria 248.414,18

DGR N.X/4189 DEL 16/10/2015 - UTILIZZO
DEI FONDI DI INVESTIMENTO PER

2015 [L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2015 520.304,67
6" A.l. - adeguamento strutturali ed
impiantistici finalizzati alla razionalizzazione
2016 |del Policlinico ad integrazione del nuovo DEA 2.087.696,66
21/6/16 -DGR N.X/5135 DEL 9/05/2016 -
determinazione in ordine ai criteri e agli
2016 |ambiti per l'utilizzo dei fondi di investimento 1.358.602,42
2/8/2016 - programma investimenti art.20
legge n.67/1988 - adeguamento normativa
2016 |antincendio (d.m. 19 marzo 2015). 63.647,09
ulteriori determinazioni in materia di
investimenti conseguenti alla L.R. 22/2017 e
2017(alla L.R. 2/2017 635.792,00
19/5/17 - assegnazione di cui alla
deliberazione di Giunta Regionale
2017|n.X/6548/217 - allegato 2 5.380.000,00
19/5/17 - assegnazione di cui alla
deliberazione di Giunta Regionale
2017|n.X/6548/217 - "Determinazioni in ordine 396.050,00
DGR X/7767/208 e decreto n.2099 del
19/2/18 - finanziamento per interventi sui
2018 |sistemi informativi aziendali per I'anno 2018 2.600.000,00
DECRETO N.17098 DEL 22/11/18 -
programma regionale straordinario di
2018 |investimenti in sanita - contributo indistinto 539.948,00
DECRETO N.17098 DEL 22/11/18 -
programma regionale straordinario di
2018 |investimenti in sanita - sostituzione 2.345.000,00

DGR N.5508/2016-decreto n.11533/18
2018 |adeguamento alle norme antincendio 936.352,91

23.037.653,81

| crediti vs/Regione per ripiano perdite corrisponde ad €/000 36.506, come da tabella sotto riportata.
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Decrementi Decrementi
Incrementi dell'esercizio |dell'esercizio dell'esercizio
Valore Giroconti | Incrementi | Decrementi | Ulteriori Decrementi Valore
Valore Valore iniziale crediti es. |dell'eserciz| per valori [trasferimen] per valori finale
Descrizione netto al netto al | Variazione LORDO al | preced. io sorti in es. ti/ sorti LORDO al
31/12/2017 | 31/12/2018 31/12/2017 | (riclassific. precedenti | aggiornam | nell'esercizi | 31/12/2018
e enti [¢)
B.1.2.b.3) Crediti v/Regione o
Provincia Autonoma per ripiano €. 36.506 36.506 0 36.506 36.506
B.Il.2.b.4) Crediti v/Regione per
copertura debiti al 31/12/2005 €. 0 0 0 0 0
B.1.2.b.5) Crediti v/Regione o
Provincia Autonoma per €. 0 0 0 0 0

Il contributo & stato iscritto sulla base delle indicazioni fornite da Regione Lombardia con nota protocollo
A1.2018.0079050 del 18/5/2018, che autorizza l'iscrizione del contributo per ripiano perdite assegnato con DGR
n.7744 del 17/1/2018 ad oggetto “Assegnazione contributo straordinario per ripiano perdite ai sensi dell’articolo 30
del D.Lgs. 118/2011 in favore della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo”.

L'importo originario dell’assegnazione & pari a €46.506 migliaia e non sono intervenute, nel corso dell’esercizio, varia-
zioni alla situazione dell’anno precedente.

| crediti vs/Regione per spesa corrente al 31/12/2018 corrispondono ad Euro/000 36.714, come da tabella sotto ripor-
tata.

Decrementi Decrementi
Incrementi dell'esercizio dell'esercizio dell'esercizio
Valore Giroconti Incrementi Decrementi per Ulteriori | Decrementi per Valore
Valore Valore iniziale crediti es. dell'esercizio | valori sorti in es. Jtrasferimen valori sorti finale
Descrizione netto al netto al Variazione LORDO al preced. precedenti ti/ nell’'esercizio | LORDO al
31/12/2017 |31/12/2018 31/12/2017 | (riclassific. e aggiornam 31/12/2018
B.I.2.a) Crediti v/Regione o Provincia
Autonoma per spesa corrente €. 35.145 36.714 1.569 35.145 (2.520) 62.073 10.314 0 47.670 36.714
B.l.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia
Autonoma per spesa corrente - RAP € 0 0 0 0| 0
B.l.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia
Autonoma per spesa corrente - €. 0 0 0 ol 0
B.I.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia
Autonoma per quota FSR €, 16.140 14.550 (1.590) 16.140 0 36.353 10.112 0 27.831 14.550
B.Il.2.a.3.1) Crediti da Regione per
Quota capitaria Sanitaria € 0 0 0 0| 0
B.IIl.2.a.3.2) Crediti da Regione per
Quota capitaria A.S.S.I. €. 0 0 0 0| 0
B.IIl.2.a.3.3) Crediti da Regione per
Funzioni non tariffate €. 3.294 3.294 0 3.294 22.335 22.335 3.294
B.Il.2.a.3.4) Crediti da Regione per
Obiettivi di PSSR €. 12.546 10.972 (1.574) 12.546 13.351 10.000 4.925 10.972
B.Il.2.a.3.5) Crediti da Regione per
Contributi vincolati da FSR €. 186 186 0 186 186
B.1l.2.2.3.6) Crediti da Regione per
Contributi vincolati extra FSR € 114 98 (16) 114 667 112 571 98
B.l.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia
Autonoma per mobilita attiva intraregionale (g, 0 0 0 0] 0
B.I.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia
Autonoma per mobilita attiva extraregionale |, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.I.2.a.5.1) Crediti v/Regione o
Provincia Autonoma per mobilita attiva |g. 0 0 0 0 0
B.I.2.a.5.2) Crediti v/Regione o
Provincia Autonoma per mobilita attiva ¢, 0 0 0 0 0
B.I.2.a.5.3) Crediti v/Regione o
Provincia Autonoma per mobilita attiva | 0 0 0 0 0
B.I.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia
Autonoma per acconto quota FSR € 0 0 0 0| 0
B.I.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia
Autonoma per finanziamento sanitario €. 0 0 0 0 0
B.I.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia
Autonoma per finanziamento sanitario €. 0 0 0 0 0
B.I.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia
Autonoma per spesa corrente - altro €. 19.005 22.164 3.159 19.005 (2.520) 25.720 202 19.839 22.164
B.I.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia
Autonoma per ricerca €. 0 0 0 0| 0
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| crediti risultano in aumento, rispetto al bilancio consuntivo 2017 per €/000 1.569.
| valori di incremento corrispondono alle assegnazioni di Regione Lombardia con decreto n.6245 del 7/5/2019 pari a
complessivi €/000 62.073.

Si registrano incassi per complessivi Euro 57.984.841,00, di cui Euro 47.670.833,00 di competenza dell’esercizio 2018
ed Euro 10.314.008,00 dei crediti sorti in esercizi precedenti.

Si precisa che é stata effettuata all’interno dei crediti vs/Regione una riclassifica di un contributo dalla voce di crediti
per investimenti a favore dei crediti per spesa corrente.

Il contributo e di Euro 163.000 e stato assegnato da Regione nell’anno 2017 ed é relativo all’assegnazione per il com-
pletamento del piano operativo.

Inoltre nel corso dell’esercizio 2018 e stato avviata da Regione Lombardia una ricognizione delle posizione creditorie e
debitorie pregresse iscritte dalla Fondazione.

Si & provvisto quindi all’inoltro, come da indicazioni regionali con nota protocollo A1.2019.0072689 del 29/3/19, di ta-
bella di dettaglio dei crediti verso Regione per progettualita anni 2011 e retro e annualita 2012/2015.

Dalla ricognizione é stato definito da Regione, con nota protocollo A1.2019.0148029 del 19/4/19, le operazioni conta-
bili da effettuare per la chiusura di specifiche partite creditorie aperte e indicate da Regione.

La chiusura per complessivi Euro 2.683.795,60 e stata effettuata con compensazione diretta dei debiti vs/Regione pre-
gressi, presenti a bilancio, in quanto relativi a annualita 2011 e precedenti ed effettuata come da specifiche indicazioni
di Regione con le linee guida per chiusura di posizioni creditorie e debitorie allegate alla nota del 19/4/19.

Si fornisce tabella riepilogativa dei crediti suddivisi per annualita precedenti al 2018.
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DECREMENTI PER DECREMENTI PER
ANNO DECRETO REGIONALE DI CREDITOAL COMPENSAZIONE CON |[INCASSI AVVENUTI CREDITOAL
ASSEGNAZIONE |ASSEGNAZIONE OGGETTO 31/12/2017 DEBITI REGIONE NELL'ESERCIZIO 2018 |31/12/18

progetto raccolta, analisi e diffusione...

2003 [decreto n.14051/03 (ORPT) 132.000,00 132.000,00 =
ricerca finalizzara cofinanziamento

2003 |decreton.15467/03 ministeriale 20.000,00 20.000,00 -
Contributo per adeguamento sistemi

2006 [DGR41397 del 12/2/99 informativi 80.773,86 80.773,86 =

2006 |DGR 12491 del 21/3/2003 Contributo sistema informativo 2002 1.350.374,00 1.350.374,00 -

2006 |DGR 8501 del 22/3/02 Progetto farmacovigilanza 21.000,00 21.000,00 -

2006 [Nota H1.2005.0009746 del 25/2/] Progetto PSN 2003/05 80.000,00 80.000,00 -
Contributo dal titolo “interventi tendenti

2007 |DGR4904/07 a contrastare la legionella” 202.000,00 - 202.000,00 -
Contributo per donazione e prelievoa

2008 |DGR 7608 DELL'11/7/2008 scopo trapianto 44.444,44 44.444,44 -
progetto raccolta, analisi e diffusione...

2009 [decreto n.6118/07 (ORPT) 270.000,00 270.000,00 =
Contributo sviluppo rete regionale perle

2009 |Deliberazione n.VIII/9459 del 20/{ malattie rare in Lombardia 63.000,00 63.000,00 -
progetto raccolta, analisi e diffusione...

2011 |decreton.1669/11 (ORPT) 270.000,00 270.000,00 -
contributo progetto di un sistema

2011 |decreto n.9639/10 modulare 22.203,30 22.203,30 -
Contributo sviluppo di una piattaforma

2011|DECRETON.13465/10 per la diagnosi molecolare 90.000,00 90.000,00 -
TOTALE ANNUALITA' 2011 E RETRO 2.645.795,60 2.443.795,60 202.000,00 -

2012 |Decreton.3912 del 12/5/2014 Progetto codici bianchi 240.000,00 240.000,00 -

2012 |Decreton.3912 del 12/5/2014-de| Contributo piano regionale sangue 22.000,00 22.000,00

2012 |Decreton.3912 del 12/5/2014 Contributo Aids 2012 180.000,00 180.000,00
Contributo per riconoscimento costi

2014 |Decreto n.7460 del 16/9/15 specifici 638.000,00 638.000,00

2014 |Decreto n.7460 del 16/9/15 Contributo riallineamento funzioni 2013 214.000,00 214.000,00
contributo RF (cofinanziamento

2014 |Decreton.7460 del 16/9/15 ministeriale) DE1137/14 52.808,12 52.808,12
contributo RF (cofinanziamento

2014 |Decreto n.7460 del 16/9/15 ministeriale) DE1136/14 52.808,12 52.808,12

2014 |Decreto n.7460 del 16/9/16 Funzionianno 2014 1.682.957,00 1.682.957,00

2014 |Decreto n.7460 del 16/9/15 Contributo AIDS 2014 186.000,00 186.000,00
OETTDETAaZIONE MATIOS Z UEC #7447 ZUTIA 11T

2014 |Decreto n.7460 del 16/9/15 ordine al modello di riorganizzazione 112.008,00 112.008,00 -

2015 [Decreton.11626 del 15/11/16 CONTRIBUTO NUOVO OSPEDALE 2.083.149,00 2.083.149,00

2015 [Decreton.11626 del 15/11/16 CONTRIBUTO UNATANTUM PRESTAZIONI 747.000,00 747.000,00
CONTRIBUTO RIALLINEAMENTO FUNZIONI

2015 [Decreton.11626 del 15/11/16 2015 327.000,00 327.000,00
ALTRI CONTRIBUTI DARL -SORVEGLIANZA,

2015 [Decreton.11626 del 15/11/16 PROFILASSI ECONTROLLO MALATTIE 65.000,00 65.000,00

2015 [Decreton.11626 del 15/11/16 CORSO DI FORMAZIONE AIDS 184.000,00 184.000,00

2015|Decreton.11626 del 15/11/16 Contributo PSSR 551.752,27 551.752,27
TOTALE ANNUALITA' 2012 E2015 7.338.482,51 240.000,00 112.008,00 6.986.474,51

CONTRIBUTO PER ACCANTONAMENTI

2016 [Decreto n.5955 del 23/5/2017 FRANCHIGIE E AUTOASSICURAZIONE 540.000,00 540.000,00
CONTRIBUTO PER RICONOSCIMENTO COSTI

2016|Decreto n.5955 del 23/5/2017  |sPEciFICI 685.421,78 685.421,78
ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE:

2016 [Decreto n.5955 del 23/5/2017 STORICIZZAZIONE ANNI PRECEDENTI 742.050,00 742.050,00

2016 [Decreto n.5955 del 23/5/2017 CONTRIBUTOAIDS 2016 171.806,22 171.806,22
AMPLIAMNETO CONTINGENTI POSTI LETTO

2016 |Decreton.5955 del 23/5/2017 INP.S. 672,00 672,00
SORVEGLIANZA, PROFILASSI E CONTROLLO

2016 [Decreto n.5955 del 23/5/2017 MALATTIE INFETTIVE 103.000,00 103.000,00
TOTALE ANNUALITA' 2016 2.242.950,00 - 2.242.950,00

2017|Decreton.7266 del 21/5/18 CONTRIBUTO RAR 1.410,00 1.410,00
SALDO PIANO OPERATIVO (DGR 5212/16 E

2017 |Decreton.7266 del 21/5/18 DGR5115/16) 841.000,00 841.000,00
LABORATORI DI RIFERIMENTO PER

2017 |Decreton.7266 del 21/5/18 MALATTIE INFETTIVE 98.000,00 98.000,00
DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO

2017 |Decreton.7266 del 21/5/18 PROFESSIONALE PER IL PERSONALE IN 163.000,00 163.000,00
CONTRIBUTO PER ACCANTONAMENTI

2017 |Decreton.7266 del 21/5/18 FRANCHIGIE E AUTOASSICURAZIONE 4.940.153,00 4.940.153,00
ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE:

2017 |Decreton.7266 del 21/5/18 STORICIZZAZIONE ANNI PRECEDENTI 3.267.534,00 3.267.534,00

2017 [Decreton.7266 del 21/5/2018 Contributo ESACRI 2017 2.000,00 2.000,00

2017 [Decreton.7266 del 21/5/2018 Contributo PSSR 11.993.461,00 10.000.000,00 1.993.461,00

2017 |Decreton.7266 del 21/5/2018 | Funzioni non tariffate 1.611.000,00 1.611.000,00

2017 |RICLASSIFICA DA CONTRIBUTO CON| piano operativo 163.000,00

TOTALE ANNUALITA' 2017

22.917.558,00

10.000.000,00

13.080.558,00

TOTALE GENERALE 2017 E RETRO

35.144.786,11

2.683.795,60

10.314.008,00

22.309.982,51
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| crediti di competenza dell’esercizio 2018 risultano pari ad Euro 14.402.796,00 come da seguente prospetto.

ANNO
ASSEGNAZIO | DECRETO REGIONALE DI INCREMENTI DECREMENTI CREDITOAL
NE ASSEGNAZIONE OGGETTO 2018 COMP. 2018 31/12/18

2018 |Decreton.6245del 7/5/19 Contributo PSSR 13.351.000,00 4.925.000,00 8.426.000,00
2018|Decreto n.6245 del 7/5/19 Funzioni non tariffate 22.335.418,00 22.335.418,00 -
2018 |Decreton.6245del 7/5/19 CONTRIBUTO RAR 1.466.000,00 1.466.000,00 -

Rinnovi contrattuali
personale dipendente

2018 |Decreton.6245del 7/5/19 (anno2018) 5.239.000,00 3.225.415,00 2.013.585,00
Contributo

2018 |Decreton.6245del 7/5/19 abbattimentofile F 174.000,00 174.000,00 -
contributo
accantonamento

2018|Decreto n.6245 del 7/5/19 franchigie e 3.591.000,00 - 3.591.000,00

ATTrT contributi
storicizzazione anni

2018 |Decreton.6245del 7/5/19 precedenti 14.974.000,00 14.974.000,00 -
PROGRAMMAZIONE

REGIONALE DE! CORSI

2018|Decreton.6245 del 7/5/19 DI FORMAZIONE E 156.211,00 - 156.211,00
Contributo per

laboratori di
2018|Decreto n.6245 del 7/5/19 riferimento perle 120.000,00 - 120.000,00
2018 |Decreton.6245del 7/5/19 Contributo ESACRI 667.000,00 571.000,00 96.000,00
TOTALE 62.073.629,00 47.670.833,00 14.402.796,00

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

| crediti vs/aziende sanitarie pubbliche ammontano a complessivi €/000 56.473 di cui:
- €/000 41.497 verso le ATS della regione (di cui €/000 41.295 verso I ATS di Pavia);

- €/000 12.923 verso le ASST della Regione

- €/000 57 verso le Fondazioni della Regione;

- €/000 1.996 verso aziende sanitarie fuori regione;

come indicato nella tabella seguente.
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Decrementi Decrementi
Incrementi dell'esercizio |dell'esercizio dell'esercizio
Valore Valore Valore Giroconti | Incrementi | Decrementi Ulteriori Decrementi Valore Di cui
Descrizione netto al netto al Variazione iniziale crediti es. |dell'eserciz |per valori sorti Jtrasferimen per valori finale Fatture da
31/12/2017 | 31/12/2018 LORDO al preced. io ines. ti/ sorti LORDO al | emettere
B.l.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche € 66.794 54.477 (12.317) 66.794 (7.503) 294.821 40.060 0 259.575 54.477 19.899
B.l.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie €, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Crediti da Aziende Sanitarie Locali della € 0 0 0 0 0
Crediti da Agenzie Tutela Salute della € 0 0 0 0 0
B.l.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie €, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Crediti da Aziende Sanitarie Locali della € 0 0 0 0 0
Crediti da Agenzie Tutela Salute della € 0 0 0 0
B.l.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie € 66.794 54.477 (12.317) 66.794 (7.503) 294.821 40.060 0 259.575 54.477 19.899
Crediti da Aziende Sanitarie Locali della €. 0 0 0 0 0
Crediti da Agenzie Tutela Salute della € 47.496 41.497 (5.999) 47.496 (7.503) 273.743 26.683 245.556 41.497 15.814
Crediti da Aziende Ospedaliere della € 0 0 0 0 0
Crediti da Aziende Socio-Sanitarie € 19.254 12.923 (6.331) 19.254 20.993 13.344 13.980 12.923 4.072
Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto € 44 57 13 44 85 33 39 57 13
B.Il.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di € 0 0 0 0 0
B.Il.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazionidi (€. 0 0 0 0 0
B.Il.4.b) Acconto quota FSR da distribuire € 0 0 0 0 0
B.ll.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche € 2.309 1.996 (313) 2.309 1.095 1.032 376 1.996 207

Analizzando le voci di credito:

- ATS DELLA PROVINCIA DI PAVIA: I'importo di credito, pari ad Euro 41.294.786,60, e riconducibile per Euro
28.132.230,77 a crediti dell’anno di competenza ed Euro 13.162.555,83 per prestazioni di anni precedenti.

In particolare, a fronte delle fatture emesse di competenza 2018 (€273.671.422,89), al 31/12/2018 residuano i crediti
per euro 28.132.230,77 legati a:

- fatture di acconto sulla attivita di produzione sanitaria per Euro 12.674.983,10, incassati nei primi mesi dell’esercizio
£2019;

- residuo fatture da emettere, pari a Euro 15.457.247,67.

Si espone il dettaglio della composizione del saldo, a seguito delle tabelle di produzione definitive emesse da Regione
Lombardia, per la redazione del bilancio consuntivo.

produzione acconti fatturati saldi
Ricoveri 146.293.080,82 141.695.634,00 4.597.446,82
Legge 7/10 13.950.323,64 14.867.505,00 |- 917.181,36
Ambulatoriale 49.181.000,20 46.761.329,00 2.419.671,20
Screening 458.532,65 403.585,00 54.947,65
Pic 12.946,18 - 12.946,18

Farmaci file F

50.730.862,38

43.971.552,06

6.759.310,32

Farmaci HCV 6.629.295,25 4.467.462,63 2.161.832,62
Doppio canale 4.463.934,45 4.448.002,64 15.931,81
Primo ciclo 61.716,87 61.839,44 |- 122,57
Hospice 880.818,45 508.375,00 372.443,45
Subacuti 978.110,55 998.089,00 |- 19.978,45

273.640.621,44 258.183.373,77 15.457.247,67

Nel corso dell’esercizio 2018 inoltre é stata avviata da Regione la ricognizione
confronti dell’ATS di Pavia per le posizioni pregresse.

delle partite creditorie e debitorie nei

Da tale analisi € emerso un saldo aperto di Euro 7.503.368,33 per prestazioni di ricovero dell’anno 1999.

Dalla verifica effettuata da Regione nell’ambito delle attivita di ricognizione delle partite creditorie e debitorie pre-
gresse, si & quindi definito di procedere alla chiusura di detto credito in base al principio contabile OIC 29, utilizzando
le risorse emergenti dalla ricognizione dei debiti pregressi verso terzi (€440.187,35) nonché dalla riduzione dei debiti
verso regione per €7.063.180,98.
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Dall’analisi quindi del credito residuo presente nei confronti dell’ATS di Pavia per annualita 2017 e retro, si fornisce la
seguente tabella di dettaglio.

SALDO LEGGE 7 ANNO 2012 3.541.516,90
SALDO LEGGE7 ANNO 2013 2.575.857,32
SALDO LEGGE 7 ANNO 2014 3.396.666,18
SALDO LEGGE 7 ANNO 2015 3.396.665,72
SALDO LEGGE 7 ANNO 2016 3.396.665,72
SALDO LEGGE7 ANNO 2017 - 4.380.257,39
SALDO STP ANNO 2016 788.743,66
SALDO STP ANNO 2017 431.932,45
FATTURE DIVERSE 14.765,27

13.162.555,83

Nella esposizione, nel modello di bilancio, della suddivisione per I'anzianita del credito non essendo possibile
I’esposizione per I'anno 2017 di un valore negativo (rappresentato dalla nota d’accredito per la legge 7), il valore é sta-
to inserito per differenza nell’anno 2016.

Si precisa di aver provveduto alla circolarizzazione dei dati con la ATS di riferimento.

Dal confronto tra il decreto di assegnazione ed i flussi validati regionali emerge una squadratura relativa alla quota
stranieri presente nel tabulato per I'attivita di subacuti pari a Euro 2.850, che verra esposta, quale sopravvenienza at-
tiva, nel prossimo bilancio.

- ALTRE ATS-ASST-FONDAZIONI DELLA REGIONE LOMBARDIA: L'importo di credito & pari a complessivi Euro/000
13.182 di cui Euro/000 12.923 per le ASST, Euro/000 202 per le altre ATS e Euro/000 57 per le Fondazioni.

Risulta, rispetto all’anno precedente, una variazione in negativo di Euro/000 -6.331 nelle ASST giustificata da incassi
avvenuti in corso d’anno ed in particolare per le fatture di emocomponenti e all’attivita di cessione sangue.

Si espone il dettaglio delle principali voci di credito al 31/12/2018:

FATTURE EMOCOMPONENTI 9.147.940,00
SALDO CONTRIBUTO AREU 1.264.000,00
PERSONALE COMANDATO 68.340,00
RIMBORSO SPDC 965.157,00
FATT. AFFITTO-UTENZE-RIMB.SPESE 622.901,00
FATTURE PRESTAZ. SANITARIE DIVERSE 1.113.912,00

13.182.250,00

Maggiori dettagli relativi alle fatture emesse sono riportati nell’allegato di bilancio “dettaglio crediti/debiti verso in-
tercompany”.
Si precisa di aver provveduto alla circolarizzazione dei dati con le aziende sanitarie della Lombardia.

Crediti vs aziende sanitarie pubbliche extraregione

Il saldo della voce al 31/12/2018 ammonta ad €/000 1.996 e risulta composto principalmente da fatture per presta-
zioni ambulatoriali e esami di tipizzazione eseguiti nei confronti di aziende fuori regione.

Risultano inoltre presenti fatture di rimborso per il personale comandato, in distacco presso altre aziende sanitarie,
fuori dalla Regione Lombardia e crediti derivanti da rimborsi da parte di AIFA a seguito di utilizzo di specifici farmaci.

Si espone un prospetto riepilogativo delle principali voci di credito aperto:
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63.157,13 |rimborsi AIFA
39.210,05 |rimborsi per corsi MMG da POLIS
524.254,56 |[rimborsi personale comandato

10.000,00 |saldo progetto frmacovigilanza
1.359.444,61 |fatture prestazioni
1.996.066,35

Nell’lanno sono state avviate azioni di recupero del credito, anche attraverso lettere di diffida da parte anche
dell’Ufficio Legale, che hanno permesso un parziale recupero del credito. Le attivita di recupero crediti proseguiranno
nel corso del prossimo anno.

Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione

Non risultano valori rilevati in bilancio.

Crediti v/Erario
L’ammontare di circa € 10 migliaia dei crediti verso Erario si riferisce a maggiori versamenti di contributi previdenziali
in attesa di rimborso (€ 5 migliaia) e iva a credito su acquisti mensa che verra detratta in febbraio 2019 (€5 migliaia).

Crediti v/Altri
La voce “Crediti verso Altri” ammonta ad €/000 12.778, gia al netto del fondo svalutazione crediti per €98 migliaia.
La voce accoglie crediti in esercizio corrente verso privati per €/000 12.209, crediti vs/privati per investimenti per

€/000 571 e crediti verso altri soggetti pubblici per €/000 95.

Si riporta la tabella di composizione dei crediti vs/soggetti privati.

Decrementi Decrementi
idell* izi dell* izi dell'esercizio
Valore Giroconti Incrementi Decrementi Ulteriori Decrementi Valore Di cui
iniziale crediti es. | dell'esercizio| pervalori |trasferimen | per valori finale Fatture da
Valore Valore LORDO al preced. sorti in es. ti/ sorti LORDO al | emettere
Descrizione nettoal | nettoal | Variazione || 31/15/5017 | (riclassific. e precedenti | aggiomnam | nell'esercizio | 31/12/2018
31/12/2017 | 31/12/2018 rettifiche) (+/-) enti
LR23/2015
B.I.7.a) Crediti v/clienti privati €. 13.553
Crediti verso clienti privati altro €. 13.454 12,112 (1.342) 13.553 1 23.274 7.491 17.127 12.210 1.265
Crediti verso clienti privati per attivita libero €. 0 0 0 0
B.I.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie / stralcio €. 0 0 0 0| 0
B.IL7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici €. 1.649 95 (1.554) 1.649 1.554 95
B.I.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca  |€. 0 0 0 0| 0
B.IL.7.e) Altri crediti diversi €. 605 571 (34) 605 0 532 28 0 538 571 0|
B.I.7.e.1) Altri crediti diversi - V/Terzi €. 605 571 (34) 605 0 532 28 0 538 571 0|
Crediti v/clienti privati per anticipi mobilita €. 0 0 0 0| 0
Altri Crediti diversi €. 605 571 (34) 605 532 28 538 571

L'importo per crediti verso soggetti privati per spesa corrente risulta in decremento di Euro/000 1.342, rispetto
all’anno precedente, a seguito delle numerose azioni di recupero avviate dalla Fondazione poste in essere.

Si fornisce una tabella delle principali tipologie di fatture che compongono i crediti verso privati.

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS _

10



10

Fatture da
NATURA TIPOLOGIA CREDITO creditial 31/12/2018 |emettere
Ticket insoluti di competenza 516 14
Affitti attivi 1.262 478
Attivita libero profesionaliintramoenia 676
San Raffaele emocomponenti 616 356
Fatture tipizzazioni 425
Sperimentazione farmaci 1.014
Rimborso fatture pasti mensa 335 4
Fatture di consulenza 418 94
Fatture distributori automatici 2.938 38
Fatture pazienti solventi 972 90
Fatture prestazioni sanitarie verso soggetti privati 1.356 191
Fatture penali 144
Rimborso per materiale giacenza in cucina 112
Altre prestazioni diverse 160
Totale crediti lordi 10.944 1.265 12.209
Fondo svalutazione crediti 98 98
Totale crediti netti 10.846 1.265 12.111

In relazione al recupero dei ticket insoluti, si rileva che alla data di chiusura del bilancio sono stati presi in carico da
Agenzia delle Entrate Riscossione crediti da riscuotere per Euro 898.550,33 come evidente anche dalla resa del conto
giudiziale dell’agente riscossore. Rispetto ai ruoli in carico da annualita precedenti, I’Agente Riscossore ha recuperato
nell’anno 2018 crediti per Euro 24.681,33.

| crediti vs soggetti pubblici risultano pari a €/000 95 per fatture emesse nei confronti della Regione per prestazioni
sanitarie erogate a pazienti stranieri (come da tabella di seguito esposta).

Il decremento che risulta dalla voce di credito, pari a €/000 1.554, corrisponde ad un credito verso I’ATS di Pavia,
aperto al 31/12/17, per un recupero NOC del periodo 1999-2002 emerso a seguito della transazione conclusa con
I’ATS di Pavia. Tale credito e stato incassato nel corso dell’anno 2018.

Si espone la tabella di dettaglio dell’attuale composizione del credito.
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Cliente Numero Fattura Data Fattura Importo Incasso Residuo
REil OMNE LOMEBARDLY DIKELIOME GENERALE SANI 1A FE1al12y f-mag-la B4 /.66 - CERT
REGICOME LGMBARDIA DIREZIGME GEMNERALE SAMNITA FE1500130 7-mag-13 1.078.10 - 1.078.10
REGICOME LGMBARDIA DIREZIGME GEMNERALE SAMNITA FE1500131 7-mag-13 217,00 - 217,00
REGICOME LGMBARDIA DIREZIGME GEMNERALE SAMNITA FE1s00132 7-mag-13 217,00 - 217,00
REGICOME LGMBARDIA DIREZIGME GEMNERALE SAMNITA FE1500133 7-mag-13 211,21 - 211,21
REGICOME LGMBARDIA DIREZIGME GEMNERALE SAMNITA FE1s00136 28-mag-13| 22.011.36 - 22.011 .36
REGIOME LGMBARDIA DIREZIGME GEMERALE SAMITA™ 1 FE1500276 10-dic-13 518,00 - 518,00
REGIOME LOMBARDIA DIREZIOME GENERALE SAMITA 1 [FR1S00277 10-dic-15|  1.034.00 - 1.034 00
REGIOME LGMBARDIA DIREZIGME GEMERALE SAMITA 1 FE1500278 10-dic-13 211,00 - 211,00
REGIOME LGMBARDIA DIREZIGME GEMERALE SAMITA™ 1 FE1500279 10-dic-13 2.5382,00 - 2.382 00
REGIOME LGMBARDIA DIREZIGME GEMERALE SAMITA™ 1 FE1500280 10-dic-13 3.098,00 - 3.098 00
REGIOME LGMBARDIA DIREZIGME GEMERALE SAMITA™ 1 FE1500281 10-dic-13 518,00 - 51800
REGIOME LGMBARDIA DIREZIGME GEMERALE SAMITA™ 1 FE1500282 10-dic-13 2.706,00 - 2.706 00
REGIOME LGMBARDIA DIREZIGME GEMERALE SAMITA™ 1 FE1500283 10-die-15 1.724.00 - 1.724 00
REGIOME LGMBARDIA DIREZIGME GEMERALE SAMITA™ 1 FE1500284 10-dic-13 1:283,00 - 1.293 00
REGIOME LGMBARDIA DIREZIGME GEMERALE SAMITA™ 1 FE15002835 10-dic-135 47 100 - 471,00
REGIOME LOMBARDIA DIREZIOME GENERALE SAMITA 1 |FR1S00286 10-dic-15) 435 73035 - 45 780,33
REGIOME LOMBARDIA DIREZIOME GENERALE SAMITA 1 |FR1S00287 10-dic-15| 1.293.00 - 1.293 00
REGIOME LOMBARDIA DIREZIOME GENERALE SAMITA 1 |FE1500288 10-dic-13 43244 - 43244
REGIOME LOMBARDIA DIREZIOME GENERALE SANITA 1 |FE1S00283 10-die-15 GE1.00 - 661,00
REGIOME LGMBARDIA DIREZIGME GEMERALE SAMITA 1« FE1700039 23-feh-17 42 000 - 420,00
REGIOME LGMBARDIA DIREZIGME GEMERALE SAMITA™ 1 FEL70O040 23-feh-17 1.832.00 - 1.832 00
REGIOME LGMBARDIA DIREZIGME GEMERALE SAMITA™ 1 FE1700041 23-feh-17 2.324.00 = 2.324.00
REGIOME LGMBARDIA DIREZIGME GEMERALE SAMITA™ 1 FE1700042 23-feh-17 1.530.00 - 1.550.00
REGIOME LOMBARDIA DIREZIOME GENERALE SAMITA 1 [FR1700043 23-feh-17 260,00 - 260,00
REGIOME LOMBARDIA DIREZIOMNE GEMERALE SAMITA 1 | FE1700044 23-feb-17  1.292.00 - 1.292 00
REGIOME LOMBARDIA DIREZIOME GENERALE SAMITA' 1 IFB1700045 23-feh-17 318,00 - 518,00
REGIOME LOMBARDIA DIREZICME GENERALE SANITA 1 |FR1700046 23-feh-17 260,00 - 260,00
95.180,12

La voce “Altri crediti diversi” & pari a complessive €/000 571 e risulta, rispetto al consuntivo 2017, in diminuzione a

seguito di incassi di contributi relativi ad anni precedenti.

Il valore risulta composto da assegnazioni di contributi destinati all’acquisto di attrezzature per €/000 212 ed da anti-

cipi di pagamento ai fornitori per manutenzioni, effettuati nell’anno 2018, per €/000 359. Tali anticipi verranno tratte-

nuti dai pagamenti delle fatture che verranno emesse dai fornitori nell’esercizio 2018.

Si espone la tabella riepilogativa dei crediti aperti in conto capitale:
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ANNO DI
ASSEGNAZIONE DESCRZIONE NATURA DEL CREDITO al 31/12/2018
2013 |Fondazione Cariplo - progetto di implementazione tecnologica 26.737,29
Fondazione Cariplo - sistema di imaging diasgnotisco occorrente alla cardiologia
2013 | (Dott. Oltrona) 76.230,00
Fondazione Banca del Monte di Lombardia - acquisto di un sistema di
2014 |neuronavigazione - Neurochirurgia (Cda 61/15 del 13/2/2015) 100.000,00
FONDAZIONE BANCA DEL MONTE DI LOMBARDIA - apparecchiatura angiografo
2016|OCT con tecnologia sw ept source 8.662,00
211.629,29

Fondo svalutazione crediti:
Il fondo svalutazione crediti al 31/12/2018 ammonta ad euro 98 migliaia.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Crediti vs Regione
Si & prowvisto, nel corso dell’esercizio, come da indicazioni regionali, alla regolarizzazione contabile di crediti di annua-
lita 2011 e precedenti con i debiti vs/Regione Lombardia, per I'ammontare di Euro/000 2.684.

Crediti vs ATS della Regione

La riduzione dei crediti verso ATS, pari a €5.999 migliaia, include la chiusura di un credito per DRG 1999 effettuata in
base ai criteri presti dal principio contabile OIC 29. La chiusura di tale credito e avvenuta utilizzando risorse emergenti
dallo stralcio di debiti verso fornitori insussistenti per €440 migliaia e dalla chiusura di debiti verso Regione per €7.063
migliaia.

Crediti vs ASST della regione

| crediti verso ASST della regione registrano una diminuzione di €6.331 migliaia riconducibile all’attivita di sollecito av-
viata dalla Fondazione. | crediti incassati sono legati prevalentemente dall’attivita di cessione di sangue ed emocom-
ponenti.

Crediti vs aziende sanitarie pubbliche extra regione
La voce, pari a €1.996 migliaia, evidenzia una riduzione di €313 migliaia in esito alle attivita di sollecito poste in essere
durante 'anno.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al CREDITI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
CREDO1 | tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan- NO
te?
Se Si, illustrare
CREDO2 G'ravami. Sui ‘crediti dell’azienda vi sono gravami quali NO
pignoramenti ecc.?
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Se Si, illustrare

Cartolarizzazioni. L'azienda ha in atto operazioni di

CREDO3 cartolarizzazione dei crediti?

NO

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
CREDO4 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- NO
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Nulla da rilevare.

8. Attivita finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni

B.Ill. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese, se movimen-
tate, l'iscrizione tra le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni € corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA” A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni
La voce € pari a zero.
Altri titoli

La voce € pari a zero.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso pre-
sentein
azienda?

Se S, illustrare

AFO1

Gravami. Sulle attivita finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.?

NO

Se Si, illustrare

AF02

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attivita
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

NO

Se Si, illustrare

AF03

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti-
vita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri
enti pubblici o con soggetti privati?

NO

Se Si, illustrare

AF04

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

NO

Se S\, illustrare

9. Disponibilita liquide

B.IV. Disponibilita liquide

| dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Conto corrente postale

Il dato risulta in linea con quanto esposto dall’estratto conto delle Poste Italiane al 31/12/2018 pari ad Euro 6.868,64.

Tesoreria unica

Il saldo di tesoreria unica risulta alla data del 31/12/2018 pari ad Euro 21.041.464,65.
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Valore Incrementi Decrementi Valore

Valore Valore L , L. ) L. )
iniziale dell'esercizio | dell'esercizio finale

Descrizione netto al netto al Variazione
31/12/2017 | 31/12/2018

Cassa €. 0 6 6 0 6 6
Istituto tesoriere |€. 0 0 0 0 0
Tesoreria Unica |€. 12.417 21.041 8.624 12.417 412.688 404.064 21.041

Conto corrente
postale €. 9 7 (2) 9 166 168 7
Cassa

| valori di cassa rappresentano i fondi cassa necessari per il funzionamento delle casse CUP e risultano pari a Euro
5.750.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Le disponibilita liquide di fine anno, pari a €21.041 migliaia, registrano un aumento di €8.624 migliaia rispetto
all’esercizio precedente. Tale variazione ha permesso di far fronte agli impegni legati agli adempimenti fiscali e contri-
butivi del 15 gennaio 2019 (circa €15 milioni), senza far ricorso all’utilizzo dell’anticipazione di cassa.

La variazione rilevata nelle disponibilita liquide e legata prevalentemente all’attivita di rendicontazione dei contributi
in conto capitale verso Regione e dall’attivita di sollecito dei crediti verso aziende pubbliche e soggetti privati. La liqui-
dita generata e stata utilizzata per aumentare 'ammontare dei pagamenti delle forniture, conseguendo un ITP negati-
vo.

Il rendiconto finanziario esplicita le modalita di reperimento ed utilizzo delle risorse finanziarie nell’anno 2018.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITA LIQUIDE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
DLO1 Foncﬁ YInC0|a'FI. Le disponibilita liquide comprendono NO
fondi vincolati?
DLO2 Gravami. Sulle disponibilita liquide dell’azienda vi sono NO

gravami quali pignoramenti ecc.?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DLO3 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

10. Ratei e risconti attivi
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
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allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi e C.Il Risconti attivi, se movimentate, |'iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi € corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei attivi
La voce al 31/12/2018 & pari a zero.

Risconti passivi

La voce al 31/12/2018 & pari a zero.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
RRO1 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- NO
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

11. Patrimonio netto

A) PATRIMONIO NETTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’'assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio,
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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In particolare, per le categorie A.ll) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-
re e A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, l'iscrizione tra il Patrimonio Netto & corredata da tutte
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie,
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Fondo di dotazione
La Fondazione presenta un Fondo di dotazione positivo pari ad € 22.237 migliaia. Rispetto all’Esercizio 2017
il Fondo non ha subito alcuna variazione.

Finanziamenti per investimenti

La voce “Finanziamenti per beni di prima dotazione” ammonta a € 17.103 migliaia al 31/12/2018 e subisce
una variazione negativa di €. 3.973 migliaia rispetto all’esercizio precedente a seguito delle sterilizzazioni di
periodo.

La voce “Finanziamenti da Stato per investimenti” ammonta a €. 50.163 migliaia al 31/12/2018 e subisce
una variazione negativa di €. 4.668 migliaia a seguito delle sterilizzazioni di periodo. La voce subisce inoltre
una variazione negativa pari ad €. 936 migliaia, legata allo storno del finanziamento “Programma investi-
menti art. 20 legge n. 67/1988 - Adeguamento alla normativa antincendio (D.M. 19 marzo 2015)”.

La quota ministeriale & stata assegnata da Regione come da decreto n.11533/18;

La voce “Finanziamenti da Regione per investimenti” ammonta a € 34.843 migliaia al 31/12/2018 e subisce
una variazione positiva di € 3.858 rispetto all’esercizio precedente riconducibile a:

incrementi dell’esercizio

- per € 936 migliaia, per I'assegnazione finalizzata all’adeguamento alla normativa antincendio (DGR
5508/2016, decreto n.11533/18);

- per € 2.345 migliaia, relativo alla Deliberazione n. XI/770 del 12/11/18 - decreto n.17098 del 22/11/18 -
programma regionale straordinario di investimenti in sanita — finalizzato alla sostituzione di un acceleratore
lineare;

- per €. 540 migliaia, relativo alla deliberazione n. X1/770 del 12/11/18 - decreto n.17098 del 22/11/18 -
programma regionale straordinario di investimenti in sanita - contributo indistinto;

- per € 2.600 migliaia, a seguito dell’assegnazione della DGR X/7767/208 e decreto n.2099 del 19/2/18 - fi-
nanziamento per interventi sui sistemi informativi aziendali per I'anno 2018;

decrementi dell’esercizio

- per €. 53 migliaia: in esito alla ricognizione straordinaria dei contributi in conto capitale di esercizi pre-
gressi, il credito relativo a “Lavori di ristrutturazione del reparto A da adibire a Centro residenziale per le
cure palliative”, assegnato con decreto regionale n. 6699 del 1/7/1996 é stato ridotto a fronte
dall’economia di spesa conseguita nell’ambito dell’intervento;

- per €. 114 migliaia: in esito alla ricognizione straordinaria contributi in conto capitale di esercizi pregressi,
il credito relativo a “Rete delle terapie intensive per la gestione della sindrome da insufficienza respiratoria
acuta grave”, assegnato con DGR VIII/10228 del 28/09/2009 ¢ stato ridotto a fronte dall’economia di spesa
conseguita nell’ambito dell’intervento;

- diminuzione a seguito delle sterilizzazioni di periodo, per € 2.396 migliaia.
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La voce “Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti” pari a € 337 migliaia al 31/12/2018, ri-
spetto all’esercizio precedente ha registrato un decremento di €. 19 migliaia, dovuta alla riclassificazione di
contributi tra le Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti.

La voce “Finanziamenti per investimenti da rettifica di contributi in c/esercizio” ammonta a € 1.178 migliaia
al 31/12/2018 e subisce un aumento di €. 10 miglia a seguito della rettifica di contributi in c/esercizio desti-
nati agli investimenti (contributo riconosciuto dal Tesoriere);

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

La voce “Riserve e donazioni vincolati ad investimenti” pari a €. 2.254 migliaia al 31/12/2018 subisce una
variazione negativa di €. 211 migliaia rispetto all’esercizio precedente legata:

- all’acquisto di attrezzature tramite il Fondo Decreto Balduzzi per €. 690 migliaia (ammontare esposto nella
colonna “altre variazioni”);

- riclassifica dalla voce “Quote inutilizzate di contributo” per €. 140 migliaia, relativa ad investimenti effet-
tuati con contributi assegnati negli esercizi precedenti per la Sperimentazione Farmaci;

- diminuzione a seguito delle sterilizzazioni di periodo, per €. 1.060 migliaia

- incremento per €. 19 migliaia dovuta alla riclassificazione di Finanziamenti da altri soggetti pubblici per in-
vestimenti.

Altre riserve
Nulla da rilevare

Contributi per ripiano perdite

La voce ammonta a €36.506 migliaia al 31/12/2017, a seguito della rilevazione del contributo regionale a
ripiano perdite per €46.506 migliaia, al netto della quota gia incassata nell’anno 2016 per €10 milioni e rile-
vata in bilancio tra gli “Altri debiti verso Regione”.

In merito si ricorda che la Giunta di Regione Lombardia, con deliberazione n. X/7744 del 17/01/2018, asse-
gna alla Fondazione un contributo straordinario per ripiano perdite per €45.082.000, incrementabile fino a
€46.506.000, tenuto conto delle operazioni di rilevazione delle attivita previste dal Piano Operativo. La nota
regionale n. A1.2018.0078834 del 17/5/2018 ha autorizzato la Fondazione ad iscrivere il contributo a ripia-
no perdite, regolarizzando gli acconti gia ricevuti per €10.000.000.

Utili (perdite) portati a nuovo

La voce, pari a €37.923 migliaia al 31/12/2018, registra una riduzione di €514 migliaia in esito allo stralcio di posizioni
debitorie relative al periodo 2012-2015 dichiarate insussistenti con determina n. 1453 del 14/12/2018.

Utile (perdita) d'esercizio
La voce é pari a zero.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Si rimanda a quanto commentato nel box precedente.

11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti.
PNO1 Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la- NO
sciti vincolati ad investimenti?

Fondo di dotazione. Il fondo di dotazione ha subito
PNO2 R , - NO
variazioni rispetto all’esercizio precedente?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
PNO3 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?
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12. Fondi per rischi e oneri

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l) Fondi per imposte, anche differite

= B.ll) Fondi per rischi

= B.lll) Fondi da distribuire

= B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati
= B.V) Altri fondi

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, |'iscrizione tra i fondi & cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi Fondi San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i fondi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio
d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

La voce B.Il.4)“Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)” al 31/12/2018 ammonta a €/000
19.061; nel corso dell’esercizio la voce ha subito una variazione per €/000 1.399, riconducibile ad accantonamenti
2018 per €/000 3.591 come da decreto Regionale n. 6245 del 07/05/2019 al netto degli utilizzi dell’anno 2018, ricon-
ducibili a risarcimenti danni erogati a privati per €/000 2.192 (di cui €/000 2.035 a titolo di oneri per cause civili e
€/000 157 per servizi legali).

La voce B.II.5)“Altri fondi rischi” relativa ad interessi di mora riconosciuti ai fornitori ammonta ad €/000 74 ed é rima-
sto invariato rispetto al 2017.

La voce B.V)“Altri fondi per oneri e spese” ammonta a €/000 7.738 ed & composta da:

- Fondi integrativi pensione aziendale per 36 €/000;

- Fondi per rinnovi contrattuali per 4.661 €/000, che comprendono il saldo iniziale, gli accantonamenti contratto
triennio 2016/2018 pari a €/000 1.730 per i dirigenti medici e €/000 270 per i dirigenti non medici come da decreto di
assegnazione n. 6245 del 07/05/2019 al netto degli utilizzi pari ad €/000 1.484 per il comparto,

- Altri fondi per oneri e spese altro per €/000 1.393, per il quale di seguito si riporta la movimentazione:
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B.V.3) Altri fondi per oneri e spese
Saldo al Riclassifiche Saldo al
Altri fondi per oneri e spese - altro 31/12/2017 Acc.ti 2018 Utilizzi 2018 2018 31/12/2018
Fondo svalutazione crediti (generica) 589 589
Allineamento partite Intercompany 7 7
Fondo per onorari legali per contenziosi 18 -18 0
Fondo progettazione e innovazione 62 -2 60
Fondo per spese formazione e
organizzazione congressi 121 11 -5 127
Fondo per spese Piano Operativo 114 114
Fondo per minor costi libera
professione 2016 388 388
Fondo acc.to art. 113 107 107
Totale 1.299 118 -25 0 1.392
Saldo al Riclassifiche Saldo al
Altri fondi per Libera Professione 31/12/2017 Acc.ti 2018 Utilizzi 2018 2018 31/12/2018
Fondo per decreto Balduzzi 2014 55 -55
Fondo per decreto Balduzzi 2015 362 -164 -198
Fondo per decreto Balduzzi 2016 400 -400
Fondo per decreto Balduzzi 2017 343 -92 251
Fondo per decreto Balduzzi 2018 352 352
Fondo perequativo 2015 347 -347 0
Fondo perequativo 2016 476 -280 196
Fondo perequativo 2017 411 411
Fondo perequativo 2018 439 439
Totale 2.394 791 -846 -690 1.649
Totale complessivo 3.693 909 -871 -690 3.041
In merito alla voce B.V.3) Altri fondi per oneri e spese si segnala I'accantonamento d’esercizio di 11 migliaia riferito
all’accantonamento dei contributi per organizzazione congressi anno 2018.
Nella colonna Utilizzi d’esercizio invece si segnala il costo di 5 migliaia per collaborazioni continuative amministrative
attraverso I'utilizzo di contributi per organizzazione congressi anni precedenti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Si rimanda a quanto riportato in precedenza.

Le riclassifiche effettuate nell’esercizio per -€690 migliaia sono riconducibili alla quota di Fondo Balduzzi classificata
alla voce Finanziamenti per investimenti.

In merito alla sezione B.IV) Quote inutilizzate contributi si riportano gli accantonamenti d’esercizio dei contributi sani-
tari e gli utilizzi dei contributi di anni precedenti, meglio dettagliati nelle schede di riferimento allegate al bilancio.

Le riclassifiche relative a B.IV. 4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati, pari a -€ 144 migliaia sono ricondu-
cibili per € 140 migliaia ad investimenti finanziati da fondi sperimentazione farmaci e per € 4 ad arrotondamenti
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Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si

riferisce.

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differite

Anno di Criteri di Importi Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

Descrizione

3.20.20.10.000.000.00.000 B.1I.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali

Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

Descrizione

3.20.20.20.000.000.00.000 B.1I.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente
Descrizione Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

Descrizione
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3.20.20.40.000.000.00.000 B.1I.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

Descrizione Anno di Criteri di Importi Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
) . Decreto assegnazione n. 6245
Autoassicurazione 2018 2018 del 07/05/2019 3.591
Utilizzi anno 2018 2018 (2.192)
. . Decreto assegnazione n. 4725
Autoassicurazione 2017 2017 del 04/04/2018 6.827
Utilizzi anno 2017 2017 (1.978)
Linee di indirizzo per
Autoassicurazione 2016 2016 I’armonizzazione della gestione 4.500
dei sinistri —emanazione 2015
Utilizzi anno 2016 2016 (3.951)
Ricostituzione Fondo Assicurativo ex Decreto assegnazione n. 5955
Faro A del 23/05/2017 5 'V
Linee di indirizzo per
Autoassicurazione 2015 2015 I’armonizzazione della gestione 4.500
dei sinistri - emanazione 2014
Utilizzi anno 2015 2015 (3.263)
Linee di indirizzo per
Autoassicurazione 2014 2014 I’armonizzazione della gestione 4.500
dei sinistri - emanazione 2013
Utilizzi anno 2014 2014 (815)
Linee di indirizzo per
Autoassicurazione 2013 2013 I’'armonizzazione della gestione 4.042
dei sinistri - emanazione 2012
Il parere del Collegio
Totale 19,061  “ndacale verraac
quisito entro il 3 giu-
gno 2019
3.20.20.50.000.000.00.000 B.11.5) Altri fondi rischi
Descrizione Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
stima prudenziale degli inte- Il parere del Collegio
Fondo interessi o e ressi _pa.smlw di m.o.ra sulla.n 4 Sm.d.acale verra ac-
base di richieste di indenniz- quisito entro il 3 giu-
zo ricevute gno 2019
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese
Descrizione Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione Determinazione P Collegio Sindacale
Art. 57, comma 2 lettera |) del
) CCNL dirigenza del 8 giugno
RO T A 2018 2000 e Legge 189 del 439

08/11/2012 — regolamento sulla
libera professione
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Decreto Balduzzi — regolamento
sulla libera professione
Fondo acc.to art. 113 per funzioni tec- 7018 Decreto assegnazione n. 6245

niche del 07/05/2019
Art. 57, comma 2 lettera |) del
CCNL dirigenza del 8 giugno
Fondo perequativo 2017 2017 2000 e Legge 189 del 411
08/11/2012 — regolamento sulla
libera professione
Fondo per decreto Balduzzi 2017 2017 Decreto Balduzzi 251
Art. 57, comma 2 lettera ) del
CCNL dirigenza del 8 giugno
Fondo perequativo 2016 2016 2000 e Legge 189 del 196
08/11/2012 - regolamento sulla
libera professione

Fondo per decreto Balduzzi 2018 2018 352

107

Fondo per minor costi libera professio-

2016 Puntuale verifica dei costi 2016 388
ne 2016
Fondo per spese formazione e organiz- Regolamento n. 53/2017 del 127
zazione congressi 21/09/17
Assegnazione contributi regio-
Fondo per spese Piano Operativo 2016 nale, al netto dei costi 114
d’esercizio

Valutazione recuperabilita dei

Fondo svalutazione crediti (generica) T S —— 589
Allineamento partite intercompany Linee guida .reg.lonall j Juadrag 7
tura partite intercompany
) ) . Regolamento n. 18/CdA del
Fondo progettazione e innovazione 15/10/2010 60
Il parere del Collegio
Totale 3041 | Sindacale verra ac
quisito entro il 3 giu-
gno 2019
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI
Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S|, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare

Con riferimento ai rischi per i quali & stato costituito
FRO1 un fondo, esiste la possibilita di subire perdite addi- NO
zionali rispetto agli ammontari stanziati?

Se Si, indicare le informazioni utili per la com-

Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non é stato . . ;
prensione della situazione

FRO2 costituito un apposito fondo per I'impossibilita di NO
formulare stime attendibili?

Se Si, indicare le informazioni utili per la com-

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei . . .
prensione della situazione

quali non é stato costituito un apposito fondo perché
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?

FRO3 NO
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Esistono altre informazioni che si ritiene necessario Se Si, illustrare
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
FRO4 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- NO
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

13. Trattamento di fine rapporto
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= C.I) Premi operosita
= C.ll) TFR personale dipendente

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO se movimentate, l'iscrizione tra i fondi &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si
riferisce.

3.30.10.00.000.000.00.000 C.1) Premi operosita

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione . s Importi e
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

sino al 1994

1995/1997

1998

1999
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2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
TRO1 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO

rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?
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14. Debiti
D) DEBITI

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, 'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio).

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= D.I. Debiti per Mutui passivi

= D.Il. Debiti v/Stato

= D.Ill. Debiti v/Regione

= D.IV. Debiti v/Comuni

= D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

= D.VI. Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione
= D.VIIl. Debiti v/Fornitori

= D.VII. Debiti v/Istituto tesoriere

= D.IX. Debiti Tributari

= D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale
= D.XI. Debiti v/Altri

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, I'iscrizione tra i debiti e correda-
ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-
libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché I'importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio SP_San
allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilitd in compensazione e non se
movimentata, |'iscrizione tra i debiti e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie pubbliche e
ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Debiti per Mutui passivi

Il debito residuo riferito alla quota capitale del mutuo, alla data del 31/12/2018, ammonta a €/000 40.279 come da
tabella sotto riportata.
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a b c=(a+b)
) . Rimborso Rimborso ) .
) . Finanziamento . Valore residuo di
Anno [Finanziamento complessivo quota cumulato §
c.d. Il Presa R ' . fine anno
c.d. | Presa capitale finanziamento

2011 3.938 3.938 (3.938) 71.063
2012 3.938 3.938 (7.875) 67.125
2013 3.938 262 4.199 (12.074) 62.926
2014 3.938 541 4.479 (16.553) 58.447
2015 3.938 565 4.503 (21.056) 53.944
2016 3.938 591 4.528 (25.584) 49.416
2017 3.938 617 4.555 (30.139) 44.861
2018 3.938 645 4.582 (34.721) 40.279
2019 3.938 673 4.611 (39.332) 35.668
2020 3.938 704 4.641 (43.973) 31.027
2021 3.938 735 4.672 (48.646) 26.354
2022 3.938 768 4.705 (53.351) 21.649
2023 3.938 802 4.740 (58.091) 16.909
2024 3.938 838 4.775 (62.866) 12.134
2025 3.938 875 4.813 (67.679) 7.321
2026 3.938 914 4.852 (72.531) 2.469
2027 955 955 (73.486) 1.514
2028 998 998 (74.484) 516

2029 516 516 (75.000)

Totale 63.000 12.000 75.000

La Fondazione Policlinico San Matteo ha sottoscritto un mutuo passivo per complessivi €75.000 migliaia con Banca
Intesa.

Il mutuo e stato erogato esercitando due "prese" costituenti autonomi contratti di mutuo. In data 20 aprile 2007, il
Policlinico ha ricevuto la prima erogazione, pari a €63.000 migliaia. Il piano di ammortamento della prima presa ha du-
rata ventennale, con inizio del rimborso delle quote capitali fissato a giugno del 2011 e tasso variabile, pari all’Euribor
6M maggiorato di uno spread di 0,354%.

In data 12 ottobre 2009 la Fondazione ha ricevuto la seconda erogazione, pari a €12.000 migliaia. Il piano di ammor-
tamento della seconda presa ha durata ventennale, con inizio del rimborso delle quote capitali fissato a dicembre
2013 e tasso fisso del 4,42%.

Non é stato sottoposto a pegno o ipoteca alcun bene della Fondazione a seguito della stipula del mutuo.

Debiti v/Stato

Non risulta iscritta nessuna rilevazione.

Debiti v/Regione

La tabella seguente rappresenta il dettaglio e la composizione della voce “Debiti vs/Regione” al 31/12/2018 pari a Eu-
ro/000 56.710.
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Debiti vs/Regione Anno 31/12/18|Estremo atto regionale

Rimessa 2009 15.063

Rimessa 2010 64.159

Compensazione 2010 -49|Decreton.11959del 12/12/2012
Compensazione 2013 -1.238|Decreton.12836 del 18/12/2013
Compensazione 2014 -842|H1.2005.0013864 dell'11/5/15
Compensazione 2014 -1.964|H1.2005.0013864 dell'11/5/15
Compensazione 2014 -8.672|H1.2005.0013864 dell'11/5/15
Debiti per finanziamenti 66.457

Rimessa 2014 12.800

Rimessa 2014 6.000

Rimessa 2016 10.000

Compensazione 2016 -18.800

Regolarizzazione 2017 -10.000|Acopertura contributo ripiano perdite
Acconti daregolarizzare 0

Compensazione creditiante 2011 2018 -2.684|A1.2019.0148029 del 19/4/19
OIC 29 chiusura credito ATS per drg 1999 2018 -7.063|A1.2019.0148029 del 19/4/19
Totale 56.710

Nel corso dell’esercizio 2018, nell’ambito del percorso di certificabilita dei bilanci e in ossequio alle indicazioni regio-
nali, la Fondazione ha avviato un’attivita di verifica che ha riguardato le poste creditorie e debitorie pregresse verso
privati, intercompany e regione.

Tale attivita, svolta con I'obiettivo di presentare in bilancio poste debitorie certe, liquide ed esigibili, si € conclusa con
la rilevazione di chiusure contabili effettuate in base al principio contabile OIC 29, che hanno visto:

- la riduzione dei debiti verso regione per €2.684 migliaia con contestuale chiusura di crediti relativi ad annualita ante-
cedenti al 2011 e una progettualita dell’anno 2012;

- la riduzione di debiti verso regione per €7.063 migliaia a fronte della chiusura di un credito per DRG 1999 verso I'ATS
di Pavia di €7.503 migliaia e da risorse derivanti dallo stralcio di partite debitorie pregresse verso fornitori per €440
migliaia.

Debiti v/Comuni

Nulla da rilevare.

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

| debiti vs aziende sanitarie pubbliche, al 31/12/2018, risultano pari ad €/000 9.004 e che risulta in decremento ri-
spetto al consuntivo 2017. La voce accoglie prevalentemente i debiti per I'acquisto di emocomponenti ed emoderivati
verso ASST e Fondazione.

Si fornisce prospetto riepilogativo:
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Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio
Valore Di cui per | Giroconti | Incrementi | Ulteriori |Decrementi |[Decrementi| Valore Di cui
Valore Valore iniziale acquisto | debiti es. |dell'eserciz |trasferimen | per valori | per valori finale Fatture da
Descrizione netto al netto al Variazione cespiti preced. io ti/ sorti in es. sorti ricevere
31/12/2017 | 31/12/2018 (iniziale) | (riclassific. aggiornam | precedenti [nell'eserciz
e enti io

D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della €. 11.435 8.716 (2.719) 11.435 0| (42) 9.021 0 9.071 2.627 8.716 2377

D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della|€. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Debiti v/ASL della Regione - per quota FSR €. 0 0 0 0 0
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR €. 0 0 0 0 0
Debiti v/Az. Ospedaliere della Regione - per  |€. 0| 0 0 0 0
Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR  |€. 0| 0 0 0 0
Debiti v/irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della | €. 0 0 0 0 0
D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della | €. 0| 0 0 0 0
D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della|€. 0 0 0 0 0

D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della|€. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Regione per mobilita intraregionale €. 0 0 0 0 0
Regione per mobilita intraregionale €. 0 0 0 0 0
regione per anticipi mobilita attiva privata €. 0 0 0 0 0
D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della | €. 0| 0 0 0 0

D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della |€. 11.435] 8.716 (2.719) 11.435 0 (42) 9.021 0 9.071 2.627 8.716 2.377
Debiti verso Aziende Sanitarie Locali della | €. 0 0 0 0 0

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della €. 2.819 1.652 (1.167) 2.819 247 1.385 29 1.652 120
Debiti verso Aziende Ospedaliere della €. 0 0 0 0 0

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie €. 8.538 7.001 (1.537) 8.538 (42) 8.707 7.614 2.588 7.001 2.253

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto €. 78 63 (15) 78 67 72 10 63 4
D.V.1.g) Debiti v/ ATS per operazioni di €. 0| 0 0 0 0
D.V.1.h) Debiti v/ ASST per operazioni di €. 0 0 0 0

D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche €. 327 288 (39) 327 0 0 0 0 0 39| 288 0
D.V.2.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche di | €. 0 0 0 0
D.V.2.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche di | €. 327 288 (39) 327 39 288
D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della €. 0| 0 0 0 0

| debiti verso ATS della regione, pari a €/000 1.652, accolgono prevalentemente i debiti verso I’ATS di Pavia (pari ad
€/000 1.594).

| debiti verso ATS di Pavia ammontano a Euro 1.593.782,17 e si riferiscono principalmente alle fatture di rimborso per
attivita di call center per Euro 553.503, debiti STP onere 9 per Euro 1.006.276 relativi alle annualita 2014-2015-2016,
sanzioni per Euro 24.000 e fatture diverse per Euro 10.003.

Il debito relativo alla quota di rimborso per stranieri con STP onere 9 & in diminuzione, rispetto al bilancio consuntivo
2017, a seguito del rimborso da parte della Fondazione di Euro 1.342.628,17, delle fatture gia incassate dalla Prefettu-
ra per gli anni 2014 e 2015.

Si espone tabella riepilogativa del debito per STP.

debito al debiti al

31/12/17 pagamenti 31/12/18
debito STP anno 2014 ricoveri 915.555,00 716.975,80 198.579,20
debito STP anno 2014 ambulatoriale 88.952,00 88.952,00 -
debito STP anno 2015 ricoveri 449.340,00 430.378,55 18.961,45
debito STP anno 2015 subacuti 42.476,00 42.476,00 -
debito STP anno 2015 ambulatoriale 63.845,82 63.845,82 -
debito STP anno 2016 ricoveri 747.133,82 747.133,82
debito STP anno 2016 ambulatoriale 41.601,89 41.601,89

2.348.904,53 1.342.628,17 1.006.276,36

Si specifica di aver provvisto alla riconciliazione dei dati con I'ATS di riferimento.
Si precisa inoltre una squadratura nel modello Cons dei debiti verso ATS di Pavia per una differenza di Euro/000 8.800
quale iva sulla stima dei costi di call center del 4 trimestre 2018.

La composizione dei debiti verso altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione, pari ad €/000 7.123.

La voce di debiti € composta da Euro 57.573,79 per debiti aperti nei confronti delle altre ATS della Lombardia, Euro
7.001.848,25 il debito aperto nei confronti delle ASST della Regione ed Euro 63.275,00 i debiti nei confronti della Fon-
dazioni della Regione.

Si fornisce una tabella per la suddivisione del debito per tipologia di costo.

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS

124



FATTURE
EMOCOMPONENTI ED
EMODERIVATI 6.410.640,00
RIMBORSO PERSONALE
COMANDATO 415.789,00
FATTURE PRESTAZIONI
SANITARIE 296.268,00
7.122.697,00
Si precisa che | debiti verso ASST risultano al netto dell’iva sulle fatture ancora aperte per emoderivati con relative ri-
classificazione del valore ai debiti tributari. Tale riclassificazione e stata necessaria per I'allineamento delle partite in-
tercompany richiesto dalle varie controparti.

| maggiori dettagli relativi alle fatture sono riportati nell’allegato di bilancio “dettaglio crediti/debiti verso intercom-

pany”.
Si precisa di aver provveduto alla conferma dei dati con le aziende sanitarie lombarde.

Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione
Nulla da rilevare.

Debiti v/Fornitori

Al 31/12/2018 i debiti verso fornitori ammontano a 55.040 €/000, in diminuzione di € 8.286 €/000 rispetto all’anno
precedente, cosi suddivisi per anno di competenza :

VALORE DEI DEBITI AL 31/12/2018 PER ANNO DI FORMAZIONE
2014 e .
. 2015 2016 2017 2018|Totale complessivo
precedenti
6.910 1.293 294 2.994 43.549 55.040

La Fondazione riducendo il debito ha migliorato |'indice dei tempi di pagamento che per I’'anno 2018 € paria -5,38
rispetto all’lanno 2017 pari a 14,48.

La colonna giroconti include:

- riclassifica per € 4 migliaia per arrotondamenti dalla voce “fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi
precedenti”

- diminuzione per € 172 migliaia legato alla voce Impianti sanitari (Sterilizzati), a seguito dello storno di una quota di
fatture da ricevere (legata al differenziale dell’IVA al 22% stimata in sede di accantonamento a fatture da ricevere
dell’anno 2017 rispetto alle fatture ricevute, che presentano un’IVA al 10%) sull’intervento di Ristrutturazione edilizia
capitalizzato nel corso del 2018, come meglio specificato al paragrafo Impianti e Macchinari.

- diminuzione di € 954 migliaia per stralcio debiti come da determina n..4/D.G./1453 del 14/12/2018 di cui € 440 mi-
gliaia per debiti ante 2011 e € 514 migliaia per debiti 2012-2015

- incremento per € 3 migliaia per arrotondamenti per quadrature Stato Patrimoniale Attivo/Passivo, coerentemente
con il bilancio di verifica.

Debiti v/Istituto tesoriere
Nulla da rilevare

Debiti Tributari
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Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio
Valore iniziale| Di cui per acquisto | Giroconti debiti es. Incrementi Decrementi per Decrementi per valori | Valore finale
cespiti (iniziale) | preced. (riclassific. | dell'esercizio | valori sorti in es. sorti nell'esercizio
e rettifiche)(+/-) precedenti
7.967 29 78.644 7.967 70.851 7.822

| debiti tributari sono costituiti da -

- debiti verso I'erario per irap e per ritenute erariali sul personale dipendente e sui lavoratori autonomi per eu-
ro 6.100 migliaia.

- debiti verso I'erario per lo split payment del mese di dicembre 2018 pari a € 1.568 migliaia

- debiti verso I'erario per iva pari a € 73 migliaia (di cui saldo liquidazione iva 2018 € 62 migliaia e debito transi-
torio per iva split su fatture attive verso aziende pubbliche per € 11 migliaia)

- debiti verso erario per altre tasse per € 52 migliaia (di cui €50 verranno stralciati nel 2019 per contenzioso
risolto a favore dell’ente)

La riclassifica di €/000 29 é relativa all'IVA in fattura, effettuata per la quadratura con le aziende Intecompany.

Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale

Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio
Valore iniziale | Giroconti debiti es. Incrementi Decrementi per | Decrementi per valori | Valore finale
preced. (riclassific. | dell'esercizio | valori sortiin es. sorti nell'esercizio
e rettifiche)(+/-) precedenti
8.359 55.487 8.326 46.939 8.581

Sono costituiti dal debito verso gli Istituti di Previdenza, il valore finale e relativo alla mensilita del mese di dicembre
2018 e dal debito relativo agli oneri sociali sulle competenze stipendiali e sui residui dei fondi contrattuali non ancora
erogati nel corso dell’anno 2018.

Per il dettaglio della composizione si rimanda alla tabella “Debiti verso personale” allegata al Bilancio.

Debiti v/Altri
| debiti v/altri comprende la voce debiti v/dipendenti che & cosi suddivisa:
Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio
Valore iniziale | Giroconti debiti es. Incrementi Decrementi per | Decrementi per valori | Valore finale
preced. (riclassific. | dell'esercizio valori sorti in es. sorti nell'esercizio
e rettifiche)(+/-) precedenti
D.X..2) Debiti vidipendenti 7.198 658 159.744 7.719 151.411 8.470
Debiti verso dipendenti
per libera professione 658 5.728 658 4.709 1.019
Debiti verso dipendenti
altro 7.198 154.016 7.061 146.702 7.451

| “Debiti verso dipendenti per libera professione” comprendono le competenze stipendiali per I'attivita libero profes-
sionale di competenza 2018 ma erogate nei primi mesi dell’anno successivo. Nel presente bilancio e stata effettuata
una riclassificazione per il debito all’1/1/2017 per una corretta imputazione alla voce di riferimento.

| “Debiti v/dipendenti altro” ,pari a €/000 7.451, sono formati da indennita stipendiali maturate, ma non ancora paga-
te.

Tale voce & dettagliata nella tabella “Debiti verso personale” allegata al Bilancio nella quale si rilevano i seguenti debi-
ti:
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1) Debiti di competenza dell’anno 2018 pari a €/000 7.314 sono riconducibili a:

- Residui dei fondi contrattuali non ancora erogati;

- Indennita di esclusivita maturata e non ancora erogata ai Dirigenti Medici e Sanitari;
- Assegni per il Nucleo Familiare richiesti successivamente al 31/12/2018;

- Retribuzione ore “Servizio 118" effettuata e non ancora erogata;

- Voci Stipendiali e Tredicesime di competenza 2018 erogate nei primi mesi del 2019.

Debiti verso dipendenti anno /00
al31/12/2018

Produttivita Comparto-art. 81 CCNL2016/2018 2018 862
Fondo Fasce Comparto -art. 81 - CCNL2016/2018 2018 391
Competenze accessorie mese di dicembre 2018 - art. 80 CCNL2016/2018 2018 407
Competenze accessorie- art. 80 CCNL2016/2018 2018 1513
Risorse Aggiuntive Regionali Comparto 2018 965
Retribuzione di Risultato Dirigenza 2018 718
Risorse Aggiuntive Regionali Dirigenza 2018 289
Fondo Disagio Dirigenza 2018 391
Fondo Posizione Dirigenza 2018 1166
Competenze accessorie mese di dicembre 2018 - Dirigenza 2018 158
Competenze accessorie Comparto 2018 100
Competenze accessorie Dirigenza 2018 79
Competenze fisse personale ESACRI 2018 3
Competenze accessorie personale ESACRI 2018 11
Competenze stipendiali Comparto 2018 33
Competenze stipendiali Dirigenza 2018 228

2) Debiti di competenza degli anni 2016 e 2017 pari ad €/000 137 (riferiti a Produttivita, Retribuzione di Risultato, RAR
e altre competenze accessorie) tutti riconducibili a personale, che pur avendone il diritto, € attualmente coinvolto in
vicende giudiziarie.

Detto personale & attualmente sospeso cautelativamente dal servizio senza retribuzione, o indagato in attesa di giudi-
zio. Gli importi sono stati inseriti a bilancio come “debito vs dipendenti” in attesa delle sentenze definitive.

Debiti verso dipendenti anno €/1000
al31/12/2018
Produttivita Comparto 2016 73
Risorse Aggiuntive Regionali Comparto 2016 19
Retribuzione di Risultato Dirigenza 2016 11
Risorse Aggiuntive Regionali Dirigenza 2016 6
Produttivita Comparto 2017 6
Risorse Aggiuntive Regionali Comparto 2017 4
Retribuzione di Risultato Dirigenza 2017 11
Risorse Aggiuntive Regionali Dirigenza 2017 7

La voce “Altri debiti diversi” & suddivisa in:
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Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio
Valore iniziale | Giroconti debiti es. Incrementi Decrementi per | Decrementi per valori | Valore finale
preced. (riclassific. | dell'esercizio | valori sortiin es. sorti nell'esercizio
e rettifiche)(+/-) precedenti
D.XI.4) Altri debiti diversi 20.153 (658) 71.863 2.471 63.446 25.441
D.Xl.4.a) Altri debiti diversi -
V/Privati 2.309 (658) 62.637 2.309 60.251 1.728
D.X..4.b) Altri debiti diversi -
V/Enti Pubblici 8.002 6.157 162 3.195 10.802
D.X..4.c) Altri debiti diversi -
V/Gestioni interne 9.842 3.069 12.911

- “Altri debiti diversi v/privati” per €/000 1.728 riconducibili principalmente a debiti verso il personale dipendente ed
universitario, per i corsi ex legge 135/90, debiti per cauzioni o acconti ricevuti, incassi effettuati nell’anno non ancora
regolarizzati a chiusura del relativo credito, nonché debiti legati al ciclo passivo del personale (es. trattenute sindacali,
cessione del quinto dello stipendio, ecc.). Tale voce ha subito una variazione negativa rispetto al BES 2017 pari a €/000
581 dovuto principalmente alla riclassificazione dei debiti per il personale per libera professione pari a €/000 658 im-
putato correttamente alla voce di riferimento come stabilito dalle linee guida regionali.

- “Altri debiti diversi v/altri enti pubblici”: la voce pari ad € 10.802 migliaia e suddivisa per anno di competenza cosi
come di seguito :

VALORE DEI DEBITI AL 31/12/2018 PER ANNO DI FORMAZIONE
2014 e .
. 2015 2016 2017 2018|Totale complessivo
precedenti
2.009 969 1.932 2.930 2.962 10.802

ed e costituito in prevalenza da debiti verso I’Universita di Pavia per personale convenzionato, oltre a convenzioni per
prestazioni diverse.

-Altri debiti diversi - V/Gestioni interne per €/000 12.911 subisce un incremento rispetto all’esercizio precedente di
€/000 3.069 per permettere di pareggiare le attivita con le passivita del sezionale della ricerca. La variazione intercorsa
rispetto all’anno precedente & legato in prevalenza all’incasso del saldo del contributo di ricerca corrente 2018 avve-
nuto all’interno dell’esercizio contabile, differentemente rispetto agli anni precedenti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Nulla da rilevare.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
sente in
azienda?

Cod. Informazione Se Si, illustrare
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Se Si, specificare importi per fornitori e allegare
comunicazioni regionali in merito

Transazioni. | debiti verso fornitori sono sottoposti a

DBO1 procedure di transazione regionali?

NO

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DB02 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-

po” (art 2423 cc)?

15. Ratei e risconti passivi
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie E.I Ratei passivi e E.Il Risconti passivi, se movimentate, |'iscrizione tra i ratei e
risconti attivi € corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei passivi

Risconti attivi

La voce é stata movimentata al fine di correlare i ricavi con i costi di competenza, in base al principio di correlazione
dei costi con i ricavi e della competenza economica.
Il valore risulta essere pari ad Euro/000 1.860 come da prospetto allegato.

Riscontoal 31/12/2017

utilizzo ricavo

storno ricavo

Riscontoal 31/12/2018

LP operatoria 255.969,60 |- 123.715,72 215.177,31 347.431,19
LP consulenze 1.144.086,63 |- 934.795,42 816.930,64 1.026.221,85
Affitti attivi 22.838,84 |- 22.838,84 485.970,27 485.970,27

1.422.895,07

- 1.081.349,98

1.518.078,22

1.859.623,31

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
sentein
azienda?

Cod. Informazione Se Si, illustrare

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
RPO1 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-

po” (art 2423 cc)?

16. Conti d’ordine
F) CONTI D’ORDINE

| dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

| conti d’ordine ammontano complessivamente ad €. 11.340 migliaia, come di seguito riportato:

Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione
31/12/2017 31/12/2018
Beni in comodato 6.299 5.970 (329)
Altri conti d'ordine 6.450 5.370 (1.080)
TOTALE CONTI D'ORDINE 12.749 11.340 (1.409)

Il valore dei beni in comodato al 31/12/2018 per €. 5.970 migliaia & riconducibile ad apparecchiature sanitarie in co-
modato d’uso o in c/visione. La composizione della voce é dettagliata nella tabella relativa ai conti d’ordine.

La voce “Altri impegni assunti” accoglie il mark to market del derivato “Zero Cost Collar”.
Il contratto del derivato e stato sottoscritto in data 20/04/2007 con Banca Intesa Infrastrutture e Sviluppo e copre il
rischio di oscillazione dei tassi di interesse sulla “prima presa” del mutuo.

La sottoscrizione del citato derivato non ha previsto nessun costo d’acquisto. La struttura del derivato, come evidente
dal documento informativo redatto dalla Banca, assolve una funzione protettiva in caso di crescita modesta dei tassi di
interesse (scenario previsto alla data della stipula), ovvero di una sostanziale stabilita degli stessi.

Il derivato “collar” prevede una struttura di opzioni che garantisce il pagamento di un tasso massimo di interesse (ac-
quisto cap) e, contestualmente, obbliga il Policlinico a pagare un tasso minimo (vendita floor), in caso di tassi di inte-
resse in discesa.

In particolare, il derivato prevede quanto segue:

- Euribor a 6 mesi € compreso tra 3,95% (floor) e 5,30% (cap): il Policlinico paga Euribor 6M;
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- Euribor a 6 mesi > 5,30%: il Policlinico paga lo strike del cap (5,30%)

- Euribor a 6 mesi < 3,95%: il Policlinico paga lo strike del floor (3,95%).

Nell’esercizio 2018, con riferimento al derivato, gli interessi passivi corrisposti a Banca Intesa ammontano a €
1.569.827,00.

La scadenza del contratto derivato & prevista il 15/12/2026, coerentemente con il rimborso del sottostante.
L’eventuale estinzione anticipata del contratto comporta il pagamento del “mark to market”, che al 31/12/2018 & pari
a €5.369.680,00.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-

Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Co01 Sono state attivate operazioni di project finance? NO

Co02 Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in NO

pegno o in comodato)?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
Coo03 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-

po” (art 2423 cc)?

17. Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2017

La DGR n. XI/259 del 28 giugno 2018 ha approvato il bilancio d’esercizio 2017 con le seguenti prescrizioni:

- verifica della corretta esposizione dei debiti verso dipendenti e verso istituti previdenziali

- comunicazione entro il 31/10/18 degli esiti delle attivita di verifica delle posizioni creditorie e debitorie pregresse con
ATS di Pavia e del piano concordato di chiusura contabile; verifica delle posizioni debitorie pregresse verso terzi e dei
mezzi aziendali di copertura delle perdite.

In merito al primo punto, la Fondazione ha fornito al Collegio Sindacale le tabelle di dettaglio dei debiti verso dipen-
denti e verso istituti previdenziali iscritti in bilancio al 31/12/2017. Il Collegio ha verificato la suddivisione per ruoli e
per anno di competenza dei debiti e le informazioni riportate in nota integrativa circa la sussistenza e la legittimita dei
debiti iscritti in bilancio. In merito, il Collegio ha espresso parere favorevole con verbale n. 25 del 20 luglio 2018, tra-
smesso ai competenti Uffici regionali.

In merito al secondo punto, con Ordinanza Presidenziale n. 35 del 24 ottobre 2018 ad oggetto “Riscontro in merito al-
lo stato di avanzamento delle attivita richieste con DGR X1/259 del 28 giugno 2018” |la Fondazione ha fornito un riscon-
tro a Regione. In merito, giova ricordare che il bilancio 2018 recepisce le prescrizioni regionali, avendo riflesso:

- la chiusura del credito vs ATS di Pavia per DGR 1999 per €7.503 migliaia

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS

131



- I'incasso dei rimborsi NOC relativo al periodo 1999-2002 a seguito di transazione per €1.554 migliaia;
- la ricognizione delle partite debitorie verso terzi, attraverso lo stralcio di debiti insussistenti per €992 migliaia;
- la riduzione della perdita portata a nuovo, emersa in esito alla conclusione del Piano Operativo, per €514 migliaia.
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CONTO ECONOMICO

18. Contributi in conto esercizio

18.1 Contributi in conto esercizio

A.1) Contributi in conto esercizio

| dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale

- —

= A.1.b) Contributiin c/esercizio (Extra Fondo)
= A.l.c) Contributiin c/esercizio per ricerca
= A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati

In particolare, per le categorie dei Contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI _SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categoria dei Contributi ¢/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, I'iscrizione tra i ricavi & corredata anche dal Conto Economico — Emergenza Urgenza 118 rilevato
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

A seguito del decreto regionale n. 6245 del 07/05/2019 si fornisce la specifica dei contributi indicati:
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Valore netto al

Valore netto al

31/12/2017 31/12/2018 Variazione

|A.1) Contributi in conto esercizio - Totale ||€ 65.478| 64.846 (632)
A.1.A) Contributi da Regione per quota Fondo Sanita  rio regionale -
Totale €, 61.633 61.406 (227)

Valore netto al Valore netto al Ve
Descrizione 31/12/2017 31/12/2018
Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) €. 0 0
Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR indistinto) [ASSI per ATS] €. 0 0
Funzioni non tariffate (FSR indistinto) €. 23.521 22.335 (1.186)
Funzioni non tariffate per presidio senzi territoriali (FSR indistinto) €. 0 0
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo,
miglioramento qualita offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR
indistinto) €. 12.604 13.351 747
Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente) (FSR
indistinto) €. 0 0
Altri contributi da Regione (FSR indistinto) €. 25.508 25.720 212

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto)

L'importo del contributo relativo alle funzioni non tariffate, pari a €/000 22.335, & in linea con il decreto regionale n.

6245 del 07/05/2019.

PSSR

L'importo del contributo relativo al finanziamento del PSSR, pari a €/000 13.351, & in linea con il decreto regionale n.

6245 del 07/05/2019.

Altri Contributi da Regione

L'importo di “Altri contributi da Regione” pari a €/000 25.720 ¢ in linea con il decreto regionale n.6245 del

07/05/2019.
Si fornisce tabella di specifica dei contributi assegnati.
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ANNO
ASSEGNAZIO | DECRETO REGIONALE DI INCREMENTI
NE ASSEGNAZIONE OGGETTO 2018
2018 |Decreton.6245 del 7/5/19 CONTRIBUTO RAR 1.466.000,00
Rinnovi contrattual
personale dipendente
2018|Decreto n.6245 del 7/5/19 (anno 2018) 5.239.000,00
Contributo
2018|Decreto n.6245 del 7/5/19 abbattimento file F 174.000,00
contributo
accantonamento
2018|Decreto n.6245 del 7/5/19 franchigie e 3.591.000,00

ATTri contributi
storicizzazione anni

2018|Decreto n.6245 del 7/5/19 precedenti 14.974.000,00
PROGRAMMAZIONE

REGIONALE DEI CORSI

2018|Decreton.6245 del 7/5/19 DI FORMAZIONE E 156.211,00
Contributo per

laboratori di
2018|Decreto n.6245 del 7/5/19 riferimento perle 120.000,00

TOTALE 25.720.211,00
Altri Contributi da enti pubblici
A.1.B) Contributi c/esercizio da enti pubblici (Ext ra Fondo) - Totale €, 624 667 43

Valore netto al Valore netto al Variazi

Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 anazione
Contributi da Regione (extra fondo) - Gettito fiscalita regionale €. 0 0
Contributi da Regione (extra fondo) - Altri contributi regionali extra fondo €. 0 0
Contributi da Regione per senizi socio-sanitari (ASSI) - Altri contributi
regionali extra fondo €. 0 0
Contributi da Regione (extra fondo) - Vincolati €. 574 667 93

La voce dei contributi extra fondo include il contributo per finanziamento personale ESACRI, pari a €/000 667, asse-
gnato con decreto regionale n.6245 del 7/5/2019

Altri Contributi da privati

|A.1.C) Contributi c/esercizio da enti privati - Tot  ale ||€ || 3.221" 2,773' (448)|
N Valore netto al Valore netto al Variazione

Descrizione 31/12/2017 31/12/2018

Contributi da persone giuridiche private - Vincolati € 3.185 2.739 (446)

Contributi da persone fisiche private - Vincolati €. 26 24 2)

Contributo del Tesoriere - Indistinto € 10 10 0

La voce contributi da privati risulta esposta per un importo complessivo di €/000 2.773 cosi composto:

- €/000 400 contributi per progetti specifici da privati

- €/000 276 contributo da Fondazione Cariplo per contribuzione al pagamento degli interessi sul mutuo passivo
- €/000 2.063 da contributi assegnati dalle ditte farmaceutiche per sperimentazione farmaci

- €£/000 24 per donazioni da privati
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- €/000 10 quale contributo dal Tesoriere per I'esercizio in corso.

| contributi per sperimentazione farmaci, pari a 2.063 €/000 sono stati utilizzati per 510 €/000 (in particolare, 470
€/000 per beni e servizi, 40 €/000 per altri oneri) e accantonati per 1.553 €/000. Il dettaglio dei contributi e del rela-
tivo utilizzo é riportato nel prospetto Fondi quote inutilizzate contributi.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

18.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale

| dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con
guelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Precisare la tipologia di investimenti effettuati e i contributi di riferimento

Valore netto al Valore netto al Variazi
31/12/2017 31/12/2018 arazione
A.la) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ~ ione ad investimenti -
Totale €. 11 10 1)
A.la.A) Rettifica contributi c/esercizio per destin ~ azione ad investimenti [€. 11 10 @)
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri
contributi €. 11 10 (1)

| Contributi di riferimento sono :
- Contributo Tesoriere anno 2018 per €./000 10

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

18.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale

| dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
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taglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo,
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al Valore netto al ¥
31/12/2017 31/12/2018 Variazione
A.1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di
esercizi precedenti - Totale €. 1.575 1.438 137)
A.1b.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contr  ibuti vincolati di
esercizi precedenti €, 1.575 1.438] - 137
Valore netto al Valore netto al S -
Descrizione 31/12/2017 31/12/2018
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da
Regione per quota FSR Vincolato €. 0 0
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi esercizi precedenti da Regione
per quota FSR indistinto €. 166 107 (59)
Utilizzo fondi per quote inutilizzate finanziamento di parte corrente per senizi
socio-sanitari (ASSI) da contributi esercizi precedenti da Regione - quota
FSR indistinto €. 0 0
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da
ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR Vincolato €. 0 18 18
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi esercizi precedenti da
ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR indistinto €. 0 0
Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi vincolati esercizi precedenti da
soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati €. 0 3 3
Utilizzo fondi per quote inutilizzati per senizi socio sanitari (ASSI) di
contributi esercizi precedenti da Regione (extra fondo) €. 0 0
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti da
privati (altro) €. 1.409 1.310 (99)

La voce di “Utilizzi di contributi” € alimentata dall’ utilizzo di contributi assegnati in anni precedenti come meglio espli-
citato nelle schede di dettaglio dei contributi vincolati e nel prospetto Fondi quote inutilizzate contributi.

In relazione all’ Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti di contributi da privati,
con particolare riferimento ai contributi relativi a sperimentazione farmaci, si rileva che il fondo quote inutilizzate ad
inizio anno, pari a 4.779 €/1000 (che al netto di riclassifiche per arrotondamenti diventa 4.777 €/1000), e stato utiliz-
zato per un totale di 1.335 €/1000, di cui 1.195 €/1000 per beni e servizi e per 140 €/1000 per acquisto di investimenti
(oggetto di riclassifica nel patrimonio netto).

Il dettaglio degli utilizzi e riportato nel prospetto Fondi quote inutilizzate contributi.

In relazione all’ Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti non relativi a sperimenta-
zione, la maggior parte degli utilizzi sono riferiti a consulenze sanitarie da privato, come esplicitato nei prospetti so-
pracitati. Altri utilizzi riguardano i conti delle prestazioni occasionali, delle collaborazioni continuative sanitarie, della
formazione esternalizzata da terzi, rimborso spese viaggio e soggiorno, dispositivi medici Cnd B, G, N, Q, R, U e i pro-
dotti chimici materiali diagnostici senza Cnd.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Contributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi- NO
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente?
Se Si, illustrare
Rettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate
CTO01 significative variazioni rispetto all’esercizio preceden- NO
te?
Se Si, illustrare
Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre- NO

cedente?

19. Proventi e ricavi diversi

19.1 Proventi e ricavi diversi

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

| dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i ricavi e
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri,
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata
al Bilancio d’Esercizio.
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Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, 'iscrizione tra i ricavi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-
SAN Altre Pres San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie dei Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, |'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio CE San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ricavi attivita tipica

Prestazioni di ricovero

A.2.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosani  tarie a rilevanza
sanitaria - Totale €. 284.728 285.078 350
N Valore netto al Valore netto al Variazione

Descrizione 31/12/2017 31/12/2018

ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €. 108.368 107.742 (626)
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €. 28.687 28.747 60
ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilita attiva in compensazione) €. 24.765 23.082 (1.683)
ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere - 7 €. 1.098 671 (427)

Il valore, di importo pari a €/000 160.242, alla voce “Prestazioni di ricovero” risulta in linea con quanto riconosciuto

sulla produzione di ricovero con decreto n. 6245 del 07/05/2019.

Il valore risulta in diminuzione, rispetto al consuntivo 2017, per un valore pari a €/000 2.676.

Prestazioni ambulatoriali

ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €. 34.096 33.018 (1.078)
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €. 9.462 9.439 (23)
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione (Mobilita attiva in
compensazione) €. 6.852 6.728 (124)
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 7 €. 16 9 (7)
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - 9 €. 0 0
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri - codice onere - CSCS

€. 0 0
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati €. 0 0
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €. 428 458 30

Il valore, di importo pari a €/000 49.652, alla voce “Prestazioni ambulatoriali” risulta in linea con quanto riconosciuto

con decreto n. 6245 del 07/05/2019.

Tale valore risulta suddiviso in €/000 49.194 per attivita ambulatoriale e €/000 458 per attivita di screening.
Il valore risulta in decremento, rispetto al consuntivo 2017, per €/000 1.202.

Ricavi farmaci File F

ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €. 28.066 29.875 1.809
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €. 4.777 6.630 1.853
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €. 12.851 14.394 1.543
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €. 0 0
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per Extraregione (Mobilita attiva in|€, 6.111 6.461 350
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Il valore, di importo pari a €/000 57.360, alla voce “ricavi per farmaci file F” risulta in linea con quanto riconosciuto da
decreto n. 6245 del 07/05/2019.

Ricavi farmaci Doppio Canale

ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €. 3.101 2.418 (683)
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €. 2.115 1.507 (608)
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione (Mobilita attiva

in compensazione) €. 819 539 (280)

Il valore, di importo pari a €/000 6.035, alla voce “ricavi per farmaci doppio canale” risulta in linea con quanto ricono-
sciuto da decreto n. 6245 del 07/05/2019.

Ricavi farmaci Primo Ciclo

ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €. 63 48 (15)
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €. 19 11 ®)
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione (Mobilita attiva in

compensazione) €. 4 3 (1)

Il valore, di importo pari a €/000 86, alla voce “ricavi per farmaci primo ciclo” risulta in linea con quanto riconosciuto
da decreto n. 6245 del 07/05/2019.

Rispetto ai dati del bilancio preventivo e dell’assestamento emerge che:

- doppio canale: I'andamento della spesa rispetto al BPE evidenzia i risparmi derivanti dall’utilizzo di farmaci equiva-
lenti presenti sul mercato. In merito, un considerevole risparmio di spesa rispetto all’anno precedente e legato
all’utilizzo dell’'Imatinib. Il risparmio e pil contenuto rispetto all’assestamento, in quanto il decreto di assegnazione ha
riflesso buona parte del risparmio previsto;

- primo ciclo: I'andamento della spesa annua ¢ in leggera diminuzione rispetto all’assestamento e in maniera pil mar-
cata rispetto al BPE.

- HCV: I'andamento della spesa € coerente rispetto al decreto di assestamento, evidenziando un risparmio stimato in
€1.154 migliaia. La composizione delle note di credito di competenza 2018 suddivise tra lombardi e fuori regione é ri-
portata nel seguito.

- File F: 'andamento della spesa & sostanzialmente coerente con il decreto di assegnazione. L'incremento rispetto al
BPE ¢ legato all’utilizzo di farmaci innovativi e all’'aumento di spesa per la somministrazione di farmaci effettuata da
Oncologia e Reumatologia (tipologie 1 e 5). Il File F fuori regione € in aumento del 7% rispetto al 2017, mentre il File F
regionale € in aumento del 10%.

Note di credito HCV

Si riporta di seguito la suddivisione delle note di credito per lombardi e fuori regione in base alle terapie rendicontate

in tipologia 18.

CD_ATS 05 ASL 18 19 HCOV netto
328 ATE D PAY A 25, 751037 | 18591 436 5.159.592
il A5 DELLA C— A MEROPOL “ANAD M LAND 4.00C7EA | 3151617 869,109
322 ATS DELL' NS UBR A 221591 174377 47,214
325 A5 DELLA MON"AGHN A 7838 7. 166 7L
324 AT DELLY BR ANZA 172 838 136 157 36,680
335 A5 0D BERGAMO 115058 93.16C 25,8938
326 A5 D0 BRESC A 129594 10C. 326 29 267
337 A5 DELLA WAL PADANA 22/.815 176766 SC.C49
316 FUOR REG ONE 1804565 | 1411736 392829
317 5 RAM ER B2 440 &d. 495 17.845

TOTALE 30.516.531 | 23.887.236 6.629.295

Altre prestazioni sanitarie
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Altre prestazioni sanitarie VATS di appartenenza €. 1.787 1.757 (30)
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €. 886 941 55
Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici €. 63 725 662
Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione (soggette a

compensazione) €. 522 43 (479)
|Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati |€ | 1.974| 2.01g| 45|

L'importo di “altre prestazioni sanitarie” risulta comprensivo oltre che, delle prestazioni erogate a soggetti pubblici e
privati, anche dell'importo per attivita di subacuti pari a €/000 953 e attivita di hospice pari a €/000 863, in linea con
quanto indicato dal decreto regionale n. 6245 del 07/05/2019.

Gli importo sono stati circolarizzati con le ATS - ASST- Fondazioni pubbliche della Regione.

Altri proventi

|A.2.B) Ricavi per prestazioni non sanitarie - Total e ||€ || 1.992 || 2_027| 35|
N Valore netto al Valore netto al Variazione

Descrizione 31/12/2017 31/12/2018

Ricavi da differenza alberghiera £. 172 66 (106)
Buoni mensa €. 320 329 9
Proventi da sperimentazione farmaci €. 0 0
Proventi da Rilascio certificati e cartelle cliniche €. 70 78 8
Ricavi per formazione €. 79 94 15
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. o] 2 2
Ricavi da sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92) €. 0 0
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione €. 554 540 a4
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso altri enti pubblici €. 0 0
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati €. 797 918 121

I valori di ricavo, iscritti alla voce “prestazioni non sanitarie”, pari a €£/000 2.027 risultano in lieve aumento rispetto al
Consuntivo 2017.

La voce delle altre prestazioni non sanitarie verso privati risulta composta da canone distributori automatici, rimborsi
Inail, tasse concorso e rimborsi diversi.

Ricavi libera-professione

Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Ccnl - (Area
ospedaliera) €. 1.886 1.537 (349)
Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Ccnl - (Area
specialistica) €. 4.911 4.667 (244)
Ricavi per libera professione ex art. 55 c.1 lett. a) - b) Ccnl - (Area sanita
pubblica) €. 0 0
Ricavi per senizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett.
c)d) ed ex art. 57-58 CCNL) €. 584 1.155 571
Ricavi per senizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett.
c) d) ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€. 417 460 43

| ricavi per I'attivita di libera professione, pari a €7.819 migliaia, risultano sostanzialmente in linea con I'assestamento
(+€17 migliaia) e con il BES 2017.

Dall’analisi delle voci che compongono il bilancio della libera professione, rispetto all’anno 2017 si evidenzia un trend
in riduzione dell’attivita operatoria (-€349 migliaia, -18%) e in misura meno marcata dell’attivita ambulatoriale intra-
moenia (-€244 migliaia, -0,5%), compensata dall’andamento positivo dell’attivita di consulenza svolta fuori orario di
servizio in regime di convenzione con altre aziende sanitarie (+614 migliaia).

| costi sostenuti per I'attivita libero professionale sono relativi alle spettanze per il personale sanitario che ha effettua-
to le prestazioni, al netto della trattenuta effettuata dall’Ente, come previsto dal regolamento aziendale vigente. | va-
lori di costo esposti risultano coerenti con 'andamento dei ricavi.
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La quota di costi diretti ed indiretti, imputati al bilancio sulla base della stima effettuata dal Controllo di Gestione in
sede di bilancio consuntivo 2017, in attesa dei dati definiti per il bilancio d’esercizio 2018, permette di conseguire un
valore positivo il secondo margine del conto economico della libera professione, pari a €144 migliaia.

| costi diretti e generali aziendali sono stimati sulla base dei valori consuntivati nell’esercizio precedente. | costi diretti
sono rilevati dall'imputazione diretta di costi ai centri di costo specifico della LP. | costi indiretti sono riconducibili a 3
gruppi di costo: 1) Costi indiretti da servizi diagnostico-terapeutici; 2) Costi indiretti da servizi alberghieri; 3) Costi indi-
retti da servizi di supporto sanitari. Ciascun gruppo riceve i costi da una serie di voci di costo allocati in funzione del
driver specifico calcolato per la LP. | costi generali sono calcolati attraverso criteri di ribaltamento dei costi. La rileva-
zione dei costi diretti, indiretti e generali avviene con il supporto del Controllo di Gestione.

In relazione alla voce di “indennita di esclusivita”, si ricorda che tale voce non dovrebbe essere direttamente correlata
all’attivita della libera professione in quanto identifica un beneficio contrattuale il cui scopo € la preclusione a svolgere
attivita professionale presso altre strutture, a prescindere dall’effettivo esercizio dell’attivita libero professionale
all'interno della struttura di appartenenza. Il costo, infatti, & gia contabilizzato all’interno del costo del personale e
chiaramente riporta-to nel modello A.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

19.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi

| dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al Valore netto al Variazi
31/12/2017 31/12/2018 arazione

|A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipi che - Totale ||€ 11.511] 9.837| (1.674)
|A.3.A) Rimborsi assicurativi - Totale ||€ || 293 || 27| (zee)l

Valore netto al Valore netto al Variazione
Descrizione 31/12/2017 31/12/2018
Rimborsi assicurativi €. 293 27 (266)
A.3.B) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per atti vita tipiche - Totale £, 11.218 9.810 (1.408)

o Valore netto al Valore netto al Variazi

Descrizione €, 31/12/2017 31/12/2018 arlazione
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni
della Regione €. 238 119 (119)
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o altri enti pubblici €. 547 307 (240)
Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti \verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 9.052 7.978 (1.074)
Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso privati €. 1.208 1.251 43
Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della
Regione €. 104 67 (37)
Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 9 9 0

Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati |€. | 60 71 11|
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Il valore dei rimborsi assicurativi corrisponde a Euro/000 27 e risulta essere il reale valore di rimborsi ricevuti per dan-
ni e furti subiti. Il valore risulta essere molto differente rispetto al consuntivo 2017, e in linea con I’Assestamento, in
quanto riguarda i reali incassi per questa voce.

Il valore del personale comandato corrisponde ad Euro/000 426. La diminuzione rispetto al Consuntivo 2017 é dovuta
alla scadenza di alcuni comandi di personale in aspettativa con relativa mobilita verso altra azienda.

La voce cessione di sangue ed emocomponenti risulta valorizzata per €/000 10.260.

Si rileva una diminuzione della cessione di emocomponenti (- Euro/1000 1.074), come da tabelle trimestrali pervenute
dal Centro di Coordinamento Areu principalmente al minor approvvigionamento di sangue e al trasferimento della se-
de del Centro di Lavorazione sangue.

Il valore esposto alla voce di rimborso altri beni pari a €/000 67 corrisponde alla attivita di cessione cornee verso le
aziende sanitarie lombarde.

Il ricavo relativo ad “Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi diversi verso privati” risulta pari ad €/000 71 e rap-
presenta gli oneri a carico del dipendente che vengono effettuati dall’ufficio personale sulle spettanze dei Direttori.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

19.3 Ticket

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)

| dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

A.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni s  anitarie - Totale €. 6.162 6.154 8)
Valore netto al Valore netto al Variazi

Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 anazione

Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale €. 6.162 6.154 (8)

Altra voce rilevante delle entrate proprie & la compartecipazione alla spesa sanitaria che risulta pari a Euro/000 6.154
e risulta in linea con i dati del Consuntivo 2017. L'importo € in aumento rispetto ai dati di Assestamento 2018, che era
pari ad Euro/000 5.956, per effetto di compensazione della rimodulazione del ticket sanitario, come da dgr della Re-
gione Lombardia n. X/162 del 29/5/2018 (che riflette i provvedimenti regionali alla spesa sanitaria dei cittadini lom-
bardi a partire dal 1 luglio di quest’anno) ed anche all’inserimento dell’ammontare di ticket che risultano non pagati al
31/12/18 ma effettivamente erogati a livello di prestazioni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

19.4 Costi capitalizzati

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio

| dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

A.5) Costi capitalizzati - Totale €, 16.648 12.097 (4.551)
N Valore netto al Valore netto al Variazione

Descrizione 31/12/2017 31/12/2018

Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti da

Regione €. 2.509 2.396 (113)

Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti da

Regione - Beni di prima dotazione €. 4.917 3.973 (944)

Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziamenti per investimenti dallo

Stato €. 8.123 4.668 (3.455)

Quota contributi c/esercizio da contributi FSR destinati a investimenti €. 1 )

Quota contributi c/esercizio da altri contributi destinati a investimenti €. 0 0

Costi capitalizzati da utilizzo riserva plusvalenze da reinvestire €. 0 0

Costi capitalizzati da utilizzo riserva successioni e donazioni €. 1.098 1.060 (38)

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS




19.5 Altri ricavi e proventi

A.9) Altri ricavi e proventi

| dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio
Altri proventi

[.2.C) Altri proventi - Totale [e. ] 1.427] 1.617| 190
N Valore netto al Valore netto al Variazione

Descrizione 31/12/2017 31/12/2018

Affitti attivi €. 1.162 1.327 165
Altri proventi da attivita immobiliari €. 0 0
Altri proventi non sanitari £, 0 0
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 265 264 (1)
Altri proventi diversi verso altri enti pubblici €. 0 3 3
Altri proventi diversi verso privati €. 0 23 23

Il valore degli affitti attivi risulta pari a Euro/000 1.327 e deve ricondursi, principalmente, ai rinnovi dei contratti di lo-
cazione in corso con relativa nuova rivalutazione del canone annuale. Rispetto al consuntivo 2017 risulta in aumento
anche a seguito di un piu specifica attribuzione della corretta competenza della relativa locazione. Risulta, infatti, in
linea con il documento di Assestamento 2018.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Proventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati- NO

ve variazioni rispetto all’esercizio precedente?

PRO1 Se Si, illustrare
Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche. Sono
state rilevate significative  variazioni  rispetto NO
all’esercizio precedente?
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Se Si, illustrare

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie.
Sono state rilevate significative variazioni rispetto NO
all’esercizio precedente?

Se Si, illustrare

Costi capitalizzati. Sono state rilevate significative va-

BN o NO
riazioni rispetto all’esercizio precedente?

20. Acquisti di beni
B.1) Acquisti di beni

| dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale
= B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l'iscrizione tra i costi e
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le informazioni
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubbilica; le informazioni di dettaglio sono rilevate
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisti di beni sanitari
Si riportano i valori sintetici in €/migliaia:
Consuntivo 2017 [Consuntivo 2018 |Variazione

Farmaci File F e HCV 52.295 57.534 5.239
Doppio canale e primo ciclo 6.121 4.526 -1.595
Framaci Ospedalieri e altri farmaceutici 14.874 11.925 -2.949
Emoderivati e Prodotti dietetici 2.256 1.306 -950
Dispositivi medici 44.510 43.893 -617
Sabgue ed Emocomponenti 8.926 7.854 -1.072
Altri beni 806 1.343 537
TOTALE 129.788 128.381 -1.407
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Si evidenzia quanto segue:

Farmaci File F; HCV; Doppio Canale e Primo ciclo: si rimanda alle considerazioni riportate nel para-grafo re-
lativo ai ricavi;

Farmaci ospedalieri e altri prodotti farmaceutici: I'importo risulta in diminuzione rispetto al Bilancio
d’Esercizio 2017, riconducibile a varie fattispecie, tra cui: al diminuito utilizzo di alcuni farmaci, tra cui il De-
fitelio (anti trombolitico - Ematologia), alcuni antibiotici (Tygacel, Cubicin), antifungini (Ambisome) e in par-
te alla riduzione dei consumi legata alla diminuzione dei trapianti; all’utilizzo di farmaci biosimilari che
hanno sostituito il farmaco di riferimento (es. Truxima vs Mabthera); all’utilizzo di farmaci equivalenti (es.
Zyvoxid vs Kabi), nonché dai risparmi sui prezzi registrati sul farmaci “brand” per I'immissione sul mercato
del relativo equivalente (Cancidas).

Emoderivati: la spesa rilevata risulta in diminuzione di €. 950 migliaia nel confronto con il Bilancio
d’Esercizio 2017, I'importo complessivo considera la fatturazione in c/compensazione che la Fondazione
dovra conseguire per €. 832 migliaia alla luce della nota regionale G1.2018.0004881.

Dispositivi medici: si rileva rispetto al Bilancio 2017 un minor costo pari a €. 617 migliaia, detto risparmio e
dovuto principalmente ad un’azione di centralizzazione delle attivita di alcuni laboratori presso il laborato-
rio centrale, in parte compensato dall’acquisto di strumentario chirurgico per la Neurochirurgia, Ortopedia
e Chirurgie Generali.

Sangue ed emocomponenti: si rileva una sostanziale diminuzione rispetto al Bilancio d’Esercizio 2017, €.
1.072 migliaia.

Altri beni: la voce subisce un incremento €. 537 migliaia rispetto al Bilancio d’Esercizio 2017, dette variazio-
ni sono riferibili, principalmente, all’esito della riclassificazione di costo di alcuni prodotti senza CND prece-
dentemente rilevati impropriamente tra i Dispositivi medici, principalmente CND W.

Acquisti di beni non sanitari

|B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale || || 6.962 || 3.354| (3.608)|
Valore netto al Valore netto al S -

Descrizione 31/12/2017 31/12/2018

Prodotti alimentari €. 1.661 975 (686)
Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere €. 1.133 651 (482)
Carburanti e lubrificanti €. 60 44 (16)
Combustibili €. 2.525 (2.525)
Cancelleria e stampati €. 326 337 11
Supporti informatici e materiale per EDP €. 306 227 (79)
Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze €. 903 1.072 169
Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine €. 0 0
Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico

sanitarie €. 39 28 (11)
Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali €. 0 0
Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non) €. 0 0
Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro €. 0 0
Altri beni non sanitari £, 9 20 11

Rispetto al Bilancio d’Esercizio 2017, il minor costo & pari ad €. 3.608 migliaia.

La diminuzione riguarda principalmente la voce “Prodotti alimentari” e “Materiali di guardaroba, pulizia e
convivenza in genere” e deriva dall’esternalizzazione del servizio mensa, prevista inizialmente per il primo
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marzo 2018, il cui costo viene riportato nella voce “Mensa” della sezione B.2.B) Acquisti di servizi non sani-
tari, avvenuta, a causa di un ritardo causato dal ricorso presentato al TAR dalla seconda classificata alla pro-
cedura di aggiudicazione, a fine Agosto.

Si evidenzia inoltre che, per la voce “Combustibili” la spesa risulta riclassificata e precisamente nella voce
“Riscaldamento” della sezione B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare tipologia beni, modalita di rile-
- . . L vazione e importo
Acquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso P
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non
ABO1 sanitari, non & monitorata attraverso il sistema ge- NO
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di
movimento, in entrata e in uscita?
Se Si, illustrare
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre
AB02 Aziende Sanitarie della Regione? Se si, di quali tipolo- NO
gie di beni si tratta?
Se Si, illustrare
Sono state rilevate significative variazioni rispetto
ABO3 8 P NO

all’esercizio precedente?

21. Acquisti di servizi

21.1 Acquisti di servizi sanitari € non sanitari

B.2) Acquisti di servizi sanitari

| dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, I'iscrizione tra i costi € corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i costi & corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-
SAN Altre Pres San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato, I'iscrizione tra i costi e corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

In merito all’acquisto di servizi sanitari si riporta di seguito il dettaglio con le informazioni di supporto.

B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari

|B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari - Totale ||€ || 411 || 522| 111
Valore netto al Valore netto al Ve
Descrizione 31/12/2017 31/12/2018
Trasporti sanitari per emergenza da pubblico (118) €. 0 0
Altri Trasporti sanitari da pubblico €. 0 0
Trasporti fuori regione (mobilita passiva in compensazione) €. 0 0
Trasporti sanitari per emergenza da privato (118) €. 0 0
Altri Trasporti sanitari da privato €. 411 522 111
Si registra un aumento dei costi per trasporti per €/000 111 rispetto alla competenza 2017.
Prestazioni sanitarie
B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -
Totale €. 1.598 2.291 693
Valore netto al Valore netto al T -

Descrizione 31/12/2017 31/12/2018
Altre prestazioni per senizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€. 154 201 47
Altre prestazioni per senizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione €. 0 0
Altre prestazioni per senizi socio sanitari da terzi (Assi) £. 0 0
Altre prestazioni per senizi sanitari da pubblico €. 0 0
Altre prestazioni per senizi socio sanitari da pubblico €. 0 0
Senvizi sanitari appaltati o in "senvice" da pubblico €. 0 0
Altre prestazioni per senizi sanitari da Extraregione €. 0 0
Altre prestazioni per senizi sanitari da terzi €. 1.391 2.030 639
Altre prestazioni per senizi socio sanitari da terzi €. 0 0
Senvizi sanitari appaltati o in "senice" da terzi €, 0 0
Assegni di studio scuole infermieri €, 53 60 7

La voce “Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi”, € in aumento rispetto al Consuntivo 2017. In generale si rileva
un incremento considerevole pari a circa € 693 migliaia, riconducibile essenzialmente alla convenzione con I'IRCCS
Mondino legata alla gestione della Stroke Unit (avviata a giugno 2017, che per il 2018 ha effetto per 12 mesi) e, resi-
dualmente, alla richiesta di prestazioni ambulatoriali e di laboratorio nell’ambito della neuropsichiatria infantile e del-

la neurofisiopatologia.
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Consulenze e collaborazioni sanitarie

Si precisa che le voci di costo personale gravante su beni e servizi (punto 4.3.9) hanno rispettato gli obiettivi di Preven-
tivo 2018, pertanto il livello di costo delle:

- consulenze sanitarie da terzi;

- collaborazioni coordinate e continuative — area sanitaria;

- prestazioni occasionali ed altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi;

- servizi per consulenze amministrative;

- servizi per consulenze tecniche;

- spese per collaborazioni coordinate continuative amministrative;

- spese per collaborazioni coordinate continuative tecniche;

- prestazioni occasionali ed altre prestazioni di lavoro non sanitarie da terzi;

al netto dei costi finanziati da privati, risultano in linea con I’Assestamento 2018.

Rispetto al Bilancio Consuntivo 2017, per quanto concerne le consulenze sanitarie si rileva una diminuzione di €
143/1000 e delle collaborazioni coordinate e continuative sanitarie di € 12/1000 al netto dei finanziamenti relativi alle
Sperimentazioni Farmaci ed altri contributi.

Personale Universitario

Indennita a personale Universitario area sanitaria — I'andamento dei costi evidenzia essere in linea con I’Assestamento
2018 e vi e stato un incremento rispetto al BES 2017 di €112 migliaia, a fronte della rilevazione del costo di un profes-
sore straordinario non rendicontato dall’Universita di Pavia neanche nell’anno 2017. In merito a tale posizione, sul BES
2018 sono state rilevate conseguentemente sopravvenienze passive verso |’Universita di Pavia per €125 migliaia.

Lavoro Interinale

Si e registrato un aumento della voce degli interinali (sanitario e non) rispetto all’assestamento (+€124 migliaia) al net-
to dei costi finanziati dai contributi, a fronte delle necessita organizzative del personale infermieristico, che & stato
compensato con una diminuzione delle consulenze sanitarie.

L’andamento del numero degli interinali € esposto nella tabella seguente.

SANITARI

Interinali presenti Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic
Anno 2017 43 43 43 46 47 43 46 46 44 48 50 50
Anno 2018 50 50 51 51 51 51 51 51 51 47 47 47
TECNICI

Anno 2017 3 34 31 30 33 36 38 39 39 35 34 35
Anno 2018 36 36 3 3 35 35 35 35 21 15 15 15
Anno 2017 - - - - - - - - - 1 1 1
Anno 2018 2 3 7 7 7 7 5 5 5 4 4 4

Con riferimento alle linee guida fornite con nota prot. G1.2017.0038712 il Direttore Generale attesta il rispetto del li-
mite percentuale previsto dall’art. 32 del CCNL del comparto sanita del 7/4/1999, come modificato dal contratto inte-
grativo sottoscritto il 20/09/2001. Inoltre, si precisa che la Fondazione ha fatto ricorso al lavoro somministrato esclu-
sivamente per far fronte a situazioni temporanee ed eccezionali e limitatamente alle figure professionali e alle condi-
zioni organizzative per le quale sono emerse sostanziali difficolta per la copertura dei fabbisogni tramite il ricorso
all'ordinario rapporto di lavoro subordinato.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.
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B.3) Acquisti di servizi non sanitari

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale, se movimentate, I'iscrizione tra i costi
e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio.

Pper le categorie dei Canoni di leasing, se movimentate, I'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, I'iscrizione tra i costi € corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Formazione
|B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) - Totale ||€ || 266 || 332| 66
Valore netto al Valore netto al Ve

Descrizione 31/12/2017 31/12/2018

Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Universita, ...) €. 8 7 @
Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 2 1 @
Formazione esternalizzata da privato €. 84 123 39
Formazione non esternalizzata da privato €. 172 201 29

| costi rilevati risultano in linea con il Piano Formativo Aziendale 2018.
Si segnala, in considerazione della DGR di Regione Lombardia n. IX/343 del 16/07/2018, la rilevazione dei costi legati
all’organizzazione dei corsi AIDS pari ad €156.211,53.

Consulenze non sanitarie
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B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni,
Interinale e altre prestazioni di lavoro
non sanitarie - Totale €. 1.515 1.384 (131)
Valore netto al | Valore netto al .

Descrizione 31/12/2017 31/12/2018 Variazione
Senizi per consulenze Tecniche - da privato

€. 94 83 (11)
Senizi per consulenze Legali - da privato £, 160 142 (18)
Senvzi per consulenze Notarili - da privato (€, 11 (11)
Spese per collaborazioni coordinate e
continuative Amministrative - da privato €. 135 131 4)
Prestazioni lavoro interinale Amministrativo
(non sanitario) - da privato €. 7 127 120
Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non
sanitario) - da privato €. 899 772 (127)
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di
lavoro non sanitarie - da privato €. 0 7 7
Personale religioso £, 145 122 (23)
Rimborso degli oneri stipendiali del
personale non sanitario che presta senizio
in azienda in posizione di comando in
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 64 (64)
Si rileva una diminuzione delle consulenze non sanitarie rispetto al 2017 e sono state rispettate le Regole di sistema
per quelle voci inerenti al costo del personale gravante sulla spesa di beni e servizi di cui al punto 4.3.9 della DGR 7600
del 20/12/2017, che si rimanda a quanto gia in precedenza specificato nel paragrafo delle consulenze sanitarie.
Altri costi per servizi NON sanitari

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS

152



15

|B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale ||€ || 19.737 || 23,386| 3.649
Valore netto al Valore netto al Ve

Descrizione 31/12/2017 31/12/2018
Lavanderia €. 583 727 144
Pulizia €. 5.020 4,571 (449)
Mensa €. 73 1.468 1.395
Riscaldamento €. 0 2.829 2.829
Senizi di elaborazione dati €. 0 0
Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e
merci) €. 45 47 2
Smaltimento rifiuti €. 806 900 94
Utenze telefoniche €. 191 186 (5)
Utenze elettricita €. 7.915 7.132 (783)
Acqua, gas, combustibile €, 863 845 (18)
Senizi esterni di vigilanza €, 281 305 24
Altre Utenze €. 0 0
Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale €. 2.000 2.669 669
Assicurazioni: Altri premi €. 317 163 (154)
Acquisto di altri senizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€. 205 173 (32)
Acquisto di altri senizi non sanitari da pubblico €. 0 0
Senvizi postali e telex €. 75 155 80
Pubblicita e promozione €, 92 92 0
Rimborso spese di viaggio e soggiorno €, 87 86 (1)
Altri senizi non sanitari acquistati in "Senice" €. 823 691 (132)
Altri senizi non sanitari €. 361 347 (14)

Rispetto al dato relativo al Bilancio d’Esercizio 2017 si rileva una variazione di € 3.649 migliaia, legata principalmente
alla riclassificazione del costo “Riscaldamento”, dalla voce “Combustibili” della sezione B.1.B) Acquisti di beni non sa-
nitari e alla rilevazione del costo relato alla voce “Mensa”, dovuta all’esternalizzazione del servizio stesso, che deter-
mina, come specificato nel paragrafo relativo agli acquisti non sanitari, una diminuzione del costo riferito ai “Prodotti
alimentari” e al “Materiali di guardaroba, pulizia e convivenza in genere”.

Per quanto riguarda le utenze, rilevante € il minor costo, relativo all’energia Elettrica per €. 783 migliaia, ed alla pulizia
per €. 449 migliaia.

| costi per servizi non sanitari in service sono riconducibili a:

DESCRIZIONE IMFPORTO
SERVIZIO DI AGGIORMAMENTO TECNOLOGICO DEL SISTEMA
IMFORMATIVO PER LA GESTIOME CUP E REFERTAZIOME

AMBULATORIALE DELLA FONDAZIONE 112
FORMITURA DI GAS MEDICALI, TECNICI PURI EMISCELE, COMPRESI
SERVIZI DI GESTIONE, COMTROLLO E PMAMUTENZI OME AMMESSI 223

SERVIZIO DI'DERPOSITO,CUSTODIA E GESTIOME DELL'/ARCHIWIO DELLE
CARTELLE CLIMICHE E DELLA DOCUMENTAZIOMNE SAN| TARLA-AMDM,

DELLA FONDAZIONE 104
SERVIZIO DI DISTRIBUZIONE CARRELLI VITTO E ALLESTIMENTO VASS0I

PER SERVIZIO RISTORAZIOMNE DELLA FONDAZIDME 215
SERVIZI DI DERATTIZZAZI OME, DEZAMZARIZZAZIOMNE E

DISIMFESTAZIONI DIWERSE PER UM PERIO DO DI 36 MESI 20
SERVIZIO DI AFFILATURA, MAMNUTEMN ZIOME E RIPARAZIOMNE FERRI

CHIRURGICI E PER LAPARDSCOPIA 8
SERVIZIO DI MAMUTENZIONE DI FERRI SFECLALISTICI 5
TOTALE 651
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Si rileva che, differentemente da quanto previsto in sede di Bilancio di Assestamento non é stato attivato il Nuovo
PACS, per il quale é stata effettuata I'adesione alla gara dell’ASST di Pavia, il progetto prevede un completo rinnova-
mento del sistema PACS-RIS di gestione delle immagini diagnostiche della Fondazione, estendendo il perimetro di ar-
chiviazione alla Radioterapia e Medicina Nucleare nonché alla parte non strettamente radiologica (p.e. immagini eco-
grafiche), il tutto in un’ottica di PACS integrato a livello territoriale e provinciale. Il servizio decorrera dal prossimo an-
no.

| costi per gli altri servizi non sanitari sono riconducibili a:
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Descrizione IMPEGMO IMPORTO

CERTIFICATO PREVEMNZIOME INCEMDI 5]
CONYVEMZIOMNE AUTOGEUIDOYVIE PER TRASPORTOPUBELICO INTERMND iz
ATTIVITA' DI VALUTAZIONE IMMOBILIARE CON AGEMZIA DELLE ENTRATE 4
SERVIZI DI CONNETTIVITA' OCCORRENTI ALLA FONDAZIONE 14
SERVIZIO DI ASSISTEMZA SUGLI ADEMPIMEMTI SULLA PRIVACY 35
ERVIZIO DI SMALTIMEMTO RIFIUTI E SERWIZI COMMESSI - COMPILAZIOME RE( 1
SERVIZIO DI RASSEGMA STANMPA ENMOMNITORAGG O RADIOTELEYISIVD

DITTA SIFA 2
RITIRO E SMALTIMENTO DI UN GENERATORE DI GA/GE, OCCORRENTE ALLA

5C DI MEDICINA NUCLEARE 1
MOMNITORAGGE O AMBIEMTALE PRESEMNZA/ASSENZA FIBRE DUAMIANTO ME|

LUOGH DI LAYVORD 4
TRASLOCO AMBULATOR| PEDIATRIA 5]
MOMNITORAGG O BIOLOGEICO S OPERATOR| ESPOSTI A GAS ANESTETIC

(ALOGEN ATI) B
AFFIDANMENTO DEL RISCHIO BIOLOGICO DA LEGIONELLA NELLA RETE IDRICA

DELLA FOMDAZIOMNE 146
ACCREDITAMENTO DEL LABORATORIO DI IMMUMOGEMETICA DELLA

FOMDAZI OME 2z
SERVIZIO DI COMPILAZIONE ED INOLTRO DOCUNENTI INTRASTAT ANNO

2018 10
CONTROLLO ESTERNO DI QUALITA' OCCORRENTE ALLA FARNACOCIMETICA

CLIMICA ESPERINVEMTALE ETOSSICOLOGIA AMALTICA 14

SERMVIZI CERTIFICATI PER ILCONTROLLD DI QUAUTA' DCCORREMTE ALLA
W.0.CSERVIZIO IMMUNDEMATOLOGIA E MEDICIMNA TRASFUSIOMALE

[5.0.0LT. 12
SERVIZIO DI CONTROLLO DI QUALITa OCCORREMTE ALLA STRUTTURA DI
FARNACOCINETICA CLINICA ESPERIMENTALE DELLA FONDAZIONE 1

SERWVIZI CERTIFICATI PER IL CONTROLLO DI QUAUTA' ESTERNID DE|

LABORATOR| DELLA FOMDAZIOME 2]
SERVIZIO LAWAGGIO AUTOMEZZI Z
RIMOZIONE WEICOLI ALLYNTERMN O DELLA FOMDAZIOME 1
SERVIZID TEASCRIZIONI SEDUTE CDA, 2
FORMITURA CHIAVETTE PER ILRISTORD DONATOR| DI SANGUE DEL 51MdT 14
SERVIZIO DI STERILIZZAZIOME AD OSSI100 DI ETILEME 12
SERVIZIO DI COMSULEMZA FISCALE E TRIBUTARIA OCCORREMTE ALLA

FOMDAZIOME SAN MATTED 22
SPESE LEGALI 10
TOTALE 347

| costi sono, in linea di massima, in linea rispetto al Bilancio d’Esercizio 2017.
Si evidenzia quanto segue:
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- servizio di assistenza sugli adempimenti della privacy, in ottica del nuovo GDPR, ¢ iniziata un’attivita di analisi e valu-
tazione dei rischi che sta comportando una serie di interventi di remediation sia a livello sistemistico centrale sia a li-
vello di singoli applicativi che proseguira parallelamente a quanto verra rilevato durante I'assessment in atto;

- servizi di connettivita, adesione alla convenzione CONSIP SPC2 e SGM, si tratta di adeguamenti e aggiornamenti tec-
nologici mirati, da un lato a soddisfare le crescenti esigenze interne in termini di risorse e prestazioni e, dall’altro, a
mettere in atto una serie di attivita finalizzate alla messa in sicurezza dell’infrastruttura info-telematica a vari livelli
(server e archivi centralizzati, network, posta-zioni di lavoro, etc), secondo quanto indicato dalle misure minime AgID;
- servizio di analisi per il rischio biologico da Legionella nella rete idrica, progetto che comprende la manutenzione de-
gli impianti;

Precisare la composizione degli altri oneri diversi di gestione
Il dettaglio & riportato nel paragrafo di riferimento.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

21.2 Acquisti di manutenzione ordinaria

B.4) Manutenzione e riparazione

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna  lizzata) - Totale €, 14.765 12.687 (2.078)
Valore netto al Valore netto al Ve

Descrizione 31/12/2017 31/12/2018
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro
pertinenze €. 3.210 2.573 (637)
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti € macchinari

€. 17 9 8)
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine €. 4.260 3.876 (384)
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-
scientifiche sanitarie €. 7.175 6.217 (958)
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari €. 0 0
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non
sanitari €. 0 0
Altre manutenzioni e riparazioni €. 103 12 (91)

Le voci presentano una generale riduzione dei costi riferiti ai servizi di manutenzione. In merito alla voce Manutenzio-
ne e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine i risparmi conseguiti sono parzialmente compensati da
un modico costo per adeguamenti sul sistema ERP Aziendale (liquidazione elettronica, mandato elettronico e il nuovo
flusso SIOPE+). Infatti, la scadenza del 1 ottobre 2018 per quanto riguarda il nuovo flusso SIOPE+ ha obbligato la Fon-
dazione a rivedere alcuni flussi interni ed implementare nuove modalita di gestione delle fasi di liquidazione delle fat-
ture e di predisposizione dei mandati di pagamento, rivedendo contestualmente le modalita di integrazione rispetto ai
sistemi regionali e centrali.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

21.3 Godimento di beni di terzi

B.5) Godimento di beni di terzi

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

[B-4) Godimento di beni di terzi - Totale le. ] 2.732| 2.882] 150
Valore netto al Valore netto al Variazione

Descrizione 31/12/2017 31/12/2018

Affitti passivi €. 0 0
Spese condominiali €. 0 6 6
Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica) €. 1.999 2.030 31
Canoni di Noleggio sanitari relativi a protesica €. 0 0
Canoni di Noleggio non sanitari €. 728 846 118
Canoni di leasing sanitari €. 0 0
Canoni di leasing non sanitari €. 0 0
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 5 (5)

| costi risultano in aumento rispetto al Bilancio d’Esercizio 2017 per €. 150 migliaia.

Oltre all'inserimento di spese condominiali relative ad Immobili facenti parte del Patrimonio Disponibile della Fonda-
zione, il maggior costo relativo ai noleggi sanitari € dovuto principalmente al fatto che, per una maggiore definizione
dei flussi finanziari, tutte le gare di relative ad acquisizioni in Service (per esempio apparecchi di laboratorio per Ana-
tomia Patologica, apparecchi per Emodinamica e seghe per Ortopedia e Lavaendoscopi) vengono impostate, dal punto
di vista economico, con una quota per il noleggio full risk per gli strumenti e una quota per il materiale di consumo. |l
fatto ha determinato un sensibile incremento del numero di noleggi negli ultimi due anni rispetto ad una precedente
impostazione che prevedeva, nel caso di contratti di service, la fornitura della strumentazione in comodato d’uso e
I'acquisto dei soli kit per il materiale di consumo (I'importo del kit quindi era gravato dalla quota legata alla strumen-
tazione e alla sua manutenzione).

Per quanto riguarda i Canoni di noleggio non sanitari si rileva I'acquisizione di una nuova Workstation per Endoscopia
Digestiva per un importo a carico dell’esercizio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare

da?
Se Si, illustrare
Sono state rilevate significative variazioni rispetto

Aso1 | JONOStae & P NO
all’esercizio precedente?

Se Si, specificare motivazioni, scostamento e
Costi per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio azioni intraprese dall’azienda
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato

AS02 ) ) : NO
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato
dalla Regione?

Nell’esercizio 2018 sono stati sostenuti costi per

€/000 1.445 per consulenze sanitarie e per €/000

382 per collaborazioni sanitarie acquisite rispetti-

vamente da professionisti titolari di partita IVA e

collaboratori per lo svolgimento sia di prestazioni
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio- assistenziali, sia legate a progetti di sperimenta-
ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. Nell’esercizio so- zioni farmaci.

ASO3 | no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, SI Il personale somministrato & stato acquisito dalla
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so- Societa Temporary attraverso procedura di gara
ciosanitarie relativamente a ... ad evidenza pubblica aggiudicata con determina

n.95 del 10/02/2016.Tale personale é stato utiliz-
zato per attivita assistenziali determinando un
costo annuo di€/000 1.992 in parte finanziati da
sperimentazioni farmaci.
Nell’esercizio 2018 sono stati sostenuti costi per
€/000 83 per consulenze tecniche acquisite da
professionisti titolari di partita IVA prevalente-
mente per lo svolgimento di attivita di informa-
zione e relazioni esterne, attivita di portavoce
della Fondazione e per attivita relative alla sicu-
rezza delle merci pericolose in regime di ADR (Ac-
L . . cordo Dangereux Routier). Vi sono costi per
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio- - ) o
. o . i C o €/000 131 per collaborazioni amministrative ine-
ni di lavoro NON sanitarie. Nell’esercizio sono stati rile- ; . . o )
. . Ny N ) renti a progetti di sperimentazioni farmaci.
AS04 | vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e Sl ) ) ) )
. . 9 . o Sono stati sostenuti costi per consulenze legali
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
. per €/000 142.
relativamente a ... - R .
Il personale somministrato & stato acquisito dalla
Societa Temporary attraverso procedura di gara
ad evidenza pubblica aggiudicata con determina
n.95 del 10/02/2016.Tale personale é stato utiliz-
zato prevalentemente per attivita legata alla ge-
stione della mensa determinando un costo annuo
di€/000 899.
Manutenzioni e riparazioni. Illustrare i criteri adottati
ASO5 | per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-

mentative.
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22. Costi del personale

B.6) Costo del Personale (Totale)

| dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale

= B.6 Personale del ruolo professionale — Totale

= B.7 Personale del ruolo tecnico — Totale

= B.8 Personale del ruolo amministrativo — Totale

In particolare, per le categorie dei Fondi del personale, se movimentate, I'iscrizione tra i costi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

L’andamento del costo del personale ha subito una flessione importante dalla seconda meta dell’anno dovuta alla
tempistica di realizzazione del turn over del personale cessato nel corso del 2018, che, nonostante una puntuale pro-
grammazione e ad un tempestivo avvio delle procedure finalizzate a tale scopo, non sempre ha avuto la auspicata
continuita e celerita, per intervenute cause non imputabili direttamente alla Fondazione, per quanto di seguito bre-
vemente dettagliato.

Personale infermieristico e tecnico sanitario:

a) Importante incremento del numero delle dimissioni volontarie per vincita concorso pubblico, talvolta an-
che senza il rispetto dei termini di preavviso, conseguente all’applicazione di quanto disposto dall’art. 25 del CCNL
comparto Sanita 2016 — 2018;

b) percentuale superiore al 50% di intervenute rinunce dei candidati presenti nelle graduatorie proprie oltre
che nelle graduatorie di altre aziende regionali concedenti il nulla osta all’utilizzo (Fon-dazione IRCCS Policlinico Ospe-
dale Maggiore di Milano e ASST Pavia);

Personale dirigenziale medico:

a) il numero di candidati partecipante alle procedure concorsuali espletate nel corso dell’anno si é rivelato
spesso insufficiente a coprire i posti vacanti anche per intervenute rinunce dei candidati idonei in caso di escussione
delle graduatorie, in particolare per le discipline dell’area materno infantile (ostetricia e ginecologia neonatologia: so-
no stati richiesti infruttuosamente nulla osta al reciproco utilizzo di graduatorie, sono stati espletati avvisi di mobilita,
concorsi pubblici ed avvisi pubblici che non hanno prodotto alcuna assunzione) e nell’area dell’emergenza urgenza
(anestesia e rianimazione e medicina e chirurgia d’accettazione e d’urgenza, per questa ultima disciplina n. 3 avvisi
pubblici e n. 1 concorso pubblico espletato lo scorso novembre non hanno comunque assicurato la totalita del turn
over dell’anno corrente) ;

b) I'espletamento degli avvisi di mobilita ex art. 30 D.Lgs 165/ 2001 spesso non é risultato risolutivo per gli in-
tervenuti numerosi dinieghi del nulla osta al trasferimento dei vincitori da parte delle Aziende di appartenenza, ovve-
ro rilascio del nulla osta con differimento di molti mesi della data di decorrenza.

Per quanto sopra, al fine di sopperire alle sempre maggiori criticita assistenziali del personale medico, sono stati avvia-
ti, dallo scorso mese di novembre, nelle more delle procedure per la copertura definitiva dei posti da avviarsi nel corso
del 2019, n. 15 avvisi pubblici per altrettanti contratti a tempo determinato, realizzati nel mese di dicembre 2018. Tali
assunzioni rappresentano la parte maggiormente significativa dell’incremento numerico dell’effettivo rilevato a fine
anno, assestato su valori pressoché immutati rispetto ad inizio anno, e generante una previsione di spesa per il perso-

nale, per I'intera annualita 2019, di entita sovrapponibile al budget assegnato per il 2018.
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Le economie rilevate sulla spesa effettivamente sostenuta per I'anno corrente sono pertanto da considerarsi generate
da contingenza non strutturale.

La seguente tabella riepiloga le assegnazioni ricevute:

Anno 2018
BPE Assestamento BES 2018
2018 *

Costo del personale (escluso Irap): 148.649 151.678 150.222

di cui Personale con oneri riflessi 145.241 148.570 147.103

di cui RAR comparto con oneri riflessi 2.513 2.381 2.381

di cui RAR dirigenza con oneri riflessi 895 727 738
Irap (su personale dipendente) | 9.976 ‘ 10.202 10.099 |
TOTALE | 158.625 |  161.880 160.321 |
|Costo personale ex ESACRI | 571 ‘ 571 667 |
[TOTALE | 159.196 |  162.451 160.988 |

* Assestamento 2018

- Personale: Nota DGW Protocollo G1.2018.0024647 del 25/07/2018 - incremento budget del
personale dipendente per 300.000 euro (comprensivi di oneri riflessi ed irap).

- Riconoscimento costi complessivi anno 2018 in applicazione CCNL 21 maggio 2018
COMPARTO SANITA' - TRIENNIO 2016/2018 {art. 76 - Tabella Be art. 78 - Tabhella D) per 3.239.000
euro comprensivi di oneri riflessi ed irap.Nota DGW Protocollo G1.2018.0011182 del
23/03/2018 -

- Riconoscimento risarse per "Prestazioni orarie aggiuntive - Legge 1/2002 prorogata con Legge
120/2007({art.4)" pari ad euro 92.000 {comprensivi di oneri riflessi).

- Personale SAN: Risorse per personale ESACRI (Trattamento fondamentale ed accessorio) euro
571.000 con oneri riflessi ed irap.

Fondi contrattuali

Si precisa che non sono state effettuate movimentazioni all’interno dei fondi contrattuali in rispetto di quanto previsto
dai CCNL, dall’art. 23, comma 2 del d.Lgs. n. 75 e da quanto stabilito al punto 4.3.1 “Regole di Sistema Anno 2018”
Dgr. X/7600/2017.

Per quanto riguarda i fondi del personale del Comparto del Servizio Sanitario Nazionale si € provveduto ad adeguare il
livello costi in applicazione di quanto disposto da CCNL triennio 2016/2018 sottoscritto il 21 maggio 2018, che ha di-
sposto la costituzione dei nuovi Fondi contrattuali a far tempo dal 01 gennaio 2018 e precisamente:

- art. 80 — Fondo Condizioni di lavoro e incarichi:
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CODICEENTE DESCRIZIONE ENTE

Al

924 FONDAZIONE IRCCS POLICLINICO SAN MATTEO - PAVIA

Gli importi devono essere espressi in unita di euro

Fondo Condizioni di lavoro e incarichi Art.80 CCNL 21/05/2018

Art 80 comma 2 lettera b) CCNL 2016-2018

Yalore comune ex indennita gualif. Prof.le 1.878.060
Risorse ex Fondo finanziamento fasce
retributive, delle posizioni organizzative, del  |[Indennita coordinamento 262,639
valore comune delle ex indennita di . B .
. K X . Indennita professionale specifica f40.516
qualificazione professionale e indennita
professionale specifica Pasizioni organizzative 128.000

Risorse del precedente “Fondo peri compensi di lavoro straordinario e
Art 80 comma 2 lettera a) CCNL 2016-2018 perlaremunerazione di particolari condizioni di disagio, pericolo o 4.647.249
danna”

Altre risorse a disposizione del fondo {Quota
definita al 01/01/2018 second o quanto indicato 0
nelle Linee Guida Regionali 03/10/2018)

Totale Fondo al 31/12/2018 (Risorse stabili) 7.554.664

- art. 81 — Fondo Premialita e Fasce:

CODICE ENTE DESCRIZIONE ENTE
o4 FONDAZIONE IRCCS POLICLINICO SAN A2
MATTEO - PAVIA

Gli importi devono essere espressi in unita di euro

Fondo premialita e fasce Art.81 CCNL 21/05/2018

Art.81 comma 2 lettera a) CCNL 2016-2018 Fasce retributive 4.165.278
Risorse ex Fondo finanziamento fasce retributive, delle posizioni organizzative, del valore

comune delle ex indennita di qualificazione professionale e indennita professionale specifica REEEG B8 PErEERE H055e
Art.81 comma 2 lettera b ) CCNL 2016-2018 Altre risorse a disposizione del fondo 3.570.57%
Altre risorse a disposizione del fondo (Quota definita al 01/01/2018 secondo quanto indicato a

nelle Linee Guida Regionali 03/10/2018)

MNuovo valore della fasce attribuite che
Art.81 comma 3 letteraa ) CCNL 2016-2018 gravano sul fondo per effetto di guanto 153.872
previsto dall"art. 76

Risorse trasferite da ex Fondo Disagio 0
Totale Fondo al 31/12/2018 (Risorse Stabili) 8.324.299

Si precisa che gli stessi sono allineati con gli importi trasmessi nelle Tabelle “Al - Fondo art. 80 determinazione al 31
dicembre 2018” e “A2 - Fondo art. 81 determinazione al 31 dicembre 2018” alla voce” Totale Fondo al 31 dicembre
2018” in risposta alla nota della Direzione Generale Welfare prot. n. G1.2018.0032676 del 24/10/2018.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?
Se Si, specificare importo e motivazioni
| costi del personale hanno registrato significativi in-
cPo1 P 8 & NO

crementi rispetto all’esercizio precedente?

23. Oneri diversi di gestione

B.7) Oneri diversi di gestione

| dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Precisare per conto contabile importo e natura della spesa

[B-9 Oneri diversi di gestione - Totale le. | 2.941| 2.939| @)
Valore netto al Valore netto al T -

Descrizione 31/12/2017 31/12/2018

Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) €. 1.543 1.544 1

Perdite su crediti €. 0 0

Rimborso spese organi societari €. 455 449 (6)

Indennita, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale €. 539 559 20

Indennita, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore €.

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale VATS.

ASST, Fondazioni d/Regione 96 141 45

Multe, ammende, penalita, arbitraggi, risarcimenti €. 0 0

Sanzioni verso ATS della Regione €. 24 36 12

Commissioni e spese bancarie €. 11 12 1

Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali €. 15 21 6

Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92) €. 0 0

Altri Oneri diversi di gestione €. 228 147 (81)

Il costo per Imposte e tasse, € pari a 1.544 €/1000 (a fronte di 1.543 previsto da consuntivo 2017), & composto come

riportato nella tabella seguente:
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Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) €/1000

IMU-TASI 828
TARI 483
IMPOSTA DI BOLLO 71
ALTRE IMPOSTE E SANZIONI CONNESSE 16
IMPUTAZIONE IVA AL CONTO IMPOSTE E TASSE PER ADEGUAMENTO MOD. INTERCOMPANY 106
RIMBORSO ONERI A CARICO DIPENDENTE PER PERSONALE IN ASPETTIVA 40
TOTALE 1.544

Per quanto riguarda la voce “Altri Oneri diversi di gestione” segue dettaglio (i valori espressi sono in €/migliaia).

Descrizione IMPORTO
PROGETTO DI ADEGUAMENTO PREVENZIONE INCENDI PADIGLIONI
CENTRALINO, INTRA MOENIA, RISONANZA MAGNETICA

RINNOVO PERIODICO DI CONFORMITA' ANTINCENDIO PADIGLIONE DEA

RILASCIO CERTIFICATI DESTINAZIONE URBANISTICA

VALUTAZIONE DEL PROGETTO DI ADEGUAMENTO PREVENZIONE INCENDI

PADIGLIONE N.32 REPARTI SPECIALI 1
CONSORZIO DI BONIFICA EST TICINO VILLORESI 2
P-20120002320 1
SPESE PER CONSORZIO BONIFICA E MIGLIORAMENTO FONDIARIO -
ASSOCIAZIONE IRRIGAZIONE EST SESIA 6
ADESIONE ASSOCIAZIONE PROVINCIALE DELLA PROPRIETA' FONDIARIA 2
LAVORI DI REALIZZAZIONE DEL DIPARTIMENTO DI EMERGENZA ED
ACCETTAZIONE - ULTERIORI ADEMPIMENTI AMMINISTRATIVI 1
ADESIONE PER GLI ANNI 2016-2018 ALLA FEDERAZIONE ITALIANA DELLE
AZIENDE SANITARIE E OSPEDALIERE (F.I.A.S.0.) 8
VERSAMENTO CONTRIBUTO SISTRI 2017 1
PAGAMENTO DEL CONTRIBUTO DOVUTO A CONSIP SPA A SEGUITO DI
STIPULA DEI CONTRATTI ESECUTIVI SPC CLOUD LOTTO 2 ED OPA SPC2 8
IMPOSTE DI REGISTRO E CONTRIBUTI UNIFICATI ANNO 2018 8
CONTRIBUTO PER L'ISCRIZIONE ALL'ALBO DEGLI AVVOCATI ED AL REGISTRO

DEI PRATICANTI ABILITATI - ANNO 2018 1
ONERI ANAC 33
RIMBORSI DIVERSI E SPESE AMMINISTRATIVE 69
LIQUIDAZIONE COMPENSI COMMISSIONI CONCORSI 2
TOTALE 146

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Se Si, specificare importo e motivazioni

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

1 o
0G0 all’esercizio precedente?

NO

24. Ammortamenti e svalutazioni

B.8) Ammortamenti

| dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
= B.8.b) Ammortamento dei fabbricati
= B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Gli Ammortamenti ammontano complessivamente ad € 19.352 migliaia come di seguito specificato, risultano steriliz-
zati come da dettaglio della voce Costi capitalizzati per complessivi € 12.097 migliaia

Valore netto al Valore netto al I
D, 31/12/2017 31/12/2018
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 193 81 (112)
Ammortamento dei Fabbricati disponibili 144 144 0
Ammortamento dei Fabbricati indisponibili 16.010 16.125 115
Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 8.136 3.002 (5.134)
Totale Ammortamenti e svalutazioni 24.483 19.352 (5.131)

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso pre-
Cod. Informazione sentein Se S, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

, - NO
all’esercizio precedente?

AMMO1

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

| dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Svalutazione delle immobilizzazioni

Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

25. Variazione delle rimanenze

B. 10) Variazione delle rimanenze - Totale

| dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Si riportano i valori sintetici delle Variazioni delle Rimanenze rispetto allo scorso esercizio:
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Descrizione Valore netto al Valore netto al
31/12/2017 31/12/2018
Variazione rimanenze sanitarie (1.073) (1.270)
Variazione rimanenze non sanitarie 22 143
Totale Variazione delle rimanenze (1.051) (1.127)

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Si rimanda a quanto riportato al paragrafo 6 Rimanenze

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

VRIMO1 all'esercizio precedente?

26. Accantonamenti

B.11 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale

| dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

L’ammontare degli accantonamenti & pari ad €/1000 8.432, come riportato nella tabella seguente:
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B.15 Accantonamenti tipici dell’esercizio - BES 2017 |BES 2018 Variazione
Totale
Accantonamenti per copertura diretta dei rischi
(autoassicurazione) 6.827 3.591 (3.236)
Acc. Rinnowvi contratt. - dirigenza medica 540 1.730 1.190
Acc. Rinnowvi contratt.- dirigenza non medica 82 270 188
Acc. Rinnovi contratt.: - comparto 1.076 (1.076)
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi
dell'esercizio da Regione per quota FSR Indistinto
50 (50)

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi
vincolati dell'esercizio da privati (altro) 2.255 1.932 (323)
Altri accantonamenti: 782 909 127
- Acc.to Legge Balduzzi L.Professione 343 352 9
- Acc.to Fondo Perequazione L. Professione 411 439 28
- Accantonamento costi per corsi (Regolamento
CdA n. 53) 10 11 1
- Accantonamento per ufficio legale per
contenziosi (Regolamento CdA n. 6) 18 (18)
- Accantonamento art.113 incentivi per funzioni
tecniche 107 107

totalelr 11.612 8.4321 -  3.180

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI

Inserire S|l o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

La voce é stata movimentata prevalentemente
e s ) per gli accantonamenti effettuati ai sensi del De-
La voce “Altri accantonamenti” & stata movimentata? ) ) ) 3
ACO1 . ; S S| creto Balduzzi, per il fondo perequativo e per 'art.
Se si, a fronte di quali rischi? . L o .
113 incentivi per funzioni tecniche come da tabel-
la sopra dettagliata.

27. Proventi e oneri finanziari

27.1 Proventi finanziari
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C) PROVENTI FINANZIARI

| dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Il valore appostato di Euro/000 42 si riferisce a maggiori ricavi derivanti dai cambi di valuta a seguito del pagamento di
fatture estere.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

27.2 Oneri finanziari

C) ONERI FINANZIARI

| dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

L'importo esposto di Euro/000 2.005, nella voce di oneri finanziari, corrisponde alla rata di interessi passivi pagati
nell’esercizio, per il mutuo stipulato dalla Fondazione per la costruzione del nuovo ospedale DEA-EAS.

L'importo esposto di Euro/000 1 corrisponde ad una differenza di cambio di valuta su pagamento di fatture estere.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?
Se Si, illustrare
Sono state rilevate significative variazioni rispetto
OF01 no state & P NO
all’esercizio precedente?
Se S\, illustrare
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se
OF02 NO

si, da quale operazione derivano?

28. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

| dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attivita finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso presen-
te in azien-
da?

Se S, illustrare

RFO1

Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di
attivita finanziarie?

Se Si, illustrare

29. Proventi e oneri straordinari

29.1 Proventi straordinari

E.1) Proventi straordinari
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| dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Plusvalenze

Non si rileva alcun importo.

Sopravvenienze e insussistenze attive: precisare per anno, soggetto fornitore, tipologia ed importo

Descrizione Valore netto Valore netto al

al 31/12/2017 31/12/2018 Variazione
E.1) Proventi Straordinari - Totale €. 2.145 573 (1.572)
Descrizione 0 0 Variazione
Plusvalenze da cessione di beni €. 11 (12)
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €. 0 0
Altre plusvalenze €. 0 0
Proventi da donazioni e liberalita diverse €. 0 0
Sopravvenienze e insussistenze attive verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 185 67 (118)
extraregionale €.
Sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi relative al personale |€. 0 0
convenzioni con medici di base €. 0 0
convenzioni per la specialistica €. 0 0
prestaz. Sanitarie da operatori accreditati €. 0 0
beni e servizi €. 0 0
Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi €. 251 506 255
Rivalutazioni economiche €.
ATrITprovent Straordinari €. 1.698 (1.698)

Si fornisce tabella esplicativa di dettaglio della voce di sopravvenienze attive.
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ANNO SOGGETTO TIPOLOGIA IMPORTO
prestazioni sanitarie
/rimborso personale
2017 ASST PAVIA comandato 41
2017 ASST LODI emocomponenti 10
2017 ATS INSUBRIA tipizzazioni 2
2017 ATS PAVIA tipizzazioni 2
2017 |ASST PAPA GIOVANNI XXIIl| prestazionisanitarie 1
ASST GRANDE OSPEDALE
METROPOLITANO
2017 NIGUARDA| prestazionisanitarie 0
FOND. IRCCS CA' GRANDA
2017 OSP. M. POL.| prestazionisanitarie 0
2017 ASST MELEGNANO emocomponenti 2
2017 ASST DI VIMERCATE consulenze 7
FONDAZIONE IRCCS| prestazioni sanitarie
ISTITUTO NAZIONALE DEI| /rimborso personale
2017 TUMORI comandato 2
Sopravvenienze attive verso Ats-Asst-Fondazioni 67
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ANNO|SOGGETTO TIPOLOGIA IMPORTO
2014/16|Impresa individuale Boffelli canonidilocazione 33
2016/17|SOCIETA' AGRICOLA MAROZZI S.S. canonidilocazione 27

IMPRESA INDIVIDUALE BOFFELLI
2016/17 | MARIANGELA canonidilocazione 1
2011/16|SOCIETA' AGRICOLA MAROZZI S.S. canonidilocazione 6
AZIENDA AGRICOLA MARCHETTI PAOLO
2017 |ANGELO canonidilocazione 7
2017 |AZIENDE AGRICOLE DIVERSE saldo canoni di locazione novembre-dicembre 2017 120
2017|IREN Mercato spa nota d'accredito su concessione elettricita 12
2017]IVS Italia canone di distributori automatici mese di dicembre 27
2017 |ENTE OSPEDALIERO OSPEDALI GALLIERA |nota d'accredito su prestazioni 17
2015/17 | FONDAZIONE CNAO corrispettivo per utlizzo psti della mensa 220
2015/17|V.S.S.R.L. corrispettivo per utlizzo psti della mensa 6
2017|Contrattisti diversi restituzione stipendio base 1
2016/17|Ospedali diversi fuori U.E. prestazioni sanitarie svolte da anatomia patologica 9
ISTITUTI CLINICI SCIENTIFICI MAUGERI
2017|S.P.A.SB prestazioni sanitarie 2017 7
2017|U.S. CREMONESES.P.A. prestazioni sanitarie 2017 3
2017 |CROCE VERDE PAVESE prestazioni sanitarie 2017 3
ASL3 LIGURIA DIP SALUTE MENTALE E
2017 |DIPENDENZE prestazioni sanitarie 2017 0
2017 | FONDAZIONE CNAO prestazioni sanitarie 2017 0
2017|A.0.U. SAN LUIGI GONZAGA prestazioni sanitarie 2017 0
2017 | AZIENDA USL TOSCANA NORD OVEST prestazioni sanitarie 2017 1
A.O. UNIVERSITARIA INTEGRATA DI
2017 | VERONA prestazioni sanitarie 2017 1
AZIENDA SANITARIA INTEGRATA DI
2017 |UDINE prestazioni sanitarie 2017 1
ISTITUTI OSPEDALIERI BERGAMASCHI
2017|S.R.L. prestazioni sanitarie 2017 0
2017 | OSPEDALE SAN RAFFAELE S.R.L. prestazioni sanitarie 2017 1
AZIENDA SANITARIA UNICA REGIONALE
2017 | (REGIONE MARCHE) prestazioni sanitarie 2017 1
2017 |ASST NIGURDA prestazioni sanitarie 2017-inserito in detta voce per consentire quadrature IC 0
2017 | ATS CITTA' METROPOLITANA DI MILANO |prestazioni sanitarie 2017-inserito in detta voce per consentire quadrature IC 2
Sopravvenienze attive verso terzi 506
Altri proventi straordinari
Non si rileva alcun importo.
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
29.2 Oneri straordinari
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E.2) Oneri straordinari

| dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION! delle movimentazioni dell’esercizio

Minusvalenze

Sopravvenienze e insussistenze passive: L'importo di €. 579 migliaia relativo alle sopravvenienze passive v/terzi
risulta costituito come di seguito riportato, i valori espressi sono in €/migliaia:

Cessione emocomponenti anno 2017 349
scritture contabili per adeguamento dati regionali emocomponenti anno 2017 14
San Raffaele cessioni emocomponenti anno 2017 36
Fornitura beni non sanitari (Universita di Pavia-Lab. Enercgia Nucl.) 2
Senizio di trasporto e smaltimento rifiuti sanitari anno 2017 (Bo.ro.mi srl) 6
Senizio trascrizione sedute CDA (Visa Forniture S.r.1.) 1
Test di compatibilita 2
Irap anno 2015 5
Oneri su ruoli pensionistici 39
Universita degli studi Pavia - posto prof. straordinario 2016-2017 125
Totale 579

L'importo di €. 229 migliaia relativo alle sopravvenienze passive v/terzi per beni e servizi risulta costituito
come di seguito riportato, i valori espressi sono in €/migliaia:

Prestazioni sanitarie diverse Fond. Ist. Mondino 126
Avis - donazioni 2
Azienda Opsedaliera di Padova espianto organi 2017 3
Fornitura dispositivi medici in vitro (Beckman Coulter S.r.1.) 1

Servizio di supporto in caso di cessazione temporanea o definitiva della
banca del sangue, del cordone ombelicale e delle cellule staminali

(Biorep S.p.a.) 7
Lavoro interinale (Temporary spa) 90
Totale 229

Altri oneri straordinari

Nulla da rilevare.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?

Se Si, illustrare

Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state

PSO1 ) ;
rilevate plusvalenze/minusvalenze?
. . . Se Si, illustrare
Sopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle
PS02 sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per

soggetto e per evento contabile, indicando quanto di
esse e gia stato incassato dall’Azienda.

Se Si, illustrare
Insussistenze attive. lllustrare la composizione delle
PS03 | insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile.

Se S\, illustrare

Sopravvenienze passive. |llustrare la composizione del-
PS04 | le sopravvenienze passive, per anno di riferimento,
per soggetto e per evento contabile.

Se Si, illustrare
Insussistenze passive. lllustrare la composizione delle
PSO5 | insussistenze passive, per anno di riferimento, per
soggetto e per evento contabile.

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se S, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
PS06 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

30. Imposte e tasse

Y. IMPOSTE E TASSE

| dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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Descrizione BES 2017 |BES 2018 Variazione
IRAP relativa a personale dipendente 9.989 10.140 151
IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato 251 280 29
IRAP relativa ad attivita di libera professione (intran| 379 510 131
IRES su attivita istituzionale 341 287 -54
Y. IMPOSTE E TASSE 10.960 11.217 257
IRAP

Il valore dell’'IRAP relativa al personale dipendente coincide con I'importo inserito nel modello A.

IRES
Il costo per IRES anno 2018, pari a 287 €/1000, é riferito all'imposta risultante dalla dichiarazione 2018 (competenza

2017) ed e una prudenziale previsione della dichiarazione 2019 (competenza 2018). La riduzione che emerge rispetto
al valore riportato in Bilancio 2017 (341 €/1000, derivante da Dichiarazione 2017, competenza 2016) e collegata a ri-

duzione del flusso di cassa per Redditi Diversi.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.
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GESTIONE RICERCA

STATO PATRIMONIALE

31. Immobilizzazioni immateriali e materiali

31.1 Immobilizzazioni Immateriali

A.l.1 Costi di impianto e ampliamento

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, 'iscrizione tra le immobilizzazioni € avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non si rilevano movimentazioni

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

A.l.2 Costi di ricerca e sviluppo

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni & avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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Non si rilevano movimentazioni

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

A.1.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Attivita di ricerca
= A.l.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno — Altri

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

| diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere d’ingegno — sterilizzati - al 31 dicembre 2018 ammontano a
€ 5 migliaia, al netto del relativo Fondo di Ammortamento.

Il dettaglio della voce ¢ il seguente:

Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione Giroconti (+/-) Ammonan?e_nti
31/12/2017 31/12/2018 dell'esercizio
Diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Attivita di ricerca - (Sterilizzati) 11 0| 11) (11)
F.do amm. Diritti di utilizzazione delle opere dellingegno - Ricerca - (Sterilizzati) 4 0| 4) (4)
Diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Altri - (Sterilizzati) 0| 11 11 11
F.do amm. Diritti di utilizzazione delle opere dellingegno - Altri - (Sterilizzati) 0| 6 6 4 2
A.1.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazion e delle opere dell’ingegno. 7 5 2 0| 2

La diminuzione & dovuta all’applicazione della quota di ammortamento

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Coerentemente con il registro cespiti, che risulta allineato con i dati riportati, sono stati riclassificati i cespiti preceden-
temente riportati alla voce Diritti di utilizzazione delle opere dell’'ingegno Attivita di ricerca.

A.1.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non si rilevano movimentazioni

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

A.1.5 Altre immobilizzazioni immateriali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
= A.l.5.c) Migliorie su beni di terzi

= A.l5.e) Pubblicita (da ammortizzare)

= Al5.g) Altre immobilizzazioni immateriali

In particolare, per la categoria A.l.5.e) Pubblicita (da ammortizzare), se movimentata, l'iscrizione tra le immo-
bilizzazioni & avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di
un verbale specifico del collegio sindacale, si € indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui
il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

Migliorie su beni di terzi

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

Pubblicita (da ammortizzare)

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

Altre immobilizzazioni immateriali

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS EE]




ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
IMMO1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente:

Immobilizzazioni Immateriali Allegato 3 - Sldiotalitinate
D.lgs. 118/2011 dall’azienda
COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0% n/a
COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0% n/a
DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO durata legale dezlg'g:;to 0, In assenz:y 20%
) 0
DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI durata legd@ dezlg';;to 2, In assenza, n/a
) 0

aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI dua contratto n/a
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI - n/a
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0% n/a

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare

azienda?

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si € avvalsi della

facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-

IMMO1 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., NO
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?

31.2 Immobilizzazioni Materiali

A.ll.1 Terreni

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All1.a) Terreni disponibili
= All1l.b) Terreniindisponibili

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio
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Terreni disponibili

Non si rilevano movimentazioni

Terreni indisponibili

Non si rilevano movimentazioni

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione terreni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

A.ll.2 Fabbricati

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
= Alll.2.b) Fabbricati (indisponibili)

PRINCIPALI' INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fabbricati non strumentali (disponibili)

Non si rilevano variazioni rispetto al valore al 31 dicembre 2017

D . Valore netto al Valore netto al Variazi
escrizione 31/12/2017 31/12/2018 arnazione

Fabbricati disponibili (da reddito) - (Sterilizzati) 387 387 0

Fabbricati (indisponibili)
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Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione fabbricati

Non sono state registrate acquisizioni

Alienazioni e/o dismissioni

Non sono state registrate alienazioni e/o dismissioni

A.ll.3 Impianti e macchinari

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non si rilevano movimentazioni

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

A.ll.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Le Attrezzature sanitarie e scientifiche — sterilizzate - al 31 dicembre 2018 ammontano a €. 1.618, al netto
del relativo Fondo di Ammortamento.

| dati esposti in Bilancio derivano dal Registro Cespiti, il dettaglio della voce ¢ il seguente:
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Ammortamenti Acquisizioni
Do Valore netto al | Valore netto al . dell'esercizio dell'esercizio e
! 31/12/2017 | 31/12/2018 ezt costruzioni in
economia
Attrezzature sanitarie (Sterilizzate) 2.732 3.198 466 466
F.do amm. Attrezzature sanitarie (Sterilizzate) 1.119 1.580 461 461
VALORE NETTO CONTABILE Attrezzature sanitarie e sci  entifiche 1.613] 1.618]

Si rileva 'ammortamento dell’esercizio per complessivi €. 461 migliaia.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nell’esercizio si rilevano acquisti pari a complessivi €. 466 migliaia come di seguito specificato, effettuati tramite
I'utilizzo dei contributi/finanziamenti indicati:

- Contributi erogati dalla Fondazione Mintas negli esercizi precedenti:
incubatore per colture cellulari €. 11 migliaia;
videobroncoscopio per U.O.C. Pneumologia €. 8 migliaia;
sistema Imaging intraoperatorio (cofinanziato) €. 193 migliaia;
citofluorimetro per Malattie Infettive Il €. 98 migliaia

- Contributi erogati dalla Fondazione Mintas stiftung negli esercizi precedenti:
pipette monocanale e multicanale occorrenti al Laboratorio di Genetica - trapiantologia e malattie cardiovascolari €.
1 migliaio;

- contributo erogato negli esercizi precedenti da Fondazione Regionale per la Ricerca Biomedica per progetto di ricer-
ca "phatogenesis and prevention of non-primary human cytomegalovirus infection":

frigorifero per la UOC Laboratorio Genetica - Trapiantologia e Malattie Cardiovascolari €. 2 migliaia;

microcentrifuga da banco per la UOC Laboratorio Genetica - Trapiantologia e Malattie Cardiovascolari €. 2 migliaia

pipette monocanale e multicanale a volume variabile per la UOC Laboratorio Genetica - Trapiantologia e Malattie
Cardiovascolari €. 1 migliaia

- Contributo dal Ministero della Salute finanziamento Conto Capitale 2014 - 2015 Pneumologia:
videobroncoscopio per U.O.C. Pneumologia €. 150 migliaia

Alienazioni e/o dismissioni

Non si rilevano Alienazioni e/o dismissioni

Altro

A.11.5 Mobili ed arredi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio
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| Mobili ed arredi — sterilizzati - al 31 dicembre 2018 ammontano a € 2 migliaia, al netto del relativo Fondo

di Ammortamento.

Il dettaglio della voce, allineato al Registro Cespiti, € il seguente:

Ammortamenti Acquisizioni
D . Valore netto al | Valore netto al Variazi dell'esercizio dell'esercizio e
escrizione 31/12/2017 | 31/12/2018 arazione costruzioni in
economia
Mobili ed arredi diversi (Sterilizzati) 6 7 1 1
F.do amm. Mobili ed arredi diversi (Sterilizzati) 4 5 1 1
VALORE NETTO CONTABILE Mobili ed arredi 2 2

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nell’esercizio si rileva I'acquisto di un tavolo riunioni per la Direzione Scientifica per €. 1 migliaia acquistato tramite
I'utilizzo di un contributo erogato dalla Fondazione Mintas negli esercizi precedenti.

Alienazioni e/o dismissioni

Non si rilevano Alienazioni e/o dismissioni

Altro

A.ll.6 Automezzi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Ambulanze
Non si rilevano movimentazioni
Altri automezzi

Non si rilevano movimentazioni

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

Altro
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A.ll.7 Oggetti d'arte

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni

Non si rilevano movimentazioni

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

A.11.8 Altre immobilizzazioni materiali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se movimentata, I'iscrizione tra le immobilizzazio-
ni € avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio SP_San”
allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Le altre immobilizzazioni materiali — sterilizzate - al 31 dicembre 2018 ammontano a € 101 migliaia, al netto
del relativo Fondo di Ammortamento.
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Giroconti (+/-) | Ammortamenti Acquisizioni
Descrizione Valore netto al | Valore netto al e dell'esercizio dell'eserf:iz?o. e
31/12/2017 31/12/2018 costruzioni in
economia
Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) 232 236 4 4
F.do amm. Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) 103 137, 34 34
Valore Netto Contabile Elaboratori e personal compu  ter e altre attrezzature
EDP (Sterilizzati) 129 99
Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati) 0| 9| 9| 9|
F.do amm. Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati)
0 7 7 6 1
Altri beni (Sterilizzati) 9| 0 9) 9)
F.do amm. Altri beni (Sterilizzati) 6| 0 (6) (6)
Valore Netto Contabile Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica
(Sterilizzati) 3 2
TOTALE Altre immobilizzazioni materiali || 132|| 101||

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Coerentemente con il Registro cespiti sono stati riclassificati i cespiti precedentemente riportati alla voce Altri Beni,
alla voce Altri beni da ammortizzare gestione caratteristica.

Nell’esercizio si rilevano acquisti pari a complessivi €. 4 migliaia come di seguito specificato, effettuati tramite I'utilizzo
dei contributi/finanziamenti indicati:

- contributo erogato negli esercizi precedenti da Fondazione Regionale per |la Ricerca Biomedica per progetto di ricer-
ca "phatogenesis and prevention of non-primary human cytomegalovirus infection":

acquisto notebook e stampanti per la UOC Laboratorio Genetica - Trapiantologia e Malattie Cardiovascolari €. 3 mi-
gliaia;

- contributo erogato negli esercizi_per lo studio osservazionale "EURECA" dal titolo: "pospective observational study
to assess tehe risk factor, clinical management ad outcomes"-FISEVI - andalusian public foundation for health research
management in Seville:

notebook per Servizio di Biometria ed Epidemiologia per €. 1 migiaia

Alienazioni e/o dismissioni

Non si rilevano Alienazioni e/o dismissioni

Altro

A.11.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio SP_San”, allegata al
Bilancio d’Esercizio, e riportato I'elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Non si rilevano movimentazioni

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

Svalutazione delle immobilizzazioni

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Non si rilevano movimentazioni

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
IMMO2 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto:

Allegato 3
Immobilizzazioni Materiali D.lgs. Aliquota utilizzata dall’azienda
118/2011
TERRENI - n/a
EDIFICI 3,0% 6,5%
IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% n/a
EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% j:lazpo”ll'zcare solo peri cespiti acquisiti
COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% n/a
MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% medesima
ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% medesima
IMPIANT! E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITA ISTITUZIONALE 12,5% n/a
IMPIANT! E MACCHINARI ADIBITI ALLATTIVITA NON ISTITUZIONALE 12,5% n/a
IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% n/a
AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 25.0% n/a
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) e
MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% medesima
MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI | COMPUTERS E | 20.0% desi
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI el medesima
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25,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.)

15,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI

40,0%
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

BIANCHERIA

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare

azienda?

Per le immobilizzazioni materiali, ci si € avvalsi della

facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-

IMMO2 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., NO
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?

IMMO3 - Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Per i cespiti acquistati nell’anno, I'aliquota di ammor- Ammortamento pro quota in funzione dei mesi
tamento & stata analiticamente commisurata al pe- intercorsi tra il momento in cui il medesimo e di-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene & di- sponibile e pronto all’uso sino al 31/12

venuto disponibile e pronto per I'uso e (ii) il 31/12?
Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della
IMMO3 | facolta di dimezzare forfettariamente I'aliquota nor- NO
male di ammortamento?

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si e avvalsi della
facolta di dimezzare forfettaria-mente |'aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni?

NO

IMMO4 — Eventuale ammortamento integrale.

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Per i beni di modico valore, inferiori a €516, si &
proceduto all’'ammortamento nell’esercizio per il
Sl valore del bene, anche in considerazione della
prudente valutazione circa la recuperabilita del
valore negli esercizi futuri.

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si € avval-
si della facolta di ammortizzare integralmente il bene
nell’esercizio in cui il bene e divenuto disponibile e
IMMO4 | pronto per 'uso?

Altro NO

IMMO5 — Svalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso pre-

Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
IMMO5 NO

zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMO6 — Rivalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
IMMO6 NO

zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
IMMO7 | zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz- NO

zazioni per lavori interni” & > 0)?

IMMO8 — Oneri finanziari capitalizzati.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
IMMO8 P NO

nanziari?

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono

IMMOQ9 | gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti NO
ecc.?
Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-

IMM10 le immgbil.izzazioni iscriFte in bilgncif) sono in .corso. NO
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?
Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio.
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-

IMM11 trimoniale perché non riconosciute come proprieta NO

dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?
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Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per
I'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono
impegni gia assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?

IMM12 NO

Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
IMM13 | mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto NO
deliberativo aziendale?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
IMM14 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- NO
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

32. Immobilizzazioni Finanziarie

A.lll.1 Crediti Finanziari

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, I'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non si rilevano movimentazioni

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

A.lI1.2 Titoli

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie:

= Alll.2.a) Partecipazioni
= Alll.2.b) Altri Titoli
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In particolare, per la categoria A.lll.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI Fi-
NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni

Non si rilevano movimentazioni

Altri titoli

Non si rilevano movimentazioni

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Inserire S o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso presen-
te in azienda?

Se S, illustrare

IFO1

Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle
immobilizzazioni finanziarie?

NO

IFO2

Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.?

NO

IFO3

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

IFO4

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprieta dell’azienda
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

IFO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

NO
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33. Rimanenze
B.l. Rimanenze

| dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni
riguardanti I’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede
di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l.1 Rimanenze di materiale sanitario
= B.|.2 Rimanenze di materiale non sanitario

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Rimanenze di magazzino
Si rilevano rimanenze unicamente di Materiale Sanitario, per un importo complessivo di € 3 migliaia 31 dicembre
2018, che comporta una variazione negativa, rispetto al precedente esercizio di €. 7 migliaia:

Descrizione

Valore netto al
31/12/2017

Valore netto al
31/12/2018

Variazione

Rimanenze di materiale sanitario

10

@)

Rimanenze di reparto

Non si rilevano rimanenze di reparto

Rimanenze presso terzi

Non si rilevano rimanenze presso terzi

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Le rimanenze di materiale sanitario sono di modico valore, non vi sono rimanenze di materiale non sanitario

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso presen-
tein azien-
da?

Se S, illustrare
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RIMO1

Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro?

NO

RIM0O2

Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.?

NO

RIMO3

Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?

NO

RIMO4

Valore a prezzi di mercato. Vi & una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio?

NO

RIMO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari necessarie
allo scopo” (art 2423 cc)?

NO
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34. Crediti
B.1l. Crediti

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, I'anzianita e la scadenza dei
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.Il.1) Crediti v/Stato

= B.II.2) Crediti v/Regione

= B.I.3) Crediti v/Comuni

= B.Il.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

= B.IL.5) Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
= B.II.6) Crediti v/Erario
= B.I.7) Crediti v/Altri

In particolare, per le categorie B.I.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B..2.b) Crediti
v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se movimentate, l'iscrizione tra i crediti &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilitd in compensazione e non se
movimentate, l'iscrizione tra i crediti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie si rinvia
alle apposite tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

| crediti verso Stato corrispondono ad Euro/000 6.268 e risultano composti come da tabella sottostante.

Decrementi Decrementi
Incrementi dell'esercizio |dell'esercizio dell'esercizio

Valore Giroconti Incrementi | Decrementi Ulteriori Decrementi Valore

o Valore Valore o iniziale | crediti es. |dell'esercizio | per valori [trasferimen| per valori finale
Descrizione netto al nettoal | Variazione | || orpo al | preced. sorti in es. ti/ sorti LORDO al
31/12/2017 | 31/12/2018 31/12/2017 |(riclassific. precedenti | aggiornam | nell'esercizio | 31/12/2018
B.I.1.i) Crediti v/Stato per ricerca €. 6.526 6.268 (258) 6.526 (9) 16.367 1.829 0 14.787 6.268
B.I.1.i.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - €. 925 124 (801) 925 6.380 925 6.256 124
B.I.1.i.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - €. 2.434 2.829 395 2.434] (9) 9.719 784 8.531 2.829
B.I1.1.i.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre €. 0 0 0 0 0
B.I.1.i.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per [€. 3.167 3.315 148 3.167 268 120 3.315
B.IL1.I) Crediti v/prefetture €. 0 0 0 0 0

Il crediti sono relativi a:
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- Euro/000 124 quale saldo della ricerca corrente 2018 a seguito di assegnazione Ministeriale avvenuta con note
prot.20180103589 del 28/11/18 e prot.20190004502 del 16/1/19.

- Euro/000 2.829 quale saldo da riscuotere per le ricerche finalizzate per progetti di ricerca ancora in essere. |l credito
risulta incrementato da nuovi progetti di ricerca finalizzata al netto degli incassi avvenuti nel corso dell’esercizio.

- Euro/000 3.315 corrisponde al complessivo di credito aperto nei confronti dello Stato per contributi in conto capitale
per I'acquisto di cespiti destinati alla ricerca ed in particolare per i conti capitali anni 2010-2018.

Nel corso dell’esercizio si & provvisto ad un decremento di credito pari a Euro/000 120, quale incasso parziale del con-
tributo conto capitale anno 2010.

Inoltre risulta pervenuta una nuova assegnazione, pari ad Euro 267.930,57, quale conto capitale 2016-2017 per il pro-
getto dal titolo “Sviluppo e applicazione di tecnologie innvovative di terapia cellulare somatica in pazienti immuno-
compromessi o affetti da patologie ad alta complessita”.

Il contributo & stato assegnato dal Ministero con nota prot.20180088133 e recepito dalla Fondazione con determina
n.4/D.G./1190 del 30/10/18.

Si fornisce la tabella di composizione del credito aperto nei confronti del Ministero per investimenti:

ANNO DI DESCRZIONE NATURA DEL credito al credito al
ASSEGNAZIONE CREDITO 31/12/2017 incassi anno 2018 31/12/2018
2011|c/capitale anno 2010 165.374,28 165.374,28
2011|c/capitale anno 2010 273.998,22 119.850,91 154.147,31
2013|c/capitale anno 2011 361.000,00 361.000,00
2013|c/capitale anno 2012 550.000,00 550.000,00
2014|c/capitale anno 2013 600.000,00 600.000,00
2017|c/capitale anno 2014-2015 896.000,00 896.000,00
2017|c/capitale (fondi residuali 2015) 190.000,00 190.000,00
2017|c/capitale anno 2016-2017 130.674,91 130.674,91
led[JTldle dlllno ZU10-ZUL/7-
Sviluppo e applicazione di
2018|tecnologie innvovative di terapia 267.930,57
3.167.047,41 119.850,91 3.315.127,07

| crediti vs/Regione, che corrispondo ad Euro/000 600, risultano quali saldi aperti per contributi in conto capitale, di
cofinanziamento con il Ministero, per gli anni 2010 e 2013. Non risultano incassi registrati per tali contributi.

ANNO DI DESCRZIONE NATURA
ASSEGNAZIONE DEL CREDITO al 31/12/2018

2013|c/capitale anno 2010 - d  300.000,00
c/capitale anno 2013 -
decreto RL n.9653 del
2014|17/10/14 300.000,00
600.000,00

| crediti per la ricerca vs/altri soggetti diversi, aperti alla data del 31/12/2018, corrispondono a complessive Euro/000
8.994.

Icrediti sono suddivisi in Euro/000 2.677 verso soggetti privati, Euro/000 140 verso altri soggetti pubblici per la ricerca
(rappresentati da Unione Europea e Regione Lombardia) ed Euro/000 6.177 verso soggetti pubblici.

Gli incrementi per i soggetti privati, risultano pari ad Euro/000 1.439, come da ricavi registrati in bilancio d’esercizio
economico. | progetti di ricerca assegnati da soggetti privati risultano, in particolare, la Fondazione Mintas (€/000
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675), Fondazioni/Associazioni onlus (€/000 229), Fondazione Cariplo (€/000 328), aziende farmaceutiche (€/000 47),
Ospedali inerenti al progetti Bibliosan (€/000 98) e donazioni diverse da soggetti persone fisiche (€/000 62).

| crediti vs/altri soggetti pubblici, esposti per €/000 145 sono relativi ad un credito di €/000 44 quale saldo dall’Unione
Europea per un progetto di ricerca in corso presso la Fondazione ed €/000 95 quale saldo di un progetto di ricerca as-
segnati da Regione Lombardia — DG Formazione.

Il valore aperto nei confronti di Regione viene decurtato di Euro/000 5 a seguito di una rideterminazione del contribu-
to assegnato rispetto al valore iniziale.

Gli incrementi per soggetti pubblici per ricerca risultano pari a Euro/000 1.397. Tra i principali progetti di ricerca, asse-
gnati alla Fondazione, risultano Ministero Economia e Finanze (€/000 327), INAIL (€/000 176), AIFA (€/000 687), Fon-
dazione Regionale per la ricerca Biomedica (€/000 23) oltre a Universita e Aziende Ospedaliere (€/000 184).

Maggiori informazioni relativi alle nuovi assegnazioni sono esposti nell’allegato al bilancio denominato “Schema di
dettaglio contributi vincolati”.

Nel bilancio I’esposizione dei valori inseriti in “Giroconti crediti” rappresentano delle minori assegnazioni o minori
rendicontazioni, rispetto al valore iniziale, che hanno comportato una riduzione del credito e contestuale riduzione

delle quote aperte di fondi inutilizzati aperti.

Non risultano contributi assegnati, nel corso dell’anno, da soggetti privati per I'acquisto di immobilizzazioni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilevo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al CREDITI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare crediti svalutati, importo della
svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet- ne
CREDO1 | tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan- NO
te?
Se S\, illustrare
Gravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali
CREDO2 | . 8 g NO
pignoramenti ecc.?
Se Si, illustrare
Cartolarizzazioni. L'azienda ha in atto operazioni di
CREDO3 12zaz zienda P NO
cartolarizzazione dei crediti?
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Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
CREDO4 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- NO
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

35. Attivita finanziarie che non costituiscono immo bilizzazioni
B.IIl. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese, se movimen-
tate, I'iscrizione tra le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni & corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA” A BREVE>> del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni

Altri titoli

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare
Gravami. Sulle attivita finanziarie che non costituisco-
AFO1 no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.?
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Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attivita Se Si, illustrare
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AF02 iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti- Se Si, illustrare
vita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AFO3 non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri
enti pubblici o con soggetti privati?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se S, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
AFO4 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

36. Disponibilita liquide
B.IV. Disponibilita liquide

| dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Cassa

Conto corrente postale

Tesoreria unica

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITA LIQUIDE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso pre-

Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e natura del vincolo
Fondi vincolati. Le disponibilita liqguide comprendono
DLO1 o .
fondi vincolati?
Se Si, illustrare
DLO2 Gravami. Sulle disponibilita liquide dell’azienda vi sono
gravami quali pignoramenti ecc.?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DLO3 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una

rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

37. Ratei e risconti attivi

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi e C.Il Risconti attivi, se movimentate, |'iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION| delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei attivi

Risconti passivi

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.
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Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

) ) - S ) Se S, illustrare
Esistono altre informazioni che si ritiene necessario

fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
RRO1 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

38. Patrimonio netto
A) PATRIMONIO NETTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all'assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio,
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie A.ll) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-
re e A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, l'iscrizione tra il Patrimonio Netto & corredata da tutte
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie,
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Si riportano i dettagli relativamente alle voci movimentate:

Finanziamenti per investimenti

La voce “Finanziamenti da Stato per investimenti” ammonta a €. 1.894 migliaia con un incremento, rispetto
all’esercizio precedente pari ad € 94 migliaia riconducibile a:

- incremento di €. 268 migliaia relativo all’assegnazione da parte del Ministero della Salute del Assegnazio-
ne conto capitale 2016 - 2017;

- diminuzione a seguito delle sterilizzazioni di periodo, per €. 174 migliaia.

La voce “Finanziamenti da Regione per investimenti” ammonta a €. 484 migliaia al 31/12/2018 e subisce
una variazione negativa di €. 58 migliaia rispetto all’esercizio precedente a seguito delle sterilizzazioni di
periodo.

La voce “Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti” pari a €. 362 migliaia con un incremento,
rispetto all’esercizio precedente pari ad € 5 migliaia riconducibile a:

- decremento di €. 3 migliaia, dovuta alla riclassificazione di contributi tra le Riserve da donazioni e lasciti
vincolati ad investimenti;
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- incremento di €. 8 migliaia a seguito dell’utilizzo del contributo assegnato negli esercizi precedenti da
Fondazione Regionale per la Ricerca Biomedica per progetto di ricerca "phatogenesis and prevention of
non-primary human cytomegalovirus infection";

La voce “Finanziamenti per investimenti da rettifica di contributi in c/esercizio” ammonta a €. 13 migliaia al
31/12/2018 e, rispetto all’esercizio 2017, non ha subito alcuna variazione.

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

La voce “Riserve e donazioni vincolati ad investimenti” pari a €. 1.041 al 31/12/2018 registra un incremen-
to, rispetto all’esercizio precedente di €. 49 migliaia legato:

- riclassifica dalla voce “Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti” per € 3 migliaia;

- incremento di €. 1 migliaia a seguito dell’utilizzo del contributo assegnato negli esercizi precedenti per lo
studio osservazionale "EURECA" dal titolo: "pospective observational study to assess tehe risk factor, clini-
cal management ad outcomes"-FISEVI - andalusian public foundation for health research management in
Seville;

- incremento di €. 310 migliaia a seguito dell’utilizzo del contributo assegnato negli esercizi precedenti_dalla
Fondazione Mintas;

incremento di €. 2 migliaia a seguito dell’utilizzo del contributo assegnato negli esercizi precedenti_dalla
Fondazione Mintas Mintas stiftung;

- diminuzione a seguito delle sterilizzazioni di periodo, per €. 267 migliaia.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Si, specificare importo, soggetto erogatore e tipo-
logia di beni acquisiti
Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti.
PNO1 Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti?
Se Si, specificare importo e motivazione variazio-
ne
PNO2 Fondo di dotazione. Il fondo di dotazione ha subito
variazioni rispetto all’esercizio precedente?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
PNO3 do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
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re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

39. Fondi per rischi e oneri
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l) Fondi per imposte, anche differite

= B.ll) Fondi per rischi

= B.lll) Fondi da distribuire

= B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati
= B.V) Altri fondi

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, I'iscrizione tra i fondi e cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_ Fondi _San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i fondi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI SAN” e “UtilizziNlI_SAN” allegati al Bilancio
d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS




20

k1 | | q [ ] q [ q q EZ|

SV R eond par oo e e

PR N R ; e
tomrmens | Szpmepmaer | Suaet s - ——

“raw sewems | Swessacey | sests
apzeEme

Vipe Tt e Vipe TeCE B LoempamTs
LT

p— | e |

[ TP g prm
)
Fonis rag i = panae i
T TS e S
Fois o Pl Soial - g mesew
Foris o B Semaniar G aiish wd a
[ o ow o= s e B -
[ o o s aommae
| A o A el T T

B wl&) ] alala

Lodelaalgl ) s

I ) I I P
i+ M

afal

ala

NHEEEE R

La voce “Altri fondi per oneri e spese” include un accantonamento per inesigibilita sui crediti effettuato in esercizi pre-
cedenti per €/000 80.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si

riferisce.

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differite

Descrizione Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
3.20.20.10.000.000.00.000 B.1I.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali
Descrizione Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
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3.20.20.20.000.000.00.000 B.11.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione o oo Importi .
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.20.30.000.000.00.000 B.11.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione o oo Importi .
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.20.40.000.000.00.000 B.I1.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione L - Importi e
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.20.50.000.000.00.000 B.11.5) Altri fondi rischi

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione Lo - Importi e
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione o oo Importi .
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare

Con riferimento ai rischi per i quali & stato costituito
FRO1 un fondo, esiste la possibilita di subire perdite addi- NO
zionali rispetto agli ammontari stanziati?

Se Si, indicare le informazioni utili per la com-

Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non & stato . . )
prensione della situazione

FRO2 costituito un apposito fondo per I'impossibilita di NO
formulare stime attendibili?

Se Si, indicare le informazioni utili per la com-

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei . ; .
prensione della situazione

quali non e stato costituito un apposito fondo perché
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?

FRO3 NO

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario Se Si, illustrare
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
FRO4 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- NO
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

40. Trattamento di fine rapporto

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= C.I) Premi operosita
= C.ll) TFR personale dipendente

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO se movimentate, l'iscrizione tra i fondi &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio
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Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si
riferisce.

3.30.10.00.000.000.00.000 C.1) Premi operosita

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione . Lo Importi e
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

sino al 1994
1995/1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
TRO1 Cw ; B e . NO
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una
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rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

41. Debiti
D) DEBITI

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, 'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio).

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

D.l. Debiti per Mutui passivi

D.Il. Debiti v/Stato

D.lII. Debiti v/Regione

D.IV. Debiti v/Comuni

D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

D.VI. Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione
D.VII. Debiti v/Fornitori

D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere

D.IX. Debiti Tributari

D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale
D.XI. Debiti v/Altri

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, I'iscrizione tra i debiti e correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché I'importo iniziale e il de-
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”

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio SP_San
allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilitd in compensazione e non se
movimentata, l'iscrizione tra i debiti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie
pubbliche e ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio
d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Debiti v/Fornitori

| debiti v/Fornitori al 31/12/2017 ammontano ad €/000 1.385 in considerevole aumento rispetto all’anno precedente.

Valore netto | Valore netto
Descrizione al al Variazione
31/12/2016 | 31/12/2017
D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 380 1.385 1.005
Debiti verso Fornitori di Beni e
Altri senvizi sanitari 380 1.385 1.005

Debiti Tributari

Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio
Valore iniziale | Giroconti debiti es. Incrementi Decrementi per | Decrementi per valori | Valore finale
preced. (riclassific. | dell'esercizio | valori sortiin es. sorti nell'esercizio
e rettifiche)(+/-) precedenti
340 340 0

| debiti tributari al 31/12/2018 ammontano a zero.

Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale

| debiti v/istituti previdenziali al 31/12/2018 ammontano a zero.

Debiti v/Altri
Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio
Valore iniziale | Giroconti debiti es. Incrementi Decrementi per | Decrementi per valori | Valore finale
preced. (riclassific. | dell'esercizio | valori sorti in es. sorti nell'esercizio
e rettifiche)(+/-) precedenti
Debiti per ferie non godute 23 23
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| debiti v/altri sono costituti solo dai debiti per ferie non godute.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso pre-
sentein
azienda?

Se S, illustrare

DBO1

Transazioni. | debiti verso fornitori sono sottoposti a
procedure di transazione regionali?

Se Si, specificare importi per fornitori e allegare
comunicazioni regionali in merito

DBO2

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

Se Si, illustrare

42. Ratei e risconti passivi

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie E.I Ratei passivi e E.Il Risconti passivi, se movimentate, |'iscrizione tra i ratei e
risconti attivi € corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei passivi
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Risconti attivi

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
RPO1 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

43. Conti d’ordine
F) CONTI D’ORDINE

| dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non si rilevano movimentazioni

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Caso pre-
Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Coo1

Se Si, illustrare

Sono state attivate operazioni di project finance?

C002

Se Si, illustrare

Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in
pegno o in comodato)?

Coo03

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-

po” (art 2423 cc)?

CONTO ECONOMICO

44. Contributi in conto esercizio

44.1 Contributi in conto esercizio

A.1) Contributi in conto esercizio

| dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

A.l.a
Alb
Al.c
Ald

Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale
Contributi in c/esercizio (Extra Fondo)

Contributi in c/esercizio per ricerca

Contributi in c/esercizio da privati

—_ — = —
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In particolare, per le categorie dei Contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi € corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI _SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categoria dei Contributi ¢/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, I'iscrizione tra i ricavi & corredata anche dal Conto Economico — Emergenza Urgenza 118 rilevato
nella tabella apposita del foglio “Ce-118" allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

A.1.B) Contributi c/esercizio da enti pubblici (Ext  ra Fondo) - Totale €, 19.128 17.496 (1.632)
N Valore netto al Valore netto al Variazione

Descrizione 31/12/2017 31/12/2018

Contributi da Regione (extra fondo) - Altri contributi regionali extra fondo €. 0 0
Contributi da Regione (extra fondo) - Vincolati €. 0 0
Contributi da U.E. €. 0 0
Contributi da U.E. per progetti (FSE) €. 0 0
Contributi vincolati da enti pubblici (extra fondo) - Vincolati €. 0 0
Contributi da altri enti pubblici (extra fondo) - Altro €. 0 0
Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - Vincolati €. 0 0
Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - Altro €. 0 0
Contributi per la ricerca corrente da Ministero €. 6.504 6.380 (124)
Contributi per la ricerca corrente da altri enti pubblici - Vincolati €. 0 0
Contributi per la ricerca finalizzata da Ministero €. 3.549 9.719 6.170
Contributi per la ricerca finalizzata da Regione - Vincolati €. 0 0
Contributi per la ricerca finalizzata da altri enti pubblici - Vincolati €. 9.075 1.397 (7.678)
|A.1.C) Contributi c/esercizio da enti privati - Tot  ale ||€ || 2.211|| 1,439' (772)|

N Valore netto al Valore netto al Variazione

Descrizione 31/12/2017 31/12/2018

Contributi per la ricerca corrente da soggetti privati - Vincolati €. 0 0
Contributi per la ricerca finalizzata da soggetti privati - Vincolati €. 2.211 1.439 (772)

Il contributo di ricerca corrente per I'anno 2018, ¢ pari a €6.380 migliaia, importo assegnato in maniera definitiva con
nota del Ministero della Salute come da comunicazione ID invio 2018013098 del 28/11/2018 e comprende le quote
relative ai progetti ERANET (€125 migliaia quale secondo acconto di un progetto dell’anno 2017 e €25 quale prima ra-
ta di un progetto 2018 ) e ai progetti della Rete Tematica IRCCS (€51 migliaia).

| contributi assegnati da soggetti pubblici e privati nel corso dell’esercizio sono pari ad €1.439 migliaia, mentre i Con-
tributi da altri enti pubblici ammontano ad €1.397 migliaia.

Si segnala il valore del contributo per la ricerca finalizzata da Ministero (€9.719 migliaia) che & per la maggior parte
composto da fondi assegnati dal Ministero della Salute, con D.G. 0271/2018, per il progetto di ricerca “Bibliosan
2018”, di cui I'Ente & Centro Coordinatore.

Come richiesto nelle linee guida per la redazione del bilancio 2018, si riporta la tabella per quadratura dei dati di ren-
dicontazione relativi alla ricerca corrente.
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Ministero della Salute Direzione Generale della Ricerca e della Innovazione
in Sanita - Ufficio 3°
RENDICONTAZIONE ANALITICA FONDI RICERCA CORRENTE IRCCS ANNO 2018

|ISTITUTO |FONDAZIONE I.R.C.C.S. POLICLINICO "SAN MATTEQO" - PAVIA
QUADRO SPESE RIASSUNTIVO FINALE

VOCI DI SPESA SPESA TOTALE A CARICO MINISTERO

Personale di Ruolo € 1.486.462,00 | € 1.486.462,00
Personale a Contratto € 494.329,30 | € 494.329,30
Personale Borse di Studio € 986.875,00 | € 986.875,00
Altre Tipologia di Personale € - € -

Missioni € 11.077,71 | € 11.077,71
Apparecchiature a Noleggio/Leasing € 11.144,87 | € 11.144,87
Materiale d'uso dei Laboratori di Ricerca € 440.826,71 | € 440.826,71
Altro Materiale d'Uso € 9.588,16 | € 9.588,16
Biblioteca € 97.971,59 | € 97.971,59
Convegni € 9.424,10 € 9.424,10
Formazione Personale € - € -

Subcontratti 3 - € -

Altre Tipologie di Spese € 694.674,48 | € 694.674,48
Overhead € 1.003.914,39 | € 1.003.914,39
Progetti europei ERANET-JPI - Progetti Rete € 201.000,00 | € 201.000,00
Progetto "Piramide Ricercatori" € 933.000,00 | € 933.000,00
Bibliosan € 315.849,65 | € 315.849,65
Totale € 6.696.137,96 | € 6.696.137,96

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

44.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale

| dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con
guelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori.

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS EE]

212



FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

44.3 Utilizzo fondi per guote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale

| dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi e corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo,
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Valore netto al Valore netto al

31/12/2017 31/12/2018 platazione

A.1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di
esercizi precedenti - Totale €. 5.084] 8.049 2.965|

A.1b.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contr  ibuti vincolati di
esercizi precedenti €. 5.084 8.049 2.965

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti per

ricerca da Ministero €. 397 3.260 2.863
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti per
ricerca da Regione €. 36 (36)
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti per
ricerca da ATS/ASST/Fondazioni €. 0 0
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti per
ricerca da altri Enti Pubblici €. 3.834 3.003 (831)
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti da
privati (altro) €. 0 0
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti per
ricerca da privati €. 817 1.786 969

In relazione al conto “Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti per ricerca da privati”
si & provvisto dettagliare i contributi non inseriti in scheda “UtilizziNI_RIC” per mancanza di spazio, nel file fondi quote
inutilizzate contributi.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO
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Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Contributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi- NO
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente?
Se Si, illustrare
Rettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate
CTO01 significative variazioni rispetto all’esercizio preceden- NO
te?
Il dettaglio é negli allegati di riferimento.
Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre- Si
cedente?

45. Proventi e ricavi diversi

45.1 Proventi e ricavi diversi

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

| dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, 'iscrizione tra i ricavi &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri,
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata
al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-
SAN Altre Pres San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie dei Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, |'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
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no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio CE San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ricavi attivita tipica

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori.
Altri proventi
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori.

Ricavi libera-professione

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

45.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi

| dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’'Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizi