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OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO PREVENTIVO 2021.

Con la presente si trasmette I'atto n°5/C.d.A./0014 del 18/2/2021 di approvazione del bilancio preventivo 2021
composto da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;
BILANCIO;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE RICERCA,;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;
TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

9. MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

10. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

11. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
12. PIANO DEGLI INVESTIMENTI;

13. ALLEGATO PIANO INVESTIMENTI;

14. Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S;

15. ALLEGATO B COVID

16. NOTA ALLEGATO B COVID
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VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE: allegato non allegato _X_ (Contrassegnare con una X I'opzione)




Per il documento dei flussi prospettici di cassa si rinvia alla fornitura caricata sulla Piattaforma SCRIBA nella sezione
BILANCI-WEB con i seguenti riferimenti: Anno "2021", Periodo "Flussi di cassa - Gennaio".

Il sottoscritto Giuseppe Dr. Calogero che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del
controllo della Giunta Regionale di cui all'art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR
445/2000 e art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato
PDF, composto da n° 447 pagine numerate da 1 a 447, inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANC| WEB- SCRIBA,
sono conformi ai corrispondenti documenti originali e autografati in originale depositati presso la sede legale dell’Azienda .

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005
Il Dirigente U.O. Economico Finanziaria

Giuseppe Dr. Calogero
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SEGUE: DELIBERAZIONE n. 5/C.d.A./0014 Seduta n. del 18/02/2021

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTI:

- il Decreto Legislativo n. 502/1992 e successive modifiche ed integrazioni;

- il Decreto Legislativo n. 288/2003 ad oggetto: “Riordino della disciplina degli Istituti di
Ricovero e Cura a Carattere Scientifico, a norma dell’art. 42, comma 1 della L. 16/01/2003, n.
- 4

- la Legge Regionale 30 dicembre 2009, n. 33: “Testo unico delle leggi regionali in materia di
sanita”;

- la Legge Regionale 11 agosto 2015 n. 23 ad oggetto: “Evoluzione del Sistema Socio Sanitario
Lombardo: modifica al Titolo | e al Titolo Il della Legge Regionale 30 dicembre 2009 n.33 (Testo
Unico delle Leggi Regionali in materia di sanita)”;

- il Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011 ad oggetto: “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e
dei loro organismi, a norma degli artt. 1 e 2 della Legge 5/5/2009, n.42";

- il Decreto del Ministero della Salute 24 maggio 2019 ad oggetto: “Adozione dei nuovi modelli
di rilevazione economica Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli
essenziali di Assistenza (LA) e Conto del Presidio (CP), degli enti del Servizio sanitario
nazionale”;

PREMESSO che con Deliberazione n. XI/4232 del 29/01/2021 di Regione Lombardia ad oggetto:
“Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio Sanitario e Socio-sanitario regionale per
I’esercizio 2021 — Quadro Economico Programmatorio” sono state fornite indicazioni concernenti

all’area dei Bilanci, alla gestione finanziaria e alla razionalizzazione della spesa degli enti del SSR per
I'anno 2021”;

ESAMINATI:

- il Decreto di Regione Lombardia n. 1720 del 12 febbraio 2021 ad oggetto: “Assegnazione, a
favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS e INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia dei controlli
delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I’esercizio 2021”;

- il Decreto di Regione Lombardia n. 2117 del 18 febbraio 2021 ad oggetto: “Modifica ed
integrazione del Decreto n. 1720 del 12.02.2021 per quanto relativo alla assegnazione, a favore
delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del
FSR per I’Esercizio 2021”;

- le schede di dettaglio allegate al citato Decreto di assegnazione regionale n. 2117/2021, che
includono le assegnazioni da rilevare nel bilancio sanitario e nel bilancio emergenza urgenza 118;

- la nota AREU n. 1593 del 02/02/2021 ad oggetto: “Attivita di emergenza urgenza
extraospedaliera anno 2021 — comunicazione dell’assegnazione e definizione degli acconti di
cassa”;

CONSIDERATO che il sopra richiamato Decreto Regionale n. 2117/2021:

- assegna le risorse per le principali voci di costo per ogni azienda sanitaria;

- definisce gli obiettivi economici fissando limiti di costo per i principali fattori produttivi da
considerarsi quali vincoli gestionali che saranno oggetto di puntuale monitoraggio anche in sede

di certificazione trimestrale;
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PRECISATO che, con riferimento al sezionale della ricerca, nelle more dell’assegnazione definitiva
del contributo di ricerca corrente da parte del Ministero della Salute, & stato rilevato un contributo
di ricerca corrente sulla base del valore finanziato nel 2020, avendo tenuto debitamente conto sia
delle tipologie di costo, sia della struttura dei costi finanziati dalla ricerca corrente;

ATTESO che il Bilancio Preventivo Economico deve essere redatto e approvato in ottemperanza alle
disposizioni del D. Lgs. n. 118/2011 ed in relazione alle risorse assegnate dal sopracitato Decreto
regionale n. 2117 del 18 febbraio 2021;

TENUTO CONTO che occorre provvedere all’adozione del Bilancio Preventivo Economico 2021 della
Fondazione per la trasmissione a Regione il giorno 19 febbraio 2021 attraverso il portale Scriba,
anche per il successivo invio al Sistema Informativo Nazionale;

VISTO lo Statuto della Fondazione;
A VOTI UNANIMI dei presenti, resi nelle forme di legge;
DELIBERA
per le ragioni riferite in premessa:

1. di adottare il Bilancio Preventivo Economico 2021 della Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico “San
Matteo” di Pavia composto dai seguenti allegati, parti integranti (formali e sostanziali) del
presente provvedimento:

e Bilancio (modello CE)

* Nota integrativa descrittiva Gestione Sanitaria

* Nota integrativa descrittiva Gestione Ricerca

* Nota integrativa descrittiva Emergenza Urgenza 118

e Relazione del Direttore Generale

e Schemi di dettaglio contributi vincolati

e Tabelle di dettaglio altre prestazioni

* Modello A: dettaglio costi del personale

* Tabella di dettaglio accantonamenti

* Tabella di dettaglio oneri e proventi straordinari

* Piano degli investimenti

e Relazione al Piano degli investimenti

e Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per beni e servizi
nelle risultanze complete dei valori di ricavo e di costo secondo i seguenti elementi di sintesi

(importiin €):
. : S . el s . . Bilancio
Bilancio sanitario Bilancio ricerca Bilancio 118 .
complessivo
Prestazioni di ricovero e cura 143.184.272 143.184.272
Prestazioni di specialistica
ambulatoriale 44.145.136 44.145.136
Contributi 97.715.238 7.333.387 5.307.876 110.356.501
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Farmaci di File F 55.891.543 55.891.543
Entrate proprie 20.875.973 9.079 20.885.052
Libera professione 5.700.954 5.700.954
Prestazioni sanitarie 8.218.973 8.218.973
Valore della produzione 375.732.089 7.333.387 5.316.955 388.382.431
Costo del personale ed IRAP 170.380.621 5.127.515 3.957.866 179.466.002
Libera professione 4.524.305 4.524.305
Beni e servizi 180.559.585 1.900.102 539.089 182.998.776
Altri costi 7.724.188 305.770 820.000 8.849.958
Ammortamenti e

accantonamenti 10.970.974 10.970.974
Oneri finanziari 1.572.416 1.572.416
Costi della produzione 375.732.089 7.333.387 5.316.955 388.382.431
Utile/perdita d'esercizio - - - -

2. di demandare I'esecuzione del presente provvedimento alla U.O.C. Economico-Finanziaria della
Fondazione;

3. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio della Fondazione per
15 giorni consecutivi, ai sensi dell’art. 32 delia I.n. 69/2009 e della l.r. n. 33/2009 ss.mm.ii., con
I'osservanza della vigente normativa in materia di protezione dei dati personali (Reg. UE n.
2016/679 e D. Lgs. n. 196/2003 ss.mm.ii.) e dei relativi allegati, secondo quanto previsto dalla
legge, nonché la trasmissione ai seguenti destinatari (anche per quanto dovuto per le decisioni
di amministrazione attiva, oltre che di controllo):

- Giunta della Regione Lombardia, per il tramite della Direzione Centrale Bilancio e Finanza
(controllo/approvazione ai sensi e per gli effetti, per quanto dovuto dalla Fondazione,
dell’art. 22, commi 4, 10, 12, 13 della L.R. n. 23/2015 s.m.i. e degli artt. 6 e 19-bis dello
Statuto della Fondazione);

- Collegio Sindacale della Fondazione;
- Autorita di vigilanza (unitamente al Verbale del Collegio Sindacale, non appena redatto);

4. di dare atto che, ai sensi della L. 241/1990 ss.mm.ii., Responsabile del procedimento e

dell’istruttoria del presente provvedimento & il Dr. Giuseppe Calogero, Direttore della U.O.C.
Economico-Finanziaria della Fondazione.

IL SEGRETARIO
é/%lé%s%(d@m[enale)
i
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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventivo economico 2021 e costituito dai seguenti documenti:

1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;

2. BILANCIO;

3. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA;
4. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE RICERCA,;

5. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
6. RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

7. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;

8. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

9. MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

10. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENT];

11. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
12. PIANO DEGLI INVESTIMENTI;

13. ALLEGATO AL PIANO INVESTIMENTI;

14. Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S;

15. ALLEGATO B COVID

16. NOTA ALLEGATO B COVID

Il Bilancio Preventivo economico 2021 e stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute
nel decreto regionale n.1720 del 12/2/2021 e del successivo decreto di modifica/integrazione n.2117
del 18/2/2021.

Il Bilancio Preventivo economico 2021 é stato predisposto in euro. | valori iscritti nel Bilancio Preven-
tivo economico 2021 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di attivita e alla stima effettuata sulla
base dei valori di prechiusura al IV CET 2020, nonché agli obiettivi e ai criteri determinati nelle dispo-
sizioni di cui alla X1/4232 del 21/1/2021.

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2021 si e tenuto conto delle disposizioni di cui al-
la DGR n. X1/4232 del 21/1/2021 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario
regionale per 'esercizio 2021 — Quadro economico programmatorio” e del citato decreto regionale
di assegnazione delle risorse per I'esercizio 2021.

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2021

Il Bilancio Preventivo economico annuale € lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-
ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si
forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.
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3. Ricavi

ASSTIR01 - DRG

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

L'attivita di ricovero e cura, pari a €143.184 migliaia nel BPE 2021, prevede una contrazione di circa
€5,6 milioni rispetto al IV CET 2020 e di €16 milioni rispetto al 2019 riconducibile all’emergenza epi-
demiologica da COVID-19 in atto. La quantificazione, comunicata con il decreto regionale di assegna-
zione n. 2117 del 18/02/2021, tiene conto della stima regionale dell’impatto delle tariffe covid previ-
ste dal DL 34/2020, nelle more dei provvedimenti ministeriali di definizione delle stesse.

. . Differenza vs | Differenza vs
Ricoveri BPE 2021 IV CET 2020 BES 2019
1V CET 2020 BES 2019

Lombardi 124.553.300f 119.091.226| 121.987.402 5.462.074 2.565.898
Legge 7 13.838.296 13.838.296 13.838.296 0 0
Mobilita attiva extraregione 4.508.976 15.459.875 22.544.879| -10.950.899| -18.035.903
Mobilita attiva internazionale (onere 7) 283.700 429.557 910.395 -145.857 -626.695
Totale 143.184.272| 148.818.954| 159.280.972 -5.634.682| -16.096.700

Il decreto di assegnazione regionale prevede una sostanziale tenuta della produzione verso assistiti
lombardi a fronte di una marcata riduzione delle prestazioni di ricovero e cura verso assistiti fuori
regione, coerentemente con il quadro economico programmatorio del bilancio di previsione regiona-
le; come richiesto da Regione, tale valutazione sara oggetto di revisione in corso d’anno in funzione
dell’andamento della pandemia.

Le maggiorazioni tariffarie, pari a €13,8 milioni nel BPE 2021, sono state rilevate sulla base del valore
assegnato sul BES 2019. La produzione verso stranieri onere 9 e stata classificata tra i ricavi verso
lombardi, in considerazione delle nuove modalita di finanziamento non piu a carico delle Prefetture.

ASSTIR02 — FUNZIONI NON TARIFFATE

ASSTIR03 - AMBULATORIALE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| ricavi di ambulatoriale pari a €44.145 migliaia, sono stati rilevati sul BPE 2021 coerentemente al de-
creto di assegnazione n. 2117 del 18/02/2021. La previsione riflessa sul decreto regionale risulta so-
stanzialmente coerente con i valori di IV CET 2020, prevedendo una riduzione di €5,2 milioni rispetto
al consuntivo 2019.
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Ambulatoriale BPE2021 | IVCET2020 | BEs2019 |Direrenzavs | Differenzavs
IV CET BES
Lombardi 42.797.800|  39.109.362| 42.275.374|  3.688.438 522.426
Screening 0 227.078 514.272 227.078 514.272
Mobilita attiva extraregione 1.321.936|  4.648.219]  6.609.679| -3.326.283|  -5.287.743
Mobilita attiva internazionale (onere 7) 25.400 5.563 7.800 19.837 17.600
Totale 44.145.136|  43.990.222|  49.407.125 154.914|  -5.261.989

Come per i ricoveri, anche per I'attivita ambulatoriale la stima di produzione ha previsto una riduzio-
ne della mobilita attiva extraregione rispetto ai valori storici e al 2019; come richiesto da Regione,
tale valutazione sara oggetto di revisione durante i CET in funzione dell’andamento della pandemia.

L'assegnazione 2021 non ha previsto un’assegnazione dell’attivita di screening, che verra definito in
corso d’anno; il valore di screening, sebbene non specificato nel decreto, € comunque da ritenersi
rientrante nella complessiva voce ambulatoriale del decreto di assegnazione.

Le prestazioni ambulatoriali verso stranieri onere 9 sono state classificate tra i ricavi verso lombardi,
in considerazione delle nuove modalita di finanziamento non pil a carico delle Prefetture.

ASSTIR04 — NEUROPSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nulla da rilevare in quanto non presente tale attivita.

ASSTIROS5 — SCREENING

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Non si espone alcun valore in quanto non presente nel decreto di assegnazione n.1720 del
12/2/2021; nell’attuale assegnazione, la voce rientra nel valore di specialistica ambulatoriale.

ASSTIR06 — ENTRATE PROPRIE

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ......”)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore riportato nel Bilancio di Previsione 2021 risulta pari ad Euro 20.875.973 ed in linea con
qguanto indicato nel decreto regionale n.1720 del 12/2/2021 e il successivo decreto di modifi-
ca/integrazione n.2117 del 18/2/2021.
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Il valore delle entrate proprie & stato determinato, come da indicazioni regionali, sulla base dei dati
esposti in sede di consuntivo 2019 con aggiornamenti su alcune voci che generano modifiche

sull’anno di riferimento 2021.

Si espone una tabella riepilogativa delle voci a confronto con i dati di IV CET 2020:

Preconsuntivo al |Preventivo al
Descrizione 31/12/2020 31/12/2021
Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 1.457.202,00 2.300.000,00
Ricavi da differenza alberghiera 21.546,00 77.728,00
Buoni mensa 200.808,00 322.489,00
Proventi da Rilascio certificati e cartelle cliniche 69.326,00 77.941,00
Ricavi per formazione 2.590,00 24.436,00
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione 576.085,00 576.085,00
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso altri enti pubblici 750,00 -
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati 1.393.079,00 1.613.796,00
Affitti attivi 1.358.371,00 1.585.531,00
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 247.687,00 247.687,00
Altri proventi diversi verso altri enti pubblici 70.087,00 70.087,00
Altri proventi diversi verso privati 16.889,00 23.077,00
Rimborsi assicurativi 6.791,00 59.134,00
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni
della Regione 38.084,00 38.084,00
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o altri enti pubblici 36.694,00 -
Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione 7.929.674,00 8.031.911,00
Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso privati 75.168,00 116.210,00
Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della
Regione 36.500,00 36.500,00
Rimborso per acquisto altri beni verso privati 247.718,00 248.000,00
Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati 44.109,00 58.112,00
Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale 3.343.981,00 5.369.165,00
Totali 17.173.139,00 20.875.973,00

Le principali voci di ricavo includono:

- ricavi per prestazioni sanitarie verso soggetti privati. Il dato nel BPE 2021 é stato indicato sulla base
dei dati di consuntivo 2019 ma essendo una voce di ricavo che viene determinata dalle richieste che
pervengono alla Fondazione da parte delle altre aziende, il dato sara oggetto di monitoraggio nella
redazione dei CET trimestrali.

- i ricavi relativi alla cessione di sangue ed emocomponenti, i cui dati, aggiornati trimestralmente,
sono forniti dal Centro Coordinamento di AREU. L'importo sara oggetto di monitoraggio con le
aziende sanitarie pubbliche della Lombardia per la necessaria quadratura dei dati. Il valore di riferi-
mento del BPE 2021 e pari a quello del consuntivo 2019 che riporta un lieve scostamento dal dato di
4 CET 2020.

- la quota di compartecipazione alla spesa sanitaria (ticket) il cui valore & storicizzato al valore
dell’lanno 2019, come da indicazioni del decreto regionale, &€ quindi pari ad Euro 5.369.165. Il dato
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sara oggetto di aggiornamento nel corso dell’anno con le certificazioni trimestrali tenuto conto an-
che dell’abolizione progressiva della quota di superticket, avvenuta nell’anno 2020, per un ammon-
tare di circa Euro 2.000.000.

Altre prestazioni sanitarie da ...
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore riportato nel Bilancio di Previsione 2021 risulta pari ad Euro 8.218.973 e risulta in linea con
qguanto indicato nel decreto regionale n.1720 del 12/2/2021 e il successivo decreto di modifi-
ca/integrazione n.2117 del 18/2/2021.

Il valore comprende sia I'importo assegnato per farmaci “Doppio canale” e “Primo ciclo” che si rinvia
la trattazione al successivo capitolo.

La voce ricomprende anche il ricavo per prestazioni di esami specifici che sono erogate, dalla Fonda-
zione, a seguito di richiesta ad altre aziende pubbliche in Lombardia e aziende fuori regione.

| dati considerati, come da indicazioni regionali, sono quelli esposti dalle Aziende in sede di Bilancio
Consuntivo 2019.

La rilevazione puntuale di tali ricavi avverra durante 'anno 2021 in occasione della predisposizione
dei CET.

La quadratura con la voce di ricavo “Prestazioni sanitarie vs ATS di appartenenza” comprende anche
I'attivita di subacuti assegnata per Euro 1.018.700 e attivita di cure palliative (hospice) per Euro
863.323.

Si espone tabella di suddivisione degli importi.
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Descrizione Preconsuntivo | Preventivo al

al 31/12/2020 31/12/2021
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio
Canale" per ATS di appartenenza 3.263.807 2.770.977
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio
Canale" per altre ATS lombarde 1.788.526 1.439.323
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio
Canale" per Extraregione (Mobilita attiva in
compensazione) 405.169 425.101
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio
Canale" per stranieri 18.516 0
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo"
per ATS di appartenenza 11.352 11.125
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo"
per altre ATS lombarde 2.122 1.978
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo"
per Extraregione (Mobilita attiva in
compensazione) 616 1.093
Altre prestazioni sanitarie VATS di
appartenenza 464.320 1.073.042
Altre prestazioni sanitarie verso altre
ATS/ASST/Fondazioni lombardi 750.604 853.921
Ricavi per prestazioni di cure palliative
domiciliari per ATS di appartenenza 0 0
Ricavi per prestazioni di cure palliative
domiciliari per altre ATS lombarde 0 0
Ricavi per prestazioni di cure palliative
residenziali per ATS di appartenenza 823.999 823.999
Ricavi per prestazioni di cure palliative
residenziali per altre ATS lombarde 39.324 39.324
Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti
pubblici 419.529 779.090
Totale 7.987.884 8.218.973

ASSTIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE Preconsuntivo al Preventivo al Variazione Budget primo Budget secondo Budget terzo Budget quarto
IN REGIME DI INTRAMOENIA 31/12/2020 31/12/2021 trimestre 2021 trimestre 2021 trimestre 2021 trimestre 2021
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 987.500 1.080.000 92.500 270.000] 270.000] 270.000] 270.000
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 3.614.752 3.338.700 -276.052 834.675 834.675 834.675 834.675
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 0 0 0 0 0 0 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d)
ed ex art. 57-58) 1.009.863 1.025.797| 15.934 256.449 256.449 256.449 256.450
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d)
ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 226.403| 256.457| 30.054 64.114 64.114 64.114] 64.115|
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0 0 0 0 0 0|
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione) 0 0 0 0 0 0 0|
TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 5.838.518 5.700.954 -137.564 1.425.238 1.425.238) 1.425.238 1.425.240
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area
605.705 628.000 22.295| 157.000| 157.000| 157.000| 157.000

Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area

2.594.572 2.430.000 -164.572 607.500] 607.500] 607.500] 607.500
Compartecipazione al personale per att. fibero professionale intramoenia - Area
sanita pubblica 0 0 0 0 0 0 0|
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) 939.142 1.150.000 210.858 287.500] 287.500] 287.500] 287.500
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attivita v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione 0 0 0 0 0 0 0|
Costi per prestazioni sanfarie ntramoenia - ARTo Verso ATS-ASST-Fondaziont
della Regione 0 0 0 0 0 0 0|
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 4.139.419| 4.208.000] 68.581] 1.052.000] 1.052.000 1.052.000) 1.052.000
IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 375.730 316.305 -59.425 79.076 79.076 79.076 79.077
Accantonamento L. Balduzzi 245.151 245.151 0 61.288 61.288 61.288 61.287|
Accantonamento al Fondo di perequazione 323.413 323.413 0| 80.853| 80.853| 80.853| 80.854]
Altri accantonamenti per Libera Professione 0 0
TOTALE COSTI INTRAMOENIA 5.083.713] 5.092.869 9.156 1.273.217| 1.273.217| 1.273.217| 1.273.218
PRIMO MARGINE LIBERA PROFESSIONE 754.805) 608.085 -146.720 152.021 152.021 152.021] 152.022
Indennita di esclusivita medica per attivita di libera professione 2.828.000 2.828.000 0| 707.000| 707.000| 707.000 707.000
Costi diretti aziendali 249.318 249.318 0 62.330| 62.330) 62.330)| 62.328|
Costi generali aziendali 214.920 214.920 0 53.730] 53.730) 53.730| 53.730
TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA 3.292.238 3.292.238 0 823.060 823.060] 823.060] 823.058

| ricavi inseriti nel BPE 2021 per I'attivita di libera professione, pari a Euro 5.700.954, sono allocati in
coerenza con i dati del documento di Assestamento 2020.

Rispetto al ricavo dell’esercizio 2020, per la redazione del BPE 2021, I'analisi delle voci che compon-
gono il bilancio della libera professione saranno oggetto di monitoraggio nel corso delle prossime
certificazioni trimestrali sia per I’attivita di ricovero che per I’attivita ambulatoriale intramoenia.

In particolare:

- area ospedaliera: I'andamento della produzione (Euro 1.080.000) evidenzia un aumento di Euro
92.500 rispetto i dati del IV CET 2020 (pari al 8,56%), legato all’andamento dell’esercizio 2020.

- area specialistica: la previsione di produzione si riferisce all’attivita ambulatoriale svolta presso la
clinica intramoenia e presso gli studi privati (intramoenia allargata). La voce, pari a Euro 3.338.700
rispetto al IV CET 2020, risulta in diminuzione per Euro 276.052, ipotizzando perd un andamento
stabile dell’attivita.

- consulenze: sono pari a Euro 1.282.254 e si riferiscono all’attivita di consulenza svolta fuori orario
di servizio, in regime di convenzione, presso altre Aziende. Rispetto al IV CET 2020 si evidenzia un
andamento stabile dei valori a seguito del rinnovo di convenzioni gia in essere.

All’'andamento del valore dei ricavi & correlato un corrispondente allineamento del livello dei costi,
tenuto conto anche di Euro 568.564 sulla voce “accantonamenti” (Balduzzi e perequativa) ed Euro
316.305 per IRAP.

| costi sostenuti per I'attivita libero professionale sono relativi alle spettanze per il personale sanita-
rio che ha effettuato le prestazioni, al netto della trattenuta effettuata dall’Ente, come previsto dal
regolamento aziendale vigente. | valori di costo esposti risultano coerenti con I'andamento dei ricavi.

La quota di costi diretti ed indiretti, imputati al bilancio sulla base della stima effettuata dal Controllo
di Gestione in sede di ultimo bilancio d’esercizio (consuntivo 2019), e rapportata alla produzione
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stimata in riduzione per il 2021 (coerentemente all’anno 2020) permette di conseguire un valore po-
sitivo il secondo margine del conto economico della libera professione, pari a Euro 143.847 (2,5% del
fatturato lordo).

| costi diretti e generali aziendali sono stimati partendo dai valori consuntivati nell’esercizio prece-
dente. | costi diretti sono rilevati dall'imputazione diretta di costi ai centri di costo specifico della LP.
| costi indiretti sono riconducibili a 3 gruppi di costo: 1) Costi indiretti da servizi diagnostico-
terapeutici; 2) Costi indiretti da servizi alberghieri; 3) Costi indiretti da servizi di supporto sanitari.
Ciascun gruppo riceve i costi da una serie di voci di costo allocati in funzione del driver specifico cal-
colato per la LP. | costi generali sono calcolati attraverso criteri di ribaltamento dei costi. La rileva-
zione dei costi diretti, indiretti e generali avviene con il supporto del Controllo di Gestione.

Pertanto, sul BPE 2021 i costi diretti e generali sono in linea con i calcoli effettuati sul IV CET 2020; il
calcolo definitivo dei costi indiretti e generali dell’anno corrente avverra in sede di bilancio
d’esercizio.

In relazione alla voce di “indennita di esclusivita”, si ricorda che tale voce non dovrebbe essere diret-
tamente correlata all’attivita della libera professione in quanto identifica un beneficio contrattuale il
cui scopo & la preclusione a svolgere attivita professionale presso altre strutture, a prescindere
dall’effettivo esercizio dell’attivita libero professionale all'interno della struttura di appartenenza. Il
costo, infatti, & gia contabilizzato all’interno del costo del personale e chiaramente riportato nel mo-
dello A.

ASSTIR08 — PSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nulla da rilevare.

ASSTIR0S - FILE F

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il File F ammonta a Euro 55.891.543 sul BPE 2021, in linea con I'assegnazione regionale con decreto
n.1720 del 12/2/2021, rispetto ai dati del IV CET 2020.

BPE 2021 IV CET 2020 differenza

Altre tipologie di File F 55.891.543 55.957.082 (-65.539)

In merito ai farmaci HCV, I'assegnazione regionale 2021 registra una riclassifica delle tipologie da
rendicontare in tipologia 6.
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ASSTIR10 — UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce “Utilizzi contributi esercizi precedenti”, utilizzata per permettere la correlazione del ricavo
nel momento in cui si rileva il costo per competenza economica, verra movimentata nel corso
dell’esercizio 2021 in funzione dei vincoli di utilizzo dei contributi indicati negli atti di assegnazione.

ASSTIR11 — ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Il valore, pari ad Euro 26.194.247, assegnato con decreto regionale n.1270 del 12/2/2021 e il succes-
sivo decreto di modifica/integrazione n.2117 del 18/2/2021, risulta composto da Euro 22.333.197
per contributi da Regione con FSR indistinto, Euro 627.050 per altri contributi da Regione — Extra
Fondo e da Euro 3.234.000 per contributo per finanziamento di parte corrente — FSR indistinto fina-
lizzato.

| contributi assegnato in FSR indistinto sono composti dalle seguenti voci:

- risorse aggiuntive regionali Euro 1.438.197
- contributo per accantonamenti franchigie e autoassicurazioni Euro 2.682.000
- altri contributi da Regione: storicizzazione anni precedenti Euro 18.213.000

Il contributo assegnato in Extra Fondo é relativo al finanziamento per personale ESACRI.

ASSTIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Non risulta, in sede di Bilancio di Previsione, previsto alcun importo per contributi rinviando la com-
pilazione alle prossime Certificazioni trimestrali.

ASSTIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Non sono previsti in sede di Preventivo I'allocazione di importi per proventi finanziari e straordinari.
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ASSTIR14 — CONTRIBUTO PSSR

ASSTIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE

Doppio Canale e | ciclo terapeutico
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

L'importo e stato assegnato per complessive Euro 5.086.726 in linea con quanto stabilito dal decre-
to regionale n.1720 del 12/2/2021 e successivo decreto n.2117 del 18/2/2021 di modifi-
ca/integrazione al decreto n.1720/20.

| valori riportati in previsione per farmaci “Doppio canale” e farmaci “Primo ciclo”, come da indica-
zioni regionali in base al decreto di assegnazione, sono stati considerati in base al dato di reale pro-
duzione dell’anno 2020 per i cittadini lombardi, tenuto conto dell’incremento delle tipologie 18 e 19,
per farmaci HCV, da rendicontare nella tipologia 6 dei farmaci “Doppio Canale”. Per quanto riguarda
il dato di fuori regione e stranieri e stato considerato il valore di Assestamento 2020.

La voce sara oggetto di aggiornamento nel corso delle prossime certificazioni trimestrali in base alla

reale distribuzione di farmaci verso i pazienti.

Si espone tabella riepilogativa.

Descrizione Preconsuntivo | Preventivo al

al 31/12/2020 31/12/2021
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio
Canale" per ATS di appartenenza 3.263.807 2.770.977
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio
Canale" per altre ATS lombarde 1.788.526 1.439.323
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio
Canale" per Extraregione (Mobilita attiva in
compensazione) 405.169 425.101
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio
Canale" per stranieri 18.516 0
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo"
per ATS di appartenenza 11.352 11.125
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo"
per altre ATS lombarde 2.122 1.978
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo"
per Extraregione (Mobilita attiva in
compensazione) 616 1.093
Totale 5.490.108 4.649.597
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Reti sanitarie

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Non é prevista I'attivita.

Subacuti

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

L'importo & stato assegnato per Euro 1.018.700 in linea con quanto stabilito dal decreto regionale
n.1720 del 12/2/2021 e successivo decreto n.2117 del 18/2/2021 di modifica/integrazione al decreto
n.1720/20.

L'importo e stato considerato i contratti sottoscritti con le singole ATS per I'anno 2020 e sulla base
delle regole di sistema 2021.

L'importo risulta poi suddiviso per la rispettiva quota di competenza, come previsto anche da schemi
regionali, in quadratura per I'importo di Euro 985.493 verso I’ATS di Pavia e la differenza di Euro
33.207 verso I’ATS Citta Metropolitana di Milano.

| dettagli sono stati inseriti nel modello CONS del Bilancio di Previsione 2021 e circolarizzati verso le
altre aziende della Lombardia.

Relativamente all’attivita di hospice per cure palliative residenziali I'importo assegnato con decreto
risulta pari ad Euro 863.323, considerando i contratti sottoscritti nell’anno 2020.

L'importo risulta pero suddiviso in Euro 823.999 verso pazienti dell’ATS di Pavia e per Euro 39.324
verso le altre ATS della Lombardia (Euro 35.579 verso I’ATS Citta Metropolitana di Milano e Euro
3.745 verso I’ATS dell’Insubria).

| dettagli sono stati inseriti nel modello CONS del Bilancio di Previsione 2021 e circolarizzati verso le
altre aziende della Lombardia.

Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Le altre prestazioni sanitarie vs/ATS di appartenenza Pavia risulta pari a Euro 87.549.

Il dato risulta pari allo storico del bilancio consuntivo 2019 come da indicazioni regionali contenute e
di quadratura con il decreto di assegnazione.

L'importo riguarda le prestazioni di tipizzazione che sono erogate a favore di pazienti residenti
nell’ambito della provincia di Pavia.

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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Le altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione & pari a Euro 820.084.

Il dato risulta pari allo storico del bilancio consuntivo 2019 come da indicazioni regionali contenute e
di quadratura con il decreto di assegnazione.

L'importo riguarda le prestazioni di tipizzazione che sono erogate a favore di pazienti residenti
nell’ambito delle altre provincie Lombarde e le richieste di esami da eseguire per conto delle altre
aziende pubbliche lombarde.

| singoli dati per Azienda risultano indicati nel modello CONS del BPE 2021 e circolarizzati con le altre
aziende.
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4. Costi

ASSTICO1 - PERSONALE e ASSTIC02 - IRAP personale dipendente

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

In relazione all’esposizione dei costi del personale come dettagliati nel Modello A BPE 2021, si evi-
denzia la coerenza con I'assegnazione delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente per
I’esercizio 2021, come da Decreto n. 1720 del 12/02/2021 e n. 1721 del 18/02/2021.

Nella stesura del BPE 2021 si € provveduto a ricondurre i valori relativi alle voci presenti nella tabella
del Modello A denominate “altre indennita”, ovvero: le indennita di mancato preavviso (€
207.453,00 comprensivi di oneri ed Irap); si e inoltre considerato quale economia di sistema per
I’'anno 2021 la voce “Retribuzione Individuale di Anzianita” del personale cessato nel corso del 2020
(€ 50.307,00 comprensivi di oneri ed Irap);

Si e poi provveduto a contabilizzare i seguenti incrementi:

1. Messa a regime dei costi derivanti dall’applicazione del CCNL 2016/2018 del personale
dell’area delle funzioni locali — lll. Sezione Dirigenza PTA (dirigenza professionale, tecnica ed ammini-
strativa), sottoscritto in data 17 dicembre 2020, per I'anno 2021 (€ 57.696,00 comprensivi di oneri
ed Irap) con IVC 2016 2018 inglobata nel Tabellare;

2. Sono state inserite le risorse secondo quanto assegnato dal decreto della Direzione Generale
Welfare n. 16454 del 23/12/2020. Tali assegnazioni, includono oneri riflessi ed Irap, nonché le risorse
per il trattamento economico accessorio:

2.1. Per assunzioni di personale aggiuntivo per le terapie intensive di cui alla Deliberazio-
ne di Giunta Regionale n. XI/3564/2020 integrata dalla DGR XI/3331/2020 ed alla DGR n.
X1/3702/2020 e decreti attuativi:

Infermieri n: 42

VOCI COSTO Onetri Irap Costo Complessivo
Stipendio 1.010.832,00f 268.692,00| 86.185,00 1.365.709,00
IWC 7.617,00 2.032,00 976,00 10.625,00
perequativo 9.576,00 2.394,00 814,00 12.784,00
Fondo art. 80 328.659,00| 78.446,00f 28.265,00 435.370,00
Fondo art. 81 64.386,00f 15.324,00 5.802,00 85.512,00
Totale 1.421.070,00] 366.888,00| 122.042,00 1.910.000,00
Dirigenti Medicin: 14

VOCI COSTO Oneri Irap Costo Complessivo
Stipendio 633.651,00| 175.458,00f 53.861,00 862.970,00
Esclusiva 44.792,00f 11.950,00 3.807,00 60.549,00
IWC 4.435,00 1.183,00 377,00 5.995,00
Fondo art. 94 139.669,00| 37.263,00f 11.872,00 188.804,00
Fondo art. 95 21.000,00 4.998,00 1.785,00 27.783,00
Fondo art. 96 134.466,00| 32.003,00{ 11.430,00 177.899,00
Totale 978.013,00| 262.855,00f 83.132,00 1.324.000,00
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2.2. Riconoscimenti ai sensi dell’art.11 del D.L. 35 (c.d. decreto Calabria), convertito con
modificazioni in Legge 60/2019 di cui alla Delibera di Giunta Regionale n. X1/3527/2020 e relativi de-
creti attuativi:

Dirigenti Medicin:. 2

VOCI COSTO Oneri Irap Costo Complessivo

Stipendio 107.546,00| 27.451,00  9.141,00 144.138,00
Esclusiva 6.399,00]  1.707,00 544,00 8.650,00
IVC 634,00 169,00 54,00 857,00
Fondo 94 19.953,00]  5.323,00]  1.696,00 26.972,00
Fondo 95 3.000,00 714,00 255,00 3.969,00
Fondo 96 19.209,00]  4.572,00]  1.633,00 25.414,00
Totale 156.741,00| 39.936,00/ 13.323,00 210.000,00

2.3. Assegnazione delle risorse in applicazione dell’art. 1, commi 435 della Legge

205/2017 negli importi gia definiti in sede di budget per il bilancio consuntivo 2019 e relative
all'incremento del “Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro” di cui all’art. 96 del CCNL
della dirigenza medica e sanitaria del 19 dicembre 2019 (€ 149.577,00 comprensivi di oneri ed Irap)

2.4. Riconoscimento degli incrementi autorizzati in sede di bilancio di assestamento 2020
sulla voce indennita di esclusivita (€ 109.649,00 comprensivi di oneri ed Irap)

2.5. Incremento dell’Indennita di Esclusivita come stabilito dall’art. 1 commi 407 e 408
della Legge 178/2020 (€ 1.871.446 ,00 comprensivi di oneri ed Irap)

2.6. Sono state confermate le risorse riferite alle maggiorazioni del premio INAIL prove-
nienti dal bilancio di assestamento 2020 in quanto ritenute consolidate nel 2021 (€ 170.000,00)

Costi del personale dell’E.S.A.C.R.l (ex Croce Rossa) assunto tramite Mobilita da parte degli Enti
del SSR

Le risorse comprensive di oneri riflessi ed IRAP per il personale a tempo indeterminato dell’ESACRI
(ex Croce Rossa), riferite alle voci stipendiali del trattamento economico fondamentale e del tratta-
mento accessorio (escluso RAR) ammontano ad € 627.050,00.

Si fa presente che n. 3 operatori ESACRI sono stati trasferiti presso AREU, di seguito se ne quantifica
il costo e pertanto il predetto budget sara adeguato in sede di assestamento o secondo indicazioni
Regionali:

BILANCIC Voci Costo Oner Irap

ESACRI Fisse 62.060,00| 17.184,00| 5.275,00
Indennita di vacanza Contrattuale 437,00 121,00 37,00
F.do art. BOCCML 2016/ 2018 8.472,000 2.113,00 720,00
F.do art. 81 CCML 2016/ 2018 A4.478,00,  1.130,00 351,00
Elemento Perequativo 935, 00) 232,00 850,00

Totale complessivo 76.383,00| 20.730,00| 6.493,00

Risorse Aggiuntive Regionali

Il costo delle Risorse Aggiuntive Regionali & stato esposto secondo quanto assegnato nell’anno 2020
di cui agli accordi sindacali sottoscritti per il medesimo anno per il personale dell’area del comparto
e delle Dirigenze;
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Prestazioni orarie aggiuntive collaboratori professionali sanitari personale - infermieristico e tecni-
ci sanitari di radiologia medica - ai sensi della Legge 1/2002.

Con riguardo al costo per le “prestazioni orarie aggiuntive — Legge 1/2002”, il medesimo, non é stato
esposto in attesa di riconoscimento da parte dei competenti uffici regionali della Direzione Generale
Welfare come stabilito al punto 12.7 della DGR n. XI/2672 del 16/12/2019.

Rispetto del limite di cui all’art. 57 del CCNL comparto sanita del 21/5/2018.

Si evidenzia che, con riferimento al disposto normativo di cui all’art. 57 del CCNL comparto sanita del
21/5/2018, la programmazione delle assunzioni per il 2021 rispetta il limite percentuale ivi richiama-
to.

FONDI Contrattuali personale dipendente (assistenza- Areu — Esacri — Ricerca)

In merito alle voci di spesa a carico dei fondi contrattuali di tutte le aree si precisa che gli stessi sono
stati calcolati rispettando quanto stabilito al punto 12.1 della DGR. X1/2672 del 16/12/2019 - “Regole
di Sistema Anno 2020” e quanto previsto dall’art. 23, comma 2 del D.Lgs. n. 75; gli stessi saranno sot-
toposti a certificazione annuale da parte del Collegio Sindacale.

Di seguito si riportano le tabelle riepilogative delle movimentazioni effettuate sui fondi contrattuali
anche ai sensi dell’art. 53, comma 1 del CCNL 8/6/2000 dell’Area IV Medico-veterinaria e
dell’articolo 39, comma 4 lett. b) e d) e comma 8 del CCNL 7/4/1999 personale del comparto Sanita e
per i quali si chiede, pertanto, I’autorizzazione a procedere secondo gli incrementi come di seguito

esposti:

Seminnala A555T EMZA
INCREWIENT Y CECRE MENT! RICOMGE CIUTI 2021
BE 2020 I CET 2020 &b 4B BFE 2021
Etizhett= di riga CCMLPTA RIASSEGMATD Stamc SCREU |articola 1 L205| desretacalabia |Tempieintzns ve
2017
1-CONPARTO 15.353.£13,00] 15750.595.00 191 045,00 16.142.640,00
2.3 Fanda candiziani di lnam e ¢ 538, 10 01 0B 528 baH £SO
incarichi
ar. &1 Fanda Premialiti e fasce 5.190.50500 8.177.933,00 64.386,00 3.242 313,00
2-ARCA GANITA' DITGLNZA 11,774 .£67,00) 1159575300 112,762 00 az46200 25513500 12.145.012,00
S RN G| T 2030916 0 2004, 355,00 114 b 0 19 2000 120 4B L2 EWLOL
AL{EEEOND
Art. 34 Fand |3 r=tribuzi; di
ancaperia Ernauziane gl 559552 40 B9E6.E 2,00 1335300 13966300 9,175 54,0
pﬂ5|l|'JnE | . |
A5 Fand I3 mtribuzioncdi
B AR L) (el e 721 408,00 724.408,00 3.000,00 21.000,00 74£.408,00
risultata
3FTA a23.137,00 423,132 00 13,455,004 A3£.550,00
A3 Fanda perla TRgggeAn e di 377.190,00 377.199,00 5 070,00 382.269,00
posiziane
At.91 Fandageria etribiqEgedi 4593500 45.925,00 5.385,00 5432300
risultata e alti TR ttameti Accessad
I tale complessivn | lerssnensm] | rrswvasson | LA | LA FeSAN | ASBeSN | BERLAGAN | JH Abdddan
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Semignala A55 6T ENEA - ex ZSACR]

INCEEMIEN | ¥LHECHE MIEMT | HICUNOBUIU 12021

) - BFE 2D 'y CET 203 _ samma 435 ) o BPE 201
Etizhet= di riga COWL 3 TA RIASSEGNATD Stama SOREU | artico o 1L 205 | decretacalaana |Temp e intensive

2017

1-LUNIYAR O EEL ALY E2 X UL L9350

1. 20 Fonda candiziani 4 |
a anda cand iziani 4i lavara &

A e 5557400 55.57,00 53.226,00
intardi .
art. 81 Fanda Premialits = fasce 27583300 27.833,00 3167700
Toale comalessive | | asaczoo | |
Sexionale AREU
INCREWIENT ¥ DECREMENT! RIGONOSCIUTI 2021

. o BFE 2020 IV CET 2020 _ =tk B ) ) ) BPE 2021

Etizhotz di riga CEML 3TA RIASEEGMATD Stomo SCREU arico o 1L 25| decretocalaada |Temp e intensive
2017
1-COMPAR™O 35£.533,00 203,595 00
art. &) banda candizian 31 lavara e -
e 220085,00 215.523,00 -109.453,00 106.063,00
intarichi
art. 81 Fanda Premialits = fasce 13145100 144.023,00
10.097,00

2-HREP SANITA' DIRKGENZA 230 685,00 200,302 00
Art. b H:.IHUCI peril trattamer ta 3577400 327,00
accssonc
Art..EDd. Fanda perla retribuzianedi 1E1E1L00 21,377 00 2T
pasiziane
ﬁ.m.95 Fanda perla retribuzianedi 1009700 10.095,00 10.095,00
risultata i

Totale comalessva | [Cmanm] |

Serinnale AICFRCA

INCREWIENT ¥ DECREMENT| RIGOHOGCIUTI 2021

REF NI 1N TFT MIN Sl G RBF 2021

Etizhet= di riga CCML3TA RIASSEGMATD Stama SOREU |aricoa 1L 205 decretocalaana |Temp e intensive
2017

1-COMPAR™O 4258900
:art.&;l F.clm:lcl candiziani di lavara e 7m1m
intaridi
art. 0l Fanda Premialita = fasce 3512000
2-HREP SANITA' DIRKGENZA 228 105,00
Art.96 Fanda peril trattamer ta 42239 42700
agesEInC
.34 Fandaperla ntrbuzianedi 201 574,00 20015700 2UL5M 00
pasiziane
ﬁ.m.95 Fanda perla retribuzianedi cPETED 22.306,00
risultata .
2 FTA 2559800 26.598,00 29700 27 455,00
Art..c_!q Fanda perla retrbuzianedi 2316300 25.155,00 13500 2150100
pasiziane
ﬁ.m.g:l Fanda Ferla retnhu.zmnedl ) 34350 343500 363,90 395,00
rizultata e alti Trttamenti Aoccessad b

Totale comalessva | [Zozson ] [ ewsipo | wppo T s

COMPLESSIVD - Sezionale Assistenza, ex Esacri, Areu e Ricerca

INCREMENT ¥ DECREMERTI FICONDSCI LTI 2021
L, omma 435 -
Etiul el a i tiga ERE 3= demE CONL *TA RIASSEQNATO Jtumu EOREY diliw u 1L 205 | deueluwalaniia [Teigp e inlem ive LRt
017
1COMH#RD 6z 102,0| 16.902.20,00
Ian“c'::_‘u;ln ndg and izinni g « 781,115 0¢ 7851.115,0 234,00 -109.453,07 33,659, 0C 2.67.967.00
art. 21 Fondao Pramial fasca 2.2, 227 00 2.204.027,.0] 21.677,00 - 45,487, 00 61,226, 00 2. 24,502, 00
2-AREASANITA' DIRGENZA 223 664,00 11276200 21200 ZE1350 12.685.723,00
Ait. 36 g e =r USSRl 2.067.918,0¢ 2.037.519,0 11276200 13.208,00 124.466,0C 2.%4.356,00
acessonc
Art. 94 FondoEegls retri buzin (g EEEEE-T 437813, 13.853,00 129,558, 00 5,538 555,00
E Oilzione
Art. 93 Fando per|=geguRuzinedi 7521200 75%.812,00 2.000,00 21.000,00 720.2:2,00
risultato
S-PTA A4% 726 A43.73500 14352 00 AFALMET NN
G, B [Famele et e adl] 40C 363,00 400.362,00 5.90%,00 405, 770,00
E Oilzione
At.91 Fando perla rtribuzionedi 4437200 41.373,00 299500 £5.317,00
riaultato = mlti Tmttameanti foce:aon -
Tofale smoessivo | [zezasmm| | sssismico | wsmoo |0 zassom AE9E00 | 11278200 | APde00 | esmsnic 23,600.350,00

Analisi Costi COVID 2021 non ancora assegnati

Si comunica che i costi riferiti al contrasto dell’emergenza da COVID-19, di cui ai D.L. n. 14/2020 e
D.L. n. 18/2020 (cosi come modificati dalla legge di conversione I. n. 27/2020) finanziati per I'anno
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2021 dalle risorse previste dai commi 423 e 425 dell’art. 1 della Legge 178/2020, non sono stati inse-
riti in sede di Bilancio di Previsione 2021, come da indicazioni regionali; gli stessi costi sono stati inse-
riti nei piani triennali dei fabbisogni.

Di seguito se ne riepiloga la spesa prevista per I'anno 2021:

Speso comprensivo di Spesa COMPLESSIVO
Onerl RFlessl escluso IRAP con Onerl Riifessl ed
IRAP IRAP

Costi riferiti al contrmsto delf emergenza da COVID-19, di cui
al D.L.n. L4720 20 e D.L. n. 1872020 {cosl come modificatl
dalla legge di conversione . n. 2772020 ] finanziati per 585485 44593 630078
Fanno 071 dallerisorse previste dai commi 473 e 425
dell’art. 1 della Legge 17872020

PRESTAZION| LAVORD IN CARICHI LIBERD . . TOTALE Costi Personale
Lo.CoLo. e Co.Lo.Fro.
INTERINALE PROFESSIOMNALI Grovantc suB&S

Costi riferiti al cantrasto delf emergenza da COVID-19, di cui
Al DL n 147 e DU 0 RSN [eosi come modificat
dalla legge di conversione . n. 2772021 ] finanziati per 571.935,00 53.699,00 E73.70E,00 1505352
Fanno 2021 dallerlsorse previste dal comml 423 e 425
dell’art. 1 della Legge 17872020

ASSTICO3 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

L’'andamento dei costi avviene coerentemente con la previsione dei ricavi. Il valore riportato pari ad
Euro 4.524.305 risulta in linea con i decreti regionali di assegnazione n. 1720 del 12/02/2021 e n.
2117 del 18/02/2021 ed & pari al valore in Assestamento 2020.

Le voci che compongono il bilancio della libera professione saranno oggetto di monitoraggio nel cor-
so delle prossime certificazioni trimestrali sia per I'attivita di ricovero che per I'attivita ambulatoriale
intramoenia.

| costi sostenuti per I'attivita libero professionale sono relativi alle spettanze per il personale sanita-
rio che ha effettuato le prestazioni, al netto della trattenuta effettuata dall’Ente, come previsto dal
regolamento aziendale vigente.

| costi diretti e generali aziendali sono stimati sulla base dei valori consuntivati nell’esercizio prece-
dente. | costi diretti sono rilevati dall'imputazione diretta di costi ai centri di costo specifico della LP.
| costi indiretti sono riconducibili a 3 gruppi di costo: 1) Costi indiretti da servizi diagnostico-
terapeutici; 2) Costi indiretti da servizi alberghieri; 3) Costi indiretti da servizi di supporto sanitari.
Ciascun gruppo riceve i costi da una serie di voci di costo allocati in funzione del driver specifico cal-
colato per la LP. | costi generali sono calcolati attraverso criteri di ribaltamento dei costi. La rileva-
zione dei costi diretti, indiretti e generali avviene con il supporto del Controllo di Gestione.
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In relazione alla voce di “indennita di esclusivita”, si ricorda che tale voce non dovrebbe essere di-
rettamente correlata all’attivita della libera professione in quanto identifica un beneficio contrattua-
le il cui scopo € la preclusione a svolgere attivita professionale presso altre strutture, a prescindere
dall’effettivo esercizio dell’attivita libero professionale all'interno della struttura di appartenenza. Il
costo, infatti, & gia contabilizzato all’interno del costo del personale e chiaramente riporta-to nel
modello A.

ASSTICO04 — BENI E SERVIZI (netti)

B.1.A) Acquisti di beni sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce “beni e servizi” del BPE 2021 subisce un aumento di € 6.185.502 rispetto ai dati di IV CET
2020, avendo come base di partenza il Bilancio di Esercizio 2019 (al netto di utilizzi e contributi).
L'unica voce per cui si prevede una sostanziale riduzione sia rispetto al IV CET 2020 sia al Bilancio
2019 e rappresentata dai farmaci File F. Il confronto viene effettuato considerando il Preconsuntivo
al 31/12/2020 al netto della sterilizzazione dei costi coperti da contributo, come rappresentata nella
tabella seguente.

BPE 2021 Y CET 2020 BES 2019 |vs IV CET 2020( vs BES 2019
netto
Beni sanitari (BS) 23.638.364| 23.181.565| 23.638.364 456.799 0
Dispositivi medici (DM) 44,539.392| 40.040.454| 44.539.392 4.498.938 0
Altri beni e servizi (ABS) 45.225.073| 42.995.993| 45.225.073 2.229.080 0
Collaborazioni, comandi, interinali (COLL) 3.278.191 4,161.198| 3.278.191 -883.007 0
Subtotale beni e servizi netti 116.681.020| 110.379.210| 116.681.020 6.301.810 0
File F 60.541.140| 60.657.448| 64.816.113 -116.308| -4.274.973
Assicurazione 3.337.425| 3.337.425| 3.337.425 0 0
Beni e servizi netti 180.559.585| 174.374.083| 184.834.558 6.185.502| -4.274.973

La voce Dispositivi Medici (DM) registra il maggior aumento rispetto al IV CET 2020 (€ 4.498.938), in
conseguenza alla variazione di tipologia di fattori produttivi utilizzati in relazione all’ emergenza Co-
vid. Come emerge dalla tabella di dettaglio sotto riportata il fenomeno € ben rappresentato dalla
previsione di aumento per Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive),
che da sola ammonta ad € 2.273.531, e di riduzione di costi per materiale diagnostico (per Dispositivi
medici: Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro e Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd) in
totale si prevede una riduzione di € 1.750.303) ed emoderivati ( in totale riduzione prevista di €
365.480).

| costi File F vengono riportati in coerenza con I'assegnazione del relativo ricavo, che rispecchia il
budget 2020, al netto delle tipologie 18 e 19, in quanto, avendo perso i farmaci anti-HCV
I'innovativita, sono ora da rendicontare in tipologia 6 (Doppio canale, per cui peraltro non si riscon-
tra analogo aumento).
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[B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale Ie | 124.265.935 | 128.718.89%6 | 4.452.961
Descrizione Pr?ﬁ:;f;&g’g a Preventivo al 31/12/2021 Variazione
Farmaceutici: Specialita Medicinali (File F escluso HCV) €. 54.882.074 55.891.543 1.009.469
Farmaceutici: Specialita Medicinali (HCV) €. 1.075.008 0 (1.075.008)
Farmaceutici: Specialita Medicinali (altro: farmaci ospedalieri) €. 10.929.437 11.328.788 399.351
Farmaceutici: Specialita Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) € 4.686.276 4.637.664 (48.612)
Farmaceutici: Specialita Medicinali (Primo Ciclo terapeutico D.G.R. 10246/02) |€. 14.090 11.933 (2.157)
Farmaceutici: Specialita Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €. 0 0 0
Farmaceutici: Ossigeno) €. 904.992 652.999 (251.993)
Farmaceutici: Specialita Medicinali SENZA AIC) €. 186.856 430.107 243.251
Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC) €. 32.022 42.919 10.897
Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC) €. 599.485 518.684 (80.801)
Emoderivati €. 848.694 948.940 100.246
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL

CONSORZIO INTERREGIONALE] € 0 0 0
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione € 0 0 0
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO

INTERREGIONALE] €. 1.623.530 1.157.804 (465.726)
Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti € 0 0 0
Prodotti dietetici €. 97.607 65.703 (31.904)
Dispositivi medici: Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro €. 11.640.452 10.752.328 (888.124)
Dispositiv medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature

sanitare e relativi componenti) €. 681.537 829.014 147.477
Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd) €. 901.817 39.638 (862.179)
Dispositivi Medici: Cnd A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta |€. 2.168.506 2.518.756 350.250
Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico €. 1.582.219 1.967.764 385.545
Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura €. 1.094.469 1.807.592 713.123
Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche |€. 1.363.166 1.465.927 102.761
Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d.

lgs. 46/97) £ 1.564.592 1.693.564 128.972
Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili € 40.075 19.665 (20.410)
Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici|€. 3.520.406 3.797.901 277.495
Dispositiv Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e

dispositivi vari €. 632.872 781.808 148.936
Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C €. 5.721.871 6.439.401 717.530
Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit) €. 663.726 769.818 106.092
Dispositiv medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND

assimilabile) €. 72.590 78.279 5.689
Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario € 0 0 0
Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi) |€. 2.584.279 2.774.322 190.043
Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive) € 5.928.086 8.201.617 2.273.531
Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi €. 820.168 641.636 (178.532)
Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri € 0 0 0
Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini €. 29.500 47.178 17.678
Prodotti farmaceutici per uso veterinario € 0 0 0
Sangue ed emocomponenti €. 458.200 350.785 (107.415)
Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 6.316.330 6.787.079 470.749
Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND) & 601.003 1.267.740 666.737

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

L'importo della voce “Beni non sanitari” ammonta a € 2.310.973, con una riduzione attesa di €
259.161 rispetto al valore rilevato nel IV CET 2020, caratterizzato da un elevato consumo di Materia-
le di guardaroba, pulizia e convivenza in genere (DPI legati ad emergenza Covid), per cui si prevede
una riduzione di € 358.774.
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[B.1.B) Acquisti i ben non sanitari - Totale |1 2.570.134 2310973 (259.61)|
Descrizione Pr?ﬁﬁf;&gg a Preventivo al 31/12/2021 Variazione
Prodotti alimentari & 553 641 88
Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere €. 896.628 537.854 (358.774)
Carburanti e lubrificanti £ 33.362 43.461 10.099
Combustibili £ 0 0 0
Cancelleria e stampati & 267.986 375.467 107.481
Supporti informatici e materiale per EDP & 386.705 266.495 (120.210)
Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze €. 958.150 1.072.495 114.345
Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico
sanitarie & 23.540 10.989 (12.551)
Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali & 0 0 0
Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro £ 0 0 0
Altri beni non sanitari & 3.210 3571 361
B.2.A) Acquisti di servizi sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Przclt;zz;lznotizvoo a Preventivo al 31/12/2021 Variazione
[B.2.A) Acquisti di servizi sanitari - Totale I 16.273.705 13.266.377 (3.007.328)

Il totale per Acquisti di servizi sanitari ammonta a € 13.266.377, con una riduzione attesa di €
3.007.328 rispetto al valore rilevato nel IV CET 2020, da attribuire a consulenze sanitarie da terzi e
Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria

B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari

Il costo per Trasporti sanitari & riferito a trasporti sanitari da privati e mostra andamento costante

rispetto al IV cet 2020

Descrizione Pr?ﬁ:;f;&g’g a Preventivo al 31/12/2021 Variazione
|B.2,A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari-  Totale |€ || 505.000 || 510.185 || 5.185|
|Altri Trasporti sanitari da privato |€ | 505.000| 510.185| 5.185|

B.2.A) 14 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanita-

rie — Totale
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Si riportano i valori sintetici in €
Descrizione Preconsuntivo 2020 BPE 2021
7.950.299 5.912.864

Il valore riportato nel Bilancio Preventivo 2021 é stato determinato, come da indicazioni regionali,
sulla base dei dati esposti in sede di Consuntivo 2019.

Si precisa che le voci di costo di personale gravante su beni e servizi saranno, come di consueto, og-
getto di puntuale monitoraggio, il livello di costo delle:

- consulenze sanitarie da terzi;

- collaborazioni coordinate e continuative — area sanitaria;

- prestazioni occasionali ed altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi;

- servizi per consulenze amministrative;

- servizi per consulenze tecniche;

- spese per collaborazioni coordinate continuative amministrative;

- spese per collaborazioni coordinate continuative tecniche;

- prestazioni occasionali ed altre prestazioni di lavoro non sanitarie da terzi;

risulta in linea con le linee guida regionali e verra rivisto in corso d’anno in coerenza con
I'andamento dell’emergenza pandemica.

Personale Universitario

Il valore riportato nel Bilancio di Previsione 2021 risulta pari ad Euro 3.778.383, in linea con quanto
indicato nei decreti regionali n. 1720 del 12/02/2021 e n. 2117 del 18/02/2021, comprensivo della
maggiorazione dell’Indennita di Esclusivita rendicontata dall’Ente per € 303.074.

Lavoro Interinale

L’'andamento del numero degli interinali € esposto nella tabella seguente:
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SAN ITARI

Inte rinali presenti Gen Feb Mar Apr Mag Giu lug Ago Set Ot Nov Dic
Anno S L= = =3 = = 30 30 L) # 23 29 27
Anno 2020 ) # 40 b 32 24 13 13 20 18 13
TECHICI

Anno 2013 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Anh o 200 13 9 10 10 10 10 8 = 8 9 11 14
Anno 2013 ] 7] 7] 7] 7] ] 7] 7] 7 7 17 17
Anno 2000 17 17 17 17 17 17 17 17 16 16 14 14

Si evidenzia che, con riferimento al disposto normativo di cui all’art. 57 del CCNL comparto sanita del
21/5/2018, il Direttore Generale attesta che la programmazione delle assunzioni per il 2021 rispetta
il limite percentuale ivi richiamato. Inoltre, si precisa che la Fondazione fara ricorso al lavoro sommi-
nistrato esclusivamente per far fronte a situazioni temporanee ed eccezionali e limitatamente alle
figure professionali e alle condizioni organizzative per le quali emergeranno sostanziali difficolta per
la copertura dei fabbisogni tramite il ricorso all’ordinario rapporto di lavoro subordinato.

Si precisa che é stato rispettato il Decreto di assegnazione che si basa sui valori inseriti in sede di Bi-
lancio Consuntivo 2019 e che nel corso dell’lanno verranno monitorati i costi anche in base
all’landamento dell’emergenza pandemica.

B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

Si stima una spesa per I'esercizio 2021 in diminuzione rispetto al IV CET 2020, in merito agli “Altri
servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria”, come evidenzia la tabella sottostante.

|B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitaria  rilevanza sanitaria - Totale |€ || 2.713.823 || 2.045.975 || (667.848) |
Descrizione Presclc;zzfgéglg a Preventivo al 31/12/2021 Variazione

Altre prestazioni per senizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 230.180 213.347 (16.833)
Altre prestazioni per senizi sanitari da pubblico € 0 33.679 33.679
Senizi sanitari appaltati o in "senice" da pubblico € 0 0 0
Altre prestazioni per senizi sanitari da Extraregione € 0 0 0
Altre prestazioni per senizi sanitari da terzi € 2.483.643 1.798.949 (684.694)

Si precisa che é stato rispettato il Decreto di assegnazione che si basa sui valori inseriti in sede di Bi-
lancio Consuntivo 2019.

Si sottolinea che i costi previsti sul BPE 2021 risultano sottostimati di circa 700 mila euro in quanto:

- nell’anno 2019 non sono stati rilevati per competenza economica prestazioni sanitarie eseguite
dall'IRCCS Mondino (sopravvenienze passive 2020 per €220.000);

- fornitura in full service di apparecchiature per emogasanalisi per €250.000 (nel 2019 tali costi erano
inclusi tra i beni sanitari);

- nel 2020 é stato riconosciuto I'adeguamento della convenzione per la gestione della Stroke Unit
derivante dai rinnovi del CCNL, portando il valore della convenzione ad € 1.491.718,63.
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Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce non € movimentata

B.2.B.1) Servizi non sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Prii%‘;f; (;2’8 a Preventivo al 31/12/2021 Variazione

|B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari - Totale ||€ 25.349.730 28.483.877 3.134.147
[B.2.8.1) Senvzinon saxiari -Totale e | 23.719.628) 26.939.507| 3.219.879
Descrizione Pre;ﬂ;fzn(;'zvg & | preventivoal 31202021 | Vaiazione
Lavanderia & 680.820 677.747 (3.073)
Pulizia €. 3.994.596 4.317.448 322.852
Mensa £ 3.327.223 4.103.596 776.373
Mensa dipendenti £ 779.521 1.227.659 448.138
Ticket restaurant dipendenti £ 0 0 0
Mensa degenti £ 2.547.702 2.875.937 328.235
Riscaldamento €. 2.157.052 2.890.270 733.218
Senizi di elaborazione dati g 0 0 0
Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e

merci) £ 5.706 270 (5.436)
Smaltimento rifiuti £ 981.728 991.701 9.973
Utenze telefoniche 4 101.619 136.286 34.667
Utenze elettricita €. 6.136.489 7.650.066 1.513.577
Acqua, gas, combustibile) & 759.312 849.244 89.932
Senizi estemi di vigilanza & 276.842 285.743 8.901
Altre Utenze) €. 0 0 0
Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale) €. 3.337.425 3.337.425 0
Assicurazioni: Altri premi) €. 267.635 273.528 5.893
Acquisto di altri senizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione ~ [€. 62.923 140.480 71.557
Acquisto di altri senvizi non sanitari da pubblico) €. 0 0 0
Senizi postali e telex £ 65.111 18.273 (46.838)
Pubblicita e promozione £ 46.590 52.130 5.540
Rimborso spese di viaggio e soggiorno) £ 83.352 75.517 (7.835)
Altri senizi non sanitari acquistati in "Senice") & 647.474 327.831 (319.643)
Altri senvizi non sanitari) & 787.731 811.952 24.221

In merito alla voce “B.2.B.1) Servizi non sanitari”, pari a € 28.483.877 come BPE 2021, emerge un
aumento rispetto ai costi rilevati sul IV CET 2020, essenzialmente per utenze (energia elettrica e ri-
scaldamento) e mensa, che hanno subito forte riduzione nel 2020.

In particolar modo energia elettrica e riscaldamento, hanno registrato forte riduzione dovuta al calo
dei prezzi delle materie prime, legato a sua volta al calo dei consumi verificatosi nel periodo di mas-
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sima emergenza per coronavirus, che ha quindi determinato una riduzione delle tariffe a partire dal-
la fine del mese di marzo.

Anche la notevole riduzione 2020 dei costi per mensa dipendenti e degenti e attribuibile
all’emergenza covid.

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Preconsuntivo al . .
31/12/2020 Preventivo al 31/12/2021 Variazione
|A|tri sernvizi non sanitari acquistati in "Senvice") |€. 647.474 327.831 (319.643)

Tale voce rileva la previsione dei costi relativi a servizi manutenzione ferri chirurgici e specialistici,
servizio di deposito, custodia e gestione archivio, fornitura gas medicali. La riduzione attesa rispetto
ai costi al IV CET 2020 e da ricondursi al costo sostenuto nel 2020 per servizio archiviazione e tra-
smissione immagini (PACS).

Altri servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Rispetto al dato relativo al IV CET 2020 si segnala una lieve variazione in aumento in coerenza con i
dati di consuntivo 2019.

Preconsuntivo al . .
31/12/2020 Preventivo al 31/12/2021 Variazione
Altri senizi non sanitari) £ 787.731 811.952 24.221

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Si riportano i valori sintetici:
Descrizione Preconsuntivo 2020 Preventivo 2021
1.145.838 1.143.710

Come evidenziato al paragrafo delle consulenze sanitarie, il valore riportato nel Bilancio Preventivo
2021 é stato determinato, come da indicazioni regionali, sulla base dei dati esposti in sede di Con-
suntivo 2019.
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B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

|B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) - Totale |€ || 484.264 || 400.660 || (83.604)|
. Preconsuntivo al . -
Descrizione 31/12/2020 Preventivo al 31/12/2021 Variazione
Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Uniwersita, ...) €. 40.805 7.806 (32.999)
Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 1.204 1.204
Formazione esternalizzata da privato €. 213.957 127.174 (86.783)
Formazione non esternalizzata da privato €. 229.502 264.476 34.974

Il costo della formazione e stato determinato, come da linee guida regionali, sulla base dati esposti in

sede di Consuntivo 2019.

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

|B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna  lizzata) - Totale ||€ ” 13.957.576| 13.260.433 || (697.143)|

Preconsuntivo al . -
izi Preventivo al 31/12/2021 Variazione

Descrizione 311212020 ventive 1azl

Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro

pertinenze & 3.161.878 2.789.284 (372.594)

Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari €. 69.741 9.582 (60.159)

Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine £ 4.505.014 4.392.998 (112.016)

Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-

scientifiche sanitarie €. 6.155.538 6.062.938 (92.600)

Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari €. 100 83 (17)

Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari |€. 0 0 0

Altre manutenzioni e riparazioni) € 65.305 5.548 (59.757)

Rispetto al dato relativo al IV CET 2020, si segnala una diminuzione dei costi di € 697.143. Il preventi-
vo, calcolato sulla base del Consuntivo 2019 (sia preventivo che preconsuntivo sono qui riportati al
lordo dei contributi) tiene conto dei maggiori costi sostenuti nel 2020, di cui € 396.547 per emergen-

za Covid 2020.
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B.4) Godimento di beni di terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

|B.4) Godimento dii beni di terzi - Totale ||€ || 3.171.450 I 2.946.942 || (224.508)|
Descrizione Pr?ﬁﬁf;&gg a Preventivo al 31/12/2021 Variazione

Affitti passivi) £ 0 0 0
Spese condominiali €. 883 3.243 2.360
Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica) €. 2.417.755 2.208.550 (209.205)
Canoni di Noleggio non sanitari & 752.516 735.149 (17.367)
Canoni di leasing sanitari £ 0 0 0
Canoni di leasing non sanitari £ 0 0 0
Canoni di project financing & 0 0 0
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 296 0 (296)

Rispetto al dato relativo al IV CET 2020, si segnala una diminuzione dei costi di € 224.508. Il preventi-
vo, calcolato sulla base del Consuntivo 2019 (preconsuntivo 2020 al lordo dei contributi) tiene conto
dei maggiori costi sostenuti

ASSTICO5 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Preconsuntivo al

31/12/2020 Preventivo al 31/12/2021 Variazione
|B.10-13) Totale Ammortamenti e svalutazioni |€ || 20.859.000“ 19.723.898 || (1.135. 102)|
|B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateria i - Totale |€, || 112_000" 96.234 || (15,766)|
B.11) Ammortamento dei fabbricati - Totale €. 15.721.000| 16.451.891] 730.891
Ammortamento dei Fabbricati disponibili) €. 144.000 143.511 (489)
Ammortamento dei Fabbricati indisponibili) €. 15.577.000 16.308.380 731.380
[B.12) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni mat _eriali- Totale le | 5.026.000] 3.175.773) (1.850.227)

Gli ammortamenti, pari a € 19.723.898 sul BPE 2021, invariati rispetto al Bilancio 2019, in coerenza
con il Decreto di assegnazione, in attesa di determinare i valori aggiornati.
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ASSTICO6 — ALTRI COSTI

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Voce non movimentata

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Voce non movimentata

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

[Eenkl diceas terza san Hara n ama pagame ite @ it 55 .2 COHL) I ] 565164 520 35| 2rs.m 1]

Il valore riportato nel Bilancio Preventivo 2021 é stato determinato, come da indicazioni regionali,
sulla base dei dati esposti in sede di Consuntivo 2019.

Nel corso dell’anno sara oggetto di monitoraggio ed il valore verra aggiornato nella rendicontazioni
trimestrali in base all'andamento dell’emergenza pandemica.

Altri costi
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Si riportano di seguito i valori sintetici degli Oneri Diversi di Gestione

|B.9 Oneri diversi di gestione - Totale ||€ || 2-542-237| 2.909.301 || 367.014
Descrizione Pre;ﬂ;f;égg a Preventivo al 31/12/2021 Variazione
Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) 1.357.567 1.703.200 345.633
Rimborso spese organi societari) 370.000 356.493 (13.507)
Indennita, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale & 567.130 565.012 (2.118)
Indennita, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale VATS.

ASST, Fondazioni d/Regione £ 120.558 125.924 5.366
Multe, ammende, penalita, arbitraggi, risarcimenti & 0 10.849 10.849
Sanzioni verso ATS della Regione & 0 0 0
Commissioni e spese bancarie & 45.000 43.315 (1.685)
Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali) & 10.882 4.426 (6.456)
Altri Oneri diversi di gestione) & 69.564 90.828 21.264
Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione & 0 0 0
Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione €. 1.586 9.254 7.668
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Gli altri costi, pari a € 2.909.301 sul BPE 2021, registrano un aumento di € 367.014 rispetto al IV CET
2020. Il valore rilevato sul BPE 2021 risulta coerente con il decreto di assegnazione regionale che
considera la stima effettuata sul bilancio 2019. L'incremento della voce é collegato alla riduzione alla
voce delle imposte e tasse sul 2020, in conseguenza della rideterminazione dei valori delle aree fab-
bricabili ai fini IMU TASI.

Y. IMPOSTE E TASSE

Preconsuntivo al . .
31/12/2020 Preventivo al 31/12/2021 Variazione
[Y.IMPOSTE E TASSE e 11.775.062 11.710.659 (64.403)
[IRES su attvta istituzionale e | 370.890] 286.971 (83.919)|

Sul totale di Imposte e Tasse la quota di IRES attivita istituzionale (286.971 €), € in riduzione rispetto
al valore Preconsuntivo (IV CET 2020), in coerenza con l'importo risultante dalla dichiarazione anno
2019.

ASSTICO7 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce “Accantonamenti dell’esercizio” pari a €3.725.713, come da Decreti n. 1720 del 12/02/2021
e n. 2117 del 18/02/2021, accoglie I'assegnazione regionale vincolata per rischi assicurativi per
€2.682.000, I'accantonamento al fondo per gli incentivi per funzioni tecniche per € 184.290, al fondo
di perequazione per € 323.413 e per la Legge Balduzzi per € 245.151, nonché tra gli altri accantona-
menti la voce residuale di € 290.859.

Gli importi degli accantonamenti sono stati determinati sulla base dei dati inseriti in sede di Bilancio
Consuntivo 2019 tranne per la libera professione i quali sono stati inseriti in base ai dati di Assesta-
mento 2020 in linea con i ricavi e costi riferiti allo stesso periodo, pertanto sono stati accantonati tra
“Altri accantonamenti” la cifra residuale per poter rispettare il Decreto di assegnazione.
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Rispetto all’assegnazione regionale, é risultato necessario ridurre 'ammontare dei fondi Balduzzi e
perequativa correlandolo ai ricavi di libera professione previsti sul BPE 2021 (in riduzione rispetto
al BES 2019); le risorse eccendenti, pari a €290.859, vengono accantonate e considerate indisponi-
bili all’utilizzo.

ASSTICO8 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Presclclyzz;J;éizvg 2 Preventivo al 31/12/2021 Variazione
|C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI |€ (1.576.925) (1.572.416) 4.509
|Interessi attivi su crediti commerciali |€ | 570| 0| (570)|
[utili su cambi le ] 2.417] of (2.417)]
[Interessi passivi su mutui le | 1.572.416] 1.572.416] o]
[Perdite su cambi fe. 7.496] of (7.496) |

Relativamente agli oneri finanziari si riporta a BPE 2021 il costo per interessi passivi su mutui ( €
1.572.416)

Poste straordinarie non imputate a BPE

Preconsuntivo al
31/12/2020

|E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI I€ (418.836) 0 418.836

Preventivo al 31/12/2021 Variazione
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Sistema Socio Sanitario

S5 Fondazione IRCCS Regione
Policlinico San Matteo $ Lombardia

Nota integrativa al Bilancio di Previsione anno 2021 — SEZIONE RICERCA

I documento Bilancio di Previsione anno 2021 relativamente alla sezione ricerca, risulta
rappresentato nella sezione dei ricavi dalla previsione di assegnazione del contributo di ricerca
corrente per I'anno 2021 (nella misura di circa I’'85% del finanziamento assegnato nell’anno 2020) e
dalle risorse necessarie per la messa a regime della “Piramide della ricerca”.

Il BPE 2021 non include i contributi che verranno assegnati nell’lanno non essendo stati perfezionati
gli atti di assegnazione.

In merito agli utilizzi di contributi anni precedenti, gli stessi saranno rilevati in funzione dei costi per
competenza economica in corso d’anno, nel rispetto dei vincoli di utilizzo dei contributi indicati negli
atti di assegnazione. Nel Bilancio di previsione vengono rilevati esclusivamente gli utilizzi del
contributi necessari al finanziamento della “Piramide della Ricerca”, attraverso il contributo
finalizzato assegnato nel 2020 dal Ministero della Salute (€3.447.730,53) ed il contributo per attivita
di ricerca assegnato dal Ministero nel 2018 e vincolato a tale finalita.

Il dettaglio del valore della produzione esposto € il seguente:

A.1.) Contributi in conto esercizio

Relativamente al contributo di ricerca corrente si segnala I'importo inserito pari ad €3.550.000.
A.1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

La voce, pari a € 3.783.387, e riconducibile:
- per €3.447.731 all'utilizzo della quota inutilizzata di contributo del Ministero della Salute per
“Piramide della Ricerca” anno 2020;
- per €335.656 all’utilizzo della quota inutilizzata di contributo di ricerca corrente assegnato
nel 2018 e vincolato alla realizzazione della “Piramide della ricerca”.

B.) Costi della produzione

| costi della produzione per I'anno 2021 verranno finanziati utilizzando le risorse assegnate annualmente dal
Ministero della Salute per I'attivita di ricerca corrente, esclusi i costi del personale dipendente della
“Piramide della ricerca” e relativa IRAP.

Le principali tipologie di costi previste saranno:

- Beni sanitari per €554.034, di cui la maggior spesa per Prodotti chimici: materiali diagnostici senza
Cnd (€481.732);
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- Beni non sanitari per €13.204;

- Servizi sanitari per €821.603, di cui si evidenzia €165.934 per consulenze scientifiche da terzi,
€475.436 per borse di studio e €57.544 per contrattisti;

- Servizi non sanitari per €263.759;

- Manutenzioni per €133.604;

- Godimento di beni di terzi per €20.254;

- Personale dipendente e IRAP su ricerca corrente per €1.344.128;

- Personale dipendente “Piramide” e IRAP su fondi di ricerca finalizzata per €3.783.387;

- Oneri diversi di gestione per €333.448, di cui si evidenzia il compenso per il Direttore Scientifico
€239.804;

- IRAP personale non dipendente per €65.966.

Costi per personale

Evidenziato che I'IRCCS Policlinico S. Matteo nell’espletamento dei propri compiti istituzionali, pur
seguendo il criterio dell’'unitarieta delle funzioni di ricovero e cura e di quelle riguardanti la ricerca
scientifica, al fine di promuovere lincentivazione della ricerca e relativi finanziamenti verso
specifiche Strutture la cui attivita e precipuamente indirizzata alla ricerca stessa (Laboratori
sperimentali di ricerca) a suo tempo era stata autorizzata dal Ministero della Sanita l'istituzione di
posti di organico per la ricerca, da coprirsi anche tramite procedure concorsuali.

A fronte dell’autorizzazione ministeriale la Fondazione conta un organico di personale della ricerca
pari a n.16 unita.

La spesa, pari a €1.344.128, e in carico ai fondi assegnati dal Ministero per la ricerca corrente.

PIRAMIDE (RF) Ricerca corrente | TOTALE RICERCA
Costo del personale dipendente 3.572.251,00 1.258.405,00 4.830.656,00
IRAP 211.136,00 85.723,00 296.859,00
3.783.387,00 1.344.128,00 5.127.515,00

Nella sezione & ricompresa I'IRAP sia per personale dipendente che per collaboratori e personale
assimilato a lavoro dipendente.
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In merito alla “Piramide della ricerca”, prevista dalla Legge n. 205 del 27/12/2017 (art.1, commi dal
423 al 434), la Fondazione ha espletato la procedura speciale di reclutamento del personale della
ricerca, arruolando 88 unita di personale a tempo determinato (quinquennale) nella qualifica di
ricercatore sanitario (48 unita) e di collaboratore professionale di ricerca sanitaria (40 unita). Al
31/12/2020 risultano presenti complessivamente 83 unita di personale, di cui 44 ricercatori sanitari
e 39 collaboratori professionali di ricerca sanitaria. | costi legati alla conclusione della procedura di
reclutamento (fabbisogno complessivo di 101 unita) sono stimati in €3.783 migliaia incluso oneri ed
IRAP e sono stati inclusi nel bilancio preventivo 2021.

Per la copertura del costo del personale per “Piramide di ricerca” relativamente alla parte di Ricerca
Finalizzata e stato utilizzato il contributo assegnato nel 2020 dal Ministero della Salute per
I'attuazione della cosiddetta “Piramide della ricerca” per un ammontare pari ad €3.447.731 ed il
contributo per attivita di ricerca corrente assegnato nel 2018 vincolato alla medesima finalita per un
ammontare pari ad €335.656.

Ricerca finalizzata

In merito alla ricerca finalizzata, le spese afferenti a tale sezionale saranno autorizzate nel corso
dell’'anno in base alle indicazioni della Direzione Scientifica, correlando i costi, rilevati per
competenza economica, con i contributi assegnati negli esercizi 2021 e precedenti.

IL DIRETTORE GENERALE

Dott. Carlo Nicora
F.to Il Direttore Generale ai sensi del D. Lgs. 39/93
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Nota integrativa al BPE anno 2021 — Gestione Emenza Urgenza - AREU

I BPE 2021 della Gestione emergenza urgenza —ARIedica quanto comunicato da AREU circa
I'assegnazione 2021 e riportato nel Decreto di gssgone Regione Lombardia — Assegnazione AREU-
Preventivo 2021 AREU V1. L'assegnazione delle gsatiell’anno ha considerato i dati del consunti@a®
come base di partenza, opportunamente modifichéi base delle necessita organizzative previstd'@eno
2021.

Si evidenzia una sostanziale riduzione di assegnaz costi rispetto al preconsuntivo al 31/12/2@2@assa

da un totale costi di 10.127.558 € a 5.316.955€lyaleti dal passaggio del personale tecnico deD&EU ad
AREU dal 1/1/2021 ed alla gestione diretta da pdrtAREU delle Convenzioni continuative relativdeal
postazioni di soccorso dal 1/3/2021, come meglex#igato nei paragrafi successivi.

Di seguito I'analisi delle principali voci di bilaro.

Ricavi

AOIR06 ENTRATE PROPRIE

Il valore di entrate proprie al BPE 2021 ammont8.@79 €, allineato al Bilancio al 31/12/19, menire
preconsuntivo al 2020, pari a 250 € risente dedstamziale riduzione attivita di didattica e forioae nel
2020 a causa dell’emergenza Covid. Tale valorefattirda riferirsi alla contropartita dei costi peidattica
fornita da dipendenti in servizio presso AREU peanrstdi formazione erogati a favore di altro peerdella
Fondazione. Tali emolumenti vengono rilevati, agalbente a quanto richiesto per la rendicontazione

trimestrale ad AREU, sia fra i costi che fra i ¥icén quanto non coperti da contributo AREU.

AOIR12 ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Il valore al BPE 2021, pari a 5.307.876 €, ripditgsegnazione AREU, in riduzione rispetto al vala
Preconsuntivo 2020 (10.127.308 €), come anticipafmemessa.

Pag 1
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Costi

AOICO1 PERSONALE e AOICO2 IRAP personale dipendente

Il valore al BPE 2021 per il costo del personalale pari a 3.710.499 € e la relativa IRAP perona
dipendente, pari a 247.367 €, sono in riduziorngetts al Preconsuntivo al 31/12/2020 (che preveb@l4984
€ totale costo personale e 314.415 € per IRAP).

La riduzione e dovuta al trasferimento di persomiendente SOREU, in attuazione della Deliber@idinta
Regionale n. X1/2672/2019 (Deliberazione AREU n.d&l 11/1/21 di presa d’atto dei Decreti del DG TAied

n. 16653 del 30/12/20 e 16666 del 31/12/20)

| costi relativi al personale “ex-Esacri” sono espan NI-San, mentre in NI-118 viene ricompreséasente

la quota di “Sistema Premiante”.

AOIC04 BENI E SERVIZI (netti)

Il valore al BPE 2021 (539.089 €) é in aumento ai8p al Preconsuntivo al 31/12/2020 (214.858 €£).
L’aumento di 324.231 previsto € riconducibile avegrnon sanitari, in particolare per 150.000 € pesti
manutenzione (lavori di ampliamento locali dellaR¥N Pianura, per adeguamento locale trasporto began
per sistemazione ex ambulatori ortopedia) e per1B#5di costi di Didattica/Formazione (ridotti r2020 a

causa dell’emergenza covid) come di seguito meygléxificato. La voce Beni e Servizi netti € compat:

B.1.A) Acquisti di beni sanitari per 74.4518 € ammento rispetto al Preconsuntivo al 31/12/2020L(b4€)
B.1.B) Acquisti di beni non sanitari per 2.146r€riduzione rispetto al Preconsuntivo al 31/12/202@30 €)
B.2.A) Acquisti di servizi sanitari per € 18.800i& riduzione rispetto al Preconsuntivo al 31/122(35.641

€) per la cessazione del servizio del Medico di Eymeza Territoriale (Assistenza per medicina diebas
convenzionata: Medici 118 (MET). Viene invece mante la previsione di costo per turni su mezzi di
soccorso in “sistema premiante” da parte di pelsonaiversitario (Altre prestazioni per servizi gari da
pubblico) per un importo di 18.800 €.

B.2.B) Servizi non sanitari per 257.115 €, in autoenspetto al Preconsuntivo al 31/12/2020 (88.€f7
L’incremento di 168.238 € € riconducibile quasiatotente alla maggior previsione fornita da AREU laer
voce Formazione non esternalizzata da privato i(cdagttica erogata da personale AREU), per uniéada

152.218 €, a fronte di 7.081 € del Preconsuntiv@1412/2020. Come gia indicato alla sezione EntPatgprie

Pag 2
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una quota di tali costi non & coperta da contribMREU in quanto trattasi di costo per didatticagata a
personale San Matteo (preventivato 9.079 € in lioea il consuntivo al 31/12/2019, a fronte di 25@i€
preconsuntivo al 31/12/2020).

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria est&zpata) per 185.892 € a fronte di Preconsuntivo al
31/12/2020 di 30.818 €. L'aumento e relativo a fawdi ampliamento locali della SOREU Pianura, per
adeguamento locale trasporto organi e per sistemazx ambulatori ortopedia.

B.4) Godimento di beni di terzi - per 685 € abeodi Preconsuntivo al 31/12/2020 di 685 €

AOICO06 ALTRI COSTI

Il valore al BPE 2021, pari a 820.000 €, (5.035.80Rreconsuntivo al 31/12/2020) e composto da réisp
Sanitari per Emergenza da Privato, in riduzioneilppassaggio alla gestione diretta da parte di ARtlle

Convenzioni continuative relative alle postazioinsoccorso dal 1/3/2021.

Ai sensi del D. Lgs. 39/93
F.toil DIRETTORE GENERALE
Dott . Carlo Nicora

Pag 3
Relazione al BPE anno 2021 — Gestione Emergerngenda - AREU



924 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

BILANCIO PREVENTIVO 2021

Denominazione Azienda Sanitaria
Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo

Codice azienda:
924

Regione Lombardia
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Modello ASST-IRCCS

Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 2020 e stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2021, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione
regionale e aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda
Denominazione e costituzione dell’Azienda, mission, struttura/modello organizzativo

La Fondazione e un Istituto di ricovero e cura a carattere scientifico tra i piu importanti d’Europa ed &
anche un laboratorio di sperimentazione clinica e sede privilegiata di attivita assistenziale dal 1400.
L'Ospedale San Matteo nasce nel 1449 con sede presso l'attuale Universita. Nel 1932 si trasferisce
nell'attuale costruzione a padiglioni, fortemente voluta dal Premio Nobel Camillo Golgi. Nel 1927 un
Decreto del Ministero della Pubblica Istruzione e del Ministero dell'Interno ne sancisce la trasformazione
in Ospedale Clinico in convenzione con I'Universita di Pavia, e nel 1972 é classificato Ospedale Generale
Regionale. Riconosciuto I.R.C.C.S. per la prima volta nel 1982, il San Matteo & sempre stato
successivamente riconfermato in tale ruolo.

La Fondazione |.R.C.C.S. Policlinico San Matteo, costituita con Decreto del Ministero della Salute del
28/04/2006, € un ente di rilievo nazionale ed internazionale di natura pubblica con forte presenza
universitaria.

Articolata nella sede di Pavia e nel Presidio di Belgioioso, si caratterizza per I'offerta di prestazioni di
ricovero e cura di alta specialita e per la forte vocazione all’integrazione di ricerca scientifica, assistenza e
didattica tanto nelle Strutture di diagnosi e cura quanto nei Laboratori.

Le aree di eccellenza sono molteplici. Tra queste spiccano la Cardiologia, la Cardiochirurgia, I'Ematologia,
le Malattie Infettive, I'Ortopedia, I'Oncoematologia Pediatrica, la Chirurgia Robotica, la Banca del
Cordone Ombelicale e lo studio delle Malattie Rare.
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L'importante produzione scientifica del San Matteo ha portato alla pubblicazione centinaia di articoli su
riviste scientifiche internazionali, con Impact Factor tra i piu elevati in assoluto. Le sperimentazioni
cliniche sono anch’esse numerose. Sono in corso vari progetti di cooperazione internazionale.

La missione della Fondazione e quella di perseguire, secondo standard di eccellenza, qualita ed
appropriatezza, la ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale, nel campo biomedico ed in quello
dell’organizzazione e gestione dei servizi sanitari, unitamente a prestazioni di ricovero e cura di alta
specialita. La Fondazione si caratterizza per la propria realta polispecialistica e multidisciplinare e per la
forte vocazione all'integrazione di ricerca scientifica, assistenza e didattica tanto nelle Strutture di
diagnosi e cura quanto nei Laboratori, in un contesto di coordinamento funzionale e/o strutturale.

Provvede quindi:

- al ricovero ed alla cura di pazienti affetti da patologie acute e croniche e a soddisfare i bisogni della
popolazione, mediante I'erogazione di prestazioni e servizi di diagnosi, cura e riabilitazione, in relazione
alle risorse assegnate ed alla dotazione tecnologica disponibile, integrate con le attivita di ricerca
biomedica e clinica;

- alla ricerca corrente definita dal riconoscimento IRCCS quale attivita di ricerca scientifica diretta a
sviluppare la conoscenza nell’ambito della biomedicina e della sanita pubblica, nonché alla ricerca
finalizzata quale attivita di ricerca scientifica attuata attraverso specifici progetti e diretta al
raggiungimento dei particolari e prioritari obiettivi, biomedici e sanitari, individuati dal Piano sanitario
nazionale.

Sono organi della Fondazione, in conformita con I’art. 11 dello Statuto:
* il Consiglio di Amministrazione
* il Presidente
* il Direttore Generale
* il Direttore Scientifico
e il Collegio Sindacale
* il Collegio di Direzione
Il Consiglio di Amministrazione esercita le funzioni di indirizzo e controllo come declinate nello Statuto.

Il nuovo POAS, che verra redatto in base alle linee guida regionali, sara sottoposto all’approvazione dalla
Giunta Regionale e rappresentera un importante baluardo al fine di pervenire ad una compiuta
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riorganizzazione del San Matteo, consentendo un pieno rilancio e valorizzazione delle attivita del
Policlinico e migliorando costantemente la risposta assistenziale ai bisogni dei pazienti.

L’attuale Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) prevede l'articolazione in 7 Dipartimenti
gestionali: Medicina Intensiva, Salute della Donna e del Bambino, Scienze Mediche e Malattie Infettive,
Scienze Chirurgiche, Medicina Diagnostica, e 2 Dipartimenti funzionali: Trapiantologia e Terapia
Rigenerativa; Oncologia, Medicina di Precisione e Terapie Innovative. Ogni Dipartimento & articolato in
Unita Complesse, Unita Semplici Dipartimentali e Unita Semplici.

Il Dipartimento, coerentemente con gli indirizzi strategici e aziendali della Direzione Generale, assicura e
coordina le funzioni assistenziali assegnate alle Unita Complesse, alle Unita Semplici Dipartimentali e alle
Unita Semplici che lo compongono, privilegiando I'approccio multidisciplinare delle competenze
professionali e I'utilizzo integrato di tutte le risorse per assicurare prestazioni sanitarie di qualita, secondo
criteri di efficacia, efficienza, safety e di appropriatezza.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi
Situazione territoriale e demografica

La Provincia di Pavia & la terza Provincia per estensione (2.968,58 Kmq pari 12% del territorio regionale
con un territorio pianeggiante per il 74%) e per numero di Comuni (188) molti dei quali sono agglomerati
urbani di piccole dimensioni, specie nelle zone collinari e montuose.

La popolazione e costituita prevalentemente da persone fragili, sole ed anziane,

Distretto Pavese Assistiti 219.776 = 41,2% Sup. 800 Kmq 274,7 Ab/Kmq

Distretto Lomellina Assistiti 177.665 = 33,3% Sup. 1.060 Kmqg 167,6 Ab/Kmq

Distretto Oltrepo Assistiti 136.481 = 25,6% Sup. 1.100 Kmq 124,1 Ab/Kmq

Assistiti totali al 31.12.2016 = 533.922 Superficie 2.960 Kmq = Densita media 180,4 Ab/Kmq

La Lomellina, completamente pianeggiante, e costituita da 51 comuni per una estensione territoriale di
circa 1.060 Kmg; I'Oltrepo racchiude la parte collinare e montuosa della provincia, comprende 78 comuni
e si estende per 1.100 Kmgq; il Pavese ha una estensione di 800 kmg, &€ completamente pianeggiante e
comprende 61 Comuni.

Le caratteristiche pil importanti della provincia di Pavia possono essere cosi schematizzate:
- e la Provincia piu a Sud della Lombardia

- e laterza Provincia per estensione 12% del territorio regionale e per numero Comuni

il territorio € pianeggiante per il 74%; montuoso/collinare per il restante 26%

- I’Oltrepo ha la Comunita Montana con il piu alto numero di Comuni della Lombardia
Relazione del Direttore Generale — BPE 2021
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- la popolazione residente o domiciliata e circa 1/20 della popolazione lombarda.

Il bacino di afferenza della Fondazione IRCCS San Matteo non e ovviamente limitato alla provincia di Pavia
bensi, data la caratteristica di IRCCS e I'afferenza di alcuni registri Malattie Rare, attiene all’'intero
territorio nazionale, oltre a comprendere alcune fasce di cittadini stranieri in particolare afferenti
all’'Oncoematologia Pediatrica.

2.1 Assistenza ospedaliera

L'IRCCS dispone di oltre 1.000 posti letto accreditati afferenti alla ATS di Pavia (bacino di utenza di 700
mila abitanti). Con i suoi oltre 3.800 operatori ha offerto nel 2020, nonostante la pandemia che ha
bloccato tutte le attivita programmate per circa sei mesi, 31.625 ricoveri, 2.074 Parti e 5 trapianti
d’organo solido; gli accessi in Pronto Soccorso sono stati 72.035 e 1.650.000 prestazioni ambulatoriali.
Anche se nel corso degli anni, grazie agli investimenti tecnologici realizzati, sono aumentate le prestazioni
ad alta complessita, nel 2020 tutte le risorse sono state dedicate a fronteggiare la pandemia da Sars-
Cov2.

Quale centro di ricerca, fortemente integrato con I'Universita, la Fondazione si caratterizza per una forte
attrattivita con molti pazienti provenienti da altre regioni italiane e da altri paesi comunitari e non.

| posti letto in esercizio sono pari a 817 unita, oltre 149 letti tecnici, rilevanti per BOCA, MAC, Cure
Subacute, e culle. Sono attive 32 sale operatorie. Inoltre 10 postazioni per le Cure Palliative oncologiche
presso la sede distaccata di Belgioioso.

2.2 Ricerca (solo per gli IRCCS)

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate a progetti di ricerca corrente e
finalizzata.

Riconosciuto IRCCS per la prima volta nel 1982, il San Matteo & sempre stato successivamente
riconfermato in tale ruolo assumendo un ruolo significativo e di riferimento nel mondo della ricerca
biomedica nazionale ed internazionale. L’attivita di ricerca € coordinata dalla Direzione Scientifica.

Al San Matteo sono attivi circa 179 progetti di ricerca corrente. Circa il 39% dei progetti di ricerca
afferiscono alla specializzazione disciplinare di trapiantologia: malattie curabili con trapianto d’organo,
tessuti e cellule. Le principali linee di ricerca del 2019 in questa disciplina sono:

* Linea 1: Trapianto di cuore, polmone e rene e malattie invalidanti passibili di trapianto

e Linea 2: Trapianto di cellule staminali e malattie curabili con trapianto

* Linea 3: Medicina rigenerativa; diagnostica e terapia cellulare

* Linea 4: Immunologia dei trapianti. Immunodepressione ed infezioni

| progetti di ricerca corrente che afferiscono a questa specializzazione sono all’incirca il 61%. Le principali
linee di ricerca in questa disciplina sono:

. Linea 5: Malattie croniche su base immunitaria e immunoinfettiva. Immunoterapia
. Linea 6: Malattie da alterata conformazione proteica e malattie genetiche; modelli di malattia
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] Linea 7: Diagnostica e terapie innovative; organi artificiali; interventistica robotizzata e
modellistica di supporto; adroterapia

. Linea 8: Percorsi multidisciplinari: diagnosi, prognosi e terapia integrata di malattie ad alta

complessita biomedica. Linee guida e raccomandazioni

Le strutture sanitarie che operano all'interno della Fondazione IRCCS Policlinico “San Matteo”
partecipano all’attivita di ricerca in modo quantitativo e qualitativo differenziato in funzione del ruolo da
esse svolto nell’ambito delle problematiche sanitarie inerenti le discipline di riconoscimento. E’ difficile,
pertanto, distinguere in modo netto tra le strutture di ricerca e quelle di assistenza data la quasi costante
compenetrazione delle due attivita che coinvolgono contestualmente e trasversalmente molte delle
competenze professionali biomediche presenti in San Matteo. Di seguito si riporta I'elenco delle strutture
in cui l'attivita di ricerca € nettamente prevalente, come indicato dall’entita della loro produzione
scientifica dell’lanno 2016/2019 misurata in termini di IF grezzo.

n.pubbl. IF 2016 n.pubbl. IF 2017 n.pubbl. IF 2018 n.pubbl. IF 2019
2016 2017 2018 2019

Anatomia Patologica 21 103,67 29 132,11 25 64,32 35 138,06
Anestesia e Rianimazione 34 287,74 41 158,35 30 116,66 34 177,38
Cardiologia e 44 295,15 65 352,26 61 364,87 50 278,83
Cardiochirurgia
Cure Intensive 31 209,61 45 424,84 38 280,56 34 219,98
Coronariche
Dir. Scientifica - Biometria 71 257,87 76 239,27 62 184,17 69 210,21
e Lab. Epidemiol. Clinica
Ematologia 51 412,64 63 440,55 54 494,43 63 507,17
Immunoematologia e 16 80,16 13 51,63 23 92,08 9 64,21
Medicina Trasfusionale
Lab. Area Trapiantologica 25 186,51 18 88,09 21 153,68 14 62,72
Lab. Tecnologie 65 421,91 76 436,06 55 606,51 73 495,23
Biomediche e
Biotecnologiche
Malattie Apparato 22 283,42 24 82,07 28 100,98 35 169,30
Respiratorio
Malattie Infettive e 39 140,37 40 137,57 47 193,28 42 180,80
Malattie Infettive e
Tropicali
Medicina 1 33 207,28 40 145,47 45 160,61 48 189,98
Medicina 2 26 151,25 30 125,01 16 75,93 13 57,51
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Medicina 3 16 95,14 - * - * -¥ -¥ -¥ -
Nefrologia, Dialisi e 10 26,09 16 21,49 12 108,98 44 28,75
Trapianto

Oncoematologia 27 119,80 32 163,71 23 107,17 29 144,49
Pediatrica

Oncologia Medica 33 173,22 40 128,42 27 231,80 33 279,88
Patologia Neonatale 12 29,69 12 32,67 11 25,97 12 40,77
Pediatria 45 113,48 47 107,45 50 107,93 93 208,17
Reumatologia 35 216,14 33 155,80 44 214,61 51 187,97
Virologia e Microbiologia e 35 154,85 37 137,97 30 112,12 45 258,46
Lab.Area Infettivologica

Altre Strutture 157 467,84 144 367,19 144 466,99 141 468,31
IMPACT FACTOR 651 3.586,33 770 3.321,27 725 3.846,79 796 3.792,84
EFFETTIVO

*L’Unita di Medicina 3 dal 2017 si & unita all’Unita di Medicina 2

2.3 Territoriale (solo per ASST)

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate al territoriale e le relative attivita

2.4Emergenza Urgenza (118)
Descrivere sinteticamente le attivita di emergenza urgenza gestite dalla ASST/IRCSS
Il San Matteo e sede di DEA-EAS, Dipartimento di Emergenza e Accettazione di Il livello: garantisce le

prestazioni necessarie a fronteggiare urgenze, anche pediatriche, tutti i giorni 24 ore su 24.

Al San Matteo, |'attivita di Pronto Soccorso € svolta dal Pronto Soccorso Accettazione (PSA) che suddivide
i pazienti di competenza traumatologica/ortopedica e i pazienti con patologie internistiche o chirurgiche,
indirizzandoli agli opportuni percorsi. Hanno funzione di Accettazione, cioe di ammissione al ricovero
anche:

v' PS Ostetricia e Ginecologia - presso Nuovo Ospedale DEA - TORRE B - PIANO +9
v"PS Oculistica - presso Clinica Oculistica
v PS Pediatria per i bambini fino ai 14 anni (non traumatizzati) - presso Clinica Pediatrica - Pad. 31

Il San Matteo € HUB per le patologie “tempo dipendenti”: Stemi, Stroke, Trauma, Cardiochirurgia e Chir.
Vascolare.
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3 Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio

Relativamente all’esercizio in questione, sintetizzare, per singola area, le azioni previste quali nuove
implementazioni o completamento di quelle iniziate in anni precedenti.

Azioni strutturali

Nella redazione degli interventi di edilizia sanitaria, da realizzare presso la Fondazione, ci si € attenuti a
guanto stabilito nelle norme e nelle disposizioni in materia sia nazionali che regionali.

- Finanziamento Allegato A) DGR n. X/1521/2014 - Interventi prioritari di adeguamenti strutturali ed
impiantistici

Costo totale intervento: € 1.792.355,02 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 1.792.355,02

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: € 1.773.956,10

Quota annuale 2021: € 18.398,92

Quota annuale 2022: € 0,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Gli interventi previsti sono riferiti ad adeguamenti e sistemazioni di fabbricati ed impianti ospedalieri, al

fine di potere utilizzare al meglio alcune specifiche porzioni di essi, per attivita complesse. Alcuni
interventi pur facenti parte della quota lavori non sono inseriti nel piano triennale in quanto saranno
inseriti in appalti di forniture comprensivi di lavori

- Finanziamento DGR n. X/5135/2016 - Interventi prioritari di adeguamenti strutturali ed impiantistici

Costo totale intervento: € 1.147.054,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 1.147.054,00

Contributo ministeriale: €0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: € 899.404,19

Quota annuale 2021: € 200.000,00

Quota annuale 2022: € 47.649,81

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Gli interventi previsti sono riferiti ad adeguamenti alle normative antincendio e messa a norma di
fabbricati ospedalieri, al fine di potere utilizzare al meglio alcune specifiche porzioni di essi, per attivita
complesse e specialita.

- Finanziamento Allegato A) DGR n. X/2111/2014 - Completamento funzionale del padiglione DEA in
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Riorganizzazione funzionale DGR n. X/5509/2016 “Rimodulazione degli interventi in corso di attuazione

ricompresi nei programmi di investimento in materia di edilizia sanitaria a seguito del riassetto Aziendale
definito dalla LR 11/8/2015 n. 23”

Costo totale intervento: € 870.000,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 870.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: € 450.514,59

Quota annuale 2021: € 300.000,00

Quota annuale 2022: € 119.485,41

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

L'intervento prevede il proseguimento del completamento funzionale del pad. DEA, con trasferimenti

delle specialita di Otorino e di Rianimazione Il e lavori connessi a Sala Ibrida. Sono stati previsti lavori per
ambulatori CUP presso il pad. Traumatologia e parte della riorganizzazione funzionale del pad. ex-
Chirurgie, pienamente compatibile con le finalita del finanziamento, volto al completamento di interventi
territoriali strategici, nell’ambito della implementazione della ricettivita di strutture di emergenza
urgenza. Alcuni interventi pur facenti parte della quota lavori non sono inseriti nel piano triennale in
guanto saranno inseriti in appalti di forniture comprensivi di lavori.

- Finanziamento DGR n. X/4189/2015 - Interventi prioritari di adeguamenti strutturali ed impiantistici in

Riorganizzazione funzionale DGR n. X/5509/2016 “Rimodulazione degli interventi in corso di attuazione

ricompresi nei programmi di investimento in materia di edilizia sanitaria a seguito del riassetto Aziendale
definito dalla LR 11/8/2015 n. 23”

Costo totale intervento: € 1.021.052,93 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 1.021.052,93

Contributo ministeriale: €0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: € 781.928,49

Quota annuale 2021: € 139.124,44

Quota annuale 2022: € 100.000,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Gli interventi previsti sono riferiti ad adeguamenti alle normative antincendio e messa a norma di

fabbricati ospedalieri, al fine di potere utilizzare al meglio alcune specifiche porzioni di essi, per attivita
complesse e specialita, nonché per sistemare ambienti al fine di posizionare nuova elettrofisiologia e CLV
SIMT e parte della riorganizzazione funzionale del pad. ex-Chirurgie.

- Finanziamento DGR n. X/388/2013 - Qualificazione delle strutture ai sensi della l.r. n. 18/2012 in
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Riorganizzazione funzionale DGR n. X/5509/2016 “Rimodulazione degli interventi in corso di attuazione

ricompresi nei programmi di investimento in materia di edilizia sanitaria a seguito del riassetto Aziendale
definito dalla LR 11/8/2015 n. 23”

Costo totale intervento: € 2.695.000,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 2.695.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: € 830.460,47

Quota annuale 2021: € 1.664.539,53

Quota annuale 2022: € 200.000,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

L'intervento prevede il proseguimento della razionalizzazione funzionale delle attivita ospedaliere, nel

poliblocco che vede come centro funzionale il padiglione DEA, costituito dai blocchi dei padiglioni di
Ortopedia, Pediatria, Forlanini, ecc.. Con questo finanziamento si prevede il trasferimento in Ortopedia di
CCH e Rianimazione |, parte della riorganizzazione funzionale del pad. ex-Chirurgie ed il trasferimento di
laboratori dalla ex-clinica Medica.

- Finanziamenti da terzi - Completamento pad. 42 Torre AIDS con allestimento dei laboratori e

sistemazione aree esterne

Intervento inserito negli interventi finanziati con Delib. CIPE 55/1998.

Importo complessivo dell’investimento: € 2.708.365,78

Contributo regionale: €0

Contributo ministeriale: € 2.708.365,78

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: € 39.612,35

Quota annuale 2021: € 115.709,90

Quota annuale 2022: € 1.000.000,00

Quota annuale 2023: € 1.553.043,53

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

L'intervento si prefigge la realizzazione dei Laboratori, serviti da locali di supporto dedicati realizzando
I'opera conforme alle vigenti normative igienico-sanitarie, di sicurezza, antincendio e di accreditamento.
Sono previsti anche interventi di urbanizzazione consistenti nella definizione di tracciati viabilistici e nella
definizione di aree destinate a parcheggi.

- Finanziamenti da terzi - Lavori urgenti di ristrutturazione della clinica 30 Malattie Infettive

Intervento inserito negli interventi finanziati con Delibera CIPE 55/1998.
Costo totale intervento: € 1.532.568,73

Relazione del Direttore Generale — BPE 2021




*

924 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo

Contributo regionale: €0

Contributo ministeriale: € 1.532.568,73

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: € 0,00

Quota annuale 2021: € 76.606,01

Quota annuale 2022: € 1.000.000,00

Quota annuale 2023: € 455.962,72

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

L'intervento si prefigge lo smaltimento dei manufatti contenenti amianto del padiglione, il rifacimento
degli impianti quali la sotto-centrale termica, la centrale frigorifera e la cabina generale in BT con
rifacimento montanti e quadri di piano con nuovo gruppo elettrogeno realizzando I'opera conforme alle
vigenti normative igienico-sanitarie, di sicurezza, antincendio e di accreditamento.

- Finanziamento DGR n. X/5508/2016 - Programma investimenti art. 20 legge n. 67/1988 -
Adeguamento alla normativa antincendio (D.M. 19 marzo 2015). Approvazione del programma di utilizzo

delle risorse assegnate con Delibera CIPE n. 16 dell’8 marzo 2013

Costo totale intervento: € 1.000.000,00

Contributo regionale: € 63.647,09

Contributo ministeriale: € 936.352,91

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: € 0,00

Quota annuale 2021: € 200.000,00

Quota annuale 2022: € 800.000,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Gli interventi sono previsti per adeguamenti alle normative antincendio e messa a norma del padiglione

di Pediatria e del padiglione di Ortopedia-Traumatologia.

- Finanziamento DGR n. X/6548/2017 — Programma regionale straordinario di investimenti in Sanita —

Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. X/5805/2016 e assegnhazione

finanziamenti — potenziamento della rete dell’emergenza-urgenza; Realizzazione di elisuperficie nell’area
nord e collegamenti con il padiglione EAS-DEA.

Costo totale intervento: € 1.000.000,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 1.000.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: € 508.718,52

Quota annuale 2021: € 491.281,48

Rup: dott. ing. Rossella Delbo
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S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo
L'intervento prevede la realizzazione dell’elisuperficie nell’area nord di proprieta della Fondazione e
collegamenti con il padiglione DEA-EAS.

- Finanziamento DGR n. X/6548/2017 — Programma regionale straordinario di investimenti in Sanita —

Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. X/5805/2016 e assegnhazione

finanziamenti — adeguamento dei livelli di sicurezza antincendio e verifica vulnerabilita sismica dei
padiglioni ospedalieri Poliblocco funzionale integrativo del fabbricato EAS-DEA.

Costo totale intervento: € 1.235.000,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 1.235.000,00

Contributo ministeriale: €0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: € 149.067,77

Quota annuale 2021: € 1.085.932,23

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono una serie di interventi per 'adeguamento del livello di sicurezza antincendio dei padiglioni
ospedalieri, con riferimento al poliblocco funzionale integrativo del fabbricato EAS-DEA.

- Finanziamento DGR n. X/6548/2017 — Programma regionale straordinario di investimenti in Sanita —

Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. X/5805/2016 e assegnhazione

finanziamenti — adeguamento dei livelli di sicurezza antincendio e verifica vulnerabilita sismica dei
padiglioni ospedalieri Poliblocco funzionale integrativo del fabbricato EAS-DEA.

Costo totale intervento: € 265.000,00 (quota-parte servizio)

Contributo regionale: € 265.000,00

Contributo ministeriale: €0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: € 151.297,74

Quota annuale 2021: € 113.702,26

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono una serie di interventi per la verifica di vulnerabilita sismica dei padiglioni ospedalieri, con
riferimento al poliblocco funzionale integrativo del fabbricato EAS-DEA.

- Finanziamento DGR n. X1/1725/2019 — Programma Regionale Straordinario investimenti per I’esercizio

finanziario 2019 — stanziamento contributi - interventi “indistinti”.

Costo totale intervento: € 455.693,27 (quota-parte lavori Det. n. 5/D.G./1112 14/11/2019)
Contributo regionale: € 455.693,27

Contributo ministeriale: €0
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Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: € 0

Quota annuale 2021: € 455.693,27

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono una serie di interventi al pad. 30 I'adeguamento alle esigenze dei sistemi antincendio ed
interventi al pad. 29 per adeguamenti di sicurezza agli impianti tecnologici.

- Finanziamento DGR n. X1/2468/2019 — Programma regionale straordinario di investimenti in Sanita —

Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. XI/1725/2019 e assegnhazione

finanziamenti — adeguamento dei livelli di sicurezza antincendio (e verifica vulnerabilita sismica) dei
padiglioni ospedalieri 27, 29, 31, 42.

Costo totale intervento: € 2.847.000,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 2.847.000,00

Contributo ministeriale: €0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: €0

Quota annuale 2021: € 270.000,00

Quota annuale 2022: € 1.000.000,00

Quota annuale 2023: € 1.577.000,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono una serie di interventi per 'adeguamento del livello di sicurezza antincendio dei padiglioni
ospedalieri: 27 Forlanini, 29 Orto-Trauma, 31 Pedatria, 42 Mal. Infettive.

- Finanziamento DGR n. Xi/2468/2019 — Programma regionale straordinario di investimenti in Sanita —

Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. XI/1725/2019 e assegnhazione

finanziamenti — (adeguamento dei livelli di sicurezza antincendio e) verifica vulnerabilita sismica dei
padiglioni ospedalieri 14, 23, 32.

Costo totale intervento: € 153.000,00 (quota-parte servizio)

Contributo regionale: € 153.000,00

Contributo ministeriale: €0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: €0

Quota annuale 2021: € 153.000,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono una serie di interventi per la verifica di vulnerabilita sismica dei padiglioni ospedalieri: 14
Ematologia, 23 Intra-Moenia, 32 Reparti Speciali.
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- Finanziamento DGR X1/3479/2020 — Incremento livelli di sicurezza antincendio pad. 42, 19, 14e 32
Costo totale intervento: € 2.500.000,00

Contributo regionale: € 2.500.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: € 0,00

Quota annuale 2021: € 240.000,00

Quota annuale 2022: € 900.000.00

Quota annuale 2023: € 1.360.000,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono una serie di interventi finalizzati all'incremento dei livello di sicurezza antincendio nei
padiglioni, 42, 19, 14 e 32.

- Finanziamento da Stato Legge 191/2009 — Revisione ed aggiornamento strutturale e funzionale della
U.0O.C. Pronto Soccorso ed accettazione.
Costo totale intervento: € 1.275.000,00

Contributo regionale: € 0

Contributo ministeriale: € 1.275.000,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: € 0,00

Quota annuale 2021: € 900.000,00

Quota annuale 2022: € 375.000,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono una serie di interventi finalizzati alla revisione ed aggiornamento strutturale e funzionale

della U.O.C. Pronto Soccorso ed accettazione.

- Finanziamento DGR X1/2903/2020 — Prime determinazioni in ordine all’emergenza epidemiologica da
covid-19.
Costo totale intervento: € 670.000,00

Contributo regionale: € 670.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota annuale 2021: € 600.000,00

Quota annuale 2022: € 70.000,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono una serie di interventi di adeguamento con messa a norma e sicurezza a seguito emergenza
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Covid-19 di impianti aeraulici dei Padiglioni 43 DEA, 42 Malattie Infettive e 31 Pediatria. Interventi di
adeguamento con messa a norma e sicurezza a seguito emergenza Covid-19 di impianti gas medicinali e
interventi di adeguamento con messa a norma e sicurezza a seguito emergenza Covid-19 di impianti
elettrici al servizio del Padiglione 31 Pediatria”

- Finanziamento DGR X1/3479/2020 — Adeguamento strutture assistenza psichiatrica: reparto
SPDC p.t. pad. 27 e ambienti dedicati al piano 3 Pad. 31 Pediatria e in PS Pad. 43.
Costo totale intervento: € 1.500.000,00

Contributo regionale: € 1.500.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota annuale 2021: € 150.000,00

Quota annuale 2022: € 1.000.000,00

Quota annuale 2023: € 350.000,00

Rup: dott. ing. Rossella Delbo

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono una serie di interventi finalizzati all’'adeguamento strutture di assistenza psichiatrica:

reparto Servizio Psichiatrico Diagnosi e Cura, piano terra del padiglione 27 e ambienti dedicati al terzo
piano padiglione 31.

- Finanziamento Ex articolo 2 D.L. 34/2020 (convertito in Legge 77/2020) — Piano di riorganizzazione

sanitaria — Ristrutturazione completa per terapia intensiva Pad. 29 p. 3 (intervento n. 1)
Costo totale intervento: € 1.265.000,00

Contributo regionale: € 0

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: € 0,00

Quota annuale 2021: € 400.000,00

Quota annuale 2022: € 865.000,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono una serie di interventi per la ristrutturazione completa finalizzata alla predisposizione di
terapie intensive nel padiglione ospedaliero 29 Orto-Trauma, piano 3.

—> Finanziamento Ex articolo 2 D.L. 34/2020 (convertito in Legge 77/2020) — Piano di riorganizzazione
sanitaria — Ristrutturazione ed adeguamenti strutturali ed impiantistici: pad. 29 p. 4 "RIA" (intervento n.
2)

Costo totale intervento: € 825.000,00
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Contributo regionale: €0

Contributo ministeriale: € 825.000,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: € 0,00

Quota annuale 2021: € 410.000,00

Quota annuale 2022: € 415.000,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono una serie di interventi per la ristrutturazione ed adeguamenti strutturali e impiantistici
finalizzati alla predisposizione di terapie intensive nel padiglione ospedaliero 29 Orto-Trauma, piano 4
“RIA”.

- Finanziamento Ex articolo 2 D.L. 34/2020 (convertito in Legge 77/2020) — Piano di riorganizzazione
sanitaria — Adeguamenti strutturali ed impiantistici Pad. 32 p. 1 “RIA CARDIOPOLMONARE” (intervento n.
3)

Costo totale intervento: € 122.000,00

Contributo regionale: € 0

Contributo ministeriale: € 122.000,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: € 0,00

Quota annuale 2021: € 115.000,00

Quota annuale 2022: € 7.000,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono una serie di interventi per adeguamenti strutturali ed impiantistici finalizzati a

predisposizione terapia intensiva nel padiglione ospedaliero 32 Reparti speciali, piano 3 RIA
Cardiopolmonare.

- Finanziamento Ex articolo 2 D.L. 34/2020 (convertito in Legge 77/2020) — Piano di riorganizzazione

sanitaria — Adeguamenti strutturali ed impiantistici Pad. 43 p. -1 “UTIC” (intervento n. 4)
Costo totale intervento: € 61.000,00

Contributo regionale: € 0

Contributo ministeriale: € 61.000,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: € 0,00

Quota annuale 2021: € 55.200,00

Quota annuale 2022: € 5.800,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo
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Si prevedono una serie di interventi e adeguamenti strutturali ed impiantistici, alla predisposizione di
terapia semi intensiva nel padiglione ospedaliero 43 DEA, piano -1 “Utic”.

- Finanziamento Ex articolo 2 D.L. 34/2020 (convertito in Legge 77/2020) — Piano di riorganizzazione
sanitaria — Adeguamenti strutturali ed impiantistici Pad. 43 p. 7 “STROKE UNIT” (intervento n. 5)

Costo totale intervento: € 660.000,00

Contributo regionale: €0

Contributo ministeriale: € 660.000,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: € 0,00

Quota annuale 2021: € 295.000,00

Quota annuale 2022: € 365.000,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono una serie di interventi e adeguamenti strutturali ed impiantistici, alla predisposizione di

terapia semi intensiva nel padiglione ospedaliero 43 DEA, piano 7 “Stroke Unit”.

- Finanziamento Ex articolo 2 D.L. 34/2020 (convertito in Legge 77/2020) — Piano di riorganizzazione

sanitaria — Realizzazione attesa dedicata, post triage e percorsi specifici Pad. 43 DEA Pronto Soccorso
(intervento n. 6)

Costo totale intervento: € 488.000,00

Contributo regionale: € 0

Contributo ministeriale: € 488.000,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2020: € 0,00

Quota annuale 2021: € 200.000,00

Quota annuale 2022: € 288.000.00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione |.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono una serie di interventi finalizzati alla realizzazione di attesa dedicata, post triage e percorsi
specifici nel padiglione 43 DEA, Pronto Soccorso.

Azioni organizzative
A causa dell’emergenza epidemiologica da COVID-19, l'iniziale pianificazione delle attivita organizzative

per I'anno 2020 ha subito una revisione, ridefinendone la realizzazione.

E ancora in corso di realizzazione I'elisuperficie nell’area nord della Fondazione in prossimita del
padiglione DEA, utilizzabile H24 dal servizio di elisoccorso, per ottimizzare le modalita di trasferimento dei
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pazienti che afferiscono alla rete dell’emergenza-urgenza ed alla rete delle patologie tempo dipendenti,
inclusa la rete del trauma maggiore, di cui la Fondazione & centro di riferimento Regionale (CTS) e la rete
del Sistema Regionale Trapianti per il quale la Fondazione, vanta una consolidata attivita a partire dagli
anni ‘80. Il termine previsto dei lavori € per Febbraio 2021.

E prevista anche una variazione di assetto del Pronto Soccorso, ampliando sia I'area dei codici gialli che
dell’osservazione breve intensiva, con modifiche strutturali ed organizzative. L’avvio dei lavori & previsto
per Febbraio 2021.

Sempre nell’ottica di migliorare il percorso dell’emergenza e previsto nei prossimi mesi il trasferimento,
delle UOC Cardiochirurgia e Anestesia e Rianimazione Il — Cardiopolmonare (ad oggi allocate nell’area sud
della Fondazione) presso il padiglione 29, adiacente al padiglione DEA e all’elisuperficie. Al fine di
consentire tale trasferimento sono iniziati i lavori di ristrutturazione del 3° e 4° piano del padiglione 29,
approvati da ATS nel 2019 e gia sede delle UOC di Neurochirurgia e Chirurgia vascolare. Per questa area al
3° piano e prevista una variante in corso d’opera per la realizzazione di un nuova Terapia Intensiva.

E previsto I"avvio delle opere per la realizzazione del Polo Onco-ematologico, come da progetto ILSPA che
comprendera la realizzazione di una sezione ambulatoriale destinata ai pazienti onco-ematologici della
Fondazione nel padiglione 10, gestita in condivisione dalle UOC di Ematologia, Oncologia e Radioterapia.
Un ulteriore polo ambulatoriale multidisciplinare, sara realizzato presso il padiglione 30 (ex Malattie
Infettive) con il trasferimento del SIMT e del CLV presso il padiglione 7 della Fondazione.

Presso il padiglione 2, sono state avviate le opere di ristrutturazione per raggruppare tutti gli uffici
amministrativi nella stessa area. E gia stato trasferito all'inizio del mese di Ottobre 2020 I'Ufficio Risorse
Umane e Politiche del Personale. | trasferimenti proseguiranno nel 2021 dove sono previsti i trasferimenti
della Direzione Scientifica, Ingegneria Clinica, SIA e UOS Formazione.

E stato installato nell’area adiacente al Padiglione 42 un prefabbricato a noleggio per lo spostamento
dell’attivita dell’ambulatorio tamponi per ricerca di Sars-CoV-2 cosi da consentire la realizzazione di una
piastra ambulatoriale interamente dedicata alle vaccinazioni Covid.

Per lo stoccaggio dei vaccini Covid e stata individuata un’area al Padiglione 8, al fine di mettere in
sicurezza i frigoriferi a meno 80°C con adeguati sistemi di monitoraggio ed allarme ad inizio 2021.

E’ previsto Ampliamento dei posti letto di rianimazione e terapia sub-intensiva di tipo A ex DGR n.
X1/3264 del 16.06.2020 “piano di riordino della rete ospedaliera”: attuazione dell'art. 2 del D.L. 34/2020

La Fondazione conformemente agli atti normativi dello Stato e della Regione per il riordino e la
riclassificazione delle terapie intensive e sub-intensive, ha chiesto la riclassificazione delle seguenti
macroattivita gia esistenti.

MACROATTIVITA’ “ATTIVITA’ DI RIANIMAZIONE E TERAPIA INTENSIVA”
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Come da assetto accreditato, sono attive presso la Fondazione due UOC di Rianimazione e terapia
intensiva (adulti), in particolare:

e -Anestesia e Rianimazione 1 ubicata presso il piano -1 del Padiglione 43 DEA, con 23 posti letto
* -Anestesia e Rianimazione 2- Cardiopolmonare ubicata presso il piano 1 del Padiglione 32 “Reparti
Speciali”, con 11 posti letto

MACROATTIVITA” “DEGENZA SEMI-INTENSIVA TIPO A” in quanto prontamente convertibili in terapie
intensive

Come da assetto accreditato, sono attive presso la Fondazione:

e La UOC di Unita Coronarica presso il piano -1 del Padiglione 43 DEA, con 6 posti letto
e La UOSD di Stroke Unit di Il livello presso il piano 7 del Padiglione 43 DEA, con 12 posti letto

A tal fine ha confermato di disporre di tutti i requisiti organizzativi, strutturali e tecnologici specifici
compresi i seguenti

-monitoraggio costante delle condizioni cliniche dei pazienti e adozione di specifiche scale di valutazione
-sistema di condizionamento ambientale

-impianto di gas medicali con aspirazione ossigeno ed aria compressa

-sistema digitale per la visualizzazione delle immagini diagnostiche.

Per quanto attiene al nuovo requisito richiesto, relativo alla possibilita di intervento sui gradienti di
pressione per creare pressione positiva o negativa all’'interno dell’area di degenza, che ad oggi non &
soddisfatto, e stato stilato un cronoprogramma di adeguamento entro il mese di ottobre 2025.

Inoltre sara realizzata ed accreditata una nuova sezione di Terapia Intensiva presso il piano terzo del
Padiglione 29, motivo per il quale e stata chiesta una variante in corso d’opera sul cantiere della
Cardiochirurgia, invertendo I'allocazione dell’area direzionale.

Nel 2021 e prevista I'attivazione di una Week surgery multidisciplinare presso il Padiglione 23.

La Week Surgery rappresenta un modello organizzativo dedicato all’esecuzione di interventi chirurgici o
procedure diagnostiche/terapeutiche a bassa-media complessita, con e senza assistenza anestesiologica
che migliora la performance dell’Ospedale e la qualita percepita dall’Utente

In tale contesto rientrano i casi chirurgici programmati definiti a media-bassa complessita, e che
necessitano di un ricovero di breve durata (dal lunedi al venerdi).

Scopo di tale organizzazione e la creazione di un percorso di cura chirurgica, finalizzato
allimplementazione di interventi di piccola e media chirurgia in struttura dedicata, senza interferenze
con i percorsi gia consolidati presso il blocco operatorio DEA per la chirurgia maggiore.
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Il percorso dovra prevedere una accurata selezione del paziente, sia per la tipologia di patologia, sia per le
caratteristiche di rischio anestesiologico, con la finalita di identificare casi a bassa-media complessita e a
basso rischio per cui & prevedibile una degenza post operatoria tra 1 e 4 giorni, all’interno delle casistiche
delle diverse specialita chirurgiche coinvolte.

Ammodernamento delle tecnologie

Appropriatezza delle prestazioni

Anche per il 2021 ¢ previsto lo sviluppo e la diffusione di nuovi Percorsi Diagnostico Terapeutico Assistenziali, per le principali
patologie trattate presso Fondazione, con l'obiettivo di uniformarli e migliorare |'efficacia terapeutica e I'outcome clinico,
garantendo all’'utente la sicurezza e qualita delle cure e concorrendo parallelamente all’ottimizzazione di risorse, umane e
materiali. In particolare per il 2021, a supporto della riorganizzazione dell'area di emergenza urgenza (attivazione elisuperficie
e lavori ristrutturazione pronto soccorso), € prevista la revisione del PDTA Trauma Grave e della documentazione del Pronto
Soccorso.

In conformita a quanto richiesto da Regione Lombardia i documenti aziendali pubblicati recepiscono gia oltre '80% delle
Raccomandazioni ministeriali. Nel corso del 2020 é stata anche implementata la Raccomandazione 18 per la prevenzione degli
errori in terapia conseguenti all’'uso di abbreviazioni, acronimi, sigle e simboli, raggiungendo una percentuale di ottemperanza
alle raccomandazioni del 95%. Nel corso del 2021, come ogni anno, tali documenti saranno oggetto di rivalutazione critica, allo
scopo di attualizzarne eventualmente i contenuti ed apportare, se necessario, azioni migliorative o modifiche organizzative.
Proseguira inoltre il monitoraggio dell'aderenza a quanto previsto dalle Raccomandazioni Ministeriali per la sicurezza del
paziente in ambito chirurgico con sopralluoghi sul campo, nell’lambito del gruppo aziendale costituito da UOC Qualita e Risk
management, Direzione Medica di Presidio e SITRA, con il coinvolgimento dei coordinatori infermieristici e degli anestesisti
responsabili presso i Blocchi Operatori e nelle sale interventistiche, per la verifica dell’applicazione della Check list 2.0. e
dell’applicazione delle linee guida CDC per la prevenzione delle infezioni del sito chirurgico. Compatibilmente con I’evolversi
della pandemia da SARS-CoV-2 nel 2021 s’intende inoltre iniziare ad implementare la Raccomandazione Ministeriale n. 19:
“Raccomandazione per la manipolazione delle forme farmaceutiche orali solide”.

A latere delle attivita connesse alla gestione della pandemia anche per il 2021 i progetti operativi ineriranno principalmente
I'ambito della prevenzione e gestione del rischio in base ad indici di priorita calcolati su indicatori delle attivita provenienti dai
flussi informativi, in modo da individuare le aree maggiormente critiche per ciascuna realta operativa ed attuare analisi del
rischio e azioni preventive o correttive ad hoc. Per I'anno 2021 sara inoltre formulato un progetto in collaborazione con I'UOC
DMP, SITRA e Avvocatura legale e contenzioso allo scopo di migliorare la completezza documentale, al fine di una corretta
gestione dei sinistri.

Parallelamente proseguiranno quindi le attivita in tema di Risk Management rivolte alle tematiche di seguito riportate:

- Area Travaglio/Parto:

0 registrazione, segnalazione ed analisi dei trigger, “materni” e “fetali/neonatali”.
- Infezioni/sepsi:

0 supporto alle attivita del CIO;

0 formazione;

0 monitoraggio dell’adesione alle pratiche di igiene delle mani OMS e monitoraggio dei consumi di soluzioni alcoliche
per igiene mani (consumo litri/gg degenza) per la prevenzione delle infezioni correlate all'assistenza;
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0 monitoraggio microrganismi sentinella;

0 awio progetto “Quality improvement antimicrobial stewardship” con [I'obiettivo primario di migliorare
I'appropriatezza prescrittiva della terapia antibiotica per ottimizzare la risposta dei pazienti ed il rapporto
costi/benefici.

- Supporto attivita vaccinale anti SARS-CoV-2:

0 redazione della documentazione necessaria;

0 supporto alle attivita di somministrazione;

0 supporto alle attivita di registrazione.
- Sicurezza in sala operatoria:

0 monitoraggio dell’applicazione della Check list 2.0 e delle linee guida CDC tramite sopralluoghi nei BO.
- Rischio farmaci:

0 formazione;

0 monitoraggio dell’applicazione della modulistica predisposta per la ricognizione e riconciliazione terapeutica tra i
diversi setting di cura;

0 monitoraggio del corretto utilizzo di abbreviazioni, acronimi, sigle e simboli per la prevenzione di errori di terapia;

0 implementazione della Raccomandazione Ministeriale n. 19: “Raccomandazione per la manipolazione delle forme
farmaceutiche orali solide”.

- Rischio in Pronto Soccorso:
0 audit documentali e revisione documentazione.
- Violenza a danno degli operatori:
0 formazione.
- Trasparenza nei confronti del cittadino:
0 pubblicazione dei report e della relazione annuale di RM.
- Ottemperanza a debito informativo verso RL e partecipazione a tavoli di lavoro regionali:
0 attivita di monitoraggio e progetto assicurativo regionale;
0 partecipazione a GdL sul rischio in ambito di impiego delle radiazioni;
0 partecipazione ai Network/Eventi Formativi;
0 partecipazione ai Tavoli di Lavoro multisciplinari.

Proseguira il monitoraggio della qualita dell'assistenza percepita dall'utenza, sia attraverso le segnalazioni ricevute dall'Ufficio
per le Relazioni con il Pubblico (reclami e report customer online e cartacea) per le prestazioni sanitarie, sia tramite i
questionari cartacei per la verifica delle pulizie affidate all'impresa esterna. La valutazione dei risultati raccolti dalla
compilazione dei questionari di Customer Satisfaction permettera anche nel 2021 di orientare la Fondazione in un processo di
miglioramento continuo, evidenziando eventuali punti di forza/debolezza e programmando azioni correttive/migliorative, per
incrementare la qualita e la sicurezza delle prestazioni offerte. | report relativi ai dati raccolti, continueranno ad essere a
disposizione degli operatori con la pubblicazione sulla Intranet, ed a disposizione del cittadino con la pubblicazione sul sito
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web della Fondazione.

Nella consapevolezza dell'importanza che I'attivita di Ascolto e Mediazione trasformativa riveste ai fini del ripristino del
rapporto di fiducia tra I'utente e la Fondazione, e dunque, anche di riduzione del contenzioso, nell’lanno 2021, appena sara
possibile allentare le restrizioni dettate dalla pandemia, riprenderanno gli incontri, con I'obiettivo di favorire la comunicazione
con il cittadino e ridurre situazioni di conflittualita all'interno della Fondazione, avvalendosi del supporto anche di DMP e
SITRA.

Qualita e sicurezza delle cure — risk management

La pandemia da SARS-CoV-2 ha avuto un profondo impatto sull’attivita della UOC Qualita e Risk Management e ha richiesto
una radicale revisione di quanto programmato, intesa come totale riorganizzazione del lavoro. Grande impegno e stato
profuso per l'elaborazione quasi in tempo reale di una considerevole mole di documenti di interesse trasversale, pur
continuando a garantire la prosecuzione delle attivita di monitoraggio e di sorveglianza perseguite dalla struttura, il supporto
alle UOC per quanto attiene alla gestione della Qualita e al Risk Management, nonché le attivita in capo all’Ufficio Relazioni col
Pubblico.

Come disposto da RL in seguito al diffondersi della pandemia da COVID 19 (Aggiornamento Aprile 2020 delle Linee Guida
attivita di Risk Management — Anno 2020 é stata pianificata una risposta adatta ad affrontare i focolai di malattia da
Coronavirus 2019 (COVID-19) per mantenere i servizi sanitari e orientarli alla sicurezza dei pazienti e degli operatori.

Nella consapevolezza che la sicurezza dei malati & uno dei fattori determinanti la qualita dell’assistenza, anche nel corso
dell’anno 2021 la Fondazione si impegnera in attivita finalizzate al monitoraggio e alla gestione del rischio clinico, in
ottemperanza a quanto richiesto dalle “Linee Guida attivita di Risk Management — Anno 2021".

In particolare le attivita della UOC Qualita e Risk Management saranno ancora in buona parte orientate a supportare la
gestione della pandemia con I'obiettivo di:

e prevenire la diffusione di COVID-19 all'interno della Fondazione;

e identificare e isolare tempestivamente i pazienti con possibile COVID-19 e informare il personale della struttura e le
autorita sanitarie competenti;

e garantire |'assistenza per un numero limitato di pazienti con COVID-19 confermato o sospetto nell'ambito delle operazioni
di routine;

e prendersi cura potenzialmente di un numero maggiore di pazienti nel contesto di un focolaio crescente, pur mantenendo
cure adeguate per gli altri pazienti;

* monitorare e gestire il personale sanitario che potrebbe essere esposto al COVID-19;
e comunicare efficacemente all'interno della struttura e pianificare un'adeguata comunicazione esterna relativa a COVID-19;

e supportare I'attivazione di percorsi per affrontare I'emergenza epidemiologica, la riorganizzazione logistica dell’'ospedale
comprendente apertura, chiusura e cambio di destinazione dei reparti ad ogni fase della pandemia;

e  partecipare alla distribuzione dei DPI;
e garantire ai pazienti la comunicazione con i familiari;
e supportare il flusso di informazioni tra gli operatori e i familiari dei pazienti;

e promuovere e coordinare l'elaborazione, I'aggiornamento e la revisione di tutta la documentazione specialistica
necessaria per affrontare I'emergenza epidemiologica, sia dal punto di vista diagnostico terapeutico assistenziale, sia dal
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punto di vista della prevenzione del contagio degli operatori, al fine di garantire standardizzazione ed appropriatezza delle
prestazioni erogate in seguito alla pandemia da COVID 19, I'ottimizzazione delle cure e la corretta razionalizzazione delle
risorse, assicurando la protezione degli operatori e mantenendo elevati standard assistenziali;

e supportare la campagna e I'attivita vaccinale;
e verificare I'applicazione della corretta igiene ambientale;

e partecipare attivamente agli incontri dell’unita di crisi per gestire le attivita della struttura in coerenza con le strategie
aziendali.

Oltre alla redazione della documentazione aziendale ed al supporto all’aggiornamento/produzione documentale delle
strutture 'UOC Qualita e Risk Management effettuera come ogni anno un programma di audit interni presso le UU.00.CC.
della Fondazione, finalizzato a verificare la presenza ed il mantenimento della conformita ai requisiti di qualita e sicurezza, con
I’obiettivo ultimo di assicurare la soddisfazione dell’'utenza della Fondazione.

Pertanto anche per il 2021, la Fondazione manterra attivo un Sistema di Gestione della Qualita Aziendale, certificato secondo
la Norma UNI EN ISO 9001:2015, come strumento finalizzato a monitorare, supportare misurare i processi dell’organizzazione,
per un costante e continuo miglioramento della qualita e della sicurezza delle cure erogate.

Insieme al mantenimento della certificazione ISO la struttura si impegna costantemente e parallelamente per il rinnovo delle
certificazioni e/o accreditamenti da parte di enti esterni tra cui ATS, CNT, JACIE ed EUSOMA, comprendente sia I'attivita a
supporto della produzione documentale necessaria, sia il supporto durante e dopo le relative verifiche ispettive, al fine di
confermare I'eccellenza dei sistemi sottoposti a verifica.

In continuita con gli anni precedenti saranno inoltre effettuati:

¢ il monitoraggio dei principali processi aziendali attraverso la predisposizione e I'aggiornamento di un dataset di indicatori
specifici per ciascuna procedura costantemente aggiornati;

e la predisposizione di report periodici di verifica dell'adesione rispetto all'utilizzo del modulo Sorveglianza Infezioni del Sito

chirurgico;
¢ l'implementazione del monitoraggio del grado di adesione presso i reparti alle procedure di donazione dei tessuti;
¢ il monitoraggio del PNE e degli indicatori di appropriatezza, esito ed efficacia pubblicati sul portale di governo regionale

RL, con predisposizione di report e verbali degli audit;

¢ l'implementazione del percorso di Patient Blood Management, monitorandone l'applicazione attraverso la verifica
documentale, effettuata nel corso dei sopralluoghi effettuati nei BO, della presenza della valutazione preliminare intra e
post-operatoria del bisogno di trasfusione.

Sistema informativo socio sanitario

Nell’lambito del Sistema informativo della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo sono stati
programmati ed eseguiti nel corso del 2020 una serie di interventi finalizzati all’aggiornamento
tecnologico e al consolidamento dei sistemi nonché al miglioramento dei servizi, in continuita con quanto
iniziato negli anni precedenti. Tali interventi proseguiranno nel corso del 2021 focalizzando I’attenzione
sulla necessita di elevare il livello generale di resilienza e di sicurezza a livello informatico dei sistemi e
delle reti.

Per quanto concerne I'area infrastrutturale e stato completato nel corso del 2020 un upgrade tecnologico
sul versante server, storage e ambienti di back up per consentire una adeguata risposta prestazionale e di
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sicurezza rispetto alle sempre crescenti esigenze interne, nonché I'aggiornamento tecnologico delle due
centrali telefoniche installate in Fondazione.

Nell'ambito dell'area applicativa amministrativa sono state programmati e realizzati alcuni interventi sia
di tipo prettamente informatico sia di tipo organizzativo-procedurale al fine di ottimizzare |'utilizzo della
piattaforma Oracle Applications per la gestione del ciclo passivo e attivo. In particolare, oltre a proseguire
le attivita di messa a regime della gestione del materiale in Conto Deposito aggiornando l'integrazione
con il software delle Sale Operatorie e consentendo quindi una tracciatura e controllo puntuali del
materiale impiantato, gli sforzi per il 2020 sono stati focalizzati sulla diffusione degli Ordini Elettronici e
conseguente interfacciamento dell’ERP aziendale con il nodo regionale (NRO) e quello nazionale (NSO) il
cui avvio e stato poi fissato al 1 Febbraio 2020 per la parte relativa ai Beni e al 1 Gennaio 2021 per la
parte relativa ai Servizi. Questo ha comportato la dematerializzazione degli attuali ordini cartacei con
conseguenti introduzione di un workflow approvativo interno e, in una seconda fase, I'introduzione della
firma digitale degli Ordini Elettronici emessi.

La Fondazione avendo aderito alla gara regionale per il sistema informatizzato di gestione delle Risorse
Umane aggiudicata da ARCA ha proseguito nel corso del 2020 le attivita di messa a regime focalizzandosi
sulle aree ancora non attivate o parzialmente attivate quali la gestione della turnistica e la gestione della
formazione (quest’ultima avviata a inizio Gennaio 2020).

Nel corso del secondo semestre 2020 é stato attivato il progetto di sostituzione del sistema di gestione
documentale con predisposizione di tutta la piattaforma in Cloud (laaS) con avvio della nuova gestione
del repertorio contratti il 1 Gennaio 2021, del nuovo sistema di workflow dei provvedimenti autorizzativi
(determine, delibere, ordinanze, etc) entro Marzo 2021 ed, entro fine 2021, del nuovo Protocollo
Informatico.

Nell'ambito dell’area applicativa sanitaria, settore ove erano presenti le maggiori criticita dovute
all’'obsolescenza del parco applicativo, dopo essere intervenuti nell’area dell’accoglienza per esterni (CUP,
accettazione/cassa, gestione refertazione ambulatoriale) nonché aver provveduto alla riorganizzazione e
unificazione dei Laboratori al fine di addivenire ad un’unica piattaforma comune, nel corso del 2020 sono
state pianificate le attivita di analisi e progettazione relativamente alla sostituzione del software di
gestione della Libera Professione (anche in ottica dell’integrazione dei servizi PagoPA/MyPay) e alla
migrazione degli applicativi che gestiscono I'area dei ricoveri e del Pronto Soccorso nonché |'attivazione
del sistema centralizzato di gestione degli ordini interni (richieste esami/consulenze) la cui attivazione e
stata riprogrammata tenendo conto delle indicazioni contenute all’interno delle Regole di Sistema 2020
che prevedono entro la fine del 2020 la conclusione della fase di analisi ed entro il primo trimestre 2021
quella di installazione e test con successiva messa in produzione della NPRI (Nuova Piattaforma Regionale
di Integrazione) a cui la Fondazione aveva a suo tempo espresso volonta di aderire.

Per quanto concerne il progetto PACS provinciale, conclusa nel 2018 la procedura di gara espletata
dall’ASST di Pavia e completata la fase di analisi e confronto finalizzata alla stesura del Progetto Esecutivo,
si e conclusa nel mese di Settembre 2020 la fase di installazione, configurazione e avviamento mentre la
piena messa a regime delle varie funzionalita avverra entro il primo trimestre 2021.

Per quanto concerne il Progetto CRS-SISS si seguiranno le linee di intervento indicate da Regione,
focalizzandosi sulla diffusione dell’NRE (ricetta elettronica), sulla completezza e tempestivita di firma dei
referti che devono andare sul FSE (compresi i referti strutturati secondo il formato CDA 2 e le codifiche
LOINC del Laboratorio), sulla completezza e tempestivita delle informazioni trasferite alla Rete Regionale
relativamente alle prenotazioni effettuate, sulla organizzazione delle agende ambulatoriali per la presa in
carico e sull’attivazione dei servizi MyPay, piattaforma che consente |'intermediazione verso PagoPA per i
pagamenti elettronici dei privati a favore degli Enti della Pubblica Amministrazione lombardi. In tal senso
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e stato messo in produzione a Dicembre 2020 I'adeguamento previsto per il CUP rispetto alle specifiche
richieste e predisponendo in parallelo quanto necessario per la migrazione dei servizi di pagamento di
tutti i dovuti sulla piattaforma PagoPA.

E’ stato inoltre attivato a partire dal 1 Marzo 2020 il nuovo servizio di Fleet Management attraverso
I’adesione alla recente gara espletata a livello regionale.

Per quanto concerne il finanziamento accordato con DGR n. X/7150/2017 e X/7767/2018 e tramite
Decreto n. 2099/2018 relativamente alla realizzazione di una Cartella Clinica Elettronica Socio Sanitaria
che funga da nuova piattaforma core di raccolta di tutti i dati clinico-sanitari dei pazienti che transitano
presso la Fondazione, con particolare attenzione alla gestione informatizzata della farmacoterapia e alla
logistica del farmaco nei reparti, si € iniziato, in accordo con DMP, SITRA e Qualita e Risk Management, un
percorso che ha portato in data 28/02/2019 alla presentazione in Regione del correlato Piano Attuativo
che verra declinato nell’adesione alla procedura di gara gia espletata dall’lstituto Nazionale Tumori di
Milano limitatamente alla piattaforma di CCE di reparto, mentre il sistema di gestione informatizzata
della terapia e di tracciabilita del farmaco sara oggetto di un appalto dedicato per il quale & stata chiesta
e ottenuta da Regione 'autorizzazione a procedere in autonomia e che sara aggiudicato entro Giugno
2021.

Infine proseguira nel corso del 2021 I'attivita di adeguamento relativamente alle misure minime di
sicurezza ICT come da indicazioni da parte di AgID e si & approcciata la problematica relativa ai nuovi
adempimenti previsti dalla Direttiva NIS e derivanti dalla nomina della Fondazione a OSE (Operatore di
Servizi Essenziali). A fronte del recepimento delle Linee Guida relative all’applicazione della Direttiva NIS
da parte della Fondazione verra effettuata una prima fase di censimento ad analisi degli asset per
individuare e consolidare gli ambiti scoperti o carenti e programmare gli interventi correttivi necessari.

Per quanto riguarda invece il nuovo Regolamento Europeo sui dati personali (cosiddetto GDPR) sono
proseguite le attivita del Gruppo di Lavoro interno alla Fondazione che si interfaccia regolarmente con
esperti di una societa esterna, selezionata tramite gara pubblica, e che ha il compito di predisporre tutta
la documentazione necessaria sia interna sia nei confronti dei fornitori esterni, di dare supporto per
I'implementazione dell’organizzazione interna per la Privacy e la formazione del personale, nonché di
fornire il servizio di DPO (Data Protection Officer), incaricato di monitorare [|'applicazione del
Regolamento e di tenere i rapporti con il Garante.

Infine durante tutto il corso del 2020 sono stati implementati tutti gli adeguamenti di sistema necessari
alla gestione corretta e puntuale rendicontazione delle attivita correlate al’emergenza pandemica COVID
19.

4 |l sistema degli acquisti — area contratti

Previsione rispetto alle regole vigenti e agli obiettivi

Le attivita di acquisto della scrivente Fondazione si sono svolte, per I'anno 2018, in ottemperanza a quanto
riportato nelle linee di indirizzo indicate nella D.G.R. n. X/7600 del 20/12/2017, confermate pure con la DGR n.
X1/1046 del 17/12/2018 per I'anno 2019, con piena e puntuale adesione al sistema degli acquisti aggregati e
centralizzati, attenzione per I'attivita di benchmarking, quale indicatore utile per la rinegoziazione dei prezzi
d’acquisto in essere e per l'utilizzo delle banche dati (“datawarehouse”) messe a disposizione di Regione
Lombardia.
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Ritenuta fondamentale, come da linee guida per lI'anno 2018 e 2019, l'attivita di coordinamento e
programmazione: entro il mese di Ottobre 2018, e per ciascun anno a venire, la Fondazione con determina n.
4/D.G./1176 del 30/10/2018 ha approvato il programma biennale degli acquisti di beni e servizi di importo unitario
stimato superiore a 1 milione di Euro, di cui si dira piu diffusamente nel successivo paragrafo.

Sono stati compilati i questionari provenienti da ARCA per una successiva adesione alle Convenzioni di riferimento
e, nel rispetto delle raccomandazioni delle citate D.G.R. si & da subito lavorato, d'intesa con la Direzione, con note
indirizzate ai Direttori dei Dipartimenti sanitari e incontri finalizzati, per esplicitare correttamente, anche in termini
di responsabilita, le differenze tra "beni infungibili e beni esclusivi" per evitare, tra I'altro, inutili contenziosi, in
ottemperanza a quanto approfondito nella DGR n. X1/491 del 2/8/2018 Sub Allegato C e nel rispetto pure delle
Linee Guida ANAC n.8 del 13 settembre 2017.

La DGR XI/491 é stata ampiamente diffusa all'interno della Fondazione da parte della Direzione Generale con nota
del 7/8/2018. In particolare, per 'accertamento delle condizioni di esclusivita/infungibilita, a seconda del valore
presunto d‘acquisto, vengono pubblicati bandi per manifestazioni di interesse e indagini di mercato sia sulla
Piattaforma SINTEL che sul sito internet istituzionale, con la descrizione del bene o del servizio presunto “esclusivo
e/o infungibile” e dicitura “o Equivalente”, vengono consultate le Aziende del Consorzio di appartenenza o con
analoghe specialita cliniche e le lettere invito postate sulla piattaforma regionale vengono rese pubbliche, per
maggiore trasparenza e per garantire, ove possibile, pluralita di offerte.

Viene sempre consultata la UOC di Ingegneria Clinica per la verifica della dichiarazione di esclusivita e/o
infungibilita proveniente dagli utilizzatori e, di recente, & stata rinnovata dalla Fondazione la Commissione
Dispositivi Medici e HTA con I'incarico pure di redigere regolamento ad hoc in materia.

Attivazione nuove gare, procedure in corso

La Fondazione ha partecipato attivamente alla programmazione acquisti 2019/2020/2021 nell’ambito del
Consorzio di appartenenza, che dal 31/3/2016 ¢ il Consorzio ATS Brianza-Pavia, con conseguente revisione della
programmazione delle acquisizioni, nell’ambito delle attivita richieste da Regione Lombardia, con invio da parte del
Coordinatore, entro i tempi previsti, dello schema di programmazione, sia in relazione alle gare aggregate che alle
gare per il momento autonome, ma oggetto di possibile futura aggregazione.

Uno dei principali obiettivi della Fondazione e dell'intero Consorzio & quello di trovare nuove e maggiori
aggregazioni d’acquisto, riducendo di conseguenza la percentuale delle gare in autonomia, anche attraverso
I"ausilio di tavoli tecnici spontanei di clinici e farmacisti, al fine di individuare con certezza classi omogenee di
dispositivi e di diagnostici.

Altro obiettivo fondamentale, oltre ad un’uniformita di esigenze e di scadenze contrattuali tra tutte le AO del
Consorzio di appartenenza, € quello della riduzione dei costi, nel rispetto delle assegnazioni da parte di Regione
Lombardia.

Per quanto riguarda i contratti, in essere o in scadenza, di beni e servizi ed in particolare i contratti di fornitura di
dispostivi medici, oggetto di prossime convenzioni ARCA/CONSIP, nelle more dell’attivazione delle suddette
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Convenzioni, al fine di ottenere sensibili riduzioni della spesa, si sono rinegoziati prezzi e condizioni.

La Fondazione nel 2018 ha effettuato il 51% di acquisti in forma aggregata (CONSIP, ARCA, gare consorziate) ed il
49% di gare autonome. Tale dato e tuttavia comprensivo di numerose procedure “ponte” per I'acquisto di farmaci
innovativi, effettuate in autonomia - a seguito di autorizzazione di ARCA, in assenza di procedure del Soggetto
aggregatore regionale, cui e attribuita competenza esclusiva per le specialita medicinali - aventi valore economico
elevato, tale da aumentare di circa il 10% il valore degli acquisti aggregati della Fondazione.

L’ obiettivo di implementare ulteriormente I'adesione alle procedure ARCA/CONSIP e consorziate, con riferimento
ai volumi di acquisto, si € posto anche per il 2019, nel rispetto delle Regole di Regione Lombardia e del piano
attivita di ARCA e di CONSIP per il 2019/2020, nonché degli altri Soggetti Aggregatori, per le categorie
merceologiche di beni e servizi come da ultimo definite nel DPCM del 11 luglio 2018.

La programmazione 2019/2020/2021, a livello centralizzato, di consorzio e, in via residuale, autonoma & ora
effettuata attraverso lo strumento messo a disposizione da ARCA, “Modulo budget”, attraverso il quale ciascuna
Azienda, il Consorzio di riferimento e ARCA, inseriscono i fabbisogni e definiscono le possibili aggregazioni.

Entro il 22 febbraio 2019 le Aziende ed i relativi Consorzi sono stati chiamati ad aggiornare e/o integrare rivedere la
programmazione 2019/2020 ed entro il 1 marzo 2019 a definire la programmazione 2021.

La programmazione gare & stata approvata dalla Direzione strategica con determina n. 4/D.G./1176 del
30/10/2018, relativa alla revisione della programmazione 2019-2020 comprensiva, altresi, della revisione della
programmazione gare con valore superiore ad € 1.000.000,00= di cui all’art. 21, comma 6, D. Lgs. 50/2016, cosi
come caricate sull’applicazione “modulo budget” del portale di intermediazione telematica di Regione Lombardia
SINTEL.

Con determina n.5/DG/0226 del 15/3/2019, in base alle disposizioni di cui all’art. 21 del D. Lgs. 50/2016 comma 7 e
8 e del DM 16 gennaio 2018 n.14 & stato approvato lo schema da utilizzare per la pubblicazione della
programmazione biennale dedicata all’acquisto di beni e servizi per tutte le acquisizioni di importo complessivo
superiore ad € 40.000,00 = oltre I.V.A, superiori a € 40.000,00, come da allegato 1 alla presente, riferito alle
procedure previste per I’'anno 2019.

Per I'anno 2018, confermato anche per il 2019, il coordinamento del Consorzio ATS Brianza-Pavia e stato affidato al
Direttore della UOC Provveditorato-Economato della scrivente Fondazione.

La Fondazione ha anche avviato “gare ponte” per un periodo limitato (12 mesi), con inserimento di clausola di
salvaguardia, che consenta la risoluzione del contratto, nel caso intervenga attivazione della Convenzione ARCA di
riferimento o di Convenzione CONSIP, in attesa di aggiudicazione da parte del soggetto aggregatore.

La Fondazione nel 2018 ha aderito alle seguenti Convenzioni di CONSIP:
“Buoni pasto 7”, lotto 7 - lotto accessorio

“Apparecchiature multifunzione 27” - lotto 3
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- “Apparecchiature multifunzione 28” - lotto 3
- “Autoveicoli in noleggio 12 - Veicoli commerciali” - lotto 3
La Fondazione nel 2018 ha aderito alle seguenti Convenzioni ARCA:
- Convenzione ARCA 2015 80 "Reti e patch", lotto 31, con scadenza 31/05/2020;
- Convenzione ARCA 2015 49 "Protesi Mammarie ed espansori tissutali", lotto7, con scadenza 18/02/2019;
- Convenzione ARCA_2017_057, “Farmaci biologici”, lotti 1 e 3, per 24 mesi;

- Convenzione ARCA 2016_12, “Protesi vascolari e dispositivi per apparato cardiocircolatorio”, lotto 29, con
scadenza 15/02/2020;

- Convenzione ARCA 2017_001.3 bis, “Farmaci”, lotti 3,36,70,224,227,228, con scadenze 1/02/2020 -
5/02/2020 - -9/02/2020 - 14/03/2020;

- Convenzione ARCA 2017 001.9, “Farmaci”, lotti 12,13,14,15,16,18,20,21,45,46,57, con scadenze
30/11/2019- 11/01/2020-9/02/2020 - 15/02/2020;

- Convenzione ARCA 2017_001.5, “Farmaci”, lotti 16,17,33,41,105,116,185,239 con scadenze 18/12/2019 -
29/01/2020 - 15/02/2020;

- Convenzione ARCA 2017_001.2, “Farmaci”, lotto 15, con scadenza 15/02/2020;

- Convenzione ARCA 2017_001.3, “Farmaci”, lotto 222, con scadenza 12/12/2019;

- Convenzione ARCA 2017_00.11 bis, “Farmaci”, lotti 30,31,34, con scadenze 29/01/2020 - 9/02/2020;
- Convenzione ARCA 2017_003 bis, “Farmaci”, lotto 164, con scadenza 9/02/2020;

- Convenzione ARCA 2017_001.10, “Farmaci”, lotto 416, con scadenza 20/02/2020;

- Convenzione ARCA 2017_057.1, “Farmaci”, lotti 2,9,21,22,23,24,25,26,27,36, con scadenze 30/11/2019 -
12/01/2020 - 15/01/2020;

- Convenzione ARCA 2016_89.1, “Farmaci”, lotti 89 e 224, con scadenza 13/05/2020;
- Convenzione ARCA 2015 50, “Protesi vascolari e cardiache”, lotti 3 e 9, con scadenza 5/02/2019;

- Convenzione ARCA 2015 50.1, “Protesi vascolari e cardiache”, lotti 1,2,4,5,6,7,9, con scadenza
aprile/maggio 2019;

- Convenzione ARCA_2016_12, “Protesi vascolari e dispositivi per apparato cardiocircolatorio”, lotto 8, con
scadenza 30/01/2020;
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Convenzione ARCA_2015_76, “Dispositivi per endoscopia digestiva”, lotti 1,5,8,12,28,33,39, con scadenza
febbraio 2021;

Convenzione ARCA 2015 41, “Dispositivi per apparato cardiocircolatorio”, lotti 7,9 e 33;
Convenzione ARCA 2017_001.10, “Farmaci”, lotto 418, con scadenza 6/04/2020;

Convenzione ARCA 2017_001.9, “Farmaci”, lotti 35, 58 e 179, con scadenze 29/01/2020 - 21/03/2020,
15/5/2020;

Convenzione ARCA 2017_001.3 bis, “Farmaci”, lotti 10,11,12,50, con scadenza 26/03/2020 e 15/5/2020;

Convenzione ARCA 2017_001.5, “Farmaci”, lotti 41,58,182,187,266,283, con scadenza 20/12/2019 e aprile
2020;

Convenzione ARCA_2016_81, “Deflussori e dispositivi elastomerici”, lotti 15, 23,25,27,30,38,42,52, con
scadenza 13/07/2020;

Convenzione ARCA_2016_98.1, “Stent coronarici, vascolari e protesi vascolari”, lotto 23, con scadenza
28/02/2020;

Convenzione ARCA_2017_056, “Carta in risme e cancelleria”, lotti 1e 3, con scadenza 4/05/2020;

Convenzione ARCA 2017_008, “Farmaci”, lotti 4, 7, 8, 10, 11, 14, 15, 17, 18, 19, 20, 23, 25, 31, 33, 35, 43,
44, 49, 52, 56, 59, 64, 67, 69, 70, 71, 72, 74, 77, 78, 83, 84, 87, 89, 90, 91, 92, 96, 99, 103, 105, 107, 108,
109, 111, con scadenza 10/05/2020;

Convenzione ARCA 2016_83, “Farmaci”, lotto 40, con scadenza 12/4/2019;
Convenzione ARCA_2016_03, “Ausili per incontinenti ed.4”, lotti 1 e 2, con scadenza 4/05/2020;

Convenzione ARCA 2016 85 “Soluzioni infusionali e parenterali”, lotti 87, 91, 92, 94, 104, 112, 114, 160,
182, 193, 205, 207, con scadenza 30/9/2020;

Convenzione ARCA 2015_68, “Farmaci, lotti deserti Brescia”, lotti 509 e 511;
Convenzione ARCA 2016_89.1, “Farmaci”, lotto 6;

Convenzione ARCA 2016 _21, “Pompe per infusione enterale e relativi set dedicati”, lotto 7, con scadenza
31/12/2020;

Convenzione ARCA_2017_003.4, “Servizio di brokeraggio assicurativo SSR”, lotto 4, per 24 mesi;

Convenzione  ARCA  2017_001.11, “Farmaci”, lotti  84,99,144,187,212,238,315,409,414,447,
495,555,556,911,912, con scadenze 18/04/2020, 29/06/2020, 18/07/2020;

Convenzione ARCA 2017_001.3 “Farmaci”, lotto 108, con scadenza 6/06/2020;
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Convenzione ARCA 2018 010, “Farmaci”, lotto 2, con scadenza 21/05/2020;

Convenzione ARCA_2016_102 “Service di Sierologia, Virologia e Biologia Molecolare”, lotti 1 e 5, per 48
mesi;

Convenzione ARCA 2016_06, “Neurostimolatori”, lotti 20 e 21, con scadenza 10/03/2020;

Convenzione ARCA 2016_109 “Servizio di gestione informatizzata delle risorse umane in SAAS - Enti SSR”, a
far tempo dal 1/10/2018;

Convenzione ARCA 2016_64, “Guanti ad uso sanitario”, lotti 8,10,11,14,17,21, con scadenza luglio-agosto
2020;

Convenzione ARCA _2017_44, “Service di medicina trasfusionale” Lotto 1, per 48 mesi;

Convenzione ARCA_2017_001.11, “Farmaci”, lotti 9,97, 136, 256, 362, 397, 422,671,672, 904,909, 914,934,
con scadenze luglio-agosto 2020;

Convenzione ARCA 2017 _001.3 bis “Farmaci”, lotto 189, con scadenza febbraio 2020;
Convenzione ARCA 2017_001.10 “Farmaci”, lotti 131, 416, 449, con scadenza luglio 2020;
Convenzione ARCA 2017_057.1 “Farmaci”, lotto 58, con scadenza gennaio 2020;
Convenzione ARCA_2016_89 “Farmaci”, lotto 169,170 con scadenza luglio-agosto 2020;
Convenzione ARCA_ 2018 011, “Farmaci”, lotti 2 e 4, con scadenza ottobre 2020;
Convenzione ARCA_2017_103 “Carte termochimiche”, con scadenza settembre 2021;

Convenzione ARCA 2016 99, “Protesi e dispositivi per apparato digerente”, lotto 7, con scadenza
15/03/2021;

Convenzione ARCA 2015 45, “Dispositivi per apparato urogenitale”, lotti 3,4,6,23,42,48,50,55, con
scadenza aprile 2020;

Convenzione ARCA_2016_93, “Dispositivi per apparato urogenitale e stent ureterali”, lotti 2,5,28,44, con
scadenza ottobre 2021;

Convenzione ARCA 2016 05, “Pace maker e defibrillatori 2”, lotti 9,12,15,21,22,23,24, con scadenza
ottobre 2020;

Convenzione ARCA_2016_14.1, “Antisettici e disinfettanti Ed.3”, lotti 33 e 34, con scadenza aprile 2021,
Convenzione ARCA_2017_042, “Arredi sanitari e carrelli ed.2”;

Convenzione ARCA 2017 _078, “Antisettici e disinfettanti Ed.4”, lotti 19,35,36,45,49,52,55, con scadenza
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ottobre 2020;
- Convenzione ARCA_2015_ 81, “Dispositivi per elettrochirurgia”, lotti 19 e 24, con scadenza dicembre 2020;
- Convenzione ARCA_2016_54, “Aghi e siringhe”, lotti 2,4,16,30, con scadenza ottobre 2020;

- Convenzione ARCA 2015 51 “Protesi ortopediche”, lotti 8,10,19,20,26,31,37,68,70,71,75,76,77,78,79,84,
con scadenza marzo 2021;

- Convenzione ARCA_2017_032 “Nutrizione Artificiale”, lotti 3,19,23,60,64,65,66,69, con scadenza novembre
2020;

- Convenzione ARCA 2015 43, “Dispositivi per anestesia e rianimazione”, lotti
17,19,24,29,30,33,34,53,54,56,60, con scadenza novembre 2020;

- Convenzione ARCA_2016_59, “Dispositivi per anestesia e rianimazione ed.2”, lotti 1,7,12,15 con scadenza
aprile 2021;

- Convenzione ARCA_2015_43, “Dispositivi per apparato respiratorio”, lotti 5,26,30, con scadenza settembre
2019;

- Convenzione ARCA 2016_49, “Impianti cocleari”, con scadenza aprile 2019;
- Convenzione ARCA_2017_040, “Servizio smaltimento rifiuti e servizi connessi”, con scadenza ottobre 2022;

- Convenzione ARCA_ 2018 108.2, “Servizio di copertura assicurativa All Risks Property”, per un periodo di 36

mesi;

- Convenzione ARCA 2017_074, “Dispositivi per Dialisi Ambulatoriale — Ospedaliera e CAL — Domiciliare
Extracorporea”, lotti 1 e 2, per un periodo di 48 mesi.

Sono state avviate nel 2018, in forma aggregata, con la Fondazione quale capofila, le seguenti procedure:

- procedura, sotto soglia, per la fornitura di sacche in EVA per sistema Siframix, con I'ASST Melegnano e
Martesana, quale mandante, pure aggiudicata;

- procedura, sotto soglia, per la fornitura di colle chirurgiche, non presenti in gare centralizzate, con le ASST
di Lecco, Vimercate e Pavia, quali mandanti

- procedura aperta, per la fornitura di dispositivi per elettrofisiologia, con le ASST di Monza, Pavia e
Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico di Milano, quali mandanti.

- procedura aperta, per l'acquisizione, per 36 mesi, di farmaci, parafarmaci e altro materiale sanitario da
grossista con I’ASST di Pavia, quale mandante, dichiarata deserta per mancanza di partecipazione;

- procedura negoziata per la fornitura per 36 mesi di materiale per dialisi peritoneale (CAPD e APD, pazienti
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in trattamento) con I'IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico di Milano, ASST Fatebenefratelli
Sacco, ASST di Pavia, in qualita di mandanti, poi aggiudicata;

- procedura negoziata per la fornitura per 36 mesi di coperture sterili, in lotti diversi, con le ASST di Pavia e di
Vimercate, quali mandanti.

Inoltre la Fondazione nel 2018 ha effettuato adesione ex post alle seguenti procedure:

- procedura indetta dalla ASST di Monza per la fornitura di liquidi per la banca degli occhi e per la fornitura in
service di sistemi per la ricerca del sangue occulto;

- procedura negoziata indetta dalla Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico di Milano
per la fornitura in service di sistemi ibridi a radiofrequenza e ultrasuoni "Thunderbeat";

- per esaurimento del massimale, in tempi molto brevi dall’attivazione, della Convenzione ARCA_2016_44
lotto 2 “Guardiania”, alla procedura aperta aggiudicata dalla ASST di Pavia, sino al febbraio 2019;

- procedura negoziata aggiudicata dall’'l.R.C.C.S. Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico di Milano, per la
fornitura di un sistema “IMMULITE 2000 XPI” per la determinazione dei parametri d’immunometria
speciale;

- procedura aperta espletata dell’ASST Fatebenefratelli Sacco (capofila) in aggregazione con le ASST
Melegnano e Martesana, Lodi, Santi Paolo e Carlo, Ovest Milanese, Grande Ospedale Metropolitano
Niguarda, Nord Milano, CTO Pini, Rhodense, Fondazione IRCCS Carlo Besta, Fondazione I.R.C.C.S. Ca'
Granda Ospedale Maggiore Policlinico, per la fornitura di opere di stampa per 36 mesi;

- procedura negoziata, espletata dalla Fondazione I.R.C.C.S. Istituto Nazionale dei Tumori, per la fornitura di
kit per manipolo da 36 KHz e relativi apparecchi in comodato d’uso “Cusa Clarity”.

- Procedura espletata dalla ASST Fatebenefratelli Sacco, per la fornitura di sistemi analitici per la misurazione
rapida della glicemia.

La Fondazione nel 2018 ha aggiudicato in qualita di capofila:

- la fornitura di poppatoi e tettarelle occorrenti per 36 mesi, con le mandanti Fondazione IRCCS Ca Granda
Ospedale Maggiore Policlinico di Milano, ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda di Milano, ASST
Melegnano, ASST Fatebenefratelli Sacco, ASST Santi Paolo e Carlo, ASST Rhodense, ASST Nord Milano e
ASST Ovest Milanese;

- la procedura aperta per la fornitura in full service di materiale di consumo per interventi di vitrectomia,
per 48 mesi, con I’ASST Santi Paolo e Carlo, quale mandante;

- la procedura sopra soglia per la fornitura in full service di lavaendoscopi e relativo materiale di consumo,
per un periodo di 48 mesi, con le Aziende mandanti ASST Fatebenefratelli Sacco, Nord Milano e Monza.
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In particolare, la Fondazione, ha pure avviato ed aggiudicato, a seguito di autorizzazione di ARCA e previa verifica di
capitolato tecnico e documenti di gara da parte di Regione Lombardia, la procedura aperta per I'affidamento del
servizio di copertura assicurativa dei rischi da responsabilita civile verso terzi e verso prestatori d'opera (RCT/O),
per un importo complessivo di € 10.012.275,00 (valore triennale al lordo delle imposte governative, per 36 mesi di
polizza).

Inoltre, la Fondazione ha aggiudicato I'Appalto Specifico, discendente dall’Accordo Quadro aggiudicato da ARCA
S.p.A., per la scelta del contraente per I'affidamento del Servizio di Ristorazione.

Non sono stati effettuati in autonomia acquisti di beni/servizi in urgenza, oggetto di convenzioni attive con CONSIP:
la Fondazione utilizza oltre alla piattaforma SINTEL anche il MEPA, in particolare per acquisti di materiale
informatico e di attrezzature e arredi economali.

La Fondazione, nel corso del 2019, ha aderito alle seguenti Convenzioni di CONSIP:
- “Accordo Quadro per acquisto di pace maker” lotti 1,2,3,4

- “Buoni Pasto 8", LOTTO 1

- "Telefonia Mobile 7"

- Veicoli in noleggio 13"

- “Telefonia Fissa 5”

- “Accordo Quadro finalizzato alla fornitura di “Dispositivi impiantabili per resincronizzazione cardiaca (CRT)”
e relativi elettrocateteri”

- “Accordo Quadro finalizzato alla fornitura di stent coronarici”, lotto 2

- “LAN 6" - Lotto 2, per la realizzazione, la manutenzione e la gestione di reti locali

- Stampanti 16 — Lotto 5” per apparecchiature multifunzione A4 monocromatiche

La Fondazione nel 2019 ha aderito alle seguenti Convenzioni ARCA:
- Convenzione ARCA 2017_032 “Nutrizione Artificiale”, lotti 16 e 31, con scadenza novembre 2020;

- Convenzione ARCA_ 2018 004 “Nutrizione enterale e parenterale”, lotti 3,12,61,46,51 con scadenza
dicembre 2020;

- Convenzione ARCA “Guide per apparato circolatorio”, lotti 8,16,17, con scadenza 16/11/2021;

- Convenzione ARCA 2016 _067.1 “Materiale per sterilizzazione”, lotti 6,8,10,12,23,26,27, con scadenza
dicembre 2021;

- Convenzione ARCA 2017 _001.11 “Farmaci”, lotti 20 e 26, con scadenza novembre 2020, lotto 38 con
scadenza 21/09/2020, 146 con scadenza 24/05/2021, 169 con scadenza il 21/02/2021;
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Convenzione ARCA 2016_89.1, “Farmaci”, lotto 147, con scadenza maggio 2020;

Convenzione ARCA _ 2018 001.2 “Farmaci”, lotti 1,73,74,75,84,85,90,91,102,
177,178,179,216,243,244,288,289,309,314,370,371,372,381,419,426,427,428,429,430,443444,445,446,44
7,448,450,484,485,536,541,542,543,554, con scadenze diverse;

Convenzione ARCA 2018 _001.5, “Farmaci”, lotto 36, con scadenza gennaio 2021,
Convenzione ARCA 2017_001.11bis, “Farmaci”, lotti 13 e 16, con scadenza gennaio 2021;

Convenzione ARCA 2016 26, “Dispositivi per apparato cardiocircolatorio”, lotti 8,16,17, con scadenza
novembre 2021;

Convenzione ARCA 2016_05, “Pace maker e defibrillatori 2”, lotti 2,6 e 16, con scadenza ottobre 2020
Convenzione ARCA 2017_090, “Radiofarmaci Kit Freddi”, lotti 1,2,4,7,8,9,13, con scadenza 26/11/2020;
Convenzione ARCA 2018 009.1, “Farmaci”, lotto 1, con scadenza 18/2/2021;

Convenzione ARCA_2017_074 “Dispositivi per Dialisi Ambulatoriale — Ospedaliera e CAL — Domiciliare
Extracorporea” per il lotto 4, con scadenza febbraio 2023;

Convenzione ARCA_2017_068, “Angiografi e Poligrafi”, lotto 3, per I'acquisto di n. 1 sistema per angiografia
portatile;

Convenzione “ARCA_2016_14.1 “Antisettici e disinfettanti - ed. 3”;

Convenzione “ARCA 2017_078 “Antisettici e disinfettanti - ed. 4”;

Convenzione “ARCA_2017_140 - ACCELERATORI LINEARI”, lotto 1, per I'acquisto di un acceleratore lineare;
Convenzione ARCA_2017_042 “ARREDI SANITARI E CARRELLI 2, lotto 9 per I'acquisto di due carrelli;

Convenzione ARCA 2016 54, “Aghi e siringhe 2”, lotto 21, con scadenza ottobre 2020 e lotto 7 con
scadenza 21/10/2021

Convenzione “ARCA _2016_12 “Protesi vascolari e DM per apparato cardiocircolatorio”, lotto 24, con
scadenza marzo 2020;

Convenzione ARCA_2015_52 “Protesi urogenitali”, lotto 16, con scadenza marzo 2020;

Convenzione ARCA_ 2017 _027 “Fornitura di ausili monouso ad assorbenza per incontinenti”, lotto 1, con
scadenza marzo 2020;

Convenzione ARCA 2017_099, “Frigoriferi ed emoteche”, lotto 6 e 9,

Convenzione ARCA 2016_33, “Frigoriferi ed emoteche”, lotti 3,7 e 9
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- Convenzione ARCA 2018 014 “Radiofarmaci”, lotto 8, con scadenza 6/3/2021;
- Convenzione ARCA_2017_049.1 “Guanti ad uso sanitario”, lotti 1,4 9, con scadenza 5/3/2021;

- Convenzione ARCA 2015 51 "Protesi ortopediche", lotto 41, con scadenza 1/2/2022 e lotto 19, con
scadenza 2/3/2021;

- Convenzione “ARCA _2016_12 “Protesi vascolari e DM per apparato cardiocircolatorio”, lotto 5, con
scadenza 31/12/2020;

- Convenzione ARCA_2017_001.9 “Farmaci”, lotti 107,108,117, con scadenze diverse;

- Convenzione ARCA_2017_001.3 bis “Farmaci”, lotti 66,148,176, 198, 199, con scadenze diverse;
- Convenzione ARCA_2017_001.11 bis “Farmaci”, lotti 8,12, 30, 229, con scadenze diverse;

- Convenzione ARCA 2016_89.1 “Farmaci”, lotto 326, con scadenza 7/6/2020;

- Convenzione ARCA 2018 001.2 “Farmaci”, lotti 202,367,508,194,195,196,226,367,556 con scadenze
diverse;

- Convenzione ARCA_2017_001.10 “Farmaci”, lotti 117,128, con scadenze diverse;

- Convenzione ARCA_2017_001.9 “Farmaci”, lotti 107,108,117, con scadenze diverse;

- Convenzione ARCA_2018 010.3 “Farmaci”, lotti 10,33, con scadenze diverse;

- Convenzione ARCA_2016_89 “Farmaci”, lotti 141,316, con scadenze diverse;

- Convenzione ARCA 2017 001.2 “Farmaci”, lotto 326, con scadenza 26/3/2020;

- Convenzione “ARCA 2015 50.1 “Protesi vascolari e cardiache”, lotto 20, con scadenza 30/4/2021;

- Convenzione ARCA_2016_98.1, “Stent coronarici, vascolari e protesi vascolari”, lotti 2,3,7 e 8 con scadenza
26/4/2021;

- Convenzione ARCA_2016_65, “Protesi e dispositivi per otorinolaringoiatria”, lotti 2,5,8,12 con scadenza
30/9/2021;

- Convenzione ARCA 2018_022, “Carte termochimiche 2”, lotti 16,196,211, con scadenza 5/4/2022;

- Convenzione ARCA 2017 _042 “ARREDI SANITARI E CARRELLI 2, lotto 4 “lettini ed altri arredi” per I'acquisto
di 11 culle;

- Convenzione ARCA_2016_55 “materiale e vestiario in TNT non sterile 2”, lotti 16 e 24, con scadenza il
30/11/2021.
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- Convenzione ARCA_2017_44, lotto 2, per la fornitura di “Sistemi Analitici per esecuzione test quali-
quantitativi per EPATITI— HIV 1 e 2 LUE, con scadenza 30/6/2023

- Convenzione ARCA_2017_074 Dispositivi per Dialisi Ambulatoriale — Ospedaliera e CAL — Domiciliare
Extracorporea”, lotto 5, con scadenza 31/7/2023

- Convenzione ARCA 2015 _45 Dispositivi per apparato urogenitale, lotto 63, con scadenza 16/7/2022

- Convenzione ARCA_2018 017” “Radiofarmaci kit caldi - lotti 7 (18F Fluorocolina) e 8 (18 FDG), con
scadenza 20/5/2021

- Convenzione “ARCA_2016_05 PACEMAKER E DEFIBRILLATORI 2”, lotto 7, con scadenza 28/6/2021

- Convenzione ARCA 2018 039.2 - Lotto 2”, con scadenza 11/07/2021

- Convenzione ARCA_2017_147” SERVIZIO DI VIGILANZA ARMATA 2”, lotto 8, per 36 mesi

- Convenzione ARCA n. 2016_66 “Protesi mammarie ed Espansori Tissutali”, lotto 2, con scadenza 10/4/2021

- Convenzione ARCA_2017_901 “Nutrizione enterale Artificiale”, lotti 5,18,32,37,43,107, con scadenza
settembre 2022 e lotti 44,46,68,70,74,83,104, con scadenza ottobre 2022

- Convenzione ARCA 2018 076 “Aghi e siringhe 3”, lotti 29, 29 bis, 32,34,47, con scadenza settembre 2021 e
lotti 4,6,8 19,38,40,54,37 bis con scadenza il 30/11/20121

- Convenzione ARCA_2017_054, “Protesi e dispositivi per urologia”, lotto 5, con scadenza 26/04/2021;

- Convenzione ARCA 2016_64 “Fornitura di guanti ad uso sanitario 2”, per il lotto 23, con scadenza
25/07/2020;

- Convenzione ARCA 2016_83 “Farmaci”, lotti 198, 358 e 416, con scadenza 12/4/2020;

- Convenzione ARCA 2018 001.3 “Farmaci”, lotti 1950,1951,1879,1880,1942,1944 con scadenza
30/06/2022;

- Convenzione_ARCA_2017_067 “Stent vascolari (coronarici e periferici)”, lotto 4;
- Convenzione_ARCA_2018 020 “Toner, cartucce e nastri per stampanti 4”, con scadenza giugno 2021;

- Convenzione ARCA 2016 55 “materiale e vestiario in tnt non sterile 2”, lotto 24, con scadenza
30/11/2021;

- Convenzione ARCA 2019 035 “Protesi Cardiovascolari”, lotti 25,29,34, con scadenza ottobre -novembre
2021;

- Convenzione ARCA_2018 076.1 “Aghi per dialisi”, lotto 5, con scadenza ottobre 2021,

Relazione del Direttore Generale — BPE 2021




924 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo

- Convenzione ARCA_2017_066 “Protesi e dispositivi per apparato respiratorio”, lotti 37 e 38 con scadenza
24/10/2022;

- Convenzione ARCA 2017_052 “Dispositivi per Videolaparoscopia 2", lotti 18,21,27,34,35,38,42,45,46, con
scadenza ottobre 2021;

- Convenzione ARCA 2018 039 “Dispostivi per apparato cardiocircolatorio”, lotto 15, con scadenza
novembre 2022;

- Convenzione ARCA 2016_53 “Materiale per osteosintesi e protesi ortopediche”, lotto 14, con scadenza
5/9/2020;

- Convenzione ARCA_2017_10 “Mezzi di osteosintesi 2”, lotti 1,11,14,16,21,38,51,62, con scadenza
aprile/maggio 2022;

- Convenzione ARCA 2018_009, “Farmaci”, lotto 52, con scadenza 1/2/2021;

- Convenzione ARCA 2019 001.4, “Accordo Quadro Adalimumab biosimilare”, lotto 1, con scadenza
6/6/2021;

- Convenzione ARCA 2019_001.7, “Farmaci”, lotto 14, con scadenza 17/7/2021;
- Convenzione ARCA 2019 001.12, “Farmaci”, lotti 19, 45,60,65 con scadenze ottobre— novembre 2022;
- Convenzione ARCA 2019 001.3, “Farmaci”, lotti 1,4,5,11,12, con scadenze diverse;

- Convenzione ARCA 2019 _001.2, “Farmaci”, lotti diversi, con scadenza novembre 2022, per un importo di €
1.300.200,00, IVA compresa;

- Convenzione ARCA 2018 001.3, “Farmaci”, lotti diversi, con scadenza 30/6/2022, quest’ultima per un
importo di adesione pari ad € 34.720.400,00, IVA compresa.

La Fondazione nel corso del 2019 ha avviato in qualita di capofila:

- la procedura telematica aperta in forma aggregata, suddivisa in 3 lotti, per la fornitura di elettrodi necessari
al funzionamento dei defibrillatori ZOLL occorrenti pure alle mandanti ASST Pavia, Fondazione IRCCS
Policlinico di Milano e ASST Fatebenefratelli Sacco (aggregati), per un periodo pari a mesi 48, con opzione
di rinnovo per ulteriori mesi 12;

- la procedura telematica aperta in forma aggregata, suddivisa in 27 lotti, per la fornitura, mediante accordo
quadro, di dispositivi angiografici per neuroradiologia, con I'ASST di Vimercate, quale mandante, per un
periodo pari a mesi 48;

- la procedura telematica aperta in forma aggregata, suddivisa in 38 lotti, per la fornitura, mediante accordo
quadro, di alimenti a fini speciali, sostituti del latte materno e di prodotti per nutrizione enterale,

occorrenti pure alle mandanti ASST di Monza, Lecco e Vimercate (aggregati), per un periodo pari a mesi
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48, aggiudicata a fine 2019;

la procedura telematica negoziata in forma aggregata, suddivisa in 3 lotti, per la fornitura, di introduttori
armati e non armati occorrenti pure alla mandante ASST di Pavia, per un periodo pari a mesi 6, rinnovabili
per ulteriori 6 mesi, in caso di mancata attivazione delle Convenzione Regionale cod. 2018 39.1;

la procedura telematica negoziata per l'acquisto di dispositivi per interventi di glaucoma occorrenti pure
alla mandante ASST di Pavia per 24 mesi, aggiudicata a fine 2019.

Da ultimo, ha aderito ex post:

alla procedura aggiudicata dalla Fondazione I.R.C.C.S Ca Granda - Ospedale Maggiore Policlinico di Milano
per I'acquisto di dispositivi per il monitoraggio pressorio emodinamico invasivo;

alla procedura aggiudicata dall’ASST di Pavia, per I'affidamento del servizio di somministrazione di lavoro a
tempo determinato, per un periodo di 36 mesi, decorrenti dalla data dell’1/04/2019;

alla procedura aggiudicata dall'ASST Santi Paolo e Carlo per la fornitura di kit procedurali per sistema di
monitoraggio neurofisiologico intra operatorio;

alla procedura aperta espletata dalla Fondazione |.R.C.C.S. Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico di
Milano per I'affidamento dell’appalto per la fornitura di un sistema diagnostico in citometria a flusso

La Fondazione ha aggiudicato, in qualita di capofila:

la procedura aperta per la fornitura in noleggio, suddivisa in 4 lotti, di trapani e seghe per chirurgia
ortopedica, occorrente per 48 mesi, con I'ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda, quale
mandante;

la procedura telematica negoziata in forma aggregata, suddivisa in 5 lotti, per la fornitura, di materiale in
TNT non sterile (prodotti non previsti in Convenzioni ARCA) occorrenti pure alle mandante ASST di Pavia,
per un periodo pari a mesi 6;

la procedura telematica aperta in forma aggregata, suddivisa in 29 lotti, di cui i lotti 1, 3, 8, 12, 13, 20, 21,
22, 23, 24, 28, 29 con la modalita dell’accordo quadro, per la fornitura di dispositivi vari occorrenti alle
attivita della U.O.C. Cardiologia e U.0.S. Aritmologia ed Elettrofisiologia della Fondazione e alle ASST di
Monza, di Pavia e IRCCS Fondazione Policlinico di Milano (mandanti),

la procedura telematica negoziata per la fornitura di KIT Mitraclip dedicati alla ricostruzione della valvola
Mitralica, con I’Asst di Monza (mandante);

la procedura telematica negoziata per la fornitura in full service di un sistema diagnostico per la
determinazione della velocita di eritro sedimentazione (VES), con I’ASST Vimercate, mandante.

e ha preso atto, in qualita di mandante, dell'aggiudicazione:
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- da parte dell'ASST di Vimercate della fornitura di videocapsule ingeribili per indagini endoscopiche e
dell'aggiudicazione da parte dell'ASST di Monza di sistemi Embotrap;

- da parte dell’ASST di Monza aggiudicata della procedura negoziata per la fornitura di involucri antibatterici
riassorbibili, dedicati al contenimento dei Pacemaker;

- da parte delllASST di Lecco della procedura aperta per la fornitura di sistemi diagnostici per
immunofluorescenza e per autoimmunita sierologica, suddivisa in quattro lotti, per un periodo di 60 mesi;

- da parte dell’ASST di Mantova della procedura aperta per la fornitura di 3 sistemi per la circolazione
extracorporea;

- da parte dell’ASST di Pavia della procedura negoziata per affidare il servizio per la raccolta e verifica delle
certificazioni di cui all’art. 80 del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i., per un periodo di mesi 24;

- da parte dell’ASST Spedali Civili di Brescia della procedura aperta per la fornitura di sistemi per
facoemulsificazione e vitrectomia a titolo di noleggio per 72 mesi, per il lotto 1 - fornitura di sistemi per
facoemulsificazione.

Sono state inoltre aggiudicate le procedure di appalto specifico, discendenti dagli Accordi Quadro di ARCA:

- ARCA_2016_23 2 “Lavanolo”, la cui esecuzione & ora sospesa, a seguito di ricorso;

- ARCA_2016_25.1 “Servizi di pulizia e di sanificazione degli ambienti”, aggiudicata con determina
n.5/D.G./0097 del 30/1/2020

Nel rispetto della vigente normativa, con determina n.5/DG/1034 del 30/10/2019 si & preso atto della
predisposizione della programmazione di cui all’art. 21, comma 6 del D. Lgs. 50/2016, relativa al programma
biennale delle acquisizioni di forniture e servizi per gli esercizi 2020-2021 con importo superiore a 1 milione di Euro
e con determina n.5/D.G./1221 del 13/12/2019 si & preso atto dello schema presuntivo di programmazione delle
procedure di acquisizione di beni e servizi, al fine di procedere al caricamento dello stesso mediante |'apposita
applicazione denominata “PROGRAMMI BIENNAL/I” in base allo schema di cui al DM 16 GENNAIO 2018 N. 14

Non sono stati effettuati in autonomia acquisti di beni/servizi in urgenza, oggetto di convenzioni attive con CONSIP:
la Fondazione utilizza oltre alla piattaforma SINTEL anche il MEPA, in particolare per acquisti di materiale
informatico e di attrezzature e arredi economali.

La Fondazione, durante il 2020, ha aderito alle seguenti Convenzioni di A.R.l.A. S.p.A.:
- Convenzione ARCA 2018 _001.3 “Farmaci”, a far tempo dalla data dell’1/01/2020 e fino al 30/06/2022;

- Convenzione ARCA 2018 029 “Stent vascolari (coronarici e periferici)”, lotto 4, CON SCADENZA
31/12/2022;
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- Convenzione ARCA_2019 035 “Protesi cardiovascolari”, lotto 15, per la fornitura di introduttori con
rivestimento idrofilico, con scadenza 31/12/2022;

- Convenzione ARCA 2017_036.1 “Suturatrici per chirurgia laparotomica e laparoscopica” lotti 14, 15,17, 18,
19, 20, 21, con scadenza il 12/09/2022;

- Convenzione ARCA 2019 001.2 “Farmaci”, per l'acquisizione di farmaci diversi, a far tempo dalla data
dell’1/01/2020 e fino al 15/11/2022;

- Convenzione ARCA_2019_001.3 “Farmaci innovativi” per I'acquisizione di farmaci diversi, scadenza gennaio
2021;

- Convenzione ARCA_2017_001.11 “Farmaci”, per I'acquisizione di farmaci diversi, con scadenza gennaio
2021;

- Convenzione ARCA 2018 076 “Aghi e Siringhe3”, lotti 10,13 ter,21,39,43,44,45,48,58, con scadenza al
31/12/2021

- Convenzione ARCA_2019 001.12 “Farmaci”, per I'acquisizione di farmaci diversi, con diverse scadenze;
- Convenzione ARCA_2019 001.10 “Farmaci”, per I'acquisizione di farmaci diversi, con diverse scadenze;
- Convenzione ARCA 2017_052 “Dispositivi per Videolaparoscopia 2”, lotto 37, sino al 21/11/2021;

- Convenzione ARCA_ 2018 028.1 “AQ Protesi d’anca”, lotto 17, fino al mese di gennaio 2023;

- Convenzione ARCA_2018 076.2 “Aghi da Biopsia”, lotti 2,9,14,6 e 6 bis, con scadenza a febbraio 2022;

- Convenzione ARCA 2017 059 "Deflussori e dispositivi elastomerici 2", lotti 1 e 9, con scadenza il
21/05/2022;

- Convenzione ARCA 2017_027 “Ausili monouso ad assorbenza per incontinenti”, lotti 1 e 2, con scadenza il
17/3/2021;

- Convenzione ARCA 2017_049.2 “Materiale e vestiario in tnt non sterile 3”, lotto 9, con scadenza il
06/02/2023;

- Convenzione ARCA_2019 008 “Mezzi di contrasto”, per la fornitura di mezzi di contrasto diverso, con
scadenza gennaio 2022;

- Convenzione ARCA_2018 041 “Reti chirurgiche”, lotti 1,3,4,9,10,21,29,31,34, con scadenza a Luglio 2022;

- Convenzione ARCA 2016 _65 “Protesi e Dispositivi per Otorinolaringoiatria”, lotti 11, 13,16,1,8 con
scadenza il 30/09/2021;

- Convenzione ARCA_2017_016 “Pace maker e defibrillatori 3”, lotti 12, 22 e 24, con scadenza a marzo 2022;
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Convenzione ARCA 2019 001.18 “Farmaci”, per I'acquisizione di farmaci diversi, con diverse scadenze;

Convenzione ARCA_2017_073 “Dispositivi per anestesia e rianimazione”, lottil,2,9,11,17,23 bis, 25,26,
33,36,42,53, con scadenza 3 dicembre 2021;

Convenzione “Pompe e set di deflussori ARCA 2018 055", lotto 3, fino al mese di marzo 2023;

Convenzione ARCA 2019 035.1 “Dispositivi per apparato cardiocircolatorio”, lotti 11,12 e 14 fino al mese
di marzo 2023;

Convenzione ARCA_2018_005 “Antisettici e Disinfettanti 5”, lotti 16,17 e 26, con scadenza marzo 2022;
Convenzione ARCA 2015 51 “Protesi ortopediche” lotti 45,47 ter e 61, con scadenze diverse.

La Fondazione ha pure aderito all’Accordo Quadro per il servizio di fleet management, stipulato da
Lombardia Informatica S.p.A. con I'R.T.I. B.C.S. Biomedical Computering Systems S.r.l. - Esprinet S.p.A. -
Fastweb S.p.A., con decorrenza dall’1/03/2020 e scadenza il 30/01/2025.

Convenzione ARCA 2018 043 “Suture chirurgiche” lotto 8, con scadenza il 31/3/2023;

Convenzione ARCA_ 2019 _145 “Servizio di pubblicazione degli estratti degli avvisi e dei bandi di gara”, con
scadenza il 25/3/2023;

Convenzione ARCA_ 2018 078 “Dispositivi di Medicazione Generale, Parte 2” lotti 25,26,27,32,37,38,77
sino al 24/10/2022;

Convenzione ARCA 2017 _073 “Dispositivi per anestesia e rianimazione”, lotto 54, con scadenza al
3/12/2021;

Convenzione ARCA_2019_035.1 “Dispositivi per apparato cardiocircolatorio”, lotto 15, fino al 31/12/2020;

Convenzione ARCA 2019 015 “Carta in risme” per le Province Pavia, Lodi, Cremona, sino a novembre
2020;

Convenzione ARCA 2017 _067 “Stent vascolari (coronarici e periferici)”, lotto 30, con scadenza al
13/6/2022;

Convenzione ARCA_ 2019 035 “Protesi cardiovascolari”, lotti 1,3,4,6,7,17,18, con scadenza 10/12/2021;

Convenzione ARCA_2018_039.1 “Dispositivi per apparato cardiocircolatorio 2”, lotto 32, con scadenza
aprile 2023;

Convenzione ARCA_ 2019 _001.18 “Farmaci”, per I'acquisizione di farmaci diversi, con diverse scadenze;
Convenzione ARCA_ 2019 _007.5 “Farmaci”, per I'acquisizione di farmaci diversi, con diverse scadenze;

Convenzione ARCA_ 2019 _007.3 “Farmaci”, per I'acquisizione di farmaci diversi, con diverse scadenze;
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Convenzione ARCA 2019 001.15 “Farmaci”, per I'acquisizione di farmaci diversi, con diverse scadenze;
Convenzione ARCA 2018 001.2 “Farmaci”, per I'acquisizione di farmaci diversi, con diverse scadenze;

Convenzioni ARCA_2017_035, ARCA 2018 002 e ARCA 2019 002, per [lacquisizione di soluzioni
infusionali, con diverse scadenze;

Convenzioni ARCA 2017 _046.1 e ARCA_2019 064 “Dispositivi di Medicazione Generale_Parte 1”, con
diverse scadenze;

Convenzioni ARCA 2018 078 e ARCA_ 2019 064.2 “Dispositivi di Medicazione Generale_Parte 2”, con
diverse scadenze;

Convenzioni ARCA 2019 _064.3 “Dispositivi di Medicazione Generale_Parte 3”, con diverse scadenze;
Convenzione ARCA 2019 024 “AQ Protesi di spalla”, loti 1 e 3, fino al mese di aprile 2023;
Convenzione ARCA 2018 028 “AQ Protesi di ginocchio”, lotti 3 e 13, con scadenza 20 marzo 2023;

Convenzione ARCA_2018 039.2 “Valvole cardiache biologiche con supporto per impianto percutaneo”,
lotto 3, con scadenza 31 agosto 2021;

Convenzione ARCA_ 2019 091 “Dispositivi per elettrochirurgia”, lotto 10, con scadenza il 19/5/2023;
Convenzione ARCA_2016_049 “Impianti cocleari”, lotti 2 e 3;

Convenzioni ARCA_2016 37.1 “Strumentario chirurgico generale” e ARCA_2017_062.2 Strumentario
Chirurgico Toracico Addominale”, lotti 2, 3, 4,5, 6, 7, 8, 9, 10, 14, 15, 17, 22;

Convenzione ARCA_2018 019 “Carta e Cancelleria”, lotto 3, sino al 12/4/2021;

Convenzione ARCA 2017_052 “Dispositivi per Videolaparoscopia 2”, lotti 2,7,25 e 38, con scadenza
11/5/2022;

Convenzione ARCA 2016_89 “Farmaci”, per I'acquisizione di farmaci diversi, con diverse scadenze;
Convenzione ARCA_2017_001.3BIS “Farmaci”, per I'acquisizione di farmaci diversi, con diverse scadenze;
Convenzione ARCA_2017_001.9 “Farmaci”, per I'acquisizione di farmaci diversi, con diverse scadenze;
Convenzione ARCA 2018 001.5 “Farmaci”, per I'acquisizione di farmaci diversi, con diverse scadenze;
Convenzione ARCA 2019 008 “Farmaci”, per I'acquisizione di farmaci diversi, con diverse scadenze;
Convenzione ARCA 2019 024 “AQ Protesi di spalla”, lotto 1, fino al mese di aprile 2023;

Convenzione ARCA 2018 028.1 “AQ Protesi d'anca”, lotti 16 e 18, con scadenza marzo 2023;
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- Convenzione ARCA 2019 041 “Dispositivi per elettrochirurgia”, lotto 20, con scadenza 13/2/2023;

- Convenzione ARCA_2018 046 "Dispositivi per endoscopia digestiva”, lotti 2, 4, 8, 9, 10, 15, 19 e 30, con
scadenza al 21/02/2023 per il lotto 2 ed al 29/04/2023 perilotti 4, 8, 9, 10, 15, 19 e 30;

- Convenzione ARCA_2017_062.2 "Strumentario Chirurgico Toracico Addominale”, lotto 7;

- Convenzione ARCA 2017_073 "Dispositivi per anestesia e rianimazione", lotto 28, sino alla scadenza del
3/12/2021;

- Convenzione ARCA 2017_059, "Deflussori e dispositivi elastomerici" con scadenza il 14/07/2023;

- Convenzione ARCA 2017_101 “Consumabili di uso generale per laboratorio IVD”, lotti 2, 22, 23, 29, 32, 33,
38, 39, 51, 62, 68, 72, 74, 75, 80, 86, 90, 96, 101, 102, 104, 105, 108, 114, 118, 125, 129, 133, 152 e 170;

- Convenzione ARCA_2018_049 “Consumabili di uso generale per laboratorio IVD 2”, lotti 13, 14, 24, 30, 32,
36, 39, 40, 41, 42 e 43;

- Convenzione ARIA 2020 47 “Farmaci”, per I'acquisizione di farmaci diversi, con diverse scadenze;

- Convenzione ARCA_2018_039.1 “Dispositivi per apparato cardiocircolatorio”, lotto 9, fino al mese di marzo
2023;

- Convenzione ARCA_2016_37.1 “Strumentario chirurgico generale", lotti 1, 2, 3,6, 7, 8,9, 10,11, 12 e 17;
- Convenzione ARCA 2018_076 “Aghi e Siringhe 3”, lotto 24, sino al 30/11/2021;

- Convenzione ARCA_2016_41.1 “Dispositivi per apparato cardiocircolatorio", lotto 15, sino al 31/12/2022;
- Convenzione ARCA_2017_067” “Stent vascolari (coronarici e periferici), lotto 29, sino a maggio 2023;

- Convenzione ARCA_2016_99 “Protesi e Dispositivi per Apparato Digerente", lotto 29, con scadenza a marzo
2021;

- Convenzioni ARCA 2019 035.1 e ARCA 2018 039.1 “Dispositivi per apparato cardiocircolatorio”, lotti 5 e
14, fino al 30 aprile 2023;

- Convenzione ARCA 2017_060 "Dispositivi per Aferesi 2”, lotto 1, con scadenza il 30/4/2024;

- Convenzione ARCA 2017_018 “Pompe Impiantabili e Neurostimolatori 2", lotto 20, sino al 17/4/2023;
- Convenzione ARCA_2017_072, "Protesi ed espansori mammari", lotto 4, sino ad aprile 2023;

- Convenzione ARCA 2019 011 “Radiofarmaci", lotto 13, sino al 30/5/2021;

- Convenzione ARCA_2017_052 - Dispositivi per Videolaparoscopia 2”, lotto 20;
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- Convenzione ARCA_2017_901 “Nutrizione enterale Artificiale” lotti 41, 55, 67, 88 , sino ad ottobre 2022;

- Convenzione ARIA_ 2019 155.1 "Abbonamenti e Riviste", per 12 mesi.

Con specifico riferimento agli acquisti effettuati per far fronte all’epidemia Covid19, si € provveduto ad aderire
alle seguenti Convenzioni - Accordo Quadro:

- Convenzione ARIA_2020_270.3 in Accordo quadro, per I'affidamento della fornitura di Kit del tipo CLIA o
ELISA o CMIA o equivalente per la rilevazione di IgG o totali (anticorpi per SARS-COV-2), reagenti e
consumabili, stipulata tra “ARIA S.p.A.” e la “Roche Diagnostics S.p.A.”;

- Convenzione ARIA_2020_270.3 in Accordo quadro, per I'affidamento della fornitura di Kit del tipo CLIA o
ELISA o CMIA o equivalente per la rilevazione di IgG o totali (anticorpi per SARS-COV-2), reagenti e
consumabili, stipulata tra “ARIA S.p.A.” e la “Abbott S.r.l.”;

- Convenzione ARIA 2020 270.4, in Accordo quadro, per la fornitura di reagenti e strumentazioni di
laboratorio, destinati all’emergenza sanitaria “COVID-19”, lotto 5, con la “Cepheid S.r.l.”;

- Convenzione ARIA_2020 _270.4, in Accordo quadro, per la fornitura di reagenti e strumentazioni di
laboratorio, destinati all’'emergenza sanitaria “COVID-19”, lotto 2, con la “Elitechgroup S.p.A.” e successiva
estensione, come da prot. G1.2020.0028380 del 03/08/2020 di Regione Lombardia, note prot. I.A.
2020.0044646 del 9/09/2020 e prot. I.A. 2020.0046292 del 17/09/2020 di ARIA S.p.A. e relativa
Determinazione ARIA n. 588/2020.

- Convenzione ARIA_ 2020 270.12 “Appalto specifico, suddiviso in lotti per la fornitura di test rapidi per la
ricerca qualitativa dell’Antigene specifico del virus SARS-COV-2, lotto 9, con la “Biomedical Service S.r.l."
per i quantitativi e gli importi destinati alla Fondazione;

- Convenzione ARCA_2017_066 “Protesi e dispositivi per apparato respiratorio”, lotti 22, 23, 19, sino al 21
novembre 2022;

- AQ DM destinati all’emergenza sanitaria COVID-19 — ARIA_2020 268", lotti 5 e 6, copri capo e collo e
calzari, per i quantitativi e gli importi destinati alla Fondazione;

- Convenzione ARIA_2020_268, lotto 1, “guanti chirurgici sterili depolverati”, con scadenza al 29/01/2021.
La Fondazione ha aderito alle seguenti Convenzioni Consip:
- “Accordo Quadro Stent vascolari”, lotti 8 e 11, con scadenza febbraio/marzo 2022;

“Apparecchiature multifunzione 31, lotto 3", per il noleggio di n. 2 fotocopiatrici per un periodo di 60 mesi,
a far tempo dalla data di installazione;

“Buoni pasto 8”, per 12 mesi;
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- “Enterprise Agreement 5” per I'acquisizione di licenze e prodotti on premise Microsoft, per 36 mesi
- Accordo Quadro "Stent Coronarici 2", sino a febbraio 2022;
- Accordo Quadro “TROCAR”, sino ad ottobre 2023;

- “Veicoliin noleggio 14", per 36 mesi.

La Fondazione, inoltre, ha aggiudicato, in qualita di capofila:

- la procedura telematica negoziata in forma aggregata per la fornitura di Stent medicati per il trattamento
di pazienti che necessitano di ridotta somministrazione di doppia terapia antiaggregante (DAPT) occorrenti
pure all’ASST di Pavia (Aggregata) per un periodo di 24 mesi

- la procedura negoziata per la fornitura di coperture sterili con le mandanti ASST di Pavia e Vimercate, per
un periodo di 36 mesi;

- la procedura aperta in forma aggregata, suddivisa in 4 lotti, per la fornitura in full service di sistemi per
I'umidificazione delle vie aeree e relativo materiale di consumo, con le mandanti ASST Grande Ospedale
Metropolitano Niguarda di Milano, ASST di Monza, ASST Nord Milano, ASST di Cremona, Fondazione IRCCS
Ca’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico di Milano, per un periodo di mesi 36;

- la procedura aperta in forma aggregata per la fornitura, mediante accordo quadro, di dispositivi finalizzati
alle attivita angiografiche ed interventistiche, con I’ASST di Vimercate, quale mandante, per un periodo di
mesi 48.

- la procedura negoziata aggregata telematica per la fornitura di “dispositivi dedicati alla valvuloplastica
aortica” occorrenti pure alle mandanti ASST di Vimercate, ASST di Monza e ASST di Lecco, per un periodo di
mesi 24;

- la procedura telematica aperta “ponte”, in forma aggregata, per la fornitura di cateteri con tecnologia tipo
Groshong occorrenti alla Fondazione e alle ASST di Pavia e ASST di Vimercate e Fondazione IRCCS Istituto
dei Tumori e Fondazione IRCCS Policlinico di Milano (Aggregati);

- la procedura telematica negoziata aggregata per la fornitura di dispositivi dedicati al sistema diagnostico
medicale "OCT llumien Optis" occorrenti pure all’ASST di Vimercate, mandante, per un periodo di mesi 36.

E’ stata poi aggiudicata la procedura di appalto specifico, discendente dall’Accordo Quadro di ARCA 2016 25.1
“Servizi di pulizia e di sanificazione degli ambienti”, il cui appalto é stato avviato il 1 maggio 2020.

La Fondazione, inoltre, ha avviato, in qualita di capofila la procedura per la fornitura di sensori per il monitoraggio
della profondita dell’anestesia dedicati a moduli mod. BIS, per un periodo di 36 mesi, occorrenti pure all’ASST di
Pavia e all’ASST di Lecco, quali Mandanti.
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In qualita di mandante, la Fondazione ha preso atto:

— dell’esito della procedura aperta indetta con Determina n. 597/2019 dall’ASST di Lecco ed aggiudicata con
Determina n. 537/2019 per la fornitura di sistemi elettrici per neurochirurgia, per un periodo di mesi 56, a
far tempo dal 1/3/2020 sino al 24/10/2024;

— dell’esito della procedura aperta in forma aggregata per la fornitura di strumentazione e reagenti per
biochimica clinica per la misura di catene leggere libere e pesanti e altre proteine specifiche aggiudicata
dalla ASST di Monza, con deliberazione del Direttore Generale n. 1281 del 26/9/2019, per un periodo di 45
mesi a decorrere dall’1/01/2020;

— dell’esito della procedura aperta accordo quadro, per la fornitura, per 72 mesi, di sistemi per trattamenti di
dialisi peritoneale domiciliare, trattamenti dialitici extracorporei continui/plasmafiltrazione e speciali,
aggiudicata dall’ASST Civili di Brescia con Determina Dirigenziale n. 1200/2019.

— dell’esito della procedura aperta in forma aggregata indetta dall’ASST dei Sette Laghi per I'affidamento del
servizio di noleggio degli ausili antidecubito, sino al 31/01/2025

— dell'esito della procedura negoziata indetta dall’ASST di Monza per la fornitura di Sistema Diagnostico
completo per I'esecuzione dell’esame chimico-fisico delle urine e analisi del sedimento urinario per un
periodo di 48 mesi

— dell’aggiudicazione della procedura negoziata aggregata per la fornitura di defibrillatori indossabili posta in
essere dall’ASST di Lecco.

La Fondazione ha aderito ex post:

— alla procedura dell’ASST di Monza per la fornitura di sistemi di monitoraggio “Biomonitor 2AF” fino al
31/12/2020, alla procedura ristretta, aggregata, aggiudicata dall’ASST Garda, finalizzata alla conclusione di
un Accordo quadro per la fornitura di lenti intraoculari, suddivisa in 7 lotti

— alla procedura aperta di cui alla Determinazione n. 147/PRO del 22/12/2015 della Fondazione I.R.C.C.S.
Istituto Nazionale Dei Tumori di Milano, per il servizio di informatizzazione della cartella clinica,

— alla procedura della Fondazione IRCCS Ca Granda Ospedale Maggiore Policlinico di Milano, per
I'affidamento della fornitura di reagenti per I'esecuzione di test Quantiferon in TB Gold Plus Clia da
realizzarsi in chemiluminescenza .

Inoltre, la Fondazione ha avviato e concluso le procedure per la fornitura di beni e I'affidamento di servizi necessari
a contrastare I'epidemia da Covid19, con ricognizione di tutte le acquisizioni emessi nel periodo emergenziale,
effettuata con determina del Direttore Generale n.5/D.G./0470 del 28/5/2020.

Di recente, e stata avviata ed aggiudicata pure la procedura telematica aperta per la fornitura di Dispositivi di
Protezione Individuale, al fine di fronteggiare I'eventuale recrudescenza dei contagi e la conseguente situazione di
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emergenza sanitaria, suddivisa in 7 lotti e 25 sub-lotti, in parte risultati deserti.

Si precisa inoltre, per quanto possibile ed applicabile, fatte salve le adesioni alle convenzioni di ARIA S.p.A.,
che per tutte le nuove aggiudicazioni di dispositivi medici la Fondazione procede alla verifica della congruita dei
prezzi proposti dalle societa aggiudicatarie attraverso la consultazione del DB Regionale.

E’ stato adottato inoltre il Regolamento per la disciplina delle competenze del Direttore dell’esecuzione del
contratto (DEC) in relazione ai contratti pubblici relativi alla forniture di beni e servizi con deliberazione
n.5/C.d.A./0087 del 30/7/2020 ed ¢ in fase di adozione il Regolamento per il funzionamento delle Commissioni
giudicatrici interne ed e in corso il monitoraggio delle richieste di dispositivi medici infungibili, nel rispetto del
Regolamento interno predisposto e della D.G.R. XI/491/2018.

Si sono svolte infine tutte le attivita finalizzate all’aggiornamento di fabbisogni relativi alla programmazione
acquisti di beni e servizi per gli anni 2021 e 2022, attraverso il "Modulo Budget", integrandola con tutti gli acquisti
effettuati e programmati dalla Fondazione per I'emergenza Coronavirus confluiti nell’iniziativa ID 129106167, di
nome: COVID-19 — ARIA, come da mail di Regione Lombardia del 18/9/2020.

E' stata effettuata la programmazione di cui all’art. 21, comma 6 del D. Lgs. 50/2016, adottata con
determina n.5/D.G./1035/2020, relativa al programma biennale delle acquisizioni di forniture e servizi di importo
superiore a 1 milione di Euro e trasmessa al MEF entro il 31 ottobre 2020.

Sono state completate, infine, tutte le attivita necessarie all'invio tramite NSO degli ordini elettronici di
servizi, a far tempo dal 1 gennaio 2021.

Il rendiconto acquisti riferito al IV CET 2020 della Fondazione evidenzia il 60% circa di acquisizioni attraverso
procedure centralizzate/consorziate/aggregate e |'obiettivo della Fondazione per il 2021 & I'incremento ulteriore
rispetto al 2020 della spesa attraverso procedure di acquisto centralizzate e aggregate, anche mediante una fattiva
collaborazione, gia in fase di progettazione, dei professionisti di area sanitaria, tecnica e amministrativa ai tavoli
tecnici con A.R.LLA. S.p.A. e con le Aziende del Consorzio di appartenenza, oltre che di altre Unioni formali
d’acquisto e nella proposta di componenti esperti nelle Commissioni giudicatrici di gare centralizzate.

L’esclusione dalla programmazione di ARIA S.p.A. di circa 14 procedure per service di laboratorio vedra impegnata
la Fondazione unitamente alle Aziende sanitarie del Consorzio ATS Brianza Pavia nella definizione, di comune
accordo, di gare aggregate: sono gia in preparazione il service, in due lotti, di sistemi diagnostici per I'esecuzione
dell’esame emocromocitometrico ed il service per la fornitura di un sistema per la determinazione dei test per IgE
specifiche e totali, oltre ad una collaborazione tecnica con la capofila ASST di Monza per |'avvio della procedura per
la fornitura di sistemi per HLA necessari al Servizio di Medicina e Immunoematologia Trasfusionale della
Fondazione.

E’ pure in fase di pubblicazione la procedura aperta per l'affidamento del servizio di manutenzione delle
apparecchiature elettromedicali di bassa e media tecnologia, sempre in aggregazione con I’ASST di Monza poiché la
Convenzione ARCA 2017_006 “Manutenzione integrata apparecchiature elettromedicali”, a seguito di ricorsi in
sede giurisdizionale, & stata annullata.
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Altro adempimento previsto, ora in fase di adozione, da parte del Consiglio di Amministrazione della Fondazione, &
il Regolamento per la disciplina degli incentivi per funzioni tecniche di cui all’art.113del D. Lgs. 50/2016.

Da ultimo sono pure in corso le attivita istruttorie per le acquisizioni di apparecchiature elettromedicali necessarie
del Piano di riorganizzazione funzionale delle attivita sanitarie e della logistica della Fondazione, nonché la
programmazione degli investimenti/immobilizzazioni, in relazione all'ammontare dei finanziamenti assegnati e
disponibili.

5 La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)

Con riferimento alla gestione degli approvvigionamenti si rimanda a quanto detto in precedenza nel paragrafo n. 4,
nonché nel paragrafo n. 6.

Il piano investimenti

Con riferimento alla previsione degli investimenti, si rimanda alla Relazione sul Piano degli investimenti e a quanto
indicato nella sezione “azioni strutturali” e “ammodernamento delle tecnologie”.

Il costo del personale
Si rimanda alle considerazioni riportate nel paragrafo n. 6.
Gestione della tesoreria

Le azioni poste in essere sul monitoraggio dei pagamenti dei debiti e degli incassi dei crediti, svolte soprattutto
nell’ultimo triennio, hanno permesso di migliorare considerevolmente la situazione della liquidita.

Nel corso delllanno 2020 non sono emerse situazioni di tensione finanziaria. In particolare, il fisiologico
rallentamento dei pagamenti verso fornitori registrato nel secondo e nel terzo trimestre dell’anno, legato alla
riorganizzazione delle attivita amministrative legate al ciclo passivo (causa coronavirus e avvio “smart working”) e
alle assenze del personale per malattia e per fruizione delle ferie, hanno comportato un aumento delle
disponibilita di cassa di fine anno. Inoltre, I'incasso delle donazioni coronavirus, solo in parte utilizzate
finanziariamente, e gli incassi derivanti dalla rendicontazione dei contributi in conto capitale (maggiori rispetto al
pagamento dei cespiti e dei SAL dell’anno) hanno permesso di conseguire una disponibilita di tesoreria
ragguardevole, pari a €42,8 milioni. Tali disponibilita finanziarie verranno impiegate fin dall’inizio del 2021 per
ridurre lo stock di debito commerciale.

Pertanto, nell’anno 2021 proseguira I'attivita di recupero dei crediti e di pagamento dei debiti pregressi. Tale
attivita, coerente con il percorso di certificabilita dei bilanci, permettera di ottenere le risorse finanziarie necessarie
per saldare i debiti di annualita precedenti attraverso l'incasso di crediti pregressi, sia di parte corrente che in
conto capitale. Quindi, come avvenuto nell’anno 2020, anche nell’anno 2021 verra monitorato I'andamento degli
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incassi e dei pagamenti relativi a posizioni creditorie e debitorie di anni precedenti, garantendo I'equilibrio
finanziario.

Posizionamento dell’Azienda rispetto ai tempi di pagamento

| dati di sintesi dell’indice di tempestivita dei pagamenti, pubblicato nella sezione “Amministrazione trasparente”
del sito istituzionale della Fondazione, vengono indicati di seguito.

Indicatore — ITP

Anno 2014 27,26
Anno 2015 17,65
Anno 2016 8,18
Anno 2017 14,48
Anno 2018 -5,38
Anno 2019 -7,31

| Trimestre 2020 -15,17
Il Trimestre 2020 -16,75
Il Trimestre 2020 -21,84
IV Trimestre 2020 -0,87
Totale anno 2020 -13,28

Dall’anno 2018 le rilevazioni dell’indicatore presentano un trend favorevole, conseguendo per tutti i trimestri un
indicatore negativo. Il miglioramento registrato nel 2019 si € confermato nel 2020, registrando un ITP in costante
miglioramento.

In merito allo stock di debito commerciale, nel 2020 si sono registrati pagamenti commerciali per €169 milioni,
rilevando una flessione dei pagamenti del -15% rispetto all’anno 2019. Il ritardo cumulato e stato registrato
prevalentemente nel secondo e terzo trimestre ed e riconducibile sostanzialmente alle tempistiche di
riorganizzazione delle attivita amministrativo-contabili del ciclo “passivo” durante il periodo di emergenza sanitaria
da COVID-19. In merito, nel 2021 la Fondazione porra in essere azioni tese ad intensificare i pagamenti.

Considerato il tendenziale miglioramento dell’ITP negli ultimi anni, la Direzione Strategica della Fondazione
conferma I'impegno ad un’ulteriore riduzione dei giorni medi di pagamento delle fatture, monitorando
costantemente la situazione finanziaria dell’Ente.

6 Il bilancio dell’anno 2021

Precisare in ordine alla redazione del bilancio preventivo d’esercizio, eventuali variazioni significative rispetto ai
valori di preventivo di IV CET 2020 dandone specifica motivazione.

Il bilancio preventivo economico 2021 e stato predisposto coerentemente con |'assegnazione ed i vincoli di costo
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indicati nella scheda allegata al decreto di Regione Lombardia n. 1720 del 12 febbraio 2021, modificata ed integrata
con decreto n. 2117 del 18 febbraio 2021, tenuto conto delle regole di sistema per I'anno 2021 — quadro
economico programmatorio (DGR XI/4232 del 29/01/2021). Rispetto al bilancio d’esercizio 2019, considerato come
punto di partenza per la definizione dell’assegnazione 2021 (considerata I'eccezionalita dell’anno 2020 per il
coronavirus), il decreto di assegnazione n. 2117 del 18/02/2021 prevede un incremento del contributo PSSR di
€25,7 milioni a fronte di:

- Unariduzione della produzione di ricovero e ambulatoriale, stimata in €21,3 milioni;

- Un aumento di €4 milioni dei costi del personale, riconducibili all'incremento dell'indennita di esclusivita,
dei fondi contrattuali e del premio INAIL (il costo per I'assunzione del personale ex DL 34/2020 é stato
finanziato da specifico contributo regionale per €3,2 milioni)

- Un aumento di €0,4 milioni dei costi, incluso oneri ed IRAP, per I'indennita di esclusivita per il personale
universitario (voce “altri costi”)

Sezionale assistenza

La tabella seguente espone la variazione della produzione prevista per 'anno 2021 rispetto al IV CET 2020 e al
bilancio d’esercizio 2019.

BPE 2021 | IV CET 2020 | BES 2019 vs IV CET st OBII;S
DRG 143.184 148.819 159.281 -5.635 -16.097
Funzioni non tariffate 25.446 25.446 25.446 0 0
Ambulatoriale 44.145 43.763 48.893 382 -4.748
Screening 0 227 514 -227 -514
Entrate proprie 20.876 17.173 20.876 3.703 0
Libera professione (art. 55 CCNL) 5.701 5.839 8.717 -138 -3.016
File F 55.892 55.957 60.987 -66 -5.095
Utilizzi contributi esercizi precedenti 0 1.707 1.479 -1.707 -1.479
Altri contributi da Regione 26.194 33.670 26.261 -7.476 -67
Altri contributi (al netto rettifiche) 0 7.724 3.031 -7.724 -3.031
Contributo PSSR 46.075 41.044 20.359 5.031 25.716
Proventi finanziari e straordinari 0 500 497 -500 -497
Prestazioni sanitarie 8.219 7.988 7.387 231 832
Totale Ricavi 375.732 389.857 383.729 -14.125 -7.997

L'attivita di ricovero e cura, pari a €143.184 migliaia nel BPE 2021, prevede una contrazione di circa €5,6 milioni
rispetto al IV CET 2020 e di €16 milioni rispetto al 2019 riconducibile all’emergenza epidemiologica da COVID-19 in

atto. La quantificazione, comunicata con il decreto regionale di assegnazione n. 2117 del 18/02/2021, tiene conto
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della stima regionale dell’impatto delle tariffe COVID previste dal DL 34/2020, nelle more dei provvedimenti
ministeriali di definizione delle stesse. Il decreto di assegnazione regionale prevede una sostanziale tenuta della
produzione verso assistiti lombardi rispetto ad una marcata riduzione delle prestazioni di ricovero e cura verso
assistiti fuori regione, coerentemente con il quadro economico programmatorio del bilancio di previsione
regionale; come richiesto da Regione, tale valutazione sara oggetto di revisione in corso d’anno in funzione
dell’andamento della pandemia.

Il contributo regionale per funzioni non tariffate, pari a €25.446 migliaia, & stato assegnato sulla base della delibera
di Giunta n. X1/3263 del 16/06/2020 (bilancio d’esercizio 2019) coerentemente alle modalita di calcolo definite con
DGR 2014/2019, nelle more di specifici provvedimenti di assegnazione per 'anno 2021. Il ricavo non considera
I’assegnazione per la funzione “COVID” prevista dall’art. 4 del DL 34/2020.

| ricavi di ambulatoriale, pari a €44.145 migliaia, sono stati rilevati sul BPE 2021 coerentemente al decreto di
assegnazione n. 2117 del 18/02/2021. La previsione riflessa sul decreto regionale risulta sostanzialmente coerente
con i valori di IV CET 2020, prevedendo una riduzione di €5,2 milioni rispetto al consuntivo 2019. Come avvenuto
per i ricoveri, anche la stima dell’attivita ambulatoriale si & basata prevedendo una riduzione della mobilita attiva
extraregione rispetto ai valori storici e al 2019; come richiesto da Regione, tale valutazione sara oggetto di
revisione durante i CET in funzione dell’landamento della pandemia.

La voce delle “Entrate proprie” del BPE 2021, pari a €20.876 migliaia, e stata rilevata sulla base dei valori esposti
sul BES 2019, coerentemente alle indicazioni del decreto di assegnazione regionale. L'andamento delle entrate
proprie sara oggetto di attento monitoraggio durante i CET, posto che nel 2020 e stata rilevata una riduzione di
€3,7 milioni rispetto al 2019, riconducibile alla riduzione della compartecipazione alla spesa sanitaria per circa -€2
milioni (provvedimenti nazionali di abolizione del superticket, minor accesso in PS durante il lockdown), alla
cessione di sangue ed emocomponenti per -€607 migliaia, alle prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati per €-
720 migliaia, alla fatturazione dei buoni mensa per -€122 migliaia (minor accesso mensa dipendenti) e agli affitti
attivi per €227 migliaia.

| ricavi per I'attivita di libera professione, pari a €5.701 migliaia nel BPE 2021, risultano allineati all’assestamento
2020, registrando una riduzione di -€138 migliaia rispetto al IV CET 2020 e una riduzione pil marcata di -€3.016
migliaia rispetto al BES 2019. Infatti, rispetto al BES 2019, i ricavi risultano in sensibile riduzione (-35%, pari a
€3.106 migliaia) per via della sospensione dell’attivita di libera professione a fronte dell’emergenza COVID-19,
registrando una riduzione dell’attivita operatoria (-€883 migliaia), ambulatoriale (-€1.480 migliaia) e dell’attivita di
consulenza svolta fuori orario di servizio in regime di convenzione con altre aziende sanitarie (-€653 migliaia).
Comunque, rispetto all’'andamento dei ricavi, i costi risultano complessivamente coerenti, garantendo un margine
positivo del bilancio della LP.

Il File F, pari a €55.892 migliaia sul BPE 2021, risulta sostanzialmente allineato al IV CET 2020 e registra una
sostanziale riduzione di -€5.095 migliaia rispetto al BES 2019. L’assegnazione 2021 del file F “tradizionale” e dei
farmaci innovativi oncologici e non oncologici ha tenuto conto della produzione 2020, che é stata influenzata dal
periodo emergenziale COVID-19. Coerentemente alle nuove disposizioni nazionali sui tetti dell’assistenza
farmaceutica, per I'anno 2021 viene riproposto il vincolo di spesa sul file F tradizionale erogato agli assistiti
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lombardi (senza considerare I'aumento “storico” dell’8%), per il quale il BPE 2021 recepisce un budget pari alla
produzione 2020.

La voce “Utilizzi contributi esercizi precedenti”, utilizzata per permettere la correlazione del ricavo nel momento in
cui si rileva il costo per competenza economica, verra movimentata nel corso dell’esercizio 2021 in funzione dei
vincoli di utilizzo dei contributi indicati negli atti di assegnazione. Parimenti, la voce “Altri contributi”, non
valorizzata nel decreto di assegnazione, verra movimentata nel corso dell’anno 2021 sulla scorta degli atti ufficiali
di assegnazione, coerentemente con le indicazioni riportate nel decreto di assegnazione regionale.

La composizione dei contributi regionali & rappresentata nella tabella seguente.

BPE 2021 | IV CET 2020 | BES 2019 |vsIV CET| vs BES
Storicizzazione costi anni precedenti 18.213 18.213 18.213 0 0
RAR (compreso oneri ed Irap) 1.438 1.438 1.398 0 40
Accantonamento franchigie/SIR 2.682 2.682 2.682 0 0
Contributo finalizzato COVID 3.234 7.877 0 -4.643 3.234
Contributo extrafondo premi COVID 0 1.367 0 -1.367 0
Corsi AIDS 0 0 150 0 -150
Riconoscimento costi specifici 0 0 2.501 0 -2.501
Rinnovi contrattuali 0 1.454 656 -1.454 -656
Esacri 627 639 660 -12 -33
Altri contributi da Regione (A) 26.194 33.670 26.261 -7.476 -67
Contributo PSSR (B) 46.075 41.044 20.359 5.031 25.716
Totale contributi regionali (A+B) 72.269 74.714 46.620 -2.445| 25.649

| proventi finanziari e straordinari non sono stati previsti in sede di BPE 2021.

In merito alle prestazioni sanitarie, pari a €8.219 migliaia, il decreto di assegnazione n. 2117/2021 include
I'assegnazione per la somministrazione dei farmaci in doppio canale (incluso HCV) e primo ciclo terapeutico per
€4.650 migliaia, le cure subacute per €1.019 migliaia, le cure palliative residenziali per €863 migliaia e altre
prestazioni sanitarie per £€1.687 migliaia, legate prevalentemente ad esami di laboratorio e tipizzazioni rese ad
aziende sanitarie pubbliche. La voce registra un aumento di €832 migliaia rispetto al BES 2019, sostanzialmente
legata (per €821 migliaia) alla previsione di consumi di farmaci in doppio canale effettuata a livello regionale, a
fronte della classificazione dei farmaci anti-HCV tra le prestazioni sanitarie, oggetto di rilevazione nel 2020 tra i
farmaci File F (tip. 18 e 19).

BPE 2021 | IV CET 2020 | BES 2019 | vs IV CET | vs BES 2019
Personale 159.581 160.723 154.247 -1.142 5.334
IRAP personale dipendente 10.799 10.767 10.402 32 397
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 4.524 4515 6.361 9 -1.837
Beni e Servizi 180.560 176.984 187.222 3.575 -6.662
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 7.245 7.255 7.245 -10 0
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Altri costi 7.724 7.639 7.300 85 424
Accantonamenti dell'esercizio 3.726 19.478 6.169 -15.752 -2.443
Oneri finanziari e straordinari 1.572 2.496 4.782 -924 -3.210
Totale Costi 375.732 389.857 383.729 -14.125 -7.997

La voce “Personale”, pari a €159.581 migliaia sul BPE 2021, subisce una riduzione di -€1.142 migliaia rispetto al IV
CET 2020. Tale riduzione é riconducibile alla differenza tra costi “cessanti” COVID riconosciuti nel 2020 per €6,9
milioni (€5,2 milioni per premi COVID e €1,7 milioni per assunzioni a tempo determinato o in anticipo al PGRU per
far fronte al COVID-19 nei reparti, nelle terapie intensive e per abbattere le liste di attesa) parzialmente
compensati da risorse assegnate nel 2021 per €5,7 riconducibili prevalentemente all’assunzione di medici ed
infermieri per il potenziamento delle terapie intensive (€3,2 milioni), all’assunzione di medici ai sensi del DL
35/2019 (€0,2 milioni), all'incremento dell’indennita di esclusivita (€1,9 milioni), 'adeguamento del premio INAIL
(€0,2 milioni), adeguamento dei fondi contrattuali (€0,2 milioni).

In termini assoluti, la voce “beni e servizi” del BPE 2021 subisce una riduzione di €6.662 migliaia rispetto ai dati del
BES 2019 (+€3.575 migliaia rispetto al IV CET). L'assegnazione delle risorse, definita nel decreto di assegnazione n.
2117/2021, deve considerare la voce “beni e servizi” del bilancio preventivo rispetto ai valori di BES 2019, al netto
della sterilizzazione dei costi coperti da contributo, come rappresentata nella tabella seguente.

IV CET vs IV CET

BPE 2021 2020 netto BES 2019 2020 vs BES 2019
Beni sanitari (BS) 23.638 23.182 23.638 457 0
Dispositivi medici (DM) 44.539 40.040 44.539 4.499 0
Altri beni e servizi (ABS) 45.225 42.996 45.225 2.229 0
Collaborazioni, comandi, interinali (COLL) 3.278 4.161 3.278 -883 0
Subtotale beni e servizi netti 116.681 110.379 116.681 6.302 0
File F 60.541 60.657 64.816 -116 -4.275
Assicurazione 3.337 3.337 3.337 0 0
Beni e servizi netti 180.560 174.374 184.835 6.186 -4.275

Dal prospetto si evince che il criterio di assegnazione delle risorse 2021 ha considerato come base di partenza
I'anno 2019, al netto dei costi coperti da specifici contributi. In particolare:

Per le voci dei beni sanitari, (€23.638 migliaia) e dei dispositivi medici (€44.539 migliaia) I'assegnazione 2021

permette di sostenere un livello di costi coerente con un livello di produzione “a regime” (analogo a quello del
2019). Il consumo di farmaci e dispositivi medici verra monitorato nel corso dei CET correlandolo alla produzione
sanitaria.

La voce “altri_beni e servizi”, pari a €45.225 migliaia sul BPE 2021, risulta quindi coerente con il BES 2019,

registrando un aumento di €2.229 migliaia rispetto al IV CET 2020 riconducibile essenzialmente ai risparmi
registrati lo scorso anno sulle utenze elettriche per -1.513 €/000, al riscaldamento per -733 €/000, legate sia ad un
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“effetto prezzo” che alle condizioni climatiche dell’anno. L’'andamento della voce verra monitorata in corso d’anno,

anche in considerazione che I'assegnazione 2021 non tiene conto dei costi emergenti di €1.157.760 per il servizio di

vigilanza antincendio, in applicazione al DM 19 marzo 2015 e s.m.i., oggetto di rendicontazione alla DGW con nota
prot. 20210009338 del 29/01/2021.

Anche la voce relativa alle “collaborazioni”, pari a €3.278 migliaia sul BPE 2021, & stata stimata sulla base del BES

2019 e risulta pertanto equivalente al 2019; I'assegnazione risulta 2021 inferiore rispetto al IV CET 2020 in quanto
non include il costo delle collaborazioni coordinate e continuative sanitarie sostenuto nell’anno 2020 per la
gestione dell’emergenza COVID (oggetto di specifico contributo regionale).

Gli ammortamenti, pari a €7.245 migliaia sul BPE 2021, rimangono invariati rispetto al BES 2019. La stima rimane
provvisoriamente confermata in attesa di determinare i valori aggiornati 2020.

Gli altri costi, pari a €7.725 migliaia sul BPE 2021, registrano un aumento di €424 migliaia rispetto al BES 2019
riconducibile al riconoscimento dell’aumento dell’indennita di esclusivita per il personale universitario.

La voce “Accantonamenti dell’esercizio” pari a €3.725 migliaia accoglie I'assegnazione regionale vincolata per rischi
assicurativi per €2.682 migliaia, I'accantonamento al fondo di perequazione per €323 migliaia e per la Legge
Balduzzi per €245 migliaia, nonché gli incentivi per funzioni tecniche per €184 migliaia. Rispetto all’assegnazione

regionale, e risultato necessario ridurre 'ammontare dei fondi Balduzzi e perequativa correlandolo ai ricavi di
libera professione previsti sul BPE 2021 (in riduzione rispetto al BES 2019): le risorse eccendenti, pari a €290.859,
vengono accantonate e considerate indisponibili all’utilizzo.

Gli oneri finanziari, pari a €1.572 migliaia nel BPE 2021, sono riconducibili all’assegnazione regionale vincolata per
interessi passivi su mutui, senza includere stime su oneri straordinari.

Sezionale AREU

Il sezionale Areu & stato predisposto coerentemente con il decreto di assegnazione regionale n. 2117 del
12/02/2021 e la nota AREU prot. 1593 del 2/02/2021. Dal punto di vista metodologico, anche I'assegnazione per
I'emergenza urgenza extraospedaliera ha considerato i dati del consuntivo 2019 come base di partenza,
opportunamente modificati sulla base delle necessita organizzative previste per I'anno 2021.

Il bilancio accoglie ricavi per I'attivita di emergenza urgenza per €5.317 migliaia, registrando una significativa
riduzione rispetto al IV CET 2020, pari a €4.811 migliaia, correlata ad una riduzione del livello dei costi.

In relazione ai costi, il contributo e stato destinato per sostenere:

v Spese per personale dipendente, incluso Irap, per €3.958 migliaia; la voce registra una riduzione rispetto al
BES 2019 di €835 migliaia riconducibile sostanzialmente all’assegnazione del personale tecnico SOREU dalla
Fondazione ad AREU a partire dal 1/1/2021 (decreti DGW n. 16653 del 30/12/2020 e n. 16666 del
31/12/2020);

v’ Costi di gestione per beni e servizi €539 migliaia, che registrano un aumento di €185 migliaia rispetto al BES
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2019. La variazione e riconducibile prevalentemente all’assegnazione delle risorse (€150.000) destinate ai
lavori di ampliamento locali SOREU Pianura, all'adeguamento del locale trasporto organi e alla
sistemazione degli ex ambulatori ortopedici.

v Altri costi di gestione per €820 migliaia, da impiegare prevalentemente per i trasporti sanitari. La voce,
paria €5.830 migliaia sul BES 2019, registra una marcata riduzione di €5 milioni, in previsione della gestione
tecnica ed amministrativa delle Convenzioni in capo ad AREU. Le risorse previste sul BOE 2021, pertanto,
sono state assegnate stimando la prosecuzione tecnica delle Convenzioni continuative relative alle
postazioni di soccorso fino al 28 febbraio 2021; il medesimo termine & stato previsto anche per le
postazioni aggiuntive. In merito all’attivita estemporanea, € stata prevista un’assegnazione fino al 30
giugno, termine di scadenza delle attuali convenzioni in proroga con le Organizzazioni di volontariato, in
previsione della presa in carico da parte di AREU anche di tale tipologia di servizio.

Sezionale ricerca

Il sezionale della ricerca accoglie ricavi per €7.333 migliaia ed include la previsione di assegnazione del contributo
di ricerca corrente per I’'anno 2021 e le risorse necessarie al finanziamento della “Piramide della ricerca”.

Il contributo di ricerca corrente, rilevato per €3.550 migliaia, & stato stimato nella misura dell’85% del contributo
ricevuto nell’anno 2020, avendo tenuto debitamente conto sia della previsione delle spese per I'anno 2021 sia
della struttura dei costi legati all’attivita di ricerca corrente.

Il contributo corrente verra impiegato per coprire le seguenti tipologie di costi:
v" Personale dipendente a tempo indeterminato ed IRAP per €1.344 migliaia;
v Collaborazioni scientifiche (Co.Co.Co, partita IVA e borsisti), incluso IRAP ove dovuto, per €821 migliaia;
v’ Altri costi per beni e servizi per €1.385 migliaia.

In merito alla “Piramide della ricerca”, prevista dalla Legge n. 205 del 27/12/2017 (art.1, commi dal 423 al 434), la
Fondazione ha espletato la procedura speciale di reclutamento del personale della ricerca, arruolando 88 unita di
personale a tempo determinato (quinquennale) nella qualifica di ricercatore sanitario (48 unita) e di collaboratore
professionale di ricerca sanitaria (40 unita). Al 31/12/2020 risultano presenti complessivamente 83 unita di
personale, di cui 44 ricercatori sanitari e 39 collaboratori professionali di ricerca sanitaria. | costi legati alla
conclusione della procedura di reclutamento (fabbisogno complessivo di 101 unita) sono stimati in €3.783 migliaia
incluso oneri ed IRAP e sono stati inclusi nel bilancio preventivo 2021.

In merito alla ricerca finalizzata, le spese afferenti a tale sezionale saranno autorizzate nel corso dell’anno in base
alle indicazioni della Direzione Scientifica, correlando i costi, rilevati per competenza economica, con i contributi
assegnati negli esercizi 2021 e precedenti.
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IL DIRETTORE GENERALE

Dott. Carlo Nicora
F.to Il Direttore Generale ai sensi del D. Lgs. 39/93
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