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OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO PREVENTIVO 2023.
Con la presente si trasmette I'atto n°5/C.d.A./11 del 13/2/2023 di approvazione del bilancio preventivo 2023 composto da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;
BILANCIO;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE RICERCA;
NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;

TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

9. MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

10. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

11. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
12. PIANO DEGLI INVESTIMENT];

13. RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI;

14. MODELLO UDO IRCCS

15. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&sS;
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VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE: allegato non allegato _X_ (Contrassegnare con una X 'opzione)

Il sottoscritto Dr. Giuseppe Calogero che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del controllo
della Giunta Regionale di cui all'art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 445/2000 e
art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato PDF, composto
da n°407 pagine numerate da 1 a 407, inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA, sono conformi ai
corrispondenti documenti originali e autografati in originale depositati presso la sede legale dell'Azienda.

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005
Il Direttore S.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilita
Dr. Giuseppe Calogero
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTI:

— il Decreto Legislativo n. 502/1992 e successive modifiche ed integrazioni;

— il Decreto Legislativo n. 288/2003 ad oggetto: “Riordino della disciplina degli Istituti di
Ricovero e Cura a Carattere Scientifico, a norma dell’art. 42, comma 1 della L. 16/01/2003, n.
1

— la Legge Regionale 30 dicembre 2009, n. 33: “Testo unico delle leggi regionali in materia di
sanita” e ss.mm. e ii.;

— il Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011 ad oggetto: “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e
dei loro organismi, a norma degli artt. 1 e 2 della Legge 5/5/2009, n.42”;

— il Decreto del Ministero della Salute 24 maggio 2019 ad oggetto: “Adozione dei nuovi modelli
di rilevazione economica Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli

essenziali di Assistenza (LA) e Conto del Presidio (CP), degli enti del Servizio sanitario
nazionale”;

RICHIAMATA la Deliberazione n. XI/7758 del 28/12/2022 di Regione Lombardia ad oggetto:
“Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per 'anno 2023”;

ESAMINATI:

— il Decreto di Regione Lombardia n. 1780 del 10 febbraio 2023 ad oggetto: “Assegnazione, a
favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS e INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia di controllo
del sistema sociosanitario lombardo, delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente
del F.S.R. per I'esercizio 2023”;

— le schede di dettaglio allegate al citato Decreto di assegnazione regionale n. 1780/2023, che
includono le assegnazioni da rilevare nel bilancio sanitario e nel bilancio emergenza urgenza
118;

— la nota AREU n. 2871 del 9/02/2023 ad oggetto: “Attivita di emergenza urgenza

extraospedaliera anno 2023 — comunicazione dell’assegnazione e definizione degli acconti di
cassa”;

CONSIDERATO che il sopra richiamato Decreto Regionale n. 1780/2023:

— assegna le risorse per le principali voci di costo per ogni azienda sanitaria;

— definisce gli obiettivi economici fissando limiti di costo per i principali fattori produttivi da
considerarsi quali vincoli gestionali che saranno oggetto di puntuale monitoraggio anche in
sede di certificazione trimestrale;

PRECISATO che, con riferimento al sezionale della ricerca, nelle more dell’assegnazione definitiva
del contributo di ricerca corrente da parte del Ministero della Salute, & stato rilevato un
contributo di ricerca corrente sulla base del valore finanziato nel 2022, avendo tenuto
debitamente conto sia delle tipologie di costo, sia della struttura dei costi finanziati dalla ricerca
corrente;

ATTESO che il Bilancio Preventivo Economico deve essere redatto e approvato in ottemperanza
alle disposizioni del D. Lgs. n. 118/2011 ed in relazione alle risorse assegnate dal sopracitato
Decreto regionale n. 1780 del 10 febbraio 2023;




TENUTO CONTO che occorre provvedere all’adozione del Bilancio Preventivo Economico 2023
della Fondazione per la trasmissione a Regione il giorno 13 febbraio 2023 attraverso il portale
Scriba, anche per il successivo invio al Sistema Informativo Nazionale;

VISTO lo Statuto della Fondazione;

A VOTI UNANIMI, espressi nelle forme di legge;

DELIBERA

per le ragioni riferite in premessa:

1. di adottare il Bilancio Preventivo Economico 2023 della Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico “San
Matteo” di Pavia composto dai seguenti allegati, parti integranti (formali e sostanziali) del
presente provvedimento:

Bilancio (modello CE)

Nota integrativa descrittiva Gestione Sanitaria

Nota integrativa descrittiva Gestione Ricerca

Nota integrativa descrittiva Emergenza Urgenza 118
Relazione del Direttore Generale

Schemi di dettaglio contributi vincolati

Tabelle di dettaglio altre prestazioni

Modello A: dettaglio costi del personale

Tabella di dettaglio accantonamenti

Tabella di dettaglio oneri e proventi straordinari
Piano degli investimenti

Allegato al Piano degli investimenti

Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per beni e servizi
Modello UdO IRCCS

nelle risultanze complete dei valori di ricavo e di costo secondo i seguenti elementi di
sintesi (importi in €):

Bilancio Bilancio Bilancio Bilancio
sanitario ricerca 118 complessivo
Prestazioni di ricovero e cura 160.526.126 160.526.126
Prestazioni di specialistica ambulatoriale 50.197.913 50.197.913
Contributi 81.908.512 8.884.645 4.695.129 95.488.286
Farmaci di File F 67.561.148 67.561.148
Entrate proprie 18.267.700 18.267.700
Libera professione 8.006.223 8.006.223
Prestazioni sanitarie 14.205.244 14.205.244
Valore della produzione 400.672.866 8.884.645 4.695.129 414.252.640
Costo del personale ed IRAP 173.718.175 5.503.796 3.223.504 182.445.475
Libera professione 5.989.854 0 0 5.989.854
Beni e servizi 200.518.306 3.017.545 454.556 203.990.407
Altri costi 8.380.620 363.304 1.017.069 9.760.993
Ammortamenti e accantonamenti 10.892.065 10.892.065




Oneri finanziari 1.173.846 1.173.846

Costi della produzione 400.672.866 8.884.645 4.695.129 414.252.640

Utile/perdita d'esercizio s N - _

2. di demandare I'esecuzione del presente provvedimento alla SC Bilancio, Programmazione
finanziaria e Contabilita della Fondazione;

3. di stabilire che la presente Deliberazione abbia immediata esecutivita;

4. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio della Fondazione
per 15 giorni consecutivi, ai sensi dell’art. 32 della L. n. 69/2009 e della L.R. n. 33/2009 s.m.i,
con I'osservanza della vigente normativa in materia di protezione dei dati personali (Reg. UE n.

2016/679 e D.Lgs. n. 196/2003 s.m.i.), e la comunicazione al Collegio Sindacale della
Fondazione;

5. di dare atto che, ai sensi della L. 241/1990 ss.mm.ii.,, Responsabile del procedimento e
dell’istruttoria del presente provvedimento € il Dr. Giuseppe Calogero, Direttore della SC
Bilancio, Programmazione finanziaria e Contabilita della Fondazione.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

(Stefania Daffonchio) (Alessandro Venturi)
(Firmato digitalmente) (Firmato digitalmente)
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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventivo economico 2023 e costituito dai seguenti documenti:

1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;

2. BILANCIO;

3. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA;
4. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE RICERCA,;

5. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
6. RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

7. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;

8. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

9. MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

10. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENT];

11. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
12. PIANO DEGLI INVESTIMENTI;

13. ALLEGATO AL PIANO INVESTIMENTI;

14. Modello UDO IRCCS

15. Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S;

Il Bilancio Preventivo economico 2023 e stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute
nel decreto regionale n.1780 del 10/2/2023.

Il Bilancio Preventivo economico 2023 e stato predisposto in euro.

| valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2023 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di at-
tivita e alla stima effettuata sulla base dei valori di prechiusura al IV CET 2022, nonché agli obiettivi e
ai criteri determinati nelle disposizioni di cui alla XI/7758 del 28/12/2022.

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2023 si e tenuto conto delle disposizioni di cui al-
la DGR n. XI/7758 del 28/12/2022 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione per
I'anno 2023 — (di concerto con gli assessori Caparini e Lucchini)” e del citato decreto regionale di as-
segnazione delle risorse per I'esercizio 2023.

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2023

Il Bilancio Preventivo economico annuale ¢ lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-
ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si
forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2023 — Regione Lombardia




Gestione Sanitaria

3. Ricavi

ASSTIR01 - DRG

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

L'attivita di ricovero e cura, pari a €160.529 migliaia sono stati rilevati nel BPE 2023 coeren-

temente con il decreto di assegnazione n.1780 del 10/2/2023.

| dati risultano in coerenza se confrontati con il IV CET 2022 e il bilancio consuntivo 2021.

ricoveri BES 2021 |IV CET 2022 |BPE 2023 vs 2022 vs 2021

Lombardi 124.851.918| 125.171.450| 124.366.157 -805.293 -485.761
Legge 7 18.416.428| 18.416.428| 18.416.423 0 0
Fuori regione 16.975.377| 17.939.486| 17.743.541 -195.945 768.164
stranieri onere 7 1.032.648 0 0 0] -1.032.648
Totale 161.276.371| 161.527.364| 160.526.126] -1.001.238 -750.245

Sono stati confermati i valori dell’attivita assegnati con il Bilancio d’esercizio 2019 incremen-
tati da quanto previsto con le deliberazioni di Giunta regionali n.XI/3915/2020,
n.X1/4049/2020 e n.X1/4061/2020 sull’adeguamento delle tariffe delle prestazioni di assi-
stenza ospedaliera.

Rispetto al IV CET 2022, il decreto di assegnazione regionale rileva una lieve riduzione sulla
produzione erogata a pazienti fuori regione (-€ 196 migliaia) e sulla produzione verso pa-
zienti lombardi (-€ 805 migliaia). | valori assegnati risultano nel complesso coerenti con il
budget contrattualizzato con I’ATS di Pavia, proponendo sostanzialmente il livello di produ-
zione finanziato nel 2022, che ha previsto una riduzione di budget di - € 4 milioni a favore
delle prestazioni ambulatoriali. Le maggiorazioni tariffarie, riconosciute ai sensi della
L.7/2010, sono state assegnate da Regione per un valore analogo al BES 2021 (€18,4 milio-
ni), in attesa dei dati definitivi del consuntivo 2022.

ASSTIR02 — FUNZIONI NON TARIFFATE

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2023 — Regione Lombardia
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ASSTIR03 — AMBULATORIALE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| ricavi di specialistica ambulatoriale, pari a €50.198 migliaia (incluso lo screening), sono stati
rilevati sul BPE 2023 coerentemente al decreto di assegnazione n. 1780 dell’10/02/2023.

Ambulatoriale BES 2021 |IV CET 2022 |BPE 2023 vs 2022 vs 2021

Lombardi 44.989.063| 43.233.486| 43.417.608 184.122] -1.571.455
Screening 411.052 285.537 442.726 157.189 31.674
Mobilita attiva extraregione 6.014.633 5.332.186 6.337.579 1.005.393 322.946
stranieri onere 7 5.041 0 0 0 -5.041
Totale 51.419.789| 48.851.209| 50.197.913 1.346.704| -1.221.876

Sono stati confermati i valori dell’attivita assegnati con il Bilancio d’esercizio 2019 incremen-
tati del valore relativo all’abolizione della quota “superticket” di cui alla delibera di Giunta
regionali n.X1/2797 del 31/1/2020.

Rispetto al IV CET 2022, i valori assegnati sono sostanzialmente coerenti il budget storico
contrattualizzato con I'ATS di Pavia (pari ad € 49,1 milioni). In particolare, si registra un au-
mento per le prestazioni di pazienti da fuori regione (+€ 1.005 migliaia) e verso pazienti
lombardi (+€ 184 migliaia).

ASSTIR04 — NEUROPSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nulla da rilevare in quanto non presente tale attivita.

ASSTIROS5 — SCREENING

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Si espone il valore di Euro 442.726 in linea con quanto presente nel decreto di assegnazione n.1780
del 10/02/2023.

L’attivita di screening & stata assegnata in coerenza dall’allegato 5 della DGR XI/7758/2022 e
verra contrattualizzata entro il 31/5/2023.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2023 — Regione Lombardia
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ASSTIR06 — ENTRATE PROPRIE

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ...... ”)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore riportato nel Bilancio di Previsione 2023, risulta pari ad Euro 18.267.700, in linea con quanto

indicato nel decreto regionale n.1780 del 10/2/2023.

Il valore delle entrate proprie & stato determinato, come da indicazioni regionali, sulla base dei dati

esposti in sede di IV CET 2022 al netto dell’'importo, pari ad € 177.000, a seguito della sottoscrizione

con I’ASST di Pavia del contratto di concessione a titolo gratuito del padiglione 33 per I'attivazione
della Casa di Comunita. L'importo era precedentemente riclassificato, nel documento di IV CET 2022,
alla voce “proventi da Ats/Asst/Fondazioni della Regione” quale componente di reddito.

Si espone una tabella riepilogativa delle relative voci contenute:

Preventivo al

Descrizione 31/12/2023

Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 1.849.486,00
Ricavi da differenza alberghiera 33.564,00
Buoni mensa 262.290,00
Proventi da Rilascio certificati e cartelle cliniche 101.461,00
Ricavi per formazione 19.202,00
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 1.068,00
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione 638.893,00
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati 1.337.204,00
Affitti attivi 1.098.297,00
Altri proventi non sanitari 270.746,00
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 70.000,00
Altri proventi diversi verso altri enti pubblici 97.152,00
Altri proventi diversi verso privati 27.077,00
Rimborsi assicurativi 9.311,00
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni

della Regione 38.970,00
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o altri enti pubblici 53.611,00

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito SRC)

7.835.541,00

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso terzi nel circuito

SRC) 314.494,00
Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della

Regione 145.310,00
Rimborso per acquisto altri beni verso privati 248.880,00
Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati 37.575,00
Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale 3.777.568,00
Totale 18.267.700,00

Le principali voci di ricavo includono:

- ricavi per prestazioni sanitarie verso soggetti privati. Il dato nel BPE 2023 & stato indicato sulla base
dei dati di IV CET 2022 e relativo alle prestazioni sanitarie che vengono richieste alla Fondazione da
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parte di altre aziende. Si prevede per I'esercizio 2023 un andamento costante come per I'anno 2022,
che é stato migliorativo rispetto al consuntivo 2021, la cui attivita aveva risentivo di un calo dovuto
all’emergenza sanitaria in atto nel territorio. |l dato sara poi oggetto di monitoraggio nella redazione
dei successivi CET trimestrali.

- ricavi relativi alla cessione di sangue ed emocomponenti. |l dato é stato indicato come da IV CET
2022 e sara aggiornato trimestralmente a seguito dei dati forniti dal Centro Coordinamento di AREU.
L'importo sara oggetto di monitoraggio con le aziende sanitarie pubbliche della Lombardia per la ne-
cessaria quadratura dei dati.

- guota di compartecipazione alla spesa sanitaria (ticket). Il valore e storicizzato pari al valore
dell’anno 2022, come da indicazioni del decreto regionale, e quindi pari ad Euro 3.777.568. Il valore
risulta in aumento rispetto al consuntivo 2021 che é stato caratterizzato da un calo dell’attivita do-
vuta all’emergenza sanitaria e in parte anche dall’abolizione della quota di superticket, avvenuta
nell’anno 2020. Per I'esercizio 2023 si prevede quindi un andamento costante che sara comunque
oggetto di aggiornamento trimestrale con i CET.

Altre prestazioni sanitarie da ...
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore riportato nel Bilancio di Previsione 2023 risulta pari ad Euro 14.205.244 e risulta in linea con
guanto indicato nel decreto regionale n. 1780 del 10/2/2023 come da tabella sotto riportata.

Descrizione 4vcetal Preventivo Variazione
31/12/2022 |al 31/12/2023

Ricav per farmaci erogati in "doppio canale” 8.079.508 8.061.380 (18.128)
Ricavi per farmaci erogati in "primo ciclo” 10.892 10.836 (56)
Attivita di Subacuti 234.188 1.035.616 801.428
Ricavi per prestazioni sanitarie 801.887 913.976 112.089
Ricav per prestazioni di cure palliative 913.537 919.097 5.560
Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti pubblici 441.263 453.598 12.335
Ricavi per Tamponi 2.690.500 2.308.331 (382.169)
Ricavi per vaccinazioni 502.410 502.410 0
Totale prestazioni sanitarie 13.674.185( 14.205.244 531.059

| dati inseriti sono in linea con i dati forniti dagli uffici regionali per la somministrazione per farmaci
“Doppio canale” e “Primo ciclo”, per un valore pari ad Euro 8.072.216, che risultano in linea con
I'esercizio 2022 e per il quale si rinvia la trattazione al successivo paragrafo.

Il valore previsto per I'attivita di subacuti e stata assegnata in coerenza con il valore previsto nel Bi-
lancio d’esercizio 2019. Il valore risulta quindi in aumento, rispetto all’'anno 2022, in quanto I’attivita
e stata sospesa per alcuni mesi a causa dell’emergenza sanitaria.

Il valore previsto per I'attivita di cure palliative e sostanzialmente in linea con i dati dell’anno 2022
come da indicazioni regionali.
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Inoltre sono in linea, con le indicazioni regionali, I'importo relativo alla somministrazione dei vaccini
per € 502.410 e la valorizzazione dei tamponi eseguiti per un valore complessivo di € 2.308.331 (-€

382.169 rispetto al IV CET 2022).

La voce ricomprende anche il ricavo per prestazioni di esami specifici che sono erogate, dalla Fonda-
zione, a seguito di richiesta di altre aziende pubbliche in Lombardia e aziende fuori regione. La rile-
vazione puntuale di tali ricavi avverra durante I'anno 2023 in occasione della predisposizione dei
CET. | dati considerati, come da indicazioni regionali, sono quelli esposti verso le Aziende in sede di
Assestamento 2022 (+€ 124.424 rispetto ai dati di IV CET 2022).

ASSTIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE 4°cet al Preventivo al Variazione ey
0
IN REGIME DI INTRAM OENIA 31/12/2022 31/12/2023
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 1.218.119 1.218.119 0 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 5.061.517 5.061.517 0 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 0 0 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢),
d) ed ex art. 57-58) 1.285.360 1.285.360 0 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c),
d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 441.227 441.227 0 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione) 0 0 0
TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 8.006.223 8.006.223 0 0
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area
ospedaliera 692.900 692.900 0 0
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area
specialistica 3.466.782 3.466.782 0 0
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area
sanita pubblica 0 0 0
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. ¢) d) ed ex
art. 57-58 CCNL) 1.363.703 1.363.703 0 0
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex
art. 57-58 CCNL) - attivita v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione 0 0 0
Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione 0 0 0
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 5.523.385 5.523.385 0 0
IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 466.469 466.469 0 0
Accantonamento L. Balduzzi 357.891 357.891 0 0
Accantonamento al Fondo di perequazione 472.237 472.237 0 0
Altri accantonamenti per Libera Professione 0
TOTALE COSTI INTRAMOENIA 6.819.982 6.819.982 0 0
PRIMO MARGINE LIBERA PROFESSIONE 1.186.241 1.186.241 0 0
Indennita di esclusivita medica per attivita di libera professione 2.828.000 2.828.000 0 0
Costi diretti aziendali 507.079 420.677 -86.402 0
Costi generali aziendali 423.594 427.807 4.213 0
TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA 3.758.673 3.676.484 -82.189 0
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| ricavi inseriti nel BPE 2023 per I'attivita di libera professione, pari a Euro 8.006.223, sono allocati in
coerenza con i dati del documento IV CET 2022, prevedendo una costante attivita anche per I'anno
2023.

L’attivita intramoenia risulta in modesto aumento rispetto al 2021 (+€1.370 migliaia), sebbene si col-
lochi ancora ad un livello contenuto rispetto ai volumi complessivi del 2019 (€8,7 milioni).

Rispetto al 2021, I'analisi delle voci che compongono il bilancio della libera professione evidenzia un
trend in aumento dell’attivita operatoria (+€422 migliaia) e dell’attivita di consulenza svolta fuori
orario di servizio in regime di convenzione con altre aziende sanitarie (+€661 migliaia), compensato
inoltre dall’aumento dell’attivita ambulatoriale (+€287 migliaia).

L'unica “linea di attivita” che si attesta sostanzialmente ai livelli del 2019, e quella relativa alle pre-
stazioni ambulatoriali sia in intramoenia, che presso le aziende in convenzione. Relativamente invece
all’attivita di ricovero si registra una parziale ripresa, che si attesta attorno al 62% rispetto ai dati
dell’anno 2019.

| costi risultano presenti in misura coerente ai ricavi garantendo quindi un margine positivo sul bilan-
cio della libera professione.

In particolare:

- area ospedaliera: la previsione di attivita 2023 evidenzia un aumento di Euro 421.648 rispetto al
consuntivo 2021 (pari al 8,3%). L'operatoria ha registrato un reale aumento di attivita infatti, rispetto
all’esercizio 2021, I'erogazione delle prestazioni sanitarie non ha subito i rallentamenti e le chiusure
che hanno caratterizzato in parte il 2021;

- area specialistica: i dati di produzione si riferiscono all’attivita ambulatoriale svolta presso la clinica
intramoenia e presso gli studi privati (intramoenia allargata). La voce, pari a Euro 5.061.517, risulta
in aumento rispetto al consuntivo 2021 del 32% (Euro 287.227), collocandosi ai livelli “ordinari” regi-
strati nel 2019;

- consulenze: sono pari a Euro 1.726.587 e si riferiscono all’attivita di consulenza svolta fuori orario
di servizio, in regime di convenzione, presso altre Aziende. Rispetto al 2021 si evidenzia un aumento
di Euro 660.926 (pari al +38%), dovuto alla dinamica dei rinnovi delle convenzioni.

All’'andamento dei ricavi in aumento e correlato un corrispondente incremento del livello dei costi,
oltre che degli “accantonamenti” (Balduzzi e Perequativa).

| costi sostenuti per I'attivita libero professionale sono relativi alle spettanze per il personale sanita-
rio che ha effettuato le prestazioni, al netto della trattenuta effettuata dall’Ente, come previsto dal
regolamento aziendale vigente. | valori di costo esposti risultano coerenti con I'andamento dei ricavi.

La quota di costi diretti ed indiretti, imputati al bilancio sulla base della stima effettuata dal Control-
lo di Gestione in vista del prossimo bilancio d’esercizio 2022, permette di conseguire un valore posi-
tivo il primo margine del conto economico della libera professione.

| costi diretti e generali aziendali sono stimati (Euro 848.484) sulla base del calcolo puntuale effet-
tuato in vista del preconsuntivo 2022. | costi diretti sono rilevati dall'imputazione diretta di costi ai
centri di costo specifico della LP. | costi indiretti sono riconducibili a 3 gruppi di costo: 1) Costi indi-
retti da servizi diagnostico-terapeutici; 2) Costi indiretti da servizi alberghieri; 3) Costi indiretti da
servizi di supporto sanitari. Ciascun gruppo riceve i costi da una serie di voci di costo allocati in fun-
zione del driver specifico calcolato per la Libera professione. | costi generali sono calcolati attraverso
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criteri di ribaltamento dei costi. La rilevazione dei costi diretti, indiretti e generali avviene con il sup-
porto del Controllo di Gestione e verra aggiornato in sede di predisposizione del bilancio d’esercizio.

In relazione alla voce di “indennita di esclusivita”, si ricorda che tale voce non dovrebbe essere di-
rettamente correlata all’attivita della libera professione in quanto identifica un beneficio contrattua-
le il cui scopo e la preclusione a svolgere attivita professionale presso altre strutture, a prescindere
dall’effettivo esercizio dell’attivita libero professionale all'interno della struttura di appartenenza. Il
costo, infatti, & gia contabilizzato all’interno del costo del personale e chiaramente riportato nel mo-
dello A.

ASSTIR08 — PSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nulla da rilevare in quanto non presente tale attivita.

ASSTIR09 - FILE F

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| farmaci File F ammontano a Euro 67.561.148 sul BPE 2023, in linea con I'assegnazione regionale
con decreto n.1780 del 10/2/2023 e in aumento rispetto ai dati del IV CET 2022. Il valore complessi-
vo, se considerato anche con i farmaci in doppio canale e in primo ciclo, risulta pari a complessive
Euro 75.633.364.

vs IV CET
Farmaci BPE 2023 IV CET 2022 BES 2021 2022 vs BES 2021
Doppio canale (incluso HCV) 8.061.383 8.079.658 6.403.113 -18.275 1.658.270
Primo ciclo 10.833 10.892 26.613 -59 -15.780
File F tradizionale 67.561.148 60.354.865 58.031.419| 7.206.283 9.529.729
Totale 75.633.364 68.445.415 64.461.145| 7.187.949] 11.172.219

In particolare, il decreto di assegnazione regionale, nel rispetto delle nuove disposizioni nazionali sui
tetti dell’assistenza farmaceutica e al fine di individuare il tetto complessivo per acquisti diretti a li-
vello regionale, ha previsto:

- per le tipologie 1, 2, 3, 4,5, 8, 9, 16, 30, 40 per I’'anno 2023, considerata la produzione 2022 e la ne-
cessita di garantire I'accesso alle terapie, e stato disposto un incremento del 7% (solo per la produ-
zione riferita ai lombardi) cui dovra essere sottratto I'importo relativo alle note di credito per MEA
(Managed Entry Agreement — tipologia 15, 31 e 41);

- la tipologia 16 non rientra piu nel flusso File F da gennaio 2022 e pertanto non € ricompresa in que-
sti importi;
- la tipologia 12, relativa all’assistenza farmaceutica per gli istituti penitenziari, il valore e calcolato

sui dati dei flussi dell’anno 2022;

- per le tipologie 6, 11, 6C e 20 sono state assegnate alle strutture ospedaliere pubbliche, risorse pari
a quanto rendicontato in File F nel corso del 2022.
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ASSTIR10 — UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Non é stata rilevata alcuna assegnazione.

ASSTIR11 — ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Il valore, pari ad Euro 21.435.640, assegnato con decreto regionale n.1780 del 10/2/2023, risulta
composto da Euro 20.895.000 per contributi da Regione con FSR indistinto e Euro 540.640 per altri
contributi da Regione — Extra Fondo.

| contributi assegnato in FSR indistinto sono composti dalle seguenti voci:
- contributo per accantonamenti franchigie e autoassicurazioni Euro 2.682.000
- altri contributi da Regione: storicizzazione anni precedenti Euro 18.213.000

Il contributo assegnato in Extra Fondo é relativo al finanziamento per personale ESACRI.

ASSTIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Non risulta, in sede di Bilancio di Previsione, previsto alcun importo per contributi rinviando la com-
pilazione alle prossime Certificazioni trimestrali.

ASSTIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Non sono previsti in sede di Preventivo I'allocazione di importi per proventi finanziari e straordinari.

ASSTIR14 — CONTRIBUTO PSSR
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ASSTIR15 — PRESTAZIONI SANITARIE

Doppio Canale e | ciclo terapeutico
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

L'importo & stato assegnato per complessive Euro 8.072.216 in linea con quanto stabilito dal decreto

regionale n.1780 del 10/2/2023.

| valori riportati in previsione per farmaci “Doppio canale” e farmaci “Primo ciclo”, sono sostanzial-
mente in linea con i dati del IV CET 2022, quale reale dato di produzione.

La voce sara oggetto di aggiornamento nel corso delle prossime certificazioni trimestrali in base alla

reale distribuzione di farmaci verso i pazienti.

Si espone tabella riepilogativa.

4° cet al Preventivo al
Descrizione 31/12/2022  |31/12/2023 Variazione
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di
appartenenza 4.859.076 4.861.716 2.640
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS
lombarde 2.316.739 2.317.998 1.259
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione
(Mobilita attiva in compensazione) 903.693 881.669 -22.024
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri 0 0 0
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza 5.690 5.692 2
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde 2.713 2.713 0
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione
(Mobilita attiva in compensazione) 2.489 2.428 -61
Totale 8.090.400 8.072.216 -18.184

Reti sanitarie
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nulla da rilevare.

Subacuti
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il dato risulta in linea con il decreto regionale n.1780 del 10/2/2023.
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Il valore per I'attivita di subacuti e pari a complessive Euro 1.035.616. |l valore ¢ pari al dato assegna-
to in sede di Bilancio d’esercizio 2019. | dati sono, come da indicazioni reginali, in quadratura con
I’Ats di Pavia per Euro 939.320 e verso le altre Ats della Lombardia per Euro 43.642.

Il ricavo, se paragonato ai dati del IV CET 2022 risulta in aumento (+€801.428) in quanto I'attivita e
stata sospesa per alcuni mesi a causa dell’emergenza sanitaria che ha interessato parte dell’esercizio
2022.

L'importo per I'attivita di cure palliative risulta pari a complessive Euro 919.097 in linea con quanto
assegnato da Regione Lombardia con decreto n.1780 del 10/2/2023. Anche questa voce di ricavo,
quale produzione da ATS, & stata adeguata dalla DGR X1/6991/2022 sulla gestione della rete territo-
riale.

Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il dato risulta in linea con il decreto regionale n.1780 del 10/2/2023. Il valore inserito per le presta-
zioni sanitarie verso I’ATS di Pavia, che corrisponde a Euro 70.833, & relativo a esami di tipizzazione
effettuati verso pazienti residenti nella provincia.

E’ stata effettuata la stima in base ai valori esposti in sede di IV CET 2022 e Assestamento 2022, il da-
to sara oggetto di monitoraggio nel corso dei CET trimestrali.

Si e provvisto alla circolarizzazione dei dati.

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il dato risulta in linea con il decreto regionale n.1780 del 10/2/2023. Il valore inserito per le presta-
zioni sanitarie verso le altre aziende sanitarie della Regione Lombardia, corrisponde a Euro 843.143.

E’ stata effettuata la stima in base ai valori esposti in sede di IV CET 2022 e Assestamento 2022, il da-
to sara oggetto di monitoraggio nel corso dei CET trimestrali.

| dati riguardano esami erogati a pazienti residenti nelle altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione. Si
e provvisto alla circolarizzazione dei dati con le relative aziende.
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4. Costi

ASSTICO1 - PERSONALE e ASSTIC02 - IRAP personale dipendente

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

In relazione all’esposizione dei costi del personale come dettagliati nel Modello A BPE 2023, si evi-
denzia la coerenza con I'assegnazione delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente per
I’esercizio 2023, come da DECRETO N. 1780 Del 10/02/2023

Sono state inserite le risorse secondo quanto assegnato dal decreto della Direzione Generale Welfa-
re. Tali assegnazioni, includono oneri riflessi ed Irap, nonché le risorse per il trattamento economico
accessorio:

CALCOLO BUDGET 2023 su indicazione Regione Lombardia

TOTALE
BPE 2022(A) 167.523.164
Assestamento 2022 (B) 168.015.826
Differenza (B) - (A) 492.662
Differenza (B) - (A) al netto delle RAR e del e cof
personale finanziato con fondi privati
ASSEGNATO 2023 - (BPE 2022) 167.523.164
Incremento rilevato in assestamento
78.601
2022 al netto delle RAR
Riduzione costo personale ex-Esacri
> . -86.410
7 proveniente dal BES 2021
P RAR -3.269.999|
§ IVC 2022/2024 BPE 2022 -403.051
6' IVC 2022/2024 MESSA A REGIME 623.003
E ASSEGNI NUCLEO FAMILIARE -341.178
ﬁ ELEMENO PEREQUATIVO -787.468
o CCNL 2019/2021 5.966.561
< IVC 2019/2021 -634.659
Terapie Intensive 3.234.000
Incremento dotazione DL34 e
o . . 1.815.611
Vaccinazioni DGR 7758
Budget costo del personale BPE 2023 173.718.175

Nella stesura del BPE 2023 si & provveduto a considerare quale economia di sistema per I’'anno 2023
la voce “Retribuzione Individuale di Anzianita” del personale cessato nel corso del 2022;

Per quanto riguarda I’applicazione del “C.C.N.L triennio economico 2019/2021 - area del Comparto”,
il dato esposto ricomprende gli incrementi tabellari, il conglobamento dell’indennita di vacanza con-
trattuale e dell’elemento perequativo oltre al riconoscimento delle “nuove” indennita di “specialita
infermieristica” e “tutela del malato e promozione della salute”.
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Le risorse riferite all'Indennita Vacanza Contrattuale anni 2022/2024, per le aree del Comparto e del-
le Dirigenze, € stata adeguata alla competenza per I'esercizio 2023, mentre sono state confermate le
quote dell’'Indennita Vacanza Contrattuale 2019/2021 per le aree della Dirigenza.

La voce “Altre indennita — Assegni familiari” & stata decurtata in quanto non piu corrisposta in osser-
vanza della normativa sull’Assegno Unico (D.L. 21 dicembre 2021 “Istituzione dell’assegno unico e
universale per i figli a carico in attuazione della delega conferita ai sensi della legge 1° aprile 2021 n.
46").

Le risorse relative ai commi 1 e 7 art. 2 del DL 34/2020, convertito in Legge n. 77/2020 - “Terapie in-
tensive” - incluso trattamento economico accessorio con oneri riflessi ed IRAP — sono state conside-
rate per un totale di € 3.234.000,00.

Le risorse assegnate ai sensi della D.G.R X1/6868/2022 di cui alla legge 60/2019 (c.d. Legge Calabria)
sono state rapportare alle assunzioni di personale dipendente autorizzate con il PTFP 2023/2025 e
nello specifico:

Risorse
n. FTE 2023 . .
i X . comprensive di
autorizzati |aggiuntivo .
oneri e Irap

personale del Comparto 70,00 19,02 772.479,00
Dirigenti Medici 24,00 9,35 1.043.132,00
Totale 94,00 28,37 1.815.611,00

Costi del personale dell’E.S.A.C.R.l (ex Croce Rossa) assunto tramite Mobilita da parte degli Enti
del SSR

Per i “Costi del personale dell’E.S.A.C.R.l (ex Croce Rossa) assunto tramite Mobilita sono state consi-
derate le risorse riferite alle voci stipendiali del trattamento economico fondamentale e del tratta-
mento accessorio (escluso RAR), comprensivi di oneri riflessi ed IRAP. Il dato riferisce al Bilancio Con-
suntivo 2021 in attesa dei relativi adeguamenti a seguito dell’aggiornamento da parte del MEF. Tali
risorse ammontano ad € 540.640,00.

Rispetto del limite di cui all’art. 57 del CCNL comparto sanita del 21/5/2018.

Si evidenzia che, con riferimento al disposto normativo di cui all’art. 57 del CCNL comparto sanita del
21/5/2018, la programmazione delle assunzioni per il 2023 rispetta il limite percentuale ivi richiama-
to.

FOND! Contrattuali personale dipendente (assistenza- Areu — Esacri — Ricerca)

In merito alle voci di spesa a carico dei fondi contrattuali di tutte le aree si precisa che gli stessi sono
stati calcolati rispettando quanto previsto dall’art. 23, comma 2 del D.Lgs. n. 75; gli stessi saranno
sottoposti a certificazione annuale da parte del Collegio Sindacale.

In sede di preconsuntivo dell’anno 2023 si provvedera a quantificare I'incremento effettivo dei fondi
dell’anno 2023 qualora verra rilevato che il numero di dipendenti in servizio al 31/12/2023 comporti
il mancato rispetto del limite dal valore medio pro-capite riferito all’'anno 2018, cosi come stabilito
dall’art. 11 del d.l. 35/2019 e dai chiarimenti di cui alla Circolare MEF prot. 179877/2020.
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ASSTICO3 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

L'andamento dei costi avviene coerentemente con la previsione dei ricavi. Il valore riportato pari ad
Euro 5.523.385 oltre che ad Euro 466.469 per IRAP, risulta in linea con il decreto regionale di asse-
gnazione n. 1780 del 10/02/2023 ed & pari al valore del IV cet 2022.

Le voci che compongono il bilancio della libera professione saranno oggetto di monitoraggio nel cor-
so delle prossime certificazioni trimestrali sia per I'attivita di ricovero che per I'attivita ambulato-
riale intramoenia.

| costi sostenuti per I'attivita libero professionale sono relativi alle spettanze per il personale sanita-
rio che ha effettuato le prestazioni, al netto della trattenuta effettuata dall’Ente, come previsto dal
regolamento aziendale vigente.

| costi diretti e generali aziendali sono determinati sulla base dell’andamento della produzione 2022,
in vista del preconsuntivo 2022. | costi diretti sono rilevati dall'imputazione diretta di costi ai centri
di costo specifico della LP. | costi indiretti sono riconducibili a 3 gruppi di costo: 1) Costi indiretti da
servizi diagnostico-terapeutici; 2) Costi indiretti da servizi alberghieri; 3) Costi indiretti da servizi di
supporto sanitari. Ciascun gruppo riceve i costi da una serie di voci di costo allocati in funzione del
driver specifico calcolato per la LP. | costi generali sono calcolati attraverso criteri di ribaltamento dei
costi. La rileva-zione dei costi diretti, indiretti e generali avviene con il supporto del Controllo di Ge-
stione.

In relazione alla voce di “indennita di esclusivita”, si ricorda che tale voce non dovrebbe essere di-
rettamente correlata all’attivita della libera professione in quanto identifica un beneficio contrattua-
le il cui scopo e la preclusione a svolgere attivita professionale presso altre strutture, a prescindere
dall’effettivo esercizio dell’attivita libero professionale all'interno della struttura di appartenenza. Il
costo, infatti, & gia contabilizzato all'interno del costo del personale e chiaramente riportato nel mo-
dello A.

ASSTICO04 — BENI E SERVIZI (netti)

B.1.A) Acquisti di beni sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce “beni e servizi” del BPE 2023 subisce globalmente una riduzione di € 13.197.984 rispetto ai
dati di IV CET 2022, (al netto di variazioni rimanenze, utilizzi e contributi). Gli scostamenti riguarda-
no riduzioni sulle voci Altri beni e servizi (-22%), Dispositivi Medici (-9.3%), Collaborazioni (-6,6%), ed
un aumento sulla voce File F (+9%).
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IV CET 2022 BPE 2023
. Preventivo
Preconsuntivo
al 31/12/2022] 2
. |31/12/2023 - | Variazione %
al netto di .
. al netto di
contributi L.
contributi
Beni sanitari (BS) 24.637.009 24.637.009 0 0,0%
Dispositivi medici (DM) 47.310.148 42.913.806 | -4.396.342 -9,3%
Altri beni e servizi (ABS) 65.822.171 50.949.267 | -14.872.904 -22,6%
Collaborazioni, comandi, interinali (CO[ 3.332.546 3.114.183 -218.363 -6,6%
Subtotale beni e servizi netti 141.101.874 | 121.614.265 | -19.487.609 | -38,4%
File F 69.343.739 75.633.364 | 6.289.625 9,1%
Assicurazione 3.270.677 3.270.677 0 0,0%
Beni e servizi netti 213.716.290 | 200.518.306 | -13.197.984 -29,4%

Si riporta di seguito il riepilogo per aggregati della voce Acquisti di beni sanitari, come riportato nel
Preventivo, che avendo con riferimento il valore al 4° cet 2022 al lordo di contributi, evidenzia un
aumento complessivo di Euro 1.793.349, da attribuirsi all’aumento File F, al netto della riduzione sui
Dispositivi Medici. Si precisa che la suddivisione trimestrale & parametrizzata sull’andamento della
produzione 2022.

A 4
I’/entivo al o
" 31122003 Vnazione

Descrizione ’ ' contribu

File F 60.809.026 67.561.148 | 6.752.122
Doppio Canale -Primo ciclo 8.534.713 8.072.216 |- 462.497
Farmaci 13.739.454 13.705.600 |- 33.854
Sangue ed Emoderivati 9.078.665 9.078.665 -
Dispositivi Medici 47.372.820 42.913.806 |- 4.459.014
Altri Beni sanitari 1.857.018 1.852.744 |- 4.274
TOTALE 141.391.696 143.184.179 | 1.792.483

| costi File F vengono riportati in coerenza con I'assegnazione del relativo ricavo, per cui si registra un
aumento di € 6.752.122, come da decreto di assegnazione.

In particolare, il decreto di assegnazione regionale ha previsto per i lombardi I'incremento del 7% ri-
spetto alla produzione 2022 (stimata sui dati dei flussi gennaio-novembre 2022), che si traduce in un
11,1% rispetto al valore al 4° cet 2022.

| costi per Doppio Canale e Primo Ciclo (6, 11, 6C e 20), sono riportati in coerenza con I'assegnazione
del relativo ricavo, ancorato al valore di produzione 2022 per cittadini lombardi. Per fuori regione e
stranieri & confermato il valore di assestamento 2022.

In relazione alla riduzione di 4.459.014 sui Dispositivi Medici, il Decreto di assegnazione 1780 del
10/02/2023 evidenzia che nel corso dell’esercizio saranno comunque rese disponibili, in allineamen-
to all'intesa n 234 Stato-Regioni sancita in data 30/11/2022 in attuazione dei commi 264 e 265 della
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legge 234/2021, le risorse per la fase interpandemica PANFLU’ finalizzata all’acquisto di reagenti e

DPI, Kit di genotipizzazione.

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

L'importo della voce Acquisti di beni non sanitari ammonta a € 1.545.207, con una riduzione attesa
di € 401.771 rispetto al valore rilevato nel IV CET 2022. Tale variazione & coerente con quanto previ-
sto nel decreto di assegnazione.
[-1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale | | 1.946.978 | 1.545.207 || (401.771)]
. o Preventivo al -

Descrizione 4°cet al 31/12/2022 31/12/2023 Variazione
Prodotti alimentari €. 488 388 (100)
Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere €. 234.714 186.723 (47.991)
Carburanti e lubrificanti €. 34.655 27.569 (7.086)
Combustibili € 0 0 0
Cancelleria e stampati € 434.509 342.202 (92.307)
Supporti informatici e materiale per EDP €. 154.253 122.672 (31.581)
Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze € 1.037.353 825.249 (212.104)
Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico
sanitarie €. 46.913 37.321 (9.592)
Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali €. 0 0 0
Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro k. 0 0 0
Altri beni non sanitari & 4.093 3.083 (1.010)
Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0 0
B.2.A) Acquisti di servizi sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari
Si riportano i valori sintetici:
B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari - Totale

443.930 443.930 0
Composti come di seguito specificato:
Descrizione 4cet al Preventivo al Variazione

31/12/2022 31/12/2023

Altri Trasporti sanitari da privato 443.930 443.930 0
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B.2.A) 14 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanita-
rie — Totale

B.2.A.14) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e  altre prestazioni di lavoro
sanitarie e sociosanitarie - Totale ||€ || 7.371.543 || 5.580.585 || (1.790.958)
. o Preventivo al -
Descrizione 4°cet al 31/12/2022 31/12/2023 Variazione
Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 44.400 44.400 0
Consulenze sanitarie da altri enti pubblici €. 18.000 18.000 0
Consulenze sanitarie da terzi & 1.953.052 580.836 (1.372.216)
Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria € 788.811 239.420 (549.391)
Collaborazioni coordinate e continuative - area sociale €. 0 0 0
Indennita a personale universitario - area sanitaria & 3.578.383 3.778.383 200.000
Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi) €. 919.546 919.546 0
Prestazioni lavoro interinale (sociale) - da terzi) & 0 0 0
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi €. 69.351 0 (69.351)
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi €. 0 0 0
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sociali da terzi & 0 0 0
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta senizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0 0
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta senizio in
azienda in posizione di comando in altri Enti pubblici e Universita) € 0 0 0

Il valore riportato nel Bilancio Preventivo 2023 é stato determinato, come da indicazioni regionali,
sulla base dei dati esposti in sede di IV cet 2022 al netto dei costi finanziati da contributi.

Personale Universitario

Il valore riportato nel Bilancio di Previsione 2023 risulta pari ad Euro 3.778.383, in linea con quanto
indicato nel decreto regionale n. 1780 del 10/02/2023, &€ comprensivo della maggiorazione
dell'indennita di esclusivita rendicontata ai sensi della Legge 30 dicembre 2020 n. 178 art. 1 commi
407 e 408.

Lavoro Interinale

L’andamento del numero degli interinali &€ esposto nella tabella seguente:

SANITARI

Interinali presenti Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic
Anno 2021 19 19 18 17 15 15 14 14 14 13 11 9
Anno 2022 10 26 25 15 15 14 13 15 13 18 19 21
TECNICI

Anno 2021 14 14 14 14 14 12 11 11 11 11 11 11
Anno 2022 11 11 12 10 11 11 12 13 13 13 12 12
|AMMI STRATIVE

Anno 2021 14 14 13 23 27 27 22 22 22 10 12 19
Anno 2022 20 20 17 10 10 10 9 11 11 9 12 15

Si evidenzia che, con riferimento al disposto normativo di cui all’art. 57 del CCNL comparto sanita del
21/5/2018, il Direttore Generale attesta che la programmazione delle assunzioni per il 2023 rispetta
il limite percentuale ivi richiamato. Inoltre, si precisa che la Fondazione fara ricorso al lavoro sommi-
nistrato esclusivamente per far fronte a situazioni temporanee ed eccezionali e limitatamente alle
figure professionali e alle condizioni organizzative per le quali emergeranno sostanziali difficolta per
la copertura dei fabbisogni tramite il ricorso all’ordinario rapporto di lavoro subordinato.

Si precisa che e stato rispettato il Decreto di assegnazione che si basa sui valori inseriti in sede IV cet
2022 e che nel corso dell’anno verranno monitorati i costi.
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B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

Si riportano i valori sintetici:

B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -
Totale 3.383.642 3.305.474 (78.168)

Il cui dettaglio e il seguente:

Descrizione RAC PIBYERHYD & Variazione
31/12/2022 31/12/2023

Altre prestazioni per senizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione 148.900 148.899 1)

Altre prestazioni per senizi sanitari da terzi 3.234.742 3.156.575 (78.167)

La voce “Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi” risulta essere in linea rispetto al IV CET 2022
come evidenzia la tabella sopra riportata, al netto dei costi finanziati da contributi :

| costi sono legati sostanzialmente alla convenzione per la gestione della Stroke Unit con I'IRCCS
Mondino, alla richiesta di prestazioni di genetica molecolare e citogenetica verso IRCCS Mondino e
alla fornitura in full service di apparecchiature per emogasanalisi.

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce non € movimentata

B.2.B.1) Servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce Servizi non sanitari, in coerenza con il decreto di assegnazione, mostra una riduzione attesa
di € 13.897.257 rispetto al 4° CET 2022. Tale riduzione e relativa & legata alle utenze per €
13.450.998, con una riduzione del 49%, e per € 334.624 su altri servizi non sanitari (-11 %), lasciando
invariati rispetto al 4° cet 2022 i servizi appaltati di lavanderia, pulizia e mensa e i costi assicurativi
per RC Professionale.
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o Preventivo al -
4°cet al 31/12/2022 31/12/2023 Variazione

B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale €. 44.973.093 31.075.836 (13.897.257)
Lavanderia €. 1.455.015 1.455.015 0
Pulizia €. 3.844.158 3.844.158 0
Mensa € 4.224.976 4.224.976 0
Mensa dipendenti €. 1.143.823 879.414 (264.409)
Ticket restaurant dipendenti €. 0 0 0
Mensa degenti €. 3.081.153 3.345.562 264.409
Riscaldamento € 7.624.766 3.882.391 (3.742.375)
Senizi di elaborazione dati €. 0 0 0
Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e

merci) €. 1.106 775 (331)
Smaltimento rifiuti € 1.063.763 1.063.763 0
Utenze telefoniche €. 72.071 36.697 (35.374)
Utenze elettricita €. 18.570.876 9.455.950 (9.114.926)
Acqua, gas, combustibile) € 705.525 359.240 (346.285)
Senvizi esterni di vigilanza €. 432.010 219.972 (212.038)
Altre Utenze) € 0 0 0
Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale) €. 3.270.677 3.270.677 0
Assicurazioni: Altri premi) & 451.417 447.071 (4.346)
Acquisto di altri senizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0 0
Acquisto di altri senizi non sanitari da pubblico) €. 0 0 0
Senizi postali e telex €. 35.546 31.771 (3.775)
Pubblicita e promozione €. 96.056 70.556 (25.500)
Rimborso spese di viaggio e soggiorno) € 82.318 35.040 (47.278)
Altri senvizi non sanitari acquistati in "Service") €. 1.073.959 959.892 (114.067)
Altri servizi non sanitari) €. 1.968.854 1.717.892 (250.962)

L’assegnazione dei costi legati alle utenze e stata provvisoriamente definita in attesa del riparto a li-
vello nazionale delle risorse previste per il caro energia per I'esercizio 2023. |l livello di assegnazione
verra pertanto aggiornato in corso d’anno.

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce Altri servizi non sanitari acquistati in “Service “ ammonta ad € 959.892, con una riduzione di
€ 114.067 rispetto al 4° CET 2022, in coerenza con il decreto di assegnazione, con una riduzione atte-
sa del 10,6%.

Descrizi 4°cet al Preventivo al Variazi
escrizione 31/12/2022 31/12/2023 anazione
Wtri servizi non sanitari acquistati in "Service") 1.073.959 959.892| (114.067)|

Altri servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce Altri servizi non sanitari ammonta ad € 1.717.892, con una riduzione di € 250.962 rispetto al
4° CET 2022, in coerenza con il decreto di assegnazione, con una riduzione attesa del 12,7%. Tale ri-
duzione é legata, per € 46.819, a costi coperti da contributi nel 2022, non compresi nel preventivo al
31/12/2023.
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D . 4°cet al Preventivo al VEriess
escrizione 31/12/2022 31/12/2023 arlazione

[Altri servizi non sanitari) 1.968.854] 1.717.892]  (250.962)] -12,7%

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e  altre prestazioni di lavoro non
1.311.981 1.311.981 0

sanitarie - Totale
Preventivo al -
izi 4°cet al 31/12/2022 V

Descrizione cet al 31/12/2023 ariazione
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 0
Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici € 0 0 0
Senvizi per consulenze Amministrative - da privato € 0 0 0
Senvizi per consulenze Tecniche - da privato €. 12.055 0 (12.055)
Senvizi per consulenze Legali - da privato € 156.862 181.862 25.000
Senvizi per consulenze Notarili - da privato € 0 0 0

Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato  |€ 0 0 0
Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato € 0 0 0
Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato €. 600.176 587.231 (12.945)

€

€

€.

Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato 420.490 420.490 0
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato 0 0 0
Personale religioso 122.398 122.398 0

Come evidenziato al paragrafo delle consulenze sanitarie, il valore riportato nel Bilancio Preventivo
2023 e stato determinato, come da indicazioni regionali, sulla base dei dati esposti in sede di IV cet
2022.

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

|B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) - Totale ||€ || 329.320 || 328.253 || (1.067)|

Preventivo al

Descrizione 4°cet al 31/12/2022 31/12/2023 Variazione

Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Universita, ...) & 3.530 3.530 0
Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 7.818 7.818 0
Formazione esternalizzata da privato €. 110.557 109.490 (1.067)
Formazione non esternalizzata da privato & 207.415 207.415 0

Il costo della formazione e stato determinato, come da linee guida regionali, sulla base dati esposti in
sede di IV cet 2022 in cui non sono stati considerati i costi legati all’organizzazione dei corsi AIDS, og-
getto di specifica assegnazione regionale.

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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|B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna  lizzata) - Totale ||€ || 14.079.032 || 13.288.327 || (790,705)'
Descrizione 4°cet al 31/12/2022 P;fxg}g\ézgl Variazione
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro

pertinenze & 3.300.261 3.018.640 (281.621)
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari  |€. 378.040 345.781 (32.259)
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine € 4.407.245 4.031.161 (376.084)
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-

scientifiche sanitarie & 5.991.469 5.890.900 (100.569)
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari €. 670 613 (57)
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari |€. 0 0 0
Altre manutenzioni e riparazioni) €. 1.347 1.232 (115)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione & 0 0 0

La voce Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) ammonta ad € 13.288.327, con una
riduzione di € 790.705 rispetto al 4° cet 2022, in coerenza con il decreto di assegnazione. La riduzio-
ne attesa é relativa a manutenzioni per mobili e macchine (- €376.084) e manutenzione immobili (- €
281.621). La riduzione per manutenzione attrezzature di € 100.569 & invece interamente legata ad
importi coperti da contributi nel 2022.

B.4) Godimento di beni di terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

[8:4) Godimento di beni di terzi - Totale le. | 4.032.933 | 4.032.933 | 0
. o Preventivo al -

Descrizione 4°cet al 31/12/2022 31/12/2023 Variazione

Affitti passivi) & 0 0 0

Spese condominiali €. 840 840 0

Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica) €. 3.039.759 3.039.759 0

Canoni di Noleggio non sanitari & 992.334 992.334 0

La voce Godimento di beni di terziammonta ad € 4.032.933, invariata rispetto al IV CET 2022, in coe-
renza con il decreto di assegnazione.

ASSTICO5 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Gli ammortamenti, pari a €7.190 migliaia sul BPE 2023, rimangono invariati rispetto al IV CET 2022.
La stima rimane provvisoriamente confermata in attesa di determinare i valori aggiornati 2023.
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ASSTICO6 — ALTRI COSTI

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

La voce non € movimentata

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

La voce non € movimentata

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Descrizione

4°cet al 31/12/2022

Preventivo al
31/12/2023

Variazione

[Senizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 ¢.2 CCNL) [e ]

3.224.850]

1.436.450]

(1.788.400) |

Il valore riportato nel Bilancio Preventivo 2023 e stato determinato come da scheda di dettaglio del

Decreto n. 1780 del 10/02/2023.

Coerentemente alle future indicazioni regionali, le risorse relative all’'area a pagamento verranno
impiegate ragionevolmente per I'abbattimento delle liste di attesa o altre attivita ritenute necessarie
(prosecuzione delle attivita di vaccinazione, tamponi). La riduzione di -€1.788 migliaia rispetto al IV
CET 2022 e riconducibile alle specifiche assegnazioni 2022 sull’area a pagamento, finalizzate al con-
trasto del COVID-19 e alla riduzione delle liste di attesa.

Altri costi

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

B.9 Oneri diversi di gestione - Totale e ] 2.633.922 2.580.171 | (44.750)]
. o Preventivo al -
Descrizione 4°cet al 31/12/2022 31/12/2023 Variazione
Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) €. 1.395.638 1.395.638 0
Rimborso spese organi societari) €. 350.000 350.000 0
Indennita, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale €. 589.000 604.579 15.579
Indennita, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale VATS.
ASST, Fondazioni d/Regione & 38.969 38.970 1
Multe, ammende, penalita, arbitraggi, risarcimenti & 0 0 0
Sanzioni verso ATS della Regione €. 12.000 0 (12.000)
Commissioni e spese bancarie & 138.696 138.696 0
Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali) & 14.048 3.154 (10.894)
Altri Oneri diversi di gestione) € 95.571 58.134 (37.437)

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2023 — Regione Lombardia

24

30



Gli altri costi, pari a € 2.589.171, registrano una riduzione attesa rispetto al 4° Cet 2022 di € 44.751.
Tale differenza e collegata ad importi coperti da contributi e utilizzi contributi 2022.

Sul totale di Imposte e Tasse, pari a €1.935.638, la quota di IRES attivita istituzionale (251.600 €), € in
allineata al valore al 4° CET 2022, in coerenza con l'importo risultante dalla dichiarazione anno 2021

e gli acconti versati per I'anno 2022.

Y. IMPOSTE E TASSE

4°cet al 31/12/2022 Psrlel‘fz’;tz"g; ;" Variazione

Y. IMPOSTE E TASSE [ 12.242.248 12.277.278 35.030
. o Preventivo al -

Descrizione 4°cet al 31/12/2022 31/12/2023 Variazione
IRAP relativa a personale dipendente €. 10.995.599 11.034.209 38.610
IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente & 528.580 525.000 (3.580)
IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) €. 466.469 466.469 0
IRAP relativa ad attivita commerciali €. 0 0 0
IRES su attivita istituzionale 6 251.600 251.600 0
IRES su attivith commerciale € 0 0 0

ASSTICO7 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce “Accantonamenti dell’esercizio” pari a € 3.702.564, come da Decreto n. 1780 del
10/02/2023, accoglie I'assegnazione regionale vincolata per rischi assicurativi per € 2.682.000,
I'accantonamento al fondo per gli incentivi per funzioni tecniche per € 190.436, al fondo di perequa-
zione per € 472.237 e per la Legge Balduzzi per € 357.891.
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B.15 Accantonamenti tipici dell'esercizio - Totale ||€ || 7.915.820 || 3.702.564 || (4.213.256)'
Preventivo al -
Descrizione 4°cet al 31/12/2022 31/12/2023 Variazione
Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali €. 0 0 0
Accantonamenti per contenzioso personale dipendente € 0 0 0
Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) €. 0 0 0
Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) €. 2.682.000 2.682.000 0
Accantonamenti per franchigia assicurativa €. 0 0 0
Altri accantonamenti per rischi €. 0 0 0
Accantonamento al fondo premio per operosita medici SUMAI €. 0 0 0
Accantonamenti per interessi di mora) €. 0 0 0
Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza medica €. 0 0 0
Acc. Rinnovi contratt.- dirigenza non medica €. 0 0 0
Acc. Rinnovi contratt.: - comparto €. 0 0 0
Acc. per Fondi integrativi pensione € 0 0 0
Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 €. 190.436 190.436 0
Acc. Rinnovi contratt.: medici SUMAI €. 0 0 0
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per
quota F.S. indistinto finalizzato €. 0 0 0
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da
Regione per quota FSR Vincolato € 0 0 0
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi dell'esercizio da Regione per
quota FSR Indistinto € 348.665 0 (348.665)
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da
ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR Vincolato € 23.913 0 (23.913)
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da
soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati €. 315.423 0 (315.423)
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da
privati (altro) €. 2.657.648 0 (2.657.648)
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca  |€. 0 0 0
Altri accantonamenti o 1.697.735 830.128 (867.607)
Accantonamenti libera professione €. 830.128 830.128 0
Altri accantonamenti altro e 867.607 0 (867.607)

ASSTICO8 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Gli oneri finanziari, pari a €1.174 migliaia nel BPE 2023, sono riconducibili all’assegnazione regionale
vincolata per interessi passivi su mutui, senza includere stime su oneri straordinari.
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Nota integrativa al Bilancio di Previsione anno 2023 — SEZIONE RICERCA

I documento Bilancio di Previsione anno 2023 relativamente alla sezione ricerca, risulta
rappresentato nella sezione dei ricavi dalla previsione di assegnazione del contributo di ricerca
corrente per I'anno 2023 (nella misura di circa I'75% del finanziamento assegnato nell’anno 2022) e
dalle risorse necessarie per la messa a regime della “Piramide della ricerca”.

I BPE 2023 non include i contributi di ricerca finalizzata che verranno assegnati nell’anno non
essendo stati perfezionati gli atti di assegnazione.

In merito agli utilizzi di contributi anni precedenti, gli stessi saranno rilevati in funzione dei costi per
competenza economica in corso d’anno, nel rispetto dei vincoli di utilizzo dei contributi indicati negli
atti di assegnazione. Nel Bilancio di previsione vengono rilevati esclusivamente gli utilizzi del
contributi necessari al finanziamento della “Piramide della Ricerca”, attraverso il contributo
finalizzato assegnato dal Ministero della Salute, pari a €4.134.645, e vincolato a tale finalita.

Il dettaglio del valore della produzione esposto € il seguente:

A.1.) Contributi in conto esercizio

Relativamente al contributo di ricerca corrente si segnala I'importo inserito pari ad €4.750.000.
A.1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

La voce, pari a €4.134.645, e riconducibile all’utilizzo della quota inutilizzata di contributo del
Ministero della Salute per “Piramide della Ricerca”. Tale ricavo copre i costi legati alla conclusione
della procedura di reclutamento per 111 unita, coerentemente al fabbisogno di personale indicato
nel PTFP 2023 -2025.

B.) Costi della produzione

| costi della produzione per I'anno 2023 verranno finanziati utilizzando le risorse assegnate
annualmente dal Ministero della Salute per I'attivita di ricerca corrente, esclusi i costi del personale
dipendente della “Piramide della ricerca” e relativa IRAP.

Le principali tipologie di costi previste saranno:

- Beni sanitari per €956.069, di cui la maggior spesa per Prodotti chimici: materiali diagnostici
senza Cnd (€836.719);

- Beni non sanitari per €102.324;

- Servizi sanitari per €1.042.088, di cui si evidenzia €1.000.088 per borse di studio;

FONDAZIONE IRCCS POLICLINICO “SAN MATTEQ”
Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico di diritto pubblico
C.F. 00303490189 - P. IVA 00580590180
V.le Golgi 19 - 27100, PAVIA - Tel. 0382.5011
www.sanmatteo.org



Sistema Socio Sanitario

i, Fondazione IRCCS Regione
7 Policlinico San Mafteo $ Lombardia

- Servizi non sanitari per €211.702;

- Manutenzioni per €278.099;

- Godimento di beni di terzi per €167.136;

- Personale dipendente e IRAP su ricerca corrente per €1.369.151;

- Personale dipendente “Piramide” e IRAP su fondi derivanti dal contributo ministeriale
finalizzato per €4.134.645;

- Oneridiversi di gestione per €492.127, che include il costo per gli abbonamenti a riviste
scientifiche;

- IRAP personale non dipendente per €131.304.

Costi per personale

Evidenziato che I'IRCCS Policlinico S. Matteo nell’espletamento dei propri compiti istituzionali, pur
seguendo il criterio dell’unitarieta delle funzioni di ricovero e cura e di quelle riguardanti la ricerca
scientifica, al fine di promuovere l'incentivazione della ricerca e relativi finanziamenti verso
specifiche Strutture la cui attivita & precipuamente indirizzata alla ricerca stessa (Laboratori
sperimentali di ricerca) a suo tempo era stata autorizzata dal Ministero della Sanita l'istituzione di
posti di organico per la ricerca, da coprirsi anche tramite procedure concorsuali.

A fronte dell’autorizzazione ministeriale la Fondazione conta un organico di personale della ricerca
pari a n.16 unita.

La spesa, pari a €1.369.151, e in carico ai fondi assegnati dal Ministero per la ricerca corrente.

Piramide BPE 2023 RC BPE 2023 Totale ricerca
Costo personale 3.876.220,00 1.281.788,00 5.158.008,00
Irap 258.425,00 87.363,00 345.788,00
4.134.645,00 1.369.151,00 5.503.796,00

Nella sezione & ricompresa I'IRAP per personale dipendente.

Si evidenzia, inoltre, una presunta spesa (comprensiva di oneri ed irap) di € 4.134.645,00 per il
Personale del Ruolo della Ricerca Sanitaria e delle Attivita di Supporto alla Ricerca Sanitaria — CCNL
Triennio 2016/2018 — 11 luglio 2019 finanziata con relative assegnazione da parte del Ministero
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della Salute (L. 205/17 art. 1 comma 424) e che per I'anno 2023 é previsto il reclutamento di n. 111
unita, come indicato nel PTFP 2023 - 2025.

Ricerca finalizzata

In merito alla ricerca finalizzata, le spese afferenti a tale sezionale saranno autorizzate nel corso
dell’'anno in base alle indicazioni della Direzione Scientifica, correlando i costi, rilevati per
competenza economica, con i contributi assegnati negli esercizi 2023 e precedenti.

IL DIRETTORE GENERALE

Dott. Stefano Manfredi
F.to Il Direttore Generale ai sensi del D. Lgs. 39/93
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Nota integrativa al BPE anno 2023 — Gestione Emenza Urgenza - AREU

Il BPE 2023 della Gestione emergenza urgenza — AR€&dlca quanto riportato nel Decreto di assegmeazio
Regione Lombardia — Assegnazione AREU-Preventiv@32@REU V1. L’assegnazione delle risorse
dell'anno ha considerato i dati del prechiusura288mata in occasione della rendicontazione dedote
trimestre come base di partenza, opportunamentdficaddsulla base delle necessita organizzativeviste
per I'anno 2023.

Si evidenzia un aumento di assegnazione e copettes al 4° CET di 289.110 € (si passa da un tadale
4.406.019 € a 4.695.129 €).

Di seguito I'analisi delle principali voci di bilaro.

Ricavi

AOIR12 ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Il valore al BPE 2023, pari a 4.695.129 €, ripditssegnazione AREU, in aumento rispetto al valdire

Preconsuntivo 2022, come anticipato in premessa.

Costi

AOICO1 PERSONALE e AOICO2 IRAP personale dipendente

Il valore al BPE 2023 per il costo del personal@alt pari a 3.022.035 € e la relativa IRAP perfmna
dipendente, pari a 201.469 €, sono in riduziongetis al 4° CET 2022 (che prevede 3.732.142 €databto
personale e 258.756 € per IRAP).

Tale riduzione e riconducibile prevalentementdadnoscimento del sistema premiante, pari a €10&BP7.che
dal 2023 verra registrato come “area aziendalegarpanto” (voce altri costi).

| costi assegnati per il personale comprendonarémento derivante dall'applicazione del CCNL 2@0D2/1
area del Comparto. Le quote riferite alle RAR namcs state oggetto di assegnazione in quanto, come
precisato nelle Linee guida di compilazione sulteodel personale (Protocollo G1.2023.0004711 del
7/02/2023), saranno riconosciute in concomitanza laosottoscrizione degli accordi con le Organirnaz
Sindacali di categoria.

| costi relativi al personale “ex-Esacri” sono esgpan NI-San, mentre in NI-118 viene ricomprestaseente

la quota di “Sistema Premiante”.

Pag 1
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AOIC04 BENI E SERVIZI (netti)

Il valore al BPE 2023 (454.556 €) e sostanzialmetiiiaeato al valore al 4° CET 2022, mostra un &rgg
aumento rispetto al Preconsuntivo al 31/12/2023%.(1 €). La variazione € riconducibile all'aumendtile
attivita di formazione al personale dipendente (+Bigliaia) e dalle previsione di aumento delle aten
elettriche (+€28 migliaia), parzialmente compensdatla riduzione delle manutenzioni ordinarie sumiotili
(-€41 migliaia);

La voce Beni e Servizi netti € composta da:

B.1.A) Acquisti di beni sanitari per 74.962 €, sostialmente allineati rispetto valore al 4° CET7@i528 €
B.1.B) Acquisti di beni non sanitari per 4.445r€lieve riduzione rispetto al 4° CET (riduzionebéi8 €).
B.2.A) Acquisti di servizi sanitari per 22.416 Qljreeati a quanto riportato in 4° CET. Tale voceiféerita al
costo per turni su mezzi di soccorso in “sistenerpante” e istituzionale da parte di personale ensitario
(Altre prestazioni per servizi sanitari da pubblico

B.2.B) Servizi non sanitari per 282.478 €, in autoenspetito al 4° CET2022 (203.910 €) L'incremenio
78.568 € e riconducibile a costi per elettricit?2@:746 €) e formazione (58.037 €).

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria estéznata) per 70.027 € a fronte di 4° CET di 112.87%a
riduzione e collegata al completamento nel 2022adori di adeguamento locali dedicati, mentre viene
preventivata una quota di € 30.000 per la realipr&zdi una tettoia per ricovero mezzi.

B.4) Godimento di beni di terzi - per 228 € anteodi 4° CET di 685 €.

AOICO06 ALTRI COSTI

Il valore al BPE 2023 di tale voce ammonta ad €L72.069 e é riferito al sistema premiante, che dudlse
delle indicazioni pervenute da AREU e dalle linagdg per la rilevazione del costo del personaleevie
riportato al conto Servizi di consulenza sanitanicarea pagamento (art. 55 c.2 CCNL). Le ore pteviis

Sistema Premiante sono state valorizzate coniféetaggiornate definite dalla DGR X1/6958/2022.

Ai sensi del D. Lgs. 39/93
F.toil DIRETTORE GENERALE
Dott . Stefano Manfredi

Pag 2
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Modello ASST-IRCCS

Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 2023 ¢ stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio [SPECIFICARE], evidenziando i collegamenti con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dell’Azienda

La Fondazione IRCCS Policlinico “San Matteo” € stata costituita con Decreto del Ministero della Salute 28
aprile 2006. E un ente di rilievo nazionale e di natura pubblica, disciplinato dalle disposizioni di cui allo
Statuto approvato con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3/CDA/0046/2012, nonché
dall’articolo 42 della Legge 16 gennaio 2003, n. 3 e dal D.Lgs. 16 ottobre 2003, n. 288.

La Fondazione non ha scopo di lucro ed ha durata illimitata.

Le strutture della Fondazione che garantiscono |'offerta di prestazioni di ricovero e cura di alta specialita,
con una forte vocazione all’'integrazione di ricerca scientifica, assistenza e didattica - tanto nelle Strutture
di diagnosi e cura quanto nei Laboratori - sono:

e Struttura Ospedaliera per acuti: Policlinico San Matteo - Viale Camillo Golgi, 19 - 27100 Pavia

e Struttura Ospedaliera Hospice: Presidio Ospedaliero Belgioioso — Via Felice Cavallotti, 123, 27011
Belgioioso (PV)

La Fondazione e struttura di riferimento del polo didattico della Facolta di Medicina e Chirurgia
dell’Universita degli Studi di Pavia, nonché sede del Corso di Laurea in Medicina e Chirurgia e dei Corsi di
Laurea triennali e magistrali delle professioni sanitarie.

Costituzione dell’Ente

Il “San Matteo” e un laboratorio di sperimentazione clinica e sede privilegiata di attivita assistenziale fin

dal 1400.
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L'ospedale ‘grande’ di San Matteo o della Pieta (“Hospitale magnum Sancti Mathei sive de la Pietate”) - la
cui prima pietra fu posta il 29 giugno 1449 con sede presso l'attuale Universita - fu realizzato, su
sollecitazione di Domenico da Catalogna, frate domenicano e con il pieno appoggio dell’autorita laica ed
ecclesiastica, da una confraternita laicale costituitasi nel dicembre 1448 che vedeva, accanto ai membri di
famiglie nobili, la presenza massiccia della ricca borghesia pavese intenzionata a farsi carico del problema
dell’assistenza in sintonia con il movimento di laicizzazione che si era venuto affermando a partire dal
secolo XIV. L'ospedale fu intitolato a San Matteo perché sorse la dove era ubicato il monastero
benedettino di San Matteo soppresso da papa Nicolo V nel settembre del 1449. Era detto anche ospedale
della Pieta per sottolineare che la 'pietas’, intesa come amore verso il prossimo, doveva essere il principio
ispiratore della attivita svolta al suo interno. La fondazione dell'Hospitale rappresenta un caposaldo nella
storia dell'assistenza e si presenta come atto di superamento del sistema ospedaliero medievale.

Nel 1927 un Decreto del Ministero della Pubblica Istruzione e del Ministero dell'Interno ne sancisce la
trasformazione in Ospedale Clinico in convenzione con |'Universita di Pavia, dove nel 1932 si trasferisce
nell'attuale costruzione a padiglioni, fortemente voluta dal Premio Nobel Camillo Golgi; quarant’anni
dopo, nel 1972, e classificato Ospedale Generale Regionale.

Riconosciuto Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS) per la prima volta nel 1982, il San
Matteo e sempre stato successivamente riconfermato in tale ruolo.

L'IRCCS Policlinico “San Matteo” e divenuto Fondazione nel 2006 con Decreto del Ministero della Salute
del 28 aprile; e stato recentemente riconfermato IRCCS con Decreto del Ministero della Salute del 21
gennaio 2021 “Conferma del riconoscimento del carattere scientifico della Fondazione dell'IRCCS
Policlinico “San Matteo”, in Pavia, nelle discipline tra loro complementari e integrate di «trapiantologia:
malattie curabili con trapianto d'organi, tessuti e cellule» e di «malattie internistiche ad ampia
complessita biomedica e tecnologica»” , pubblicato sulla G.U. Serie Generale, n. 38 del 15 febbraio 2021.

Mission

La mission della Fondazione e perseguire, secondo standard di eccellenza, qualita e appropriatezza, la
ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale, nel campo biomedico e in quello dell’organizzazione e
gestione dei servizi sanitari, unitamente a prestazioni di ricovero e cura di alta specialita. La Fondazione si
caratterizza per la propria realta polispecialistica e multidisciplinare e per la forte vocazione
all'integrazione di ricerca scientifica, assistenza e didattica, tanto nelle Strutture di diagnosi e cura quanto
nei Laboratori di ricerca, in un contesto di coordinamento funzionale e/o strutturale. Provvede quindi:

* alricovero e alla cura di persone affette da patologie acute e croniche e a soddisfare i bisogni della
popolazione, mediante |'’erogazione di prestazioni e servizi di diagnosi, cura e riabilitazione, in
relazione alle risorse assegnate e alla dotazione tecnologica disponibile, integrate con le attivita di
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ricerca biomedica e clinica

e allaricerca corrente, definita dal riconoscimento IRCCS quale attivita di ricerca scientifica diretta a
sviluppare la conoscenza nell’ambito della biomedicina e della sanita pubblica, nonché alla ricerca
finalizzata, quale attivita di ricerca scientifica attuata attraverso specifici progetti e diretta al
raggiungimento dei particolari e prioritari obiettivi, biomedici e sanitari, individuati dal Piano
Sanitario Nazionale.

L’IRCCS Policlinico “San Matteo” coniuga in sé tutti e tre gli aspetti fondanti della sanita moderna:

* |’assistenza, affermando il ruolo di ospedale di riferimento (HUB) e centro delle RETI
organizzative, tempo dipendenti e di patologia;

¢ laricerca, essendo un Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico e rivestendo un ruolo di
primo piano nazionale ed internazionale nella ricerca biomedica

* laformazione universitaria di base e specialistica, essendo polo didattico della Universita di
Pavia, con sede del Corso di Laurea in Medicina e Chirurgia, che vanta una scuola centenaria, e dei
corsi di Laurea triennali e magistrali delle professioni sanitarie.

L’IRCCS Policlinico “San Matteo” e tra i principali enti italiani per entita dei finanziamenti dal Ministero
della Salute e fra i pit grandi Policlinici Italiani, sia per assistenza e cura che per produttivita scientifica.
Grazie alle sinergie fra IRCCS San Matteo e I'Universita di Pavia, viene da molti anni riconosciuta in tale
sede la presenza di un centro molto importante per le scienze della vita e per la diagnosi e la cura
all’avanguardia. Il San Matteo ha da sempre egregiamente interpretato il proprio ruolo di ente di ricovero
e cura, mettendo in essere un processo efficiente ed efficace di traslazione dei risultati della ricerca
nell’assistenza attraverso la sperimentazione clinica.

Il San Matteo ha una solida reputazione scientifica internazionale soprattutto nell’ambito delle cure
innovative delle malattie rare ad alta complessita, della medicina di precisione oncoematologica, delle
terapie cellulari, delle malattie cardiovascolari e infettive, e dei trapianti d’organo.

L’'IRCCS Policlinico “San Matteo” ha un ruolo consolidato di ospedale di riferimento (HUB) per un’area
sovra-provinciale di circa 1 milione di abitanti nell’ambito dell’Emergenza Urgenza. Riceve pazientiin
emergenza nelle ore diurne e notturne con particolare riferimento a tutte le tipologie previste di pazienti
delle Reti di Patologie Lombarde (STEMI, STROKE, Trauma Maggiore, Emorragie digestive, Punto Nascita e
rete STEN). Inoltre il San Matteo & uno dei centri di riferimento per la terapia extracorporea ECMO
(extracorporeal membrane oxygenation), sia per pazienti affetti da shock cardiogeno che da insufficienza
respiratoria acuta grave refrattaria ai trattamenti convenzionali.
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Governance e modello organizzativo

La governance della Fondazione é rappresentata dall’insieme dei principi, delle regole e delle procedure
che disciplinano la gestione e la direzione dell’IRCCS Policlinico “San Matteo”. Ha per obiettivo la
direzione del processo di creazione di valore all'interno dell'lstituto, cosi da rispondere alle aspettative
dei diversi portatori di interesse. Cio si riferisce tanto all'azione di indirizzo e governo (Presidente e CdA)
che alla direzione e al controllo (Direttore Generale, Direttore Scientifico e Collegio Sindacale).

La governance, pertanto, viene esercitata attraverso gli organi della Fondazione:
* il Consiglio di Amministrazione
* il Presidente
* il Direttore Generale
* il Direttore Scientifico
* il Collegio Sindacale

Il CdA & composto da 8 componenti designati, rispettivamente, in numero di 4 dal Presidente della
Regione Lombardia, di 1 dal Ministro competente in materia di Sanita, di 1 dal Sindaco di Pavia, di 1 dalla
Provincia di Pavia in rappresentanza degli interessi originari e di 1 dai soggetti Partecipanti (ove non
designati, dal Presidente della Regione Lombardia).

Il perseguimento degli obiettivi strategici ed il presidio della complessita organizzativa del San Matteo
non puo prescindere da una revisione dell’assetto organizzativo, per renderlo pit adeguato possibile a
sostenere le necessita di responsabilita e governo sui diversi ambiti e processi che qualificano
I'operativita aziendale. Tale revisione avviene attraverso I'adozione del Piano di Organizzazione
Aziendale Strategico (POAS). Il POAS vigente, per il triennio 2022-2024, ¢ stato adottato con
Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 5/C.d.A./50 del 07/06/2022, oggetto di approvazione
regionale con D.G.R. n. XI/6813 del 02/08/2022.

La struttura organizzativa prevista dal POAS & una struttura matriciale con le articolazioni verticali
(divisioni-dipartimenti) che presidiano la dimensione gestionale e le articolazioni orizzontali che
favoriscono l'integrazione clinica ed il presidio dei processi operativi al suo servizio.

Il POAS, inoltre, e basato sull’unitarieta di azione della Direzione Strategica, che si avvale di uno staff
unico (denominato Tecnostruttura gestionale), distinguibile e riconducibile gerarchicamente in strutture
di staff e line della direzione generale, amministrativa, sanitaria, ma funzionalmente operano in modo
trasversale, integrato e diretto con la direzione strategica.
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L’attuale Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) prevede I’articolazione in 10 Dipartimenti
gestionali: Cardiotoracovascolare, Chirurgico, Emergenza urgenza, Servizi Diagnostici e per Immagini,
Medico, Oncologico, Salute donna e materno infantile, Testa Collo, Amministrativo, Ricerca; nell’ambito
della Direzione Sanitaria afferiscono i dipartimenti interaziendali: Dipartimento interaziendale provinciale
oncologico (DIPO), Dipartimento interaziendale medicina trasfusionale ed ematologia provinciale (DMTE),
Dipartimento Funzionale Interaziendale Sperimentale Neuroscienze e Dipartimento Funzionale
Interaziendale Cure Palliative (capofila ATS Pavia). E’ stato inoltre istituito il Dipartimento funzionale
aziendale Innovazione.

| dipartimenti sono articolati in Unita Complesse, Unita Semplici Dipartimentali e Unita Semplici. |
dipartimenti, coerentemente con gli indirizzi strategici e aziendali della Direzione Generale, assicurano e
coordinano le funzioni assistenziali assegnate alle Unita Complesse, alle Unita Semplici Dipartimentali e
alle Unita Semplici che lo compongono, privilegiando I'approccio multidisciplinare delle competenze
professionali e I'utilizzo integrato di tutte le risorse per assicurare prestazioni sanitarie di qualita, secondo
criteri di efficacia ed appropriatezza.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

La Provincia di Pavia & la terza Provincia per estensione (2.968,58 Kmq pari 12% del territorio regionale
con un territorio pianeggiante per il 74%) e per numero di Comuni (188) molti dei quali sono agglomerati
urbani di piccole dimensioni, specie nelle zone collinari e montuose.

La popolazione e costituita prevalentemente da persone fragili, sole ed anziane,
Distretto Pavese Assistiti 219.776 = 41,2% Sup. 800 Kmq 274,7 Ab/Kmq
Distretto Lomellina Assistiti 177.665 = 33,3% Sup. 1.060 Kmqg 167,6 Ab/Kmq
Distretto Oltrepo Assistiti 136.481 = 25,6% Sup. 1.100 Kmq 124,1 Ab/Kmq
Assistiti totali = 533.922 Superficie 2.960 Kmq = Densita media 180,4 Ab/Kmq

La Lomellina, completamente pianeggiante, € costituita da 51 comuni per una estensione territoriale di
circa 1.060 Kmgq; I'Oltrepo racchiude la parte collinare e montuosa della provincia, comprende 78 comuni
e si estende per 1.100 Kmg; il Pavese ha una estensione di 800 kmq, € completamente pianeggiante e
comprende 61 Comuni.

Le caratteristiche pill importanti della provincia di Pavia possono essere cosi schematizzate:
- e la Provincia piu a Sud della Lombardia
- e laterza Provincia per estensione 12% del territorio regionale e per numero Comuni
- il territorio & pianeggiante per il 74%; montuoso/collinare per il restante 26%
- I’Oltrepo ha la Comunita Montana con il piu alto numero di Comuni della Lombardia
- la popolazione residente o domiciliata & circa 1/20 della popolazione lombarda.

Il bacino di afferenza della Fondazione IRCCS San Matteo non & ovviamente limitato alla provincia di Pavia
bensi, data la caratteristica di IRCCS e I'afferenza di alcuni registri Malattie Rare, attiene all’intero
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territorio nazionale, oltre a comprendere alcune fasce di cittadini stranieri in particolare afferenti
all’'Oncoematologia Pediatrica.

2.1 Assistenza ospedaliera

L'IRCCS dispone di oltre 1.000 posti letto accreditati afferenti alla ATS di Pavia (bacino di utenza di 700
mila abitanti). Con i suoi oltre 3.800 operatori ha offerto nel 2022: 31.066 ricoveri, 2.025 Parti e 30
trapianti d’organo solido; gli accessi in Pronto Soccorso sono stati 90.135 e 2.360.681 prestazioni
ambulatoriali.

Quale centro di ricerca, fortemente integrato con I’Universita, la Fondazione si caratterizza per una forte
attrattivita con molti pazienti provenienti da altre regioni italiane e da altri paesi comunitari e non.

| posti letto in esercizio sono pari a 817 unita, oltre 149 letti tecnici, rilevanti per BOCA, MAC, Cure
Subacute, e culle. Sono attive 32 sale operatorie. Inoltre 10 postazioni per le Cure Palliative oncologiche
presso la sede distaccata di Belgioioso.

2.2 Ricerca (solo per gli IRCCS)

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate a progetti di ricerca corrente e
finalizzata.

Riconosciuto IRCCS per la prima volta nel 1582, il San Matteo € sempre stato successivamente
riconfermato in tale ruolo assumendo un ruolo significativo e di riferimento nel mondo della ricerca
biomedica nazionale ed internazionale. L’attivita di ricerca & coordinata dalla Direzione Scientifica.

Al San Matteo sono attivi 143 progetti di ricerca corrente. Circa il 39,5% dei progetti di ricerca afferiscono
alla specializzazione disciplinare di trapiantologia mentre | progetti di ricerca corrente che afferiscono alla
specializzazione di malattie internistiche ad ampia complessita biomedica e tecnologica sono circa il
60,5%. Le principali linee di ricerca del 2022 in queste discipline sono:

* Linea 1: Patologie immunomediate e allergiche. Immunoterapia
* Linea 2: Malattie del sangue e degli organi emopoietici

* Linea 3: Malattie cardiovascolari

e Linea 4: Malattie dell’apparato respiratorio

e Linea 5: Infezioni emergenti e interazioni patogeno-ospite

* Linea 6: Indicazioni al trapianto e malattie trapiantabili

* Linea 7: Il trapianto e le sue complicanze

Le strutture sanitarie che operano all'interno della Fondazione IRCCS Policlinico “San Matteo”
partecipano all’attivita di ricerca in modo quantitativo e qualitativo differenziato in funzione del ruolo da
esse svolto nell’ambito delle problematiche sanitarie inerenti le discipline di riconoscimento. E’ difficile,
pertanto, distinguere in modo netto tra le strutture di ricerca e quelle di assistenza data la quasi costante
compenetrazione delle due attivita che coinvolgono contestualmente e trasversalmente molte delle
competenze professionali biomediche presenti in San Matteo. Di seguito si riporta I'elenco delle strutture
in cui l'attivita di ricerca € nettamente prevalente, come indicato dall’entita dell