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OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2022

Con la presente si trasmette I'atto n°5/CdA/43 del 29/5/2023 di approvazione del bilancio di esercizio 2022 composto da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO;
RELAZIONE SULLA GESTIONE;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
BILANCIO DI ESERCIZIO CE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;
TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

9. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
10. BILANCIO DI ESERCIZIO SP;

11. CREDITI E DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY;

12. CONTI D’ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI;

13. DEBITI VERSO PERSONALE;

14. CREDITI E DEBITI VERSO STATO;

15. FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI;

16. OGGETTI D’ARTE;

17. MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

18. TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE;

19. MODELLO LA;

20. ALLEGATI ALLA RELAZIONE DI GESTIONE;

21. MODELLO UDO IRCCS;

22. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S;
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VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE: allegato __ nonallegato _X__ (Contrassegnare con una X I'opzione)

CONTRODEDUZIONI ALLE OSSERVAZIONI: allegato _ nonallegato ___ (Contrassegnare con una X I'opzione)

Il sottoscritto Calogero Dr. Giuseppe che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del
controllo della Giunta Regionale di cui allart.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR
445/2000 e art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato
PDF, composto da n°1003 pagine numerate da 1 a 1003, inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB-
SCRIBA, sono conformi ai corrispondenti documenti originali e autografati in originale depositati presso la sede legale dell’Azienda .

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005
|l Dirigente SC Bilancio, programmazione finanziaria e contabilita

Calogero Dr. Giuseppe
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Acquisiti i pareri di competenza del:

DIRETTORE AMMINISTRATIVO Andrea FRIGNANI
DIRETTORE SANITARIO Alberto Giovanni AMBROSIO
DIRETTORE SCIENTIFICO Vittorio BELLOTTI

Il Direttore della SC BILANCIO PROGRAMMAZIONE
FINANZIARIA E CONTABILITA' Giuseppe CALOGERO

Proponente: DIREZIONE GENERALE

Il Responsabile del procedimento: Dr. Giuseppe CALOGERO




IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTI:

il Decreto Legislativo n. 502/1992 e successive modifiche ed integrazioni;

il Decreto Legislativo n. 288/2003 ad oggetto “Riordino della disciplina degli Istituti di Ricovero
e Cura a Carattere Scientifico, a norma dell’art. 42, comma 1 della L. 16/01/2003, n. 3”;

la Legge Regionale 30 dicembre 2009, n. 33 “Testo unico delle leggi regionali in materia di
sanita”;

la Legge Regionale 11 agosto 2015 n. 23 ad oggetto: “Evoluzione del Sistema Socio Sanitario
Lombardo: modifica al Titolo | e al Titolo Il della Legge Regionale 30 dicembre 2009 n.33 (Testo
Unico delle Leggi Regionali in materia di sanita)”;

la Legge Regionale 14 dicembre 2021 n. 22 ad oggetto “Modifiche al Titolo I e al Titolo VIl della
Legge Regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo Unico delle Leggi Regionali in materia di
sanita)”;

il Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011 ad oggetto: “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e
dei loro organismi, a norma degli artt. 1 e 2 della Legge 5/5/2009, n.42”;

il Decreto del Ministero della Salute 24 maggio 2019 ad oggetto: “Adozione dei nuovi modelli
di rilevazione economica Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli
essenziali di Assistenza (LA) e Conto del Presidio (CP), degli enti del Servizio sanitario
nazionale”;

RICHIAMATE:

la D.G.R. del 07/02/2022 n. XI/5941 “Determinazioni In ordine alla gestione del Servizio
Sanitario e Sociosanitario per I’esercizio 2022 — Quadro Economico Programmatorio”;

la D.G.R. del 16/05/2022 n. X1/6387 “Determinazioni in ordine agli Indirizzi di Programmazione
per 'anno 2022 — (di concerto con gli assessori Caparini e Locatelli)”;

la D.G.R. del 2/08/2022 n. 6866 “Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio Sanitario e
Sociosanitario per I'esercizio 2022 — Quadro Economico Programmatorio e ulteriori
determinazioni - Secondo Provvedimento”;

DATO ATTO che, in merito al Percorso Attuativo di Certificabilita dei Bilanci (PAC), la Fondazione
IRCCS Policlinico “San Matteo” ha predisposto ed approvato con propri provvedimenti

amministrativi le procedure amministrativo-contabili necessarie per definire gli standard

organizzativi, procedurali e contabili, da applicare nei processi amministrativo-contabili dell’Ente;

ATTESO che il percorso di certificabilita dei bilanci delle aziende del SSR ha come obiettivo la

verifica della qualita dei dati contabili attraverso:

la predisposizione e I'implementazione di procedure amministrativo contabili volte a garantire
I’affidabilita dei dati di bilancio, coinvolgendo tutti i processi aziendali;

I'analisi e la verifica dei saldi patrimoniali, considerata attivita imprescindibile per garantire la
condizione di “certificabilita” dei bilanci;




CONSIDERATO che anche durante il 2022 la Fondazione ha proseguito le attivita di analisi e di
verifica contabile, coerentemente al PAC;

RICORDATO, nell’ambito dell’attivita di analisi delle poste creditorie pregresse, che:

la Fondazione anche nell’anno 2022, coerentemente alle finalita del PAC e in ossequio alle
indicazioni regionali, ha proseguito I'attivita di verifica dei saldi creditori;

I’attivita di verifica e tesa al recupero dei crediti di annualita precedenti attraverso un’attivita
di sollecito e circolarizzazione dei saldi;

dalla predetta analisi delle poste creditorie pregresse & emersa I'esistenza di crediti per i quali
risultano gia esperite le azioni di recupero e, inoltre, non risulta possibile avviarne altre, anche
a causa dell’intervenuto fallimento della controparte;

I'attivita di analisi, svolta internamente ed approvata con decreto del Direttore Generale n.
5/D.G./159 del 10/02/2023, ha fatto emergere posizioni creditorie insussistenti o inesigibili
per € 747.260,24;

le risultanze contabili emergenti dal decreto n. 5/D.G./159 scno state rendicontate a Regione
attraverso il bilancio preconsuntivo 2022;

il Collegio Sindacale si & espresso favorevolmente sul citato Decreto con Verbale n. 8 del
15/02/2023;

le risultanze emergenti dalla suddetta verifica sono riflesse sul bilancio d’esercizio 2022
attraverso |'utilizzo del fondo svalutazione crediti;

RICORDATO, inoltre, nell’lambito dell’attivita di analisi delle poste debitorie pregresse, che:

la Fondazione anche nell’anno 2022, coerentemente alle finalita del PAC e in ossequio alle
indicazioni regionali, ha proseguito I’attivita di verifica dei saldi debitori;

la ricognizione effettuata ha consentito di verificare la sussistenza dei debiti iscritti in bilancio,
indentificando, per i debiti insussistenti, la natura dei valori iscritti in contabilita generale;
I'attivita di analisi, svolta internamente ed approvata con decreto del Direttore Generale n.
5/D.G./158 del 10/02/2023, ha fatto emergere posizioni debitorie insussistenti per
€2.157.009,17;

le risultanze contabili emergenti dal decreto n. 5/D.G./158 del 10/02/2023 sono state
rendicontate a Regione attraverso il bilancio di prechiusura 2022;

il Collegio Sindacale si € espresso favorevolmente sul citato Decreto con Verbale n. 8 del
15/02/2023;

le risultanze emergenti dalla suddetta verifica sono riflesse sul bilancio d’esercizio 2022
determinando una sopravvenienza attiva di pari ammontare;

RICORDATO, infine, nell’lambito dell’attivita di analisi delle quote inutilizzate di contributo verso

Regione Lombardia che:

nel corso del 2022 e stata effettuata un’analisi delle quote inutilizzate di contributo da
Regione, fornendo un primo riscontro a Regione Lombardia con nota prot. 45483/22 del
7/09/2022;




- I'attivita, conclusasi a fine 2022 con la rendicontazione a Regione Lombardia di alcuni progetti,
ha permesso I'incasso di taluni contributi, facendo emergere per altri contributi un’eccedenza
di quote inutilizzate di contributo;

- i progetti “contributo AIDS anno 2012”, “Non invasive assessment... (Bando 2011-2012)",
“HPV positive oropharygel cancer...”, “MEREAFaPS” e“FarmaOnco” presentano quote
inutilizzate di contributo eccedenti rispetto ai crediti iscritti in bilancio, taluni anche a seguito
del provvedimento regionale di sistemazione delle partite creditorie e debitorie ante 2015
(decreto regionale n. 19091 del 23/12/2022);

- a seguito delle analisi effettuate, oggetto di rendicontazione a Regione nell’ambito del
preconsuntivo 2022, le quote inutilizzate di contributo sono state chiuse contabilmente
attraverso la rilevazione di una sopravvenienza attiva di €182.486,58;

RICHIAMATO il decreto regionale n. 19091 del 23/12/2022 ad oggetto “Determinazioni in ordine
alla gestione centralizzata delle posizioni creditorie e debitorie degli esercizi 2015 e precedenti
delle aziende sanitarie pubbliche della Lombardia verso la Regione ed intercompany” con il quale
vengono definite le posizioni creditorie e debitorie verso Regione Lombardia, prevedendo la
chiusura contabile di crediti verso Regione Lombardia per €76.232.078 tramite compensazione
con i debiti verso Regione Lombardia per € 56.711.090,00 con contestuale erogazione di cassa
della differenza di € 19.521.367,31;

PRECISATO che una quota della sistemazione contabile suddetta e riferita alla liquidazione del
contributo a ripiano perdite assegnato con Deliberazione di Giunta n. X/7744 del 17/01/2018 per
€46.506.000,00 ed iscritto in bilancio per €36.506.000,00 al netto della quota incassata nel 2016
di €10.000.000,00;

DATO ATTO che a fronte della sistemazione contabile autorizzata con decreto regionale n. 19091
del 23/12/2022 occorre ottemperare alla previsione dell’art. 29 comma 1 lettera d) del D. Lgs.
118/2011, procedendo, sui conti contabili di Patrimonio Netto, all’utilizzo del contributo a
ripiano perdite di €36.506.000 per riassorbire |la perdita portata a nuovo di pari ammontare;

RICHIAMATO il decreto regionale n. 6240 del 28/04/2023 ad oggetto “Sistemazione contabile
delle partite creditorie e debitorie aperte riferite alle prestazioni effettuate agli stranieri
temporariamente presenti sul territorio (STP) fino al 31/12/2016” con il quale é stata autorizzata
la chiusura contabile delle varie posizioni creditorie e debitorie relative agli STP delle varie
aziende pubbliche del SSR;

DATO ATTO che sulla base del citato decreto regionale & possibile chiudere le posizioni conciliate
di credito e debito per STP, prevedendo la chiusura dei crediti verso la Prefettura per €821.000,
dei crediti verso ATS di Pavia per €788.744 e dei debiti verso ATS di Pavia per €1.006.277;




VISTA la comunicazione congiunta del Direttore Centrale Bilancio e Finanza e del Direttore
Generale Welfare prot. A1.2023.0215375 del 20/04/2023 ad oggetto “Bilancio d’esercizio 2022”
con la quale si fissa il termine del 12 maggio 2023 per la trasmissione del bilancio d’esercizio
(versione V1);

RICHIAMATI inoltre:

- le “Linee guida contabili e tecniche per la redazione del bilancio d’esercizio 2022 delle aziende
socio sanitarie regionali” emesse dalla U.O. Risorse Economico Finanziarie di Regione
Lombardia, trasmesse con nota prot. A1.2023.0234747 del 5/05/2023;

- le schede di assegnazione pubblicate da Regione Lombardia sul portale “Scriba”, in base alle
quali vengono assegnate le risorse per I'anno 2022 alla Fondazione IRCCS Policlinico “San
Matteo” di Pavia, sia per quanto concerne il sezionale sanitario che per I'attivita di emergenza
urgenza extra-ospedaliera;

- il provvedimento emesso dal Ministero della Salute per |'assegnazione delle risorse per la
ricerca corrente dell’lanno 2022, ricevuto attraverso il Workflow della ricerca (RRC-2022-
23680772 - ID 2022013580) in data 29/11/2022;

- la ricevuta del Ministero della Salute di validazione della rendicontazione economica del
contributo di ricerca corrente del 10/05/2023 attraverso il Workflow della ricerca (RRC-2023-
23683439 — ID invio 2023014108), per la quale ¢ stata verificata la coerenza con i dati relativi
all’attivita della ricerca corrente, esposti sul sezionale della ricerca;

ACQUISISTO l'esito delle istruttorie regionali, contenute nella nota prot. A.2023.0273493 del
25/05/2023 da parte della U.O. Risorse Economico-finanziarie del Sistema Socio Sanitario e nella
nota prot. G1.2023.0019411 del 23/05/2023 della U.O. Personale, Professioni del SSR e Sistema
Universitario, con le quali viene richiesta la riclassificazione di alcuni valori contabili;

RITENUTO di dover procedere all’adozione del Bilancio d’esercizio 2022 nella versione “V2”, con
contestuale revoca della propria deliberazione n. 5/CdA/42 del 11/05/2023, precisando che tutto
cio che non e stato oggetto di richiesta regionale & rimasto invariato rispetto al Bilancio
d’esercizio 2022 V1;

DATO ATTO che i dati presenti nel Bilancio d’Esercizio al 31/12/2022, rilevati sulla base dei
prospetti regionali e della documentazione agli atti d’ufficio, sono conformi alle scritture
contabili desumibili dai sezionali e dal bilancio di verifica del sistema informativo contabile;

RIBADITO che, in ossequio all’art. 2423 c.c. e al principio contabile OIC 12, il Bilancio d’esercizio &
stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale,
finanziaria e del risultato economico della Fondazione;

RICEVUTA illustrazione del Bilancio d’esercizio 2022, predisposto dalla SC Bilancio,
Programmazione Finanziaria e Contabilita di questa Fondazione IRCCS;




DATO ATTO che il Bilancio d’Esercizio al 31/12/2022, redatto a norma del D. Lgs. n. 118/2011, &
composto dai seguenti documenti:

- Delibera di adozione del Bilancio d’Esercizio

- Relazione sulla gestione

- Nota integrativa descrittiva

- Nota integrativa descrittiva emergenza urgenza 118

- Bilancio di esercizio CE

- Schema di dettaglio contributi vincolati

- Tabelle di dettaglio altre prestazioni

- Tabelle di dettaglio accantonamenti

- Tabelle di dettaglio oneri e proventi straordinari

- Bilancio di esercizio SP

- Crediti e debiti verso RL e intercompany

- Conti d’ordine e debiti verso fornitori

- Debiti verso personale

- Crediti e debiti verso Stato

- Fondi quote inutilizzate contributo

- Oggetti d’arte

- Modello A: dettaglio costi del personale

- Tabella di dettaglio personale

- Modello LA

- Allegati alla Relazione di gestione

- Modello UDO IRCCS

- Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per beni e servizi

che verranno allegati all’atto deliberativo successivamente all’'inserimento nella piattaforma
SCRIBA di Regione Lombardia;

SU CONFORME proposta del Direttore Generale della Fondazione;
VISTO lo Statuto della Fondazione;

A VOTI UNANIMI dei presenti, espressi nelle forme di legge;

DELIBERA

per le ragioni riferite in premessa, che si intendono qui integralmente richiamate:

1. di adottare il Bilancio di Esercizio 2022 V2 della Fondazione, con contestuale revoca della
delibera n. 5/CdA/42 del 11/05/2023, che risulta composto dai sottoelencati documenti,
custoditi a cura della SC Bilancio, programmazione finanziaria e contabilita per la trasmissione
su Scriba:

- Relazione sulla gestione
- Nota integrativa descrittiva




- Nota integrativa descrittiva emergenza urgenza 118
- Bilancio di esercizio CE

- Schema di dettaglio contributi vincolati

- Tabelle di dettaglio altre prestazioni

- Tabelle di dettaglio accantonamenti

- Tabelle di dettaglio oneri e proventi straordinari

- Bilancio di esercizio SP

- Crediti e debiti verso RL e intercompany

- Conti d’ordine e debiti verso fornitori

- Debiti verso personale

- Crediti e debiti verso Stato

- Fondi quote inutilizzate contributo

- Oggetti d’arte

- Modello A: dettaglio costi del personale

- Tabella di dettaglio personale

- Modello LA

- Allegati alla Relazione di gestione

- Modello UDO IRCCS

- Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per beni e servizi

riassunti nei seguenti dati di sintesi:

Attivita (importi in €) 31/12/2022 | 31/12/2021
A) IMMOBILIZZAZIONI 117.436.363 | 129.196.907
A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.891.760 1.271.631
A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 115.524.603 | 127.925.276
A.lll) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 20.000 0
B) ATTIVO CIRCOLANTE 226.130.324 | 258.356.315
B.l) RIMANENZE 20.431.203 | 20.873.299
B.1.1) Rimanenze beni sanitari 20.157.964 | 20.579.524

B.I1.2) Rimanenze beni non sanitari 273.239 293.775

B.ll) CREDITI 137.416.180 | 179.890.164
B.ll.1) Crediti v/Stato 13.229.085| 15.019.360

B.Il.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 74.478.748 | 101.976.282

B.II.3) Crediti v/Comuni 0 0

B.Il.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 33.609.724 | 42.770.400

B.11.6) Crediti v/Erario 268.971 265.367

B.1l.7) Crediti v/altri 15.829.652 | 19.858.755

B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMM.NI 222.000 0
A.II1.1) Crediti finanziari 0
A.l11.2) Titoli 222.000 0

B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 68.060.941 | 57.592.852
B.IV.1) Cassa 8.160 8.160
B.IV.2) Istituto Tesoriere 68.043.673 | 57.572.870
B.IV.3) Tesoreria Unica 0 0
B.IV.4) Conto corrente postale 9.108 11.822

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 618.427 32.160
C.l) RATEI ATTIVI 0 0
C.1.1) Ratei attivi 0 0




C.1.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0

C.11) RISCONTI ATTIVI 618.427 32.160
C.I1.1) Risconti attivi 618.427 32.160

C.11.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
TOTALE ATTIVO 344.185.114 | 387.585.382
D) CONTI D'ORDINE 16.504.063 | 18.472.841
D.l) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0
D.ll) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0
D.llI) BENI IN COMODATO 16.114.151| 16.070.660
D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 389.912 2.402.181
Passivita (importi in €) 31/12/2022 | 31/12/2021
A) PATRIMONIO NETTO 150.996.841 | 118.781.608
A.I) FONDO DI DOTAZIONE 22.237.000 | 22.237.000
A.1l) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 116.121.965| 91.534.595
A.II1) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 12.599.051 4.992.188
A.IV) ALTRE RISERVE 38.825 17.825
A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0| 36.506.000
A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0| -36.506.000
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 0 0
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 81.429.498 | 79.325.726
B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0
B.Il) FONDI PER RISCHI 17.154.590| 15.933.355
B.IlIl) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0
B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 49.088.411| 45.898.810
B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 15.186.497 17.493.561

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0 0
C.l) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 0 0
C.Il) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0 0
D) DEBITI 110.347.769 | 187.557.261
D.l) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 21.648.885| 26.354.213
D.1I) DEBITI V/STATO 0 0
D.lIl) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0| 64.868.107
D.IV) DEBITI V/COMUNI 0 0
D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 2.481.235 8.139.155
D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 0 0
D.VIl) DEBITI V/FORNITORI 57.431.488 | 56.607.532
D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 0
D.IX) DEBITI TRIBUTARI 8.641.946 9.298.507
D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 8.004.564 7.893.333
D.XI) DEBITI V/ALTRI 12.139.651| 14.396.414

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.411.006 1.920.787
E.l) RATEI PASSIVI 0 0
E.II) RISCONTI PASSIVI 1.411.006 1.920.787
TOTALE PASSIVO 344.185.114 | 387.585.382
F) CONTI D'ORDINE 16.504.063 | 18.472.841
F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0




F.Il) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0

F.III) BENI IN COMODATO 16.114.151 16.070.660

F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 389.912 2.402.181
Conto economico Anno 2022 | Anno 2021
A.1) Contributiin c/esercizio 127.568.519 | 117.195.499
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -1.403.724 -415.692
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 20.419.326 | 16.334.261
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 307.587.864 | 301.061.436
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.638.383 1.280.280
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 3.777.568 3.550.728
A.7) Quota contributi c¢/capitale imputata all'esercizio 11.764.100| 12.578.540
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0
A.9) Altri ricavi e proventi 3.599.623 3.175.028
Totale valore della produzione (A) 474.951.659 | 454.760.080
B) Costi della produzione
B.1) Acquisti di beni 143.639.257 | 137.561.241
B.2) Acquisti di servizi 70.492.975| 57.017.535
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 14.650.624 | 14.030.400
B.4) Godimento di beni di terzi 3.798.949 4.570.529
B.5) Personale del ruolo sanitario 130.305.279 | 125.341.657
B.6) Personale del ruolo professionale 638.296 700.796
B.7) Personale del ruolo tecnico 30.417.874 | 29.604.962
B.8) Personale del ruolo amministrativo 13.228.267 | 12.680.239
B.9) Oneri diversi di gestione 12.460.318 | 11.420.508
B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 465.460 220.968
B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 18.488.138 | 19.591.579
B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 13.456.646 | 14.709.517
B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 5.031.492 4.882.062
B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 455.875 701.210
B.13) Variazione delle rimanenze 442.096 -1.848.424
B.14) Accantonamenti dell’esercizio 26.061.449 | 29.371.080
Totale costi della produzione (B) 465.544.857 | 440.964.280
C) Proventi e oneri finanziari
C.1) Interessi attivi 634 4.612
C.2) Altri proventi 0 0
C.3) Interessi passivi 1.173.846 1.402.439
C.4) Altri oneri 8.518 22.968
Totale proventi e oneri finanziari (C) -1.181.730 | -1.420.795
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
D.1) Rivalutazioni
D.2) Svalutazioni
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)
E) Proventi e oneri straordinari
E.1) Proventi straordinari 7.506.231 608.626
E.2) Oneri straordinari 2.719.894 457.594
Totale proventi e oneri straordinari (E) 4.786.337 151.032
Imposte e tasse
Y.1) IRAP 12.774.411| 12.264.752
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Y.2) IRES 236.998 261.285
Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 0
Totale imposte e tasse 13.011.409 | 12.526.037
RISULTATO DI ESERCIZIO 0 0

2. di precisare che il Bilancio d’esercizio 2022 V2 recepisce le riclassificazioni contabili richieste
da Regione Lombardia a seguito delle istruttorie rese con note prot. A1.2023.0273493 del
25/05/2023 e prot. G1.2023.0019411 del 23/05/2023, attestando che tutto cid che non é
stato oggetto di richiesta regionale € rimasto invariato rispetto al Bilancio d’esercizio 2022 V1;

3. di confermare, in ossequio all’art. 2423 c.c. e al principio contabile OIC 12 che il Bilancio di
Esercizio e stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria e del risultato economico della Fondazione;

4. didisporre:

- la pubblicazione del presente provvedimento, corredato dal “Bilancio di Esercizio al
31/12/2022” e relativi allegati, all’Albo Pretorio della Fondazione per 15 giorni
consecutivi, ai sensi dell’art. 32 della L. n. 69/2009, della L.R. n. 33/2009 ss.mm.ii.;

- la trasmissione in copia ai seguenti destinatari, anche per quanto dovuto per le decisioni di
amministrazione attiva, oltre che di controllo:

- alla Giunta della Regione Lombardia, per il tramite della Direzione Centrale Bilancio
e Finanza (Controllo/approvazione ai sensi e per gli effetti, per quanto dovuto dalla
Fondazione, art. 17, commi 4/b e 6 della L.R. 23/2015 e artt. 6 e 19 bis dello Statuto
della Fondazione);

- al Collegio Sindacale della Fondazione

- all’Autorita di Vigilanza, pure del Verbale del Collegio Sindacale non appena redatto;

5. di dare infine, atto che, ai sensi della L. n. 241/90 ss.mm.ii., I'esecuzione del presente
provvedimento & affidata al Dr. Giuseppe Calogero, Direttore della SC Bilancio,
Programmazione Finanziaria e Contabilita della Fondazione.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

(Alessandra Imperiale) (Alessandro Venturi)
(Firmato digitalmente) (Firmato digitalmente)
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Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2022 e stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2022, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione
regionale e aziendale.

1. Generalita sull’organizzazione dell’/Azienda

La Fondazione IRCCS Policlinico “San Matteo” e stata costituita con Decreto del Ministero della Salute 28
aprile 2006. E un ente di rilievo nazionale e di natura pubblica, disciplinato dalle disposizioni di cui allo
Statuto approvato con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3/CDA/0046/2012, nonché
dall’articolo 42 della Legge 16 gennaio 2003, n. 3 e dal D.Lgs. 16 ottobre 2003, n. 288.

La Fondazione non ha scopo di lucro ed ha durata illimitata.

Le strutture della Fondazione che garantiscono |'offerta di prestazioni di ricovero e cura di alta specialita,
con una forte vocazione all’'integrazione di ricerca scientifica, assistenza e didattica - tanto nelle Strutture
di diagnosi e cura quanto nei Laboratori - sono:

* Struttura Ospedaliera per acuti: Policlinico San Matteo - Viale Camillo Golgi, 19 - 27100 Pavia

e Struttura Ospedaliera Hospice: Presidio Ospedaliero Belgioioso — Via Felice Cavallotti, 123, 27011
Belgioioso (PV)

La Fondazione e struttura di riferimento del polo didattico della Facolta di Medicina e Chirurgia
dell’Universita degli Studi di Pavia, nonché sede del Corso di Laurea in Medicina e Chirurgia e dei Corsi di
Laurea triennali e magistrali delle professioni sanitarie.

Costituzione dell’Ente

Il “San Matteo” e un laboratorio di sperimentazione clinica e sede privilegiata di attivita assistenziale fin
dal 1400.

L'ospedale ‘grande’ di San Matteo o della Pieta (“Hospitale magnum Sancti Mathei sive de la Pietate”) - la
cui prima pietra fu posta il 29 giugno 1449 con sede presso l'attuale Universita - fu realizzato, su
sollecitazione di Domenico da Catalogna, frate domenicano e con il pieno appoggio dell’autorita laica ed
ecclesiastica, da una confraternita laicale costituitasi nel dicembre 1448 che vedeva, accanto ai membri di
famiglie nobili, la presenza massiccia della ricca borghesia pavese intenzionata a farsi carico del problema
dell’assistenza in sintonia con il movimento di laicizzazione che si era venuto affermando a partire dal
secolo XIV. L'ospedale fu intitolato a San Matteo perché sorse la dove era ubicato il monastero
benedettino di San Matteo soppresso da papa Nicolo V nel settembre del 1449. Era detto anche ospedale
della Pieta per sottolineare che la 'pietas’, intesa come amore verso il prossimo, doveva essere il principio
ispiratore della attivita svolta al suo interno. La fondazione dell'Hospitale rappresenta un caposaldo nella
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storia dell'assistenza e si presenta come atto di superamento del sistema ospedaliero medievale.

Nel 1927 un Decreto del Ministero della Pubblica Istruzione e del Ministero dell'Interno ne sancisce la
trasformazione in Ospedale Clinico in convenzione con |'Universita di Pavia, dove nel 1932 si trasferisce
nell'attuale costruzione a padiglioni, fortemente voluta dal Premio Nobel Camillo Golgi; quarant’anni
dopo, nel 1972, e classificato Ospedale Generale Regionale.

Riconosciuto Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS) per la prima volta nel 1982, il San
Matteo e sempre stato successivamente riconfermato in tale ruolo.

L'IRCCS Policlinico “San Matteo” e divenuto Fondazione nel 2006 con Decreto del Ministero della Salute
del 28 aprile; e stato recentemente riconfermato IRCCS con Decreto del Ministero della Salute del 21
gennaio 2021 “Conferma del riconoscimento del carattere scientifico della Fondazione dell'IRCCS
Policlinico “San Matteo”, in Pavia, nelle discipline tra loro complementari e integrate di «trapiantologia:
malattie curabili con trapianto d'organi, tessuti e cellule» e di «malattie internistiche ad ampia
complessita biomedica e tecnologica»” , pubblicato sulla G.U. Serie Generale, n. 38 del 15 febbraio 2021.

Mission

La mission della Fondazione e perseguire, secondo standard di eccellenza, qualita e appropriatezza, la
ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale, nel campo biomedico e in quello dell’organizzazione e
gestione dei servizi sanitari, unitamente a prestazioni di ricovero e cura di alta specialita. La Fondazione si
caratterizza per la propria realta polispecialistica e multidisciplinare e per la forte vocazione
all'integrazione di ricerca scientifica, assistenza e didattica, tanto nelle Strutture di diagnosi e cura quanto
nei Laboratori di ricerca, in un contesto di coordinamento funzionale e/o strutturale. Provvede quindi:

* alricovero e alla cura di persone affette da patologie acute e croniche e a soddisfare i bisogni della
popolazione, mediante I'erogazione di prestazioni e servizi di diagnosi, cura e riabilitazione, in
relazione alle risorse assegnate e alla dotazione tecnologica disponibile, integrate con le attivita di
ricerca biomedica e clinica

e allaricerca corrente, definita dal riconoscimento IRCCS quale attivita di ricerca scientifica diretta a
sviluppare la conoscenza nell’ambito della biomedicina e della sanita pubblica, nonché alla ricerca
finalizzata, quale attivita di ricerca scientifica attuata attraverso specifici progetti e diretta al
raggiungimento dei particolari e prioritari obiettivi, biomedici e sanitari, individuati dal Piano
Sanitario Nazionale.

L'IRCCS Policlinico “San Matteo” coniuga in sé tutti e tre gli aspetti fondanti della sanita moderna:

e l'assistenza, affermando il ruolo di ospedale di riferimento (HUB) e centro delle RETI
organizzative, tempo dipendenti e di patologia;

* la ricerca, essendo un Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico e rivestendo un ruolo di
primo piano nazionale ed internazionale nella ricerca biomedica

* la formazione universitaria di base e specialistica, essendo polo didattico della Universita di
Pavia, con sede del Corso di Laurea in Medicina e Chirurgia, che vanta una scuola centenaria, e dei
corsi di Laurea triennali e magistrali delle professioni sanitarie.

L'IRCCS Policlinico “San Matteo” e tra i principali enti italiani per entita dei finanziamenti dal Ministero
della Salute e fra i piu grandi Policlinici Italiani, sia per assistenza e cura che per produttivita scientifica.
Grazie alle sinergie fra IRCCS San Matteo e I’Universita di Pavia, viene da molti anni riconosciuta in tale
sede la presenza di un centro molto importante per le scienze della vita e per la diagnosi e la cura
all’lavanguardia. Il San Matteo ha da sempre egregiamente interpretato il proprio ruolo di ente di ricovero
e cura, mettendo in essere un processo efficiente ed efficace di traslazione dei risultati della ricerca
nell’assistenza attraverso la sperimentazione clinica.
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Il San Matteo ha una solida reputazione scientifica internazionale soprattutto nell’ambito delle cure
innovative delle malattie rare ad alta complessita, della medicina di precisione oncoematologica, delle
terapie cellulari, delle malattie cardiovascolari e infettive, e dei trapianti d’organo.

L'IRCCS Policlinico “San Matteo” ha un ruolo consolidato di ospedale di riferimento (HUB) per un’area
sovra-provinciale di circa 1 milione di abitanti nell’lambito dell’lEmergenza Urgenza. Riceve pazienti in
emergenza nelle ore diurne e notturne con particolare riferimento a tutte le tipologie previste di pazienti
delle Reti di Patologie Lombarde (STEMI, STROKE, Trauma Maggiore, Emorragie digestive, Punto Nascita e
rete STEN). Inoltre il San Matteo € uno dei centri di riferimento per la terapia extracorporea ECMO
(extracorporeal membrane oxygenation), sia per pazienti affetti da shock cardiogeno che da insufficienza
respiratoria acuta grave refrattaria ai trattamenti convenzionali.

Governance e modello organizzativo

La governance della Fondazione e rappresentata dall’insieme dei principi, delle regole e delle procedure
che disciplinano la gestione e la direzione dell'lIRCCS Policlinico “San Matteo”. Ha per obiettivo la
direzione del processo di creazione di valore all'interno dell'lstituto, cosi da rispondere alle aspettative
dei diversi portatori di interesse. Cio si riferisce tanto all'azione di indirizzo e governo (Presidente e CdA)
che alla direzione e al controllo (Direttore Generale, Direttore Scientifico e Collegio Sindacale).

La governance, pertanto, viene esercitata attraverso gli organi della Fondazione:
* il Consiglio di Amministrazione
* il Presidente
* il Direttore Generale
* il Direttore Scientifico
e il Collegio Sindacale

I CdA & composto da 8 componenti designati, rispettivamente, in numero di 4 dal Presidente della
Regione Lombardia, di 1 dal Ministro competente in materia di Sanita, di 1 dal Sindaco di Pavia, di 1 dalla
Provincia di Pavia in rappresentanza degli interessi originari e di 1 dai soggetti Partecipanti (ove non
designati, dal Presidente della Regione Lombardia).

Il perseguimento degli obiettivi strategici ed il presidio della complessita organizzativa del San Matteo
non puod prescindere da una revisione dell’assetto organizzativo, per renderlo pil adeguato possibile a
sostenere le necessita di responsabilita e governo sui diversi ambiti e processi che qualificano
I'operativita aziendale. Tale revisione avviene attraverso |'adozione del Piano di Organizzazione
Aziendale Strategico (POAS). Il POAS vigente, per il triennio 2022-2024, ¢ stato adottato con
Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 5/C.d.A./50 del 07/06/2022, oggetto di approvazione
regionale con D.G.R. n. XI/6813 del 02/08/2022.

La struttura organizzativa prevista dal POAS & una struttura matriciale con le articolazioni verticali
(divisioni-dipartimenti) che presidiano la dimensione gestionale e le articolazioni orizzontali che
favoriscono l'integrazione clinica ed il presidio dei processi operativi al suo servizio.

Il POAS, inoltre, & basato sull’unitarieta di azione della Direzione Strategica, che si avvale di uno staff
unico (denominato Tecnostruttura gestionale), distinguibile e riconducibile gerarchicamente in strutture
di staff e line della direzione generale, amministrativa, sanitaria, ma funzionalmente operano in modo
trasversale, integrato e diretto con la direzione strategica.

L'attuale Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) prevede I'articolazione in 10 Dipartimenti
gestionali: Cardiotoracovascolare, Chirurgico, Emergenza urgenza, Servizi Diagnostici e per Immagini,
Medico, Oncologico, Salute donna e materno infantile, Testa Collo, Amministrativo, Ricerca; nell’ambito
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della Direzione Sanitaria afferiscono i dipartimenti interaziendali: Dipartimento interaziendale provinciale
oncologico (DIPO), Dipartimento interaziendale medicina trasfusionale ed ematologia provinciale (DMTE),
Dipartimento Funzionale Interaziendale Sperimentale Neuroscienze e Dipartimento Funzionale
Interaziendale Cure Palliative (capofila ATS Pavia). E’ stato inoltre istituito il Dipartimento funzionale
aziendale Innovazione.

| dipartimenti sono articolati in Unita Complesse, Unita Semplici Dipartimentali e Unita Semplici. |
dipartimenti, coerentemente con gli indirizzi strategici e aziendali della Direzione Generale, assicurano e
coordinano le funzioni assistenziali assegnate alle Unita Complesse, alle Unita Semplici Dipartimentali e
alle Unita Semplici che lo compongono, privilegiando I"approccio multidisciplinare delle competenze
professionali e I'utilizzo integrato di tutte le risorse per assicurare prestazioni sanitarie di qualita, secondo
criteri di efficacia ed appropriatezza.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi
Situazione territoriale e demografica

La Provincia di Pavia & la terza Provincia per estensione (2.968,58 Kmq pari 12% del territorio regionale
con un territorio pianeggiante per il 74%) e per numero di Comuni (188) molti dei quali sono agglomerati
urbani di piccole dimensioni, specie nelle zone collinari e montuose.

La popolazione e costituita prevalentemente da persone fragili, sole ed anziane,
Distretto Pavese Assistiti 219.776 = 41,2% Sup. 800 Kmq 274,7 Ab/Kmq
Distretto Lomellina Assistiti 177.665 = 33,3% Sup. 1.060 Kmqg 167,6 Ab/Kmq
Distretto Oltrepo Assistiti 136.481 = 25,6% Sup. 1.100 Kmq 124,1 Ab/Kmq
Assistiti totali = 533.922 Superficie 2.960 Kmq = Densita media 180,4 Ab/Kmq

La Lomellina, completamente pianeggiante, e costituita da 51 comuni per una estensione territoriale di
circa 1.060 Kmq; I'Oltrepo racchiude la parte collinare e montuosa della provincia, comprende 78 comuni
e si estende per 1.100 Kmg; il Pavese ha una estensione di 800 kmq, € completamente pianeggiante e
comprende 61 Comuni.

Le caratteristiche pil importanti della provincia di Pavia possono essere cosi schematizzate:
- e la Provincia piu a Sud della Lombardia
- elaterza Provincia per estensione 12% del territorio regionale e per numero Comuni
- il territorio & pianeggiante per il 74%; montuoso/collinare per il restante 26%
- I’Oltrepo hala Comunita Montana con il piu alto numero di Comuni della Lombardia
- la popolazione residente o domiciliata e circa 1/20 della popolazione lombarda.

Il bacino di afferenza della Fondazione IRCCS San Matteo non & ovviamente limitato alla provincia di Pavia
bensi, data la caratteristica di IRCCS e I'afferenza di alcuni registri Malattie Rare, attiene all'intero
territorio nazionale, oltre a comprendere alcune fasce di cittadini stranieri in particolare afferenti
all’'Oncoematologia Pediatrica.

2.1 Assistenza ospedaliera
L'IRCCS dispone di oltre 1.000 posti letto accreditati afferenti alla ATS di Pavia (bacino di utenza di 700
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mila abitanti). Con i suoi oltre 3.800 operatori ha offerto nel 2022: 31.066 ricoveri, 2.025 Parti e 30
trapianti d’organo solido; gli accessi in Pronto Soccorso sono stati 90.135 e 2.360.681 prestazioni
ambulatoriali.

Quale centro di ricerca, fortemente integrato con I'Universita, la Fondazione si caratterizza per una forte
attrattivita con molti pazienti provenienti da altre regioni italiane e da altri paesi comunitari e non.

| posti letto in esercizio sono pari a 817 unita, oltre 149 letti tecnici, rilevanti per BOCA, MAC, Cure
Subacute, e culle. Sono attive 32 sale operatorie. Inoltre 10 postazioni per le Cure Palliative oncologiche
presso la sede distaccata di Belgioioso.

2.2 Ricerca (solo per gli IRCCS)

Riconosciuto IRCCS per la prima volta nel 1982, il San Matteo &€ sempre stato successivamente
riconfermato in tale ruolo assumendo un ruolo significativo e di riferimento nel mondo della ricerca
biomedica nazionale ed internazionale. L’attivita di ricerca e coordinata dalla Direzione Scientifica.

Riconosciuto IRCCS per la prima volta nel 1982, il San Matteo & sempre stato successivamente
riconfermato in tale ruolo assumendo un ruolo significativo e di riferimento nel mondo della ricerca
biomedica nazionale ed internazionale. L’attivita di ricerca & coordinata dalla Direzione Scientifica.

Al San Matteo sono attivi 129 progetti di ricerca corrente. Circa il 37,2% dei progetti di ricerca afferiscono
alla specializzazione disciplinare di trapiantologia mentre i progetti di ricerca corrente che afferiscono alla
specializzazione di malattie internistiche ad ampia complessita biomedica e tecnologica sono circa il
62,8%.

Sono attive quattro aree tematiche:
v Area tematica 1. Ematologia e Immunologia
v Area tematica 2. Cardiologia-Pneumologia
v Area tematica 3. Malattie infettive
v Area tematica 4. Trapiantologia

Le principali linee di ricerca in queste discipline sono:

e Linea 1: Patologie immunomediate e allergiche. Immunoterapia
* Linea 2: Malattie del sangue e degli organi emopoietici

* Linea 3: Malattie cardiovascolari

e Linea 4: Malattie dell’apparato respiratorio

* Linea 5: Infezioni emergenti e interazioni patogeno-ospite

* Linea 6: Indicazioni al trapianto e malattie trapiantabili

* Linea 7: Il trapianto e le sue complicanze

Le strutture sanitarie che operano all'interno della Fondazione IRCCS Policlinico “San Matteo”
partecipano all’attivita di ricerca in modo quantitativo e qualitativo differenziato in funzione del ruolo da
esse svolto nell’ambito delle problematiche sanitarie inerenti le discipline di riconoscimento. E’ difficile,
pertanto, distinguere in modo netto tra le strutture di ricerca e quelle di assistenza data la quasi costante
compenetrazione delle due attivita che coinvolgono contestualmente e trasversalmente molte delle
competenze professionali biomediche presenti in San Matteo. Di seguito si riporta I'elenco delle strutture

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2022

18



924 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo

in cui I'attivita di ricerca € nettamente prevalente, come indicato dall’entita della loro produzione
scientifica dell’lanno 2018/2022 misurata in termini di IF grezzo.

n.pubbl. | IF2018 | n.pubbl. | IF2019 | n.pubbl. | IF2020 | n.pubbl. | IF2021 | n.pubbl. IF 2022
2018 2019 2020 2021 2022

Anatomia Patologica 25 64,32 35 138,06 42 150,50 48 233,83 35 197,31
Anestesia e 30 116,66 34 177,38 95 632,60 71 330,94 55 404,17
Rianimazione
Cardiologia e 61 364,87 50 278,83 95 638,90 107 539,83 106 819,71
Cardiochirurgia
Cure Intensive 38 280,56 34 219,98 43 334,98 50 427,78 X *
Coronariche *
Dir. Scientifica 62 184,17 69 210,21 97 449,63 90 398,93 89 490,67
Ematologia 54 494,43 63 507,17 89 989,19 83 670,74 63 768,75
Immunoematologia 23 92,08 9 64,21 16 72,58 13 109,64 8 57,55
e Medicina
Trasfusionale
Lab. Area 21 153,68 14 62,72 18 100,59 20 185,08 23 235,49
Trapiantologica
Lab. Biochimica 55 606,51 73 495,23 75 415,45 68 634,15 50 429,56
Biotecnologie e
Diagnostica
Malattie Apparato 28 100,98 35 169,30 58 476,57 54 316,63 47 252,27
Respiratorio
Malattie Infettive 47 193,28 42 180,80 88 582,46 88 525,74 37 266,83
Medicina 1 45 160,61 48 189,98 74 378,96 68 354,35 72 506,06
Medicina 2** 16 75,93 13 57,51 22 80,02 33 169,87 ** **
Nefrologia, Dialisi e 12 108,98 44 28,75 8 80,48 14 129,3 11 78,05
Trapianto
Oncoematologia 23 107,17 29 144,49 a4 191,44 48 288,24 49 357,5
Pediatrica
Oncologia Medica 27 231,80 33 279,88 35 219,32 42 369,92 56 462,02
Patologia Neonatale 11 25,97 12 40,77 20 57,99 32 181,25 31 216,71
Pediatria 50 107,93 93 208,17 125 337,36 111 317,20 98 654,66
Reumatologia 44 214,61 51 187,97 61 333,55 78 773,07 74 577,22
Virologia e 30 112,12 45 258,46 78 450,18 92 750,54 96 1.114,88
Microbiologia e
Lab.Area
Infettivologica
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Altre Strutture 144 466,99 141 468,31 249 918,03 327 1.278,74 270 1.223,82

TOTALI 725 3.846,79 796 3.792,84 1.186 6.484,10 1.265 7.371,96 1.072 7.818,34

*
L’Unita Cure Intensive Coronariche — UTIC & ora annessa alla SS di Cardiologia 1

* %k
L’Unita di Medicina 2 & ora annessa alla SS di Medicina 1

2.3 Territoriale (solo per ASST)

Numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate al territoriale e le relative attivita

2.4Emergenza Urgenza (118)

Il San Matteo e sede di DEA-EAS, Dipartimento di Emergenza e Accettazione di Il livello: garantisce le
prestazioni necessarie a fronteggiare urgenze, anche pediatriche, tutti i giorni 24 ore su 24.

Al San Matteo, 'attivita di Pronto Soccorso e svolta dal Pronto Soccorso Accettazione (PSA) che suddivide
i pazienti di competenza traumatologica/ortopedica e i pazienti con patologie internistiche o chirurgiche,
indirizzandoli agli opportuni percorsi. Hanno funzione di Accettazione, cioe di ammissione al ricovero
anche:

v PS Ostetricia e Ginecologia - presso Nuovo Ospedale DEA - TORRE B - PIANO +9
v"PS Oculistica - presso Clinica Oculistica
v PS Pediatria per i bambini fino ai 14 anni (non traumatizzati) - presso Clinica Pediatrica - Pad. 31

Il San Matteo e HUB per le patologie “tempo dipendenti”: Stemi, Stroke, Trauma, Cardiochirurgia e Chir.
Vascolare.

3. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio

Relativamente all’esercizio in questione, sintetizzare, per singola area, le azioni intraprese quali nuove
implementazioni o completamento di quelle iniziate in anni precedenti.

Azioni strutturali

- Decreto DGW n. 4517/2021 Finanziamento Allegato A) DGR n. X/2111/2014 - Completamento
funzionale del padiglione DEA in Riorganizzazione funzionale DGR n. X/5509/2016 “Rimodulazione degli
interventi in corso di attuazione ricompresi nei programmi di investimento in materia di edilizia sanitaria
a seguito del riassetto Aziendale definito dalla LR 11/8/2015 n. 23”

Costo totale intervento: € 870.000,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 870.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: € 463.646,98

Quota annuale 2022: € 0,00
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Quota annuale 2023: € 406.353,02

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

L'intervento prevede il completamento funzionale del pad. DEA, con trasferimenti delle specialita di
Otorino e di Rianimazione Il e lavori connessi a Sala lbrida. Sono previsti lavori per ambulatori CUP presso
il pad. Traumatologia e parte della riorganizzazione funzionale del pad. ex-Chirurgie.

- Finanziamento DGR n. X/4189/2015 - Interventi prioritari di adeguamenti strutturali ed impiantistici in
Riorganizzazione funzionale DGR n. X/5509/2016 “Rimodulazione degli interventi in corso di attuazione

ricompresi nei programmi di investimento in materia di edilizia sanitaria a seguito del riassetto Aziendale
definito dalla LR 11/8/2015 n. 23”

Costo totale intervento: € 1.021.052,93 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 1.021.052,93

Contributo ministeriale: €0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: € 1.021.052,93

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Gli interventi previsti sono riferiti ad adeguamenti alle normative antincendio e messa a norma di

fabbricati ospedalieri e per sistemare ambienti al fine di posizionare nuova elettrofisiologia e CLV SIMT e
parte della riorganizzazione funzionale del pad. ex-Chirurgie. Gli interventi risultano conclusi e
consuntivati.

- Decreto DGW n. 4517/2021 (Finanziamento Allegato A) - DGR n. X/388/2013 - Qualificazione delle
strutture ai sensi della l.r. n. 18/2012 in Riorganizzazione funzionale DGR n. X/5509/2016 “Rimodulazione
degli interventi in _corso di attuazione ricompresi nei programmi di investimento in materia di edilizia
sanitaria a seguito del riassetto Aziendale definito dalla LR 11/8/2015 n. 23”

Costo totale intervento: € 2.695.000,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 2.695.000,00

Contributo ministeriale: €0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: € 1.469.735,80

Quota annuale 2022: € 595.222,33

Quota annuale 2023: € 134.828,12

Quota annuale 2024: € 495.213,76

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

L'intervento prevede il proseguimento della razionalizzazione funzionale delle attivita ospedaliere, nel

poliblocco che vede come centro funzionale il padiglione DEA, costituito dai blocchi dei padiglioni di
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Ortopedia, Pediatria, Forlanini, ecc.. . E previsto il trasferimento in Ortopedia di CCH e Rianimazione |,
parte della riorganizzazione funzionale del pad. ex-Chirurgie ed il trasferimento di laboratori dalla ex-
clinica Medica e lavori connessi a Sala Ibrida.

- Finanziamenti da terzi - Allestimento di laboratori generali nel pad. 42 Torre AIDS con completamento

aree esterne

Intervento inserito negli interventi finanziati con Delib. CIPE 55/1998.

Importo complessivo dell’investimento: € 4.240.934,51

Contributo regionale: € 0

Contributo ministeriale: € 4.240.934,51

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: € 65.349,07

Quota annuale 2022: €0

Quota annuale 2023: € 1.000.000,00

Quota annuale 2024: € 3.175.585,44

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

L'intervento consiste nella realizzazione dei Laboratori, serviti da locali di supporto dedicati realizzando
I'opera conforme alle vigenti normative igienico-sanitarie, di sicurezza, antincendio e di accreditamento.
Sono previsti anche interventi di urbanizzazione consistenti nella definizione di tracciati viabilistici e nella
definizione di aree destinate a parcheggi.

- Finanziamento DGR n. X/5508/2016 - Programma investimenti art. 20 legge n. 67/1988 -
Adeguamento alla normativa antincendio (D.M. 19 marzo 2015). Approvazione del programma di utilizzo

delle risorse assegnate con Delibera CIPE n. 16 dell’8 marzo 2013
Costo totale intervento: € 1.000.000,00

Contributo regionale: € 63.647,09

Contributo ministeriale: € 936.352,91

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: €0
Quota annuale 2022: €0

Quota annuale 2023: € 500.000,00

Quota annuale 2024: € 500.000,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Gli interventi sono previsti per adeguamenti alle normative antincendio e messa a norma del padiglione

di Pediatria e del padiglione di Ortopedia-Traumatologia.

- Finanziamento DGR n. X/6548/2017 — Programma regionale straordinario di investimenti in Sanita —

Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. X/5805/2016 e assegnhazione
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finanziamenti — potenziamento della rete dell’emergenza-urgenza; Realizzazione di elisuperficie nell’area
nord e collegamenti con il padiglione EAS-DEA.

Costo totale intervento: € 1.000.000,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 1.000.000,00

Contributo ministeriale: €0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: € 819.131,00

Quota annuale 2022: € 10.942,14

Quota annuale 2023: € 169.926,86

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

L'intervento prevede la realizzazione dell’elisuperficie nell’area nord di proprieta della Fondazione e
collegamenti con il padiglione DEA-EAS.

- Finanziamento DGR n. X/6548/2017 — Programma regionale straordinario di investimenti in Sanita —

Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. X/5805/2016 e assegnhazione

finanziamenti — adeguamento dei livelli di sicurezza antincendio e verifica vulnerabilita sismica dei
padiglioni ospedalieri Poliblocco funzionale integrativo del fabbricato EAS-DEA.

Costo totale intervento: € 1.235.000,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 1.235.000,00

Contributo ministeriale: €0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: € 529.040,04

Quota annuale 2022: €0

Quota annuale 2023: € 705.959,96

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi per I'adeguamento del livello di sicurezza antincendio dei padiglioni ospedalieri,
con riferimento al poliblocco funzionale integrativo del fabbricato EAS-DEA.

- Finanziamento DGR n. X/6548/2017 — Programma regionale straordinario di investimenti in Sanita —
Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. X/5805/2016 e assegnhazione

finanziamenti — adeguamento dei livelli di sicurezza antincendio e verifica vulnerabilita sismica dei
padiglioni ospedalieri Poliblocco funzionale integrativo del fabbricato EAS-DEA.

Costo totale intervento: € 265.000,00 (quota-parte servizio)

Contributo regionale: € 265.000,00

Contributo ministeriale: €0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: € 151.297,74

Quota annuale 2022: €0

Quota annuale 2023: € 113.702,26
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Rup: dott. ing. Riccardo Boerci
S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo
Si prevedono interventi per la verifica di vulnerabilita sismica dei padiglioni ospedalieri.

- Finanziamento DGR n. X1/1725/2019 — Programma Regionale Straordinario investimenti per |’esercizio

finanziario 2019 — stanziamento contributi - interventi “indistinti”.

Costo totale intervento: € 410.000,00

Contributo regionale: € 410.000,00

Contributo ministeriale: €0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: € 410.000,00

Quota annuale 2022: €0

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Sono stati effettuati interventi al pad. 30 per 'adeguamento alle esigenze dei sistemi antincendio ed

interventi di Modifica di impianto aeraulico con interventi di messa a norma presso il Padiglione 29.
Tutti gli interventi risultano conclusi e consuntivati

- Finanziamento DGR n. X1/2468/2019 — Programma regionale straordinario di investimenti in Sanita —

Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. XI/1725/2019 e asseghazione

finanziamenti — adeguamento dei livelli di sicurezza antincendio (e verifica vulnerabilita sismica) dei
padiglioni ospedalieri 27, 29, 31, 42.

Costo totale intervento: € 2.847.000,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 2.847.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: €0

Quota annuale 2022: € 33.851,95

Quota annuale 2023:€1.228.156,90

Quota annuale 2024: € 1.200.000,00

Quota annuale 2025: € 384.991,15

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi per 'adeguamento del livello di sicurezza antincendio dei padiglioni ospedalieri:
27 Forlanini, 29 Orto-Trauma, 31 Pediatria, 42 Mal. Infettive.

- Finanziamento DGR n. X1/2468/2019 — Programma regionale straordinario di investimenti in Sanita —

Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. XI/1725/2019 e assegnhazione

finanziamenti — (adeguamento dei livelli di sicurezza antincendio e) verifica vulnerabilita sismica dei
padiglioni ospedalieri 14, 23, 32.
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Costo totale intervento: € 153.000,00 (quota-parte servizio)

Contributo regionale: € 153.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: €0

Quota annuale 2022: €0

Quota annuale 2023: € 153.000,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi per la verifica di vulnerabilita sismica dei padiglioni ospedalieri: 14 Ematologia, 23
Intra-Moenia, 32 Reparti Speciali.

- Finanziamento DGR X1/3479/2020 — Incremento livelli di sicurezza antincendio pad. 42, 19, 14e 32

Costo totale intervento: € 2.500.000,00

Contributo regionale: € 2.500.000,00

Contributo ministeriale: €0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: €0
Quota annuale 2022: € 29.725,98

Quota annuale 2023: € 1.000.000,00

Quota annuale 2024: € 1.300.000,00

Quota annuale 2025: € 170.274,02

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi finalizzati all'incremento dei livello di sicurezza antincendio nei padiglioni, 42, 19,
14 e 32.

- Finanziamento da Stato Legge 191/2009 —Revisione ed aggiornamento strutturale e funzionale della
U.O.C. Pronto Soccorso ed accettazione.
Costo totale intervento: € 1.275.000,00

Contributo regionale: €0

Contributo ministeriale: € 1.275.000,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: € 627.949,54

Quota annuale 2022: € 221.074,19

Quota annuale 2023: € 500.112,65

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi finalizzati alla revisione ed aggiornamento strutturale e funzionale della U.O.C.

Pronto Soccorso ed accettazione.
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- Finanziamento DGR X1/2903/2020 — Prime determinazioni in ordine all’emergenza epidemiologica da
covid-19.

Costo totale intervento: € 670.000,00

Contributo regionale: € 670.000,00

Contributo ministeriale: €0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: € 342.974,24

Quota annuale 2022: € 257.279,41

Quota annuale 2023: € 69.746,35

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi di adeguamento con messa a horma e sicurezza a seguito emergenza Covid-19 di

924 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo

impianti aeraulici dei Padiglioni 43 DEA, 42 Malattie Infettive e 31 Pediatria. Interventi di adeguamento
con messa a horma e sicurezza a seguito emergenza Covid-19 di impianti gas medicinali e interventi di
adeguamento con messa a norma e sicurezza a seguito emergenza Covid-19 di impianti elettrici al servizio
del Padiglione 31 Pediatria”

- Finanziamento DGR X1/3479/2020 — Adeguamento strutture assistenza psichiatrica: reparto SPDC p.t.
pad. 27 e ambienti dedicati al piano 3 Pad. 31 Pediatria e in PS Pad. 43.
Costo totale intervento: € 1.500.000,00

Contributo regionale: € 1.500.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: €0

Quota annuale 2022: €0

Quota annuale 2023: € 1.100.000,00

Quota annuale 2024: € 400.000,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi finalizzati all’ladeguamento strutture di assistenza psichiatrica: reparto Servizio

Psichiatrico Diagnosi e Cura, piano terra del padiglione 27 e ambienti dedicati al terzo piano padiglione
31.

- Finanziamento Ex articolo 2 D.L. 34/2020 (convertito in Legge 77/2020) — Piano di riorganizzazione
sanitaria — Ristrutturazione completa per terapia intensiva Pad. 29 p. 3 (intervento n. 1)

Costo totale intervento: € 1.785.088,01

Contributo donazioni Covid: 520.088,01

Contributo ministeriale: € 1.265.000,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: €0
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Quota annuale 2022: € 11.291,99

Quota annuale 2023: € 800.000,00

Quota annuale 2024: € 720.088,00

Quota annuale 2025: € 253.708,02

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi per la ristrutturazione completa finalizzata alla predisposizione di terapie
intensive nel padiglione ospedaliero 29 Orto-Trauma, piano 3.

- Finanziamento Ex articolo 2 D.L. 34/2020 (convertito in Legge 77/2020) — Piano di riorganizzazione

sanitaria — Ristrutturazione ed adeguamenti strutturali ed impiantistici: pad. 29 p. 4 "RIA" (intervento n.
2)

Costo totale intervento: € 1.523.035,27

Contributo donazioni Covid: € 698.035,27

Contributo ministeriale: € 825.000,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: € 8.256,03

Quota annuale 2022: €0

Quota annuale 2023: € 600.000,00

Quota annuale 2024: € 600.000,00

Quota annuale 2025: € 314.779,24

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi per la ristrutturazione ed adeguamenti strutturali e impiantistici finalizzati alla
predisposizione di terapie intensive nel padiglione ospedaliero 29 Orto-Trauma, piano 4 “RIA”.

- Finanziamento Ex articolo 2 D.L. 34/2020 (convertito in Legge 77/2020) — Piano di riorganizzazione
sanitaria — Adeguamenti strutturali ed impiantistici Pad. 32 p. 1 “RIA CARDIOPOLMONARE” (intervento n.
3)

Costo totale intervento: € 130.800,00

Contributo donazioni Covid: € 0

Contributo ministeriale: € 130.800,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: € 6.238,09

Quota annuale 2022: €0

Quota annuale 2023: € 100.000,00

Quota annuale 2024: € 24.561,91

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo
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Si prevedono interventi per adeguamenti strutturali ed impiantistici finalizzati a predisposizione terapia
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intensiva nel padiglione ospedaliero 32 Reparti speciali, piano 3 RIA Cardiopolmonare.

- Finanziamento Ex articolo 2 D.L. 34/2020 (convertito in Legge 77/2020) — Piano di riorganizzazione
sanitaria — Adeguamenti strutturali ed impiantistici Pad. 43 p. -1 “UTIC” (intervento n. 4)

Costo totale intervento: € 279.705,32

Contributo donazioni Covid: € 218.705,32

Contributo ministeriale: € 61.000,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: € 3.128,19

Quota annuale 2022: €0

Quota annuale 2023: € 250.000,00

Quota annuale 2024: € 26.577,13

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi e adeguamenti strutturali ed impiantistici, alla predisposizione di terapia semi

intensiva nel padiglione ospedaliero 43 DEA, piano -1 “Utic”.

- Finanziamento Ex articolo 2 D.L. 34/2020 (convertito in Legge 77/2020) — Piano di riorganizzazione
sanitaria — Adeguamenti strutturali ed impiantistici Pad. 43 p. 7 “STROKE UNIT” (intervento n. 5)

Costo totale intervento: € 1.403.411,40

Contributo donazioni Covid: € 743.411,40

Contributo ministeriale: € 660.000,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: € 6.998,36

Quota annuale 2022: €0

Quota annuale 2023: € 600.000,00

Quota annuale 2024: € 600.000,00

Quota annuale 2025: € 196.413,04

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione |.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi e adeguamenti strutturali ed impiantistici, alla predisposizione di terapia semi

intensiva nel padiglione ospedaliero 43 DEA, piano 7 “Stroke Unit”.

- Finanziamento Ex articolo 2 D.L. 34/2020 (convertito in Legge 77/2020) — Piano di riorganizzazione
sanitaria — Realizzazione attesa dedicata, post triage e percorsi specifici Pad. 43 DEA Pronto Soccorso

(intervento n. 6)
Costo totale intervento: € 488.000,00
Contributo regionale: € 0
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Contributo ministeriale: € 488.000,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: € 5.257,04
Quota annuale 2022: € 39.279,43

Quota annuale 2023: € 443.463,53

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi finalizzati alla realizzazione di attesa dedicata, post triage e percorsi specifici nel
padiglione 43 DEA, Pronto Soccorso.

- Finanziamento DGR n. XI/3479/2020 — Determinazioni _conseguenti alla Deliberazione di Giunta
Regionale n. X1/3264/2020 e stanziamento contributi - interventi “indistinti”.

Costo totale intervento: € 638.087,11

Contributo regionale: € 638.087,11

Contributo ministeriale: €0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: € 79.440,48

Quota annuale 2022: € 451.300,52

Quota annuale 2023: € 107.346,11

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi per manutenzioni e sostituzione ascensori, lavori di asfaltatura, lavori di

ristrutturazione locali per Carestream, PT-TC e Linea azoto.

- Finanziamento DGR n. X1/4386/2021 — Determinazioni in ordine al programma di investimento per

I’esercizio finanziario 2021 — stanziamento contributi - interventi “indistinti”.
Costo totale intervento: € 1.190.000,00

Contributo regionale: € 1.190.000,00

Contributo ministeriale: €0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: €0

Quota annuale 2022: €0

Quota annuale 2023: € 1.190.000,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi per la “Banca degli occhi” e realizzazione RMN.

= Finanziamento PNRR — Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — Casa della Comunita di Pavia
Costo totale intervento: € 6.816.000,00

Contributo regionale: € 4.716.000,00

Contributo ministeriale: € 2.100.000,00
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Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: €0

Quota annuale 2022: €0

Quota annuale 2023: € 1.016.000,00

Quota annuale 2024: € 3.103.519,00

Quota annuale 2025: € 2.696.481,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi finalizzati alla realizzazione della Casa di Comunita di Pavia presso il padiglione
33.

- Finanziamento PNRR — Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — COT di Pavia

Costo totale intervento: € 65.500,00

Contributo regionale: €0

Contributo ministeriale: € 65.500,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: €0

Quota annuale 2022: €0

Quota annuale 2023: € 65.500,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi finalizzati alla realizzazione della Centrale Operativa Territoriale di Pavia presso il

padiglione 33.

- Finanziamento PNRR - Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — Ospedale di Comunita di Belgioioso
Costo totale intervento: € 2.669.500,00

Contributo regionale: € 0

Contributo ministeriale: € 2.669.500,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: €0

Quota annuale 2022: € 76.943,94
Quota annuale 2023: € 1.000.000,00

Quota annuale 2024: € 1.592.556,06

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi finalizzati alla realizzazione dell’Ospedale di Comunita presso il presidio di

Belgioioso.

- Finanziamento PNRR — Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — Casa della Comunita di Belgioioso
Costo totale intervento: € 1.696.500,00

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2022




*

924 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo

Contributo regionale: €0

Contributo ministeriale: € 1.696.500,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: €0

Quota annuale 2022: €0

Quota annuale 2023: € 800.000,00

Quota annuale 2024: € 896.500,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi finalizzati alla realizzazione della Casa della Comunita presso il presidio di
Belgioioso.

- Finanziamento PNRR — Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — COT di Belgioioso
Costo totale intervento: € 65.500,00

Contributo regionale: € 0

Contributo ministeriale: € 65.500,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2021: €0

Quota annuale 2022: €0

Quota annuale 2023: € 65.500,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi finalizzati alla realizzazione della Centrale Operativa Territoriale presso il presidio
di Belgioioso.

- Finanziamento DGR n. X1/5970/2022 — Determinazioni in ordine al programma di investimento per

I'esercizio finanziario 2022 e stanziamento contributi - interventi “indistinti”.

Costo totale intervento: € 219.000,00

Contributo regionale: € 219.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota annuale 2022: €0

Quota annuale 2023: € 219.000,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi di manutenzione straordinaria alle coperture dei padiglioni ospedalieri.

- Finanziamento DGR n. X1/7061/2022 - Lavori di installazione Grandi Apparecchiature previste dal
PNRR.
Costo totale intervento: € 850.000,00
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Contributo regionale: € 850.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota annuale 2022: €0

Quota annuale 2023: € 850.000,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono lavori di adeguamento locali per installazione Grandi Apparecchiature finanziate con il
PNRR.

- Finanziamento DGR n. XI1/7146/2022 — Incremento livelli di sicurezza antincendio.

Costo totale intervento: € 1.500.000,00

Contributo regionale: € 1.500.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota annuale 2022: €0

Quota annuale 2023: € 1.000.000,00

Quota annuale 2024: € 500.000,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono una serie di interventi finalizzati all’incremento dei livelli di sicurezza antincendio.

- Finanziamento DGR n. XI1/7593/2022 - Realizzaziocne Sede Fondazione Innovazione e Trasferimento
Tecnologico.

Costo totale intervento: € 15.000.000,00

Contributo regionale: € 15.000.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota annuale 2022: €0

Quota annuale 2023: € 15.000.000,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono lavori per realizzazione sede FITT.

Azioni organizzative

» Trasferimento SC Oncologia reparto di degenza e attivita DH dal DEA al piano Padiglione 29,
trasferimento admission room e Cure Subacute.

Il reparto della SC Oncologia e stato trasferito il 13 dicembre 2022 al quarto piano del Padiglione 29.
Il DH Oncologico sara trasferito al terzo piano del Padiglione 29 nel corso del 2023.

Il completamento del progetto permettera una razionalizzazione dei percorsi e dei processi di lavoro,
favorendo I'accessibilita all’area ospedaliera ed elevando il livello di sicurezza con accorpamento attivita
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| beneficiari saranno gli operatori della Fondazione nonché i pazienti che necessitano di diagnosi e cura in
ambito oncologico.

Questa scelta strategica ha inoltre permesso il 21 Dicembre il trasferimento dell’admission room al
settimo piano del DEA torre B, migliorando la separazione dei pazienti in uscita dal percorso di pronto
soccorso, in attesa di essere inviati all’unita operativa di destinazione, rispetto a quelli che non hanno
completato l'iter di valutazione o destinati alla dimissione.

Sul medesimo piano e stato trasferito anche il reparto di Cure Subacute, permettendo di liberare il terzo
piano del Padiglione 42 Malattie Infettive oggetto di ristrutturazione per la realizzazione di progettualita
descritte in seguito.

» Progetto realizzazione di Unita ad alto livello di Isolamento ed opere connesse (camere BLS4 e
BLS3) presso terzo piano Pad 42 Malattie Infettive che integri |’attuale offerta della SC Malattie
Infettive

L'obiettivo di questo progetto é realizzare una struttura di eccellenza nazionale nel trattamento del
ricovero prolungato di pazienti affetti da gravi patologie altamente infettive garantendo i piu alti livelli di
sicurezza biologica.

In particolare, si intende creare, nel contesto del Padiglione 42 Malattie Infettive, delle unita ad alto
isolamento infettivologico per fornire assistenza medica ottimale a pazienti affetti da patologie altamente
contagiose e, al tempo stesso, proteggere gli operatori sanitari, gli altri pazienti ricoverati nella struttura e
la comunita in generale dal rischio infettivo.

Tale progetto &€ promosso e realizzato da ENI spa e nel corso del 2023 saranno avviati i lavori che
interessano in particolare il piano terzo del padiglione 42.

» Ampliamento dei posti letto di rianimazione e terapia sub-intensiva di tipo A ex DGR n. XI/3264
del 16.06.2020 pianc di riordino della rete ospedaliera: attuazione dell'art. 2 del D.L. 34/2020

In data 22/12/2022 é pervenuta da ATS Pavia nota prot. 0069591/2022 attestante la conclusione dell’iter
di verifica che ha portato alla riclassificazione di n. 34 posti letto della Macroattivita “Rianimazione e
Terapia Intensiva”, di n. 6 posti letto di UTIC in “degenza semintensiva di tipo A” e di n. 12 posti letto di
Stroke in “degenza semintensiva tipo B”.

Per quanto attiene ai requisiti strutturali specifici, la proroga e fino al 2025.

> Attuazione della Missione 6C1 del PNRR ex DGR n. X1/5373 dell’11/10/2021

Come indicato nella DGR n. X1/5373 dell’11/10/2021, le Case della Comunita diventeranno lo strumento
attraverso cui coordinare tutti i servizi offerti, in particolare ai malati affetti da patologie croniche. La
Casa della Comunita sara una struttura fisica in cui opereranno team multidisciplinari di medici di
medicina generale, pediatri di libera scelta, medici specialistici, infermieri di comunita, altri professionisti
e potra ospitare anche assistenti sociali.

La numerosita garantira la presenza capillare su tutto il territorio regionale. All'interno delle Case della
Comunita dovra realizzarsi I'integrazione tra i servizi sanitari e sociosanitari con i servizi sociali territoriali,
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potendo contare sulla presenza degli assistenti sociali e dovra configurarsi quale punto di riferimento
continuativo per la popolazione che, anche attraverso una infrastruttura informatica, un punto prelievi, la
strumentazione polispecialistica permettera di garantire la presa in carico della comunita di riferimento.

Gli Ospedali di Comunita sono strutture di ricovero di cure intermedie si collocano tra il ricovero
ospedaliero, tipicamente destinato al paziente acuto, e le cure territoriali.

Gli Ospedali di Comunita si collocheranno all’interno della rete territoriale e saranno finalizzati a ricoveri
brevi destinati a pazienti che necessitano di interventi sanitari a bassa intensita clinica, di livello
intermedio tra la rete territoriale e I'ospedale, di norma dotati di 20 posti letto (max. 40 posti letto) a
gestione prevalentemente infermieristica.

La realizzazione derivera prioritariamente dalla ristrutturazione o rifunzionalizzazione di strutture
esistenti quali ad esempio strutture ambulatoriali o reparti ospedalieri e, laddove necessario, potranno
essere realizzate strutture ex novo.

Per quanto riguarda il territorio dell’ATS di Pavia, sono state individuate le sedi del Presidio di Belgioioso
come Ospedale di comunita e Casa della Comunita Spoke e la palazzina asl di Piazzale Golgi come sede
della Casa di Comunita Hub.

Il 24 Novembre 2022 sono state inaugurate le case di comunita di Pavia e Belgioioso.

Sono previsti successivamente interventi di ristrutturazione ed implementazione degli spazi, nello
specifico:

- CdC Hub Pavia: realizzazione entro 30/06/2023 e dei restanti entro il 30/06/2025

- CdC Spoke Belgioso: realizzazione entro il 30/06/2023

- OdC Belgioioso: realizzazione entro 30/06/2023

» DGR n. XI/5835 del 29/12/2021 “Programma investimenti art. 20 Legge 67/88- Nuovo atto
integrativo dell’accordo di programma quadro per il settore degli investimenti sanitari” e art. 1,
comma 95 della legge 30 dicembre 2018 n. 145.

Regione Lombardia ha approvato il documento programmatico, schede tecniche e relazioni descrittive
degli interventi, tra i quali ricade anche il riassetto e riordino dell’area del Policlinico San Matteo.

L'importo complessivo di euro 151.446.600 € destinato alla realizzazione di un nuovo parcheggio, della
palazzina della ricerca e di opere per I'adeguamento ed ottimizzazione dell’organizzazione sanitaria.

Con il fondo per il rilancio degli investimenti delle amministrazioni centrali dello stato e dello sviluppo del
Paese sono stati previsti interventi di adeguamento ai requisiti tecnologici generali e messa a norma per
un importo complessivo di euro 96.600.000.

Stante il totale stanziamento di 250 MIn di euro per la Fondazione e stato formalizzato ed inviato il
progetto di fattibilita per la realizzazione di nuove strutture e I'adeguamento di parte delle esistenti, che
possano garantire I'adeguamento normativo della Fondazione. Nel corso del 2023 continuera la fase
preliminare di progettazione.

» Progetto ILspa “Adeguamenti strutturali ed impiantistici finalizzati alla razionalizzazione del
policlinico ad integrazione del nuovo DEA”

Nel contesto del programma di investimenti ex art 20 Ln.67/1988 - IV atto integrativo dell’accordo di
programma quadro in materia di sanita -, affidato ad Infrastrutture Lombarde spa, € prevista la
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realizzazione di numerosi interventi strutturali ed organizzativi, con I'obiettivo di offrire al territorio
strutture all’avanguardia, piu integrate e convogliate in poli d’interesse. Cid permettera una minore
dispersione di spazi e risorse e garantira maggiore efficienza ed efficacia, contestualmente ad outcomes
qualitativi di alta specializzazione.

In particolare, si interverra sulla struttura di tre aree della Fondazione:

Il Padiglione 7 “ex-Ostetricia e Ginecologia”, costituito da 3 piani di quasi 11.000 mq totali, verra diviso in
due e una meta sara completamente ristrutturata per garantire ambienti moderni e perfettamente in
linea con le normative di settore. In questa sede si trasferiranno il Servizio di Immunoematologia e
Medicina Trasfusionale, oggi allocato in un Padiglione risalente agli anni 40, e il Centro Lavorazione e
Validazione (CLV). Al piano -1 & prevista I'allocazione di una vasta area dedicata alla Banca Criogenica.

In continuita con il Padiglione 10 verra eretto un nuovo edificio di moderno design e funzionalita, posto
su tre livelli, ognuno di 750 mq circa. Nei due livelli fuori terra verra trasferita e, contestualmente,
riorganizzata I'attivita diurna della SC di Ematologia e dell’SC di Oncologia medica. L'unificazione delle
attivita di Day Hospital, MAC ed ambulatoriali dedicate alle patologie oncologiche ed ematologiche
permettera I'ottimizzazione dell’utilizzo delle risorse umane e tecnologiche. L'obiettivo primario
dell'intervento, che si inserisce nella progettazione di un vero e proprio “Polo Oncologico” nella
Fondazione, rimane sempre il miglioramento della qualita delle cure in un ambiente piu moderno e sicuro
a favore dei pazienti onco ematologici in corso di trattamento chemioterapico o in follow up, in linea con
I'indicazione di limitare il piu possibile il ricovero ordinario del paziente oncologico.

Al piano -1 sara trasferita la SC di Radioterapia e all'interno di tale struttura saranno installati due
acceleratori lineari LINAC per radioterapia di precisione.

Il Nuovo LINAC VERSA HD, di nuova acquisizione, & una soluzione versatile per radioterapia di precisione
stereotassica e non. Image guidance, collimatore 160 lamelle, lettino robotico 6D, trattamento ad alto
dose-rate.

Il terzo intervento interessera il Padiglione 30 (ex Malattie Infettive), costituito da 3 piani di 2500 mq circa
ciascuno, che verra ristrutturato € messo a norma. In quella sede sara messa in opera una
centralizzazione delle attivita ambulatoriali ancora disperse in vecchi Padiglioni extra DEA per favorire
anche in questo caso la centralizzazione delle risorse ed agevolare i percorsi dei pazienti ambulatoriali.

L'inizio della realizzazione di tale progetto € subordinato alla decisione del TAR, poiché & aperto un
contenzioso.

» Awvio nuovi applicativi Hero che sostituiscono ADT e PS e Awvio foglio unico di terapia
informatizzata

L'introduzione della piattaforma Hero, a regime, potra consentire la fruizione di applicativi con maggiori
funzioni, integrazione e semplicita di utilizzo, per migliorare I'efficienza dei processi informatici-operativi
a servizio del personale sanitario.

L’applicativo Hero sara avviato entro Maggio 2023, preceduto da adeguata formazione.

Nel contempo e stato avviato, in Ottobre 2022, in reparti pilota, il foglio di terapia informatizzata che
consentira, una volta a regime, di avere una cartella clinica completa.

» Attivita connesse all’emergenza covid-19

Vaccinazioni
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Nel 2021 I'IRCCS ha svolto un’importante attivita nel contesto dell’ATS di Pavia in qualita di Hub vaccinale
covid, effettuando piu di 300.000 vaccinazioni dall’inizio della campagna vaccinale.

In data 31/03/2022 ha chiuso il centro vaccinale massimo Palacampus e I'attivita, seppur in misura
ridotta, & stata trasferita all’interno della Fondazione, presso il Padiglione 42 (Malattie Infettive).

Da Lunedi 01 Agosto 2022 I'attivita e stata trasferita al Padiglione 8 al fine di consentire I'ampliamento
delle linee vaccinali.

Per garantire la continuita di tale attivita si € reso necessario il reclutamento di personale, grazie
all'individuazione di fondi dedicati.

L’attivita presso il Padiglione 8 e andata avanti anche nel quarto trimestre, erogando vaccinazioni anti
covid-19 in co-somministrazione anche con la vaccinazione antinfluenzale per la popolazione e per il
personale della Fondazione.

In data 01/03/2023 é stato chiuso il centro vaccinale presso il Padiglione 8.

Resta comunque attiva la vaccinazione per i pazienti ricoverati e per i pazienti fragili in carico alla
Fondazione. Tale attivita e gestita dall’lambulatorio fragili delle Malattie Infettive.

Tamponi per la ricerca di SARS-CoV?2

In fase emergenziale I'IRCCS é stato individuato quale sede di erogazione di tamponi per la popolazione
adulta e pediatrica. Tale attivita gia svolta nel 2021 é stata ri-attivata nel mese di gennaio 2022 su
richiesta dell’ATS al fine di garantire le necessita di domanda rilevate nell’ambito del territorio da appositi
tavoli regionali. L'offerta garantita dall'lRCCS e in linea con gli obiettivi regionali settimanalmente
monitorati e verra mantenuta sino al termine della necessita.

Ad Agosto 2022 sono stati introdotti in Fondazione i tamponi rapidi in specifiche aree (pronto soccorso
generale e pediatrico).

L'attivita € proseguita anche nel primo trimestre del 2023 con la conversione dell’offerta, anche per
I'utenza esterna, dai tamponi molecolari ai tamponi antigenici in linea con le indicazioni di ATS.

Attivita di ricovero

Nel 2021 I'IRCCS ha garantito I'attivazione di reparti e di posti letto dedicati ai pazienti covid, sulla base
delle indicazioni regionali via via ricevute (fino al livello 4) sia nell’ambito delle degenze ordinarie, sia per
guanto attiene ai posti letto di area intensiva. Anche nel 2022 sono state attuate le misure necessarie per
garantire I'adeguata risposta alle richieste regionali declinate nelle diverse reti attivate per la gestione dei
ricoveri covid:

- Posti letto di degenza ordinaria in Malattie infettive;
- Posti letto di terapia intensiva;

- Posti letto di Cure Subacute, nel primo trimestre dedicate a pazienti positivi, riaperte poi nel mese
di agosto in favore di pazienti non COVID, in linea con le indicazioni regionali sull’ampliamento dei posti di
Cure Subacute;

- Piano di gestione di pazienti “con Covid” in assenza di sintomi respiratori, per i quali sono state
previste inizialmente aree di degenza multidisciplinari e successivamente, nel corso dell’anno camere di
degenza in ogni unita operativa come da note regionali sul tema.

Tale attivita sara mantenuta sino al termine delle necessita.
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Piano di abbattimento liste di attesa 2022 e programmi di screening

Con riferimento alla DGR XI/6002 del 21/02/2022, attinente al piano per le liste di attesa 2022, si
dettagliano di seguito gli obiettivi individuati per la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo:

e il raggiungimento di almeno il 110% della produzione del 2019 dell’area dei ricoveri chirurgici
programmati valutato con monitoraggio trimestrale;

e il raggiungimento di almeno il 110% della produzione del 2019 dell’area specialistica ambulatoriale
valutato con monitoraggio trimestrale (ad esclusione delle prestazioni di Pronto Soccorso,
Laboratorio, Dialisi e MAC).

Tali obiettivi vengono valutati con decorrenza dal 1° aprile 2022.

Oltre alle prestazioni gia previste nel PNGLA, sono state individuate quali prioritarie le attivita afferenti
alle seguenti macroaree:

e chirurgia programmata, con particolare riferimento all’area oncologica;
* diagnostica strumentale;

* screening.

1. Attivita chirurgica programmata

E richiesto il raggiungimento del 110% del finanziato dell’attivita chirurgica programmata del 2019 nel
periodo 1° aprile — 31 dicembre.

Per contribuire al raggiungimento dell’obiettivo sono state pianificate circa 80 sedute operatorie
aggiuntive in area a pagamento al mese, ad esclusione del mese di agosto per il quale ne sono state
previste circa 30.

Complessivamente nel periodo risultano essere state realizzate circa 650 sedute operatorie aggiuntive.
2. Attivita ambulatoriale

E richiesto il raggiungimento del 110% del finanziato del 2019, escludendo dal conteggio le prestazioni di
Pronto Soccorso e le attivita relative a Medicina di Laboratorio, Anatomia Patologica, MAC e prestazioni
di neuropsichiatria infantile. Rientrano nella valutazione le BIC e le prestazioni di screening.

In considerazione della domanda del territorio, delle liste di attesa e della necessita di garantire
opportuni percorsi ai pazienti in carico, con particolare attenzione al percorso del paziente oncologico, sia
nella fase diagnostica che di quella di follow-up, il Policlinico San Matteo ha identificato, oltre alle
prestazioni gia segnalate da ATS, ulteriori prestazioni cui prestare particolare attenzione all’interno della
programmazione ambulatoriale complessiva:

] Tac total body di stadiazione e di follow-up per pazienti oncologici;

. Ecografie pediatriche in pazienti in carico per patologie endocrinologiche

L Spirometrie

. Prestazioni strumentali principalmente in ambito otorinolaringoiatrico

. Prime visite nefrologiche, reumatologiche, audiologiche, pediatriche specialistiche.

. Visite di controllo a breve determinate dall’laumento di offerta di prime visite.

. Risonanze magnetiche di colonna, encefalo e muscolo-scheletriche.

. Ecocolordoppler cardiaci e vascolari.

. Prestazioni di chirurgia ambulatoriale maggiore in ambito urologico, ginecologico, vascolare e
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ortopedico.

In ottemperanza alle DGR regionali in tema di liste di attesa, a partire dal mese di maggio sono state
inoltre attivate agende di prenotazione serali, prefestive e festive per I'erogazione dell’attivita
ambulatoriale.

Nel complesso risultano erogate circa 1900 prestazioni aggiuntive al mese in area a pagamento, ad
esclusione del mese di agosto nel quale i volumi sono scesi a circa 1200.

» Adempimenti conseguenti alla DGR n. XI/6893 del 05.09.2022 “Interventi per I'efficientamento
del flusso dei pazienti dal pronto soccorso”

Al fine di garantire un miglioramento dei flussi di pazienti in emergenza-urgenza che accedono in Pronto
Soccorso, la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo ha messo in atto:

1. Strategie per la gestione dei pazienti in caso di non immediata disponibilita dei posti letto da parte di
una singola unita operativa:

- in data 30/09/2022 ha provveduto alla nomina del "Nucleo Aziendale per la gestione dei
ricoveri di area medica” della Fondazione IRCCS Policlinico "San Matteo" di Pavia con
determina dirigenziale n. 537/2022 del 30/09/2022;

- in data 16/10/2020, con nota prot. n. 20200090343, ha individuato il Dott. Cosi Matteo,
Collaboratore Professionale Sanitario — Infermiere, quale “Bed Manager Aziendale” della
Fondazione IRCCS Policlinico “San Matteo” di Pavia, l'incarico e stato poi formalizzato in
data 30/09/2022 con determina dirigenziale n. 537/2022 in seguito a selezione;

- ha avviato l'iter per la creazione di un’area di “Admission Room” dedicata ai pazienti “in
uscita” dal percorso di Pronto Soccorso e quindi in attesa di essere inviati all’Unita
Operativa di destinazione all’interno della Fondazione. La gestione interdipartimentale
sara affidata a dirigenti medici afferenti ai seguenti Dipartimenti: Medico, Cardio-
Toracovascolare e di Emergenza-Urgenza. Tale area e stata spostata a Dicembre 2022 al
settimo piano del DEA.

- in data 31/01/2020 ha attivato il servizio “Centrale Dimissioni Protette” quale percorso per
la gestione delle cosiddette “dimissioni difficili” in particolar modo verso strutture
riabilitative e unita di offerta residenziale della rete territoriale.

E in fase di elaborazione il Piano Gestione Sovraffollamento aziendale.

2. Analisi e monitoraggio dell’attivita delle Unita Operative di area medica anche attraverso lo sviluppo
di un cruscotto dedicato al monitoraggio dei dati relativi agli indicatori individuati da Regione
Lombardia. Tale monitoraggio e tutt’ora attivo e continuera per tutto il 2023.

E stato aperto nel primo trimestre del 2023 uno sportello di accettazione amministrativa dedicato al
Pronto Soccorso, aperto 7 giorni su 7, h12.

» Riorganizzazione blocco operatorio- Predisposizione ed adozione Regolamento

L’obiettivo del documento e definire I'insieme delle regole e procedure di organizzazione dell’attivita dei
blocchi operatori dell'IRCCS Fondazione Policlinico San Matteo di Pavia, nonché la definizione dei ruoli del
personale coinvolto nella stessa, con particolare attenzione agli aspetti di coordinamento ed interazione
tra ruoli diversi, dei percorsi e delle risorse.

Nel documento viene definita la composizione della Commissione Permanente per il Buon Uso delle Sale
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Operatorie, e le sue funzioni.

Sono inoltre descritti composizione e funzioni del’ORM: Gestore Operativo del Percorso Chirurgico e
Facilitatore Clinico e Coordinatore di Comparto.

Il documento & stato condiviso con i Direttori di Dipartimento direttamente coinvolti e presentato al
Collegio di Direzione.

E stato adottato con Ordinanza Presidenziale n.39 del 17 novembre 2022e ratificato con deliberazione n.
5/C.d.A./99 del 25 novembre 2022.

Nel primo trimestre del 2023 sono proseguiti gli incontri della commissione per le sale operatorie con
cadenza mensile e presentazione dei dati di monitoraggio, che proseguiranno per tutto I'anno.

» Trasferimento banca occhi presso Padiglione 32

La Banca degli Occhi di Pavia “F. Trimarchi” & individuata e costituita con provvedimento dell’autorita
competente (DGR 21 giugno 1994-N.54133 e con la DGR 6 dicembre 1994-N.60664) secondo I'articolo 4
della Legge 301/93. La Regione Lombardia ha conferito nel 1997 il riconoscimento ufficiale attribuendo
alla Banca degli Occhi di Pavia la funzione. Dal 2006 la Banca e dedicata alla memoria del Prof. Fernando
Trimarchi che fu Direttore della Clinica Oculistica e che della Banca fu il fondatore e il principale
promotore dedicando grande parte della sua attivita chirurgica e di ricerca a metodiche innovative nel
trapianto di cornea.

La Banca degli Occhi ha il compito di raccogliere, processare, conservare e distribuire i tessuti oculari
prelevati da donatore cadavere, certificandone idoneita, sicurezza, qualita e garantendo la rintracciabilita
delle documentazioni relative a donatori, tessuti e riceventi nel rispetto della vigente normativa sulla
privacy.

L'utilizzo di tessuti umani per trapianto in ambito oftalmologico € consentito solo previa valutazione della
loro idoneita e sicurezza da parte della banca degli occhi identificata e periodicamente ispezionata dalla
rispettiva autorita competente (Centro Nazionale Trapianti - CNT), che opera in conformita alle norme di
qualita e sicurezza previste dalle normative europee e nazionali e delle Linee guida.

Il trasferimento della banca degli occhi al Padiglione 32 consentira alla struttura di avere ambienti
adeguati dove svolgere I'attivita, al fine anche di garantire sicurezza e ottimi risultati clinici dei trapianti.

A fine marzo é stata riavviata la progettazione della nuova banca degli occhi. Il progetto esecutivo sara
consegnato entro il 07/05/2023.

Ammodernamento delle tecnologie

Di seguito vengono descritte le principali attivita in corso di svolgimento in ambito di ammodernamento
delle tecnologie sanitarie.

> PNRR 2022-2024
Nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Component 2, Missione 6 — “Investimenti relativi

allammodernamento tecnologico”, di concerto con Regione Lombardia e il Ministero della Salute, e stato
redatto il piano dei fabbisogni in relazione alle grandi apparecchiature sanitarie identificate dal Ministero
tra quelle meritevoli di ammodernamento tecnologico. L’obiettivo di ammodernamento tecnologico delle
grandi apparecchiature sanitarie prevede la realizzazione di 12 interventi, per un valore di € 3.537.800¢,
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2023 risultano essere:

N.2 TOMOGRAFO COMPUTERIZZATO (CT SCANS) 128 STRATI
| due tomografi saranno destinati alla UOC Radiologia della Fondazione, per ciascuno € previsto un

finanziamento pari a 500.000€ comprensivo di 5% IVA.

N.1 GAMMACAMERA

Tale apparecchiatura e destinata alla UOC Radiologia della Fondazione, con un finanziamento pari a
500.000€ comprensivo di 22% IVA.

N.1 MAMMOGRAFO CON TOMOSINTESI

L'apparecchiatura & destinata alla UOC Radiologia — Senologia, € previsto un finanziamento di 260.000€

comprensivi di 22% IVA.
N.1 SISTEMI POLIFUNZIONALI PER RADIOLOGIA DIGITALE DIRETTA (DR)
Il sistema polifunzionale verra destinata alla SC relativa, & stato destinato un finanziamento di 280.600

comprensivo di 22% IVA.

Nell’lambito dei fondi PNRR, i seguenti interventi risultano gia conclusi nel 2022 o in stato avanzato di
realizzazione.

N.1 ANGIOGRAFO VASCOLARE
L'apparecchiatura e destinata alla UOC Radiologia in sostituzione dell’angiografo monoplano attualmente

presente in Fondazione, e previsto un finanziamento pari a 608.000€ comprensivo di 22% IVA.
Dispositivo acquistato nel 2022, sono in fase di sviluppo e progettazione i lavori strutturali per la corretta
installazione.

N.4 ECOTOMOGRAFI TRAMITE PNRR
Per ogni ecografo e stato destinato un finanziamento di 82.000€ comprensivo di 5% IVA.

Gli ecografi saranno collocati in varie UOC, la scelta di queste e stata fatta in base all’'usura delle
apparecchiature presenti in Fondazione. Un ecografo sara destinato alla Chirurgia vascolare, uno alla
Ostetricia-Ginecologia, uno alla Cardiologia e uno alla Radiologia.

Nel 2022 gli ordini sono stati effettuati per tutti gli ecotomografi, che sono stati installati nei relativi
reparti.

N.2 SISTEMI POLIFUNZIONALI PER RADIOLOGIA DIGITALE DIRETTA (DR)

| singoli sistemi polifunzionali verranno destinati a 2 UOC differenti, per ciascuno e stato destinato un
finanziamento di 280.600 comprensivo di 22% IVA.

Gli ordini di acquisto, comprensivi di accessori, sono stati effettuati nei primi mesi dell’anno. In fase di

svolgimento la parte relativa alla progettazione dei lavori presso ARIA.
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» Progettualita concluse nel 2022
Sostituzione Ecografo intraoperatorio occorrente alla UOC Chirurgia Generale | / SALA OPERATORIA

La richiesta di sostituzione di tale ecografo e legata all’'obsolescenza dell’ecografo presente attualmente
in sala, il quale riporta frequenti fermi macchina anche durante le operazioni chirurgiche. La cifra stimata
per I'acquisto del nuovo ecografo intraoperatorio e circa 130.000€+IVA la richiesta era inserita all’'interno
del piano investimenti 2022, finanziata con fondi INDISTINTI.

Sostituzione mammografo occorrente alla UOSD Radiologia-Senologia

La richiesta di sostituzione per obsolescenza del dispositivo attualmente presente in Fondazione, si
richiede un mammografo con tomosintesi e modulo CESM e relativa workstation dedicata da utilizzare
per attivita clinica e di screening e attivita di ricerca. Le elevate performance e il potenziamento
dell’attivita diagnostica clinica consentirebbero di aumentare le prestazioni del reparto.

La cifra stimata per I'acquisto del nuovo mammografo e circa 180.000€, utilizzando il fondo accantonato
ai sensi del decreto legge 13 settembre 2012 n. 158 (c.d. decreto “Balduzzi”).

Per tale apparecchiatura e stata individuata la convenzione CONSIP ID 2078 ACCORDO QUADRO PER LA
FORNITURA DI MAMMOGRAFI DIGITALI CON TOMOSINTESI, SERVIZI CONNESSI, DISPOSITIVI E SERVIZI PER
LE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI — EDIZIONE 2. La ditta GIOTTO, prima classificata, con il dispositivo
proposto IMS GIOTTO CLASS e I'aggiunta di alcuni accessori permetterebbe di assolvere a tutte le funzioni
richieste dal reparto in sostituzione dell’attuale apparecchio complesso radiogeno Fischer Mammo Test.
L’acquisto di tale mammografo oltre a svolgere le funzioni del dispositivo che andrebbe a sostituire,
permetterebbe di avere un secondo mammografo, incrementare quindi I’attivita del reparto ad un prezzo
inferiore rispetto alla sola sostituzione del tavolo per biopsia stereotassica mammaria in posizione prona.

Sostituzione Ecocardiografo per UOC Cardiologia pediatrica

La richiesta di tale sostituzione & legata all’'obsolescenza dei dispositivi presenti in reparto, il dispositivo
richiesto permetterebbe di aumentare le prestazioni del reparto, le sonde e le applicazione 3D
consentirebbero una maggiore attivita diagnostica con un miglioramento delle prestazioni e dei risultati
di analisi. E stata stesa una relazione per I"acquisto di un modello di tale dispositivo medico presente in
convenzione ARIA.

Per I'acquisto della configurazione richiesta dalla Clinica saranno necessari 96.500€; I'acquisto avverra
utilizzando il fondo accantonato ai sensi del decreto legge 13 settembre 2012 n. 158 (c.d. decreto
“Balduzzi”).

Sostituzione letti meccanici varie UOC

Acquisto di letti elettrici per degenza in sostituzione di letti meccanici. L’acquisto comprende letti da
degenza standard la cui escursione di altezza varia tra 40 e 80 cm da destinare ai reparti e letti ultrabassi
con escursione di altezza fino ad un minimo di 20cm da destinare al pronto soccorso, per ridurre al
minimo le possibili cadute accidentali.

La cifra stimata per la sostituzione del totale di 41 letti (31 standard e 10 ultra bassi) ammonta a 77.050€
+IVA; la richiesta e inserita all'interno del piano investimenti 2022 fondi INDISTINTI. Per tale gara e
prevista la possibilita di effettuare un nuovo ordine di un quantitativo pari ai letti richiesti da capitolato.

Il primo ordine di 41 letti & stato gia effettuato con installazione e collaudo di 31 letti presso 6 reparti.

» Progettualita avviate, in fase di realizzazione
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Acquisizione TAC 128 strati per UOC Radiologia

Pervenuta I'esigenza di sostituzione della TAC utilizzata per pazienti provenienti da Pronto Soccorso, a
fronte del suo elevato utilizzo, si € provveduto a procedere alla sua sostituzione. Per tale acquisto e stata
utilizzata la piattaforma INVITALIA, al temine della valutazione delle offerte presenti & stato effettuato
I'acquisto della TAC GO TOP della Siemens. In fase di inizio i lavori per I'adeguamento dei locali e
I'installazione che avverra nel mese di maggio 2023.

L'ammontare del dispositivo € di €446.250 utilizzando come fonte di finanziamento ARCURI-D.L. 34
mentre per i lavori e stato previsto un ammontare di €324.000.

Acquisizione della TAC di simulazione per la U.O.C. Radioterapia Oncologica con utilizzo condiviso da
U.O.C. Radiodiagnostica

La richiesta di sostituzione € legata all’obsolescenza della strumentazione presente in Fondazione e alla
necessita di migliore organizzazione degli spostamenti dei pazienti all’interno dei reparti.

Per tale acquisto e stata utilizzata la piattaforma INVITALIA, al temine della valutazione delle offerte
presenti e stato effettuato I'acquisto della TAC GO SIM della Siemens. Ad ora sono in fase di esecuzione i
sopralluoghi e la presentazione del progetto di installazione.

Per tale acquisizione viene utilizzato il residuo del finanziamento regionale dell’acceleratore lineare ed
una quota del fondo per I'abbattimento delle liste di attesa (decreto “Balduzzi”), per un ammontare di
€430.500, mentre per i lavori € stato previsto un ammontare di €100.000.

Appropriatezza delle prestazioni

Anche nel 2022 sono stati rivisti e redatti nuovi Percorsi Diagnostico Terapeutico Assistenziali, per le
principali patologie trattate presso Fondazione, con I'obiettivo di uniformarli e migliorare I'efficacia
terapeutica e I'outcome clinico, garantendo all’'utente la sicurezza e qualita delle cure e concorrendo
parallelamente all’ottimizzazione di risorse, umane e materiali

In particolare nel 2022 si e proceduto:

e alla revisione del Percorso Diagnostico Terapeutico Assistenziale PDTA 48 per il paziente con
sospetta o accertata infezione sessualmente trasmissibile con l'inserimento del vaiolo delle
scimmie implementando |'offerta vaccinale, diagnosticare, trattare e offrire counselling alle
persone sintomatiche da IST, valutare e trattare e offrire counselling ai partner dei soggetti affetti
da IS nell’ottica di un processo di contact tracing mirato a limitare la diffusione dell’infezione;

» alla revisione del Percorso Diagnostico Terapeutico Assistenziale PDTA 22 per il riconoscimento
precoce e il trattamento iniziale della sepsi e dello shock settico con la finalita di aggiornare e
standardizzare all'interno della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo gli interventi diagnostici,
terapeutici ed assistenziali di provata efficacia per l'identificazione ed il trattamento della
sindrome settica dell’adulto affinché si implementino da parte dei Medici, Infermieri ed Ostetrici
sia la diagnosi che la terapia precoce di questa particolare categoria di pazienti;

* alla revisione aziendale e successivamente alla condivisione interaziendale del Percorso
Diagnostico Terapeutico Assistenziale e Riabilitativo per la gestione intraospedaliera dell’ictus
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cerebrale con la Fondazione IRCCS Istituto Neurologico Nazionale Casimiro Mondino . L’obiettivo
di garantire un percorso di cura efficace, omogeneo sul territorio regionale, e adeguato agli
standard attuali e alle linee guida di riferimento disponibili. Ha inoltre I'obiettivo di favorire
I'interrelazione dei singoli professionisti coinvolti nella gestione del paziente con IC essendo la
multidisciplinarieta un requisito imprescindibile nel percorso di cura di questi pazienti;

e alla revisione del Percorso Diagnostico Terapeutico Assistenziale PDTA in Percorso Diagnostico
Terapeutico Riabilitativo Assistenziale PDTRA per la gestione della donna ad alto rischio gestione
dei soggetti a rischio di Tumori Ereditari della Mammella e dell’Ovaio (TEMO); - HBOC: Hereditary
Breast and Ovarian Cancer (MIM#604370) e dei tumori associati: Prostata, Pancreas (TEMOP), che
ha visto la collaborazione multidisciplinare di tutti gli attori coinvolti nel percorso.

* Inoltre, si e proceduto alla redazione di un Percorso Diagnostico Terapeutico Riabilitativo Assistenziale

PDTRA per la Gestione della Neoplasia Del Colon-retto con la definizione del percorso del paziente.

* Nel mese di Agosto e stato definito e pubblicato il Percorso Diagnostico Terapeutico Assistenziale
PDTA 50 dei pazienti candidati a trattamento con estrazione di elettrocateteri da pacing o
defibrillazione per malfunzionamento o infezione.

* Nel mese di ottobre, & stato definito e pubblicato il Percorso Diagnostico Terapeutico Assistenziale
PDTA 46 per l'induzione al travaglio di parto, al fine di uniformare la modalita di monitoraggio
materno-fetale e la gestione clinica della paziente indotta e migliorare 'appropriatezza degli
interventi.

e Sulla scorta dell’esperienza maturata attraverso la gestione del SARS-CoV-2, inoltre, la Fondazione
e stata beneficiaria di una donazione per la costruzione di un laboratorio e di un reparto ad alto
biocontenimento BSL4. La SC Qualita Risk Management, ha partecipato e coordinanto con SC
Prevenzione e Protezione alla redazione della documentazione necessaria a regolare la gestione
dei percorsi e delle attivita al suo interno elaborata da un Gruppo di lavoro multidisciplinare.

La SC QRM ha inoltre garantito supporto alla Direzione Amministrativa nell’elaborazione/revisione e
pubblicazione nuovi regolamenti aziendali.

Inoltre, € stato inoltre effettuato il monitoraggio della qualita percepita dall'utenza relativamente al
servizio di pulizie affidate alle imprese esterne.

Qualita e sicurezza delle cure — risk management

Nella consapevolezza che la sicurezza dei malati € uno dei fattori determinanti la qualita dell’assistenza,
nel corso dell’lanno 2022 la Fondazione si € impegnata in attivita finalizzate al monitoraggio e alla
gestione del rischio clinico in ottemperanza a quanto richiesto dalle “Linee Guida attivita di Risk
Management — Anno 2022”.
In particolare:

* mantenere alto I'indice di sospetto e favorire I'identificazione di possibili casi di infezione da SARS-
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CoV- 2, prevenendone la diffusione all'interno della Fondazione.

e supportare la campagna e I'attivita vaccinale e monitorare il corretto funzionamento del Centro
vaccinale massivo

» verificare I'applicazione della corretta igiene ambientale

* partecipare attivamente agli incontri con la Direzione Strategica per gestire le attivita della
struttura in coerenza con le strategie aziendali;

e aggiornare costantemente la documentazione necessaria alla corretta

» effetuare audit documentali per la corretta applicazione del PDTA Sepsi

» verificare I'applicazione della check list 2.0 presso i Blocchi operatori

La SC Qualita e Risk Management nelllanno 2022 ha altresi affiancato le strutture coinvolte
nell’accreditamento ATS previsto ai fini della verifica del possesso dei requisiti di ATS.

Anche nel 2022, la Fondazione ha mantenuto attivo il Sistema di Gestione della Qualita Aziendale,
supportando le SS.CC. nel processo di audit da parte dell’ente terzo IMQ e successivamente RIINA. Tali
attivita hanno permesso il rinnovo del certificato secondo la Norma UNI EN ISO 9001:2015, come
strumento finalizzato a monitorare, supportare misurare i processi dell’organizzazione, per un costante e
continuo miglioramento della qualita e della sicurezza delle cure erogate.

Parallelamente al mantenimento della certificazione ISO la struttura si impegna costantemente per il
rinnovo delle certificazioni e/o accreditamenti istituzionali (es. CNT) e di eccellenza (es. KEDRION, JACIE
ed EUSOMA), attivita che comprende sia il supporto alla produzione documentale necessaria, sia la
collaborazione durante e dopo le relative verifiche ispettive, al fine di confermare I’eccellenza dei sistemi
sottoposti a verifica.

Nel mese di dicembre 2022 |a struttura ha partecipato volontariamente al progetto di peer review in area
ostetrica proposta da Regione Lombardia coordinando la predisposizione dell’apparato documentale
richiesto e la visita on site/audit documentale svolta dal Gruppo di lavoro.

Parallelamente, sono in corso le attivita Risk Management in tema di:
0 Area Travaglio/Parto:

O registrazione, segnalazione ed analisi dei trigger, “materni” e “fetali/neonatali”
0 Infezioni/sepsi:

0 supporto alle attivita del CIO;

0 monitoraggio dell’adesione alle pratiche di igiene delle mani OMS e monitoraggio dei consumi di
soluzioni alcoliche per igiene mani (consumo litri/gg degenza) per la prevenzione delle infezioni
correlate all'assistenza;

0 monitoraggio microrganismi sentinella;

0 percorso formativo per la redazione del PDTA sulla sepsi pediatrica.

0 Monitoraggio e supporto attivita vaccinale massiva anti SARS-CoV-2:

0 redazione/aggiornamento della documentazione necessaria;
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(0]

audit periodici del centro vaccinale per verifica requisiti previsti da check list regionale e
rendicontazione a RL.

O Sicurezza in sala operatoria:

(0]

monitoraggio dell’applicazione della Check list 2.0 regionale e delle linee guida CDC tramite
sopralluoghi nei BO e audit documentali sulle cartelle.

O Sicurezza trasfusionale

(0]

Promuovere il modello culturale ed organizzativo del Patient Blood Management tra i
professionisti sanitari

Acquisire conoscenze atte a prevenire eventi avversi e near miss correlati alla pratica trasfusionale
Migliorare l'appropriatezza, favorire la salute del paziente e ridurre il rischio trasfusionale
monitorando I'applicazione del PBM

- Rischio farmaci:

(0]

monitoraggio dell’applicazione della modulistica predisposta per la ricognizione e riconciliazione
terapeutica tra i diversi setting di cura;

monitoraggio del corretto utilizzo di abbreviazioni, acronimi, sigle e simboli per la prevenzione di
errori di terapia;

implementazione della Raccomandazione Ministeriale n. 19: “Raccomandazione per la
manipolazione delle forme farmaceutiche orali solide”

utilizzo di software aziendale per la prescrizione dei chemioterapici e stampa di foglio di terapia
che prevede doppio check sia in fase di prescrizione sia di somministrazione

utilizzo di diario per il monitoraggio dell’aderenza alla terapia per i pazienti che hanno effettuato
un trapianto di CSE

- Rischio in Pronto Soccorso:

0]

audit documentali e revisione documentazione.

- Violenza a danno degli operatori:

0]
0]

raccolta e analisi delle segnalazioni
erogazione di FAD per la prevenzione degli atti di violenza a danno degli operatori sanitari

- Trasparenza nei confronti del cittadino:

(0]

pubblicazione dei report e della relazione annuale di RM.

- Ottemperanza a debito informativo verso RL e partecipazione a tavoli di lavoro regionali:

©O O 0O 0O o o

attivita di monitoraggio e progetto assicurativo regionale;

partecipazione a GdL sul rischio in ambito di impiego delle radiazioni;

partecipazione ai Network Regionali proposti da Regione Lombardia/Eventi Formativi;
partecipazione ai Tavoli di Lavoro multisciplinari

rendicontazioni periodiche delle attivita agli enti preposti

Erogazione di Formazione Residenziale inserito all’interno del Piano di Risk Management in
collaborazione con la SS Medicina Legale e la SC Avvocatura - Legale e Contenzioso allo scopo di
migliorare la completezza documentale, al fine di una corretta gestione dei sinistri.
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0 Erogazione di Formazione residenziale inserito nel Piano Formativo 2022 come evento extra del
Corso “Sicurezza del Processo Trasfusionale” insieme alla SC Servizio Immuno Trasfuzionale SIMT

Sistema informativo socio sanitario

Nell’lambito del Sistema informativo della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo sono stati
programmati ed eseguiti nel corso del 2022 una serie di interventi finalizzati all’aggiornamento
tecnologico e al consolidamento dei sistemi nonché al miglioramento dei servizi, in continuita con quanto
iniziato negli anni precedenti. Tali interventi proseguiranno nel corso del 2023 focalizzando |’attenzione
sulla necessita di elevare il livello generale di resilienza e di sicurezza a livello informatico dei sistemi e
delle reti.

Per quanto concerne I'area infrastrutturale & stato programmato nel 2022 un upgrade tecnologico sul
versante server, storage e ambienti di back up per consentire una adeguata risposta prestazionale e di
sicurezza rispetto alle sempre crescenti esigenze interne (avviamento in produzione delle nuove
piattaforme di gestione del reparto e PS, nuova CCE e nuovo sistema di gestione informatizzata della
terapia), nonché I’aggiornamento tecnologico delle due centrali telefoniche installate in Fondazione. Tale
aggiornamento diventera completamente operativo entro il primo trimestre 2023.

Nell'ambito dell'area applicativa amministrativa sono stati programmati e realizzati alcuni interventi sia di
tipo prettamente informatico sia di tipo organizzativo-procedurale al fine di ottimizzare |'utilizzo della
piattaforma Oracle Applications per la gestione del ciclo passivo e attivo. In particolare, oltre a proseguire
le attivita di messa a regime della gestione del materiale in Conto Deposito aggiornando l'integrazione
con il software delle Sale Operatorie e consentendo quindi una tracciatura e controllo puntuali del
materiale impiantato, gli sforzi sono stati focalizzati sulla completa messa a regime degli Ordini Elettronici
e conseguente interfacciamento dell’ERP aziendale con il nodo regionale (NRO) e quello nazionale (NSO).
Questo ha comportato la dematerializzazione degli attuali ordini cartacei con conseguenti introduzione di
un workflow approvativo interno e, in una seconda fase, I'introduzione della firma digitale degli Ordini
Elettronici emessi.

La Fondazione avendo aderito alla gara regionale per il sistema informatizzato di gestione delle Risorse
Umane aggiudicata da ARCA ha proseguito le attivita di messa a regime focalizzandosi sulle aree ancora
non attivate o parzialmente attivate quali la gestione della formazione, mentre a Gennaio 2023 ¢ stata
completata la configurazione del modulo per la gestione della turnistica, in particolare a livello di
comparto sanitario, con conseguente messa in produzione.

E’ stato completato il progetto di sostituzione del sistema di gestione documentale con predisposizione di
tutta la piattaforma in Cloud (laaS) con avvio della nuova gestione del repertorio contratti del nuovo
sistema di workflow dei provvedimenti autorizzativi (determine, delibere, ordinanze, etc) e del nuovo
Protocollo Informatico. Per il 2023 & prevista |'ottimizzazione dei moduli gia avviati oltre al
completamento della parte relativa al Fascicolo del Dipendente, compresa l'integrazione con il sistema di
gestione dei concorsi.

Nell'ambito dell’area applicativa sanitaria, settore ove erano presenti le maggiori criticita dovute
all'obsolescenza del parco applicativo, dopo essere intervenuti nell’area dell’accoglienza per esterni (CUP,
accettazione/cassa, gestione refertazione ambulatoriale) nonché aver provveduto alla riorganizzazione e
unificazione dei Laboratori al fine di addivenire ad un’unica piattaforma comune, sono state completate
le attivita di progettazione e realizzazione relativamente alla sostituzione del software di gestione della
Libera Professione (anche in ottica dell’integrazione dei servizi PagoPA/MyPay) e alla migrazione degli
applicativi che gestiscono I'area dei ricoveri e del Pronto Soccorso nonché I'attivazione del sistema
centralizzato di gestione degli ordini interni (richieste esami/consulenze) la cui attivazione & stata
riprogrammata a Maggio 2023 in modo da poter ricomprendere quanto richiesto dalle nuove direttive
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regionali in termini di monitoraggio ed efficientamento dei PS e nuova interazione con AREU.
Parallelamente si € provveduto all’installazione, validazione e successiva messa in produzione della NPRI
(Nuova Piattaforma Regionale di Integrazione) che & stata implementata per la parte di Anagrafica nel
mese di Novembre 2021 ed attivata anche per la parte di Repository documentale nel mese di Giugno
2022.

Per quanto concerne il progetto PACS provinciale, conclusa la procedura di gara espletata dall’ASST di
Pavia e completata la fase di analisi e confronto finalizzata alla stesura del Progetto Esecutivo, il sistema &
stato messo in produzione a Settembre 2020. Successivamente e stata portata avanti una attivita di
revisione migliorativa delle funzionalita del sistema per meglio adeguarle alle esigenze operative ed ai
flussi di lavoro della Fondazione. Tale adeguamento & stato programmato ed & prevista la completa
messa a regime entro Aprile 2023.

Per quanto concerne il Progetto CRS-SISS si seguiranno le linee di intervento indicate da Regione,
focalizzandosi sulla diffusione dell’NRE (ricetta elettronica), sulla completezza e tempestivita di firma dei
referti che devono andare sul FSE (compresi i referti strutturati secondo il formato CDA 2 e le codifiche
LOINC del Laboratorio), sulla completezza e tempestivita delle informazioni trasferite alla Rete Regionale
relativamente alle prenotazioni effettuate, sulla organizzazione delle agende ambulatoriali per la presa in
carico e sull’attivazione dei servizi MyPay, piattaforma che consente I'intermediazione verso PagoPA per i
pagamenti elettronici dei privati a favore degli Enti della Pubblica Amministrazione lombardi. In tal senso
e stato messo in produzione I'adeguamento previsto per il CUP rispetto alle specifiche richieste e
predisponendo in parallelo quanto necessario per la migrazione dei servizi di pagamento di tutti i dovuti
sulla piattaforma PagoPA. Infine a Dicembre 2021 é stato inviato a Regione il Piano Attuativo relativo alla
“Innovazione tecnologica per implementare i sistemi di pagamento Pago-PA” di cui alla DGR XI/4386 del
03/03/2021 e DGR XI/4928 del 21/06/2021 a cui e stato dato seguito nel corso del 2022 e verra
completato entro Giugno 2023.

Per quanto concerne il finanziamento accordato con DGR n. X/7150/2017 e X/7767/2018 e tramite
Decreto n. 2099/2018 relativamente alla realizzazione di una Cartella Clinica Elettronica Socio Sanitaria
che funga da nuova piattaforma core di raccolta di tutti i dati clinico-sanitari dei pazienti che transitano
presso la Fondazione, con particolare attenzione alla gestione informatizzata della farmacoterapia e alla
logistica del farmaco nei reparti, si € completato, in accordo con DMP, SITRA e Qualita e Risk
Management, un percorso che ha portato a un Piano Attuativo che & stato declinato attraverso
I’adesione alla procedura di gara gia espletata dall’lstituto Nazionale Tumori di Milano limitatamente alla
piattaforma di CCE di reparto, la cui implementazione e avvenuta nel mese di Giugno 2022, mentre il
sistema di gestione informatizzata della terapia € stato oggetto di una gara dedicata, per la quale ¢ stata
chiesta e ottenuta da Regione |'autorizzazione a procedere in autonomia, che & stata aggiudicata il 18
Marzo 2022 e la cui attuazione avverra gradualmente, partendo dall’attivazione dei primi reparti pilota
avvenuta a Settembre 2022, per poi proseguire nel corso del 2023 fino a coinvolgere tutti i reparti (ad
esclusione dell’area pediatrica per la quale si & attivata una gara per sviluppare una soluzione di CCE e
terapia informatizzata ad hoc).

Nel corso del 2022 e stato dato I'avvio al progetto di analisi per la conservazione digitale dei documenti
amministrativi e contabili nonché dei referti e delle immagini del PACS. L’attivazione della piattaforma e
prevista per il primo trimestre 2023 per quanto concerne la documentazione generata dal sistema RIS-
PACS per poi essere estesa alle altre tipologie di documenti digitali.

E’ proseguita nel corso del 2022 I'attivita di adeguamento relativamente alle misure minime di sicurezza
ICT come da indicazioni da parte di AgID e si e approcciata la problematica relativa ai nuovi adempimenti
previsti dalla Direttiva NIS e derivanti dalla nomina della Fondazione a OSE (Operatore di Servizi
Essenziali). A fronte del recepimento delle Linee Guida relative all’applicazione della Direttiva NIS da
parte della Fondazione e stata effettuata una prima fase di censimento ad analisi degli asset per
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individuare e consolidare gli ambiti scoperti o carenti e programmare gli interventi correttivi necessari.
Tale attivita ha consentito di redigere un documento cosiddetto di “postura” della Fondazione
relativamente alle varie aree di azione in ambito Cybersecurity e sulla base di tale documento si &
proceduto a predisporre un Piano di Fabbisogni per cui attraverso I'adesione ad Accordo Quadro CONSIP
sulla Cybersecurity si € approvato il Piano Operativo e si & sottoscritto il Contratto Esecutivo con avvio dei
servizi programmato dal 1 Aprile 2023.

Nel corso di tutto il 2023 verra dato seguito a quanto previsto a livello nazionale e regionale in merito ai
progetti di Sanita Digitale finanziati attraverso i fondi europei e il PNRR, di concerto con le strutture della
DG Welfare e di ARIA, in particolare per quanto concerne la Missione 6, Componente 2, 1.1.1.
Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione delle strutture
ospedaliere DEA di Livello | e Il). In particolare & stato completato a fine 2022 l'iter di adesione alla gara
CONSIP Sanita Digitale 1 per la parte di evoluzione legata alla CCE e al dossier sanitario interno.

Infine sono stati implementati e vengono costantemente applicati tutti gli adeguamenti di sistema
necessari alla gestione corretta e puntuale rendicontazione delle attivita correlate all’emergenza
pandemica COVID 19.

4. Il sistema degli acquisti — area contratti

Previsione rispetto alle regole vigenti e agli obiettivi

Il rendiconto acquisti riferito al IV CET 2021 della Fondazione evidenzia il 64% circa di acquisizioni
attraverso procedure centralizzate (ARIA/CONSIP/Consorzio d’acquisto): I'obiettivo principale dell’area
acquisti della Fondazione, per il 2022, e stato l'incremento ulteriore, rispetto al 2021, della spesa
attraverso l'adesione alle Convenzioni attive del Soggetto aggregatore nazionale e regionale e un
aumento delle procedure aggregate con le Aziende sanitarie del Consorzio di Acquisto di appartenenza —
ATS Brianza-Pavia o di altri Consorzi, confermando la strategia di centralizzazione e aggregazione di
fabbisogni e procedure.

Il rendiconto acquisti riferito al IV CET 2022 della Fondazione evidenzia il 66% circa di acquisizioni
attraverso procedure centralizzate (ARIA/CONSIP/Consorzi d’acquisto), coerentemente all’obiettivo
prefissato.

Attivazione nuove gare, procedure in corso

L'avvento del COVID-19 ha di fatto ridotto, nel 2020 e in parte nel 2021, la partecipazione dei
professionisti di area sanitaria, tecnica e amministrativa ai tavoli tecnici con A.R.[LA. S.p.A. e con le
Aziende del Consorzio di appartenenza, oltre che di altre Unioni formali d’acquisto. Si € auspicato, nel
corso del 2022, una ripresa di tale fattiva collaborazione, sia attraverso la proposta di componenti esperti
nelle Commissioni giudicatrici di gare centralizzate, sia nei rinnovati rapporti interaziendali, finalizzati alla
condivisione e aggregazione dei fabbisogni tra Aziende Sanitarie.

L’esclusione dalla programmazione di ARIA S.p.A. di importanti procedure di service o di altre procedure

“no core” ha visto nel 2022 e vedra impegnata la Fondazione anche nel 2023, unitamente alle Aziende
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sanitarie del Consorzio ATS Brianza Pavia nella definizione, di comune accordo di gare aggregate.
Con la Fondazione capofila, sono state pubblicate nel corso del 2022:

- la procedura telematica aperta per la fornitura di urinometri e relative sacche di raccolta,
suddivisa in sette lotti, occorrenti alla Fondazione (capofila) e alla ASST di Pavia, alla ASST di Lodi,
nonché alla ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda (in qualita di mandanti), per un
periodo di 48 mesi, con possibilita di rinnovo per ulteriori 24;

- la procedura telematica aperta per la fornitura mediante accordo quadro di sistemi impiantabili
attivi per stimolazione cocleare o ossea occorrenti alla u.o.c. otorinolaringoiatria della Fondazione
IRCCS Policlinico "San Matteo" di Pavia (capofila) e alle seguenti aziende: ASST della Brianza, ASST
Sette Laghi di Varese, ASST Nord Milano di Sesto San Giovanni (Ml), ASST Santi Paolo e Carlo e
Fondazione IRCCS Ca’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico di Milano (mandanti);

- la procedura telematica aperta per la fornitura di sistemi per immunoematologia eritrocitaria, per
la quale ha manifestato interesse la ASST di Pavia;

- la procedura telematica aperta per la fornitura di sistemi per sierologia minore, per la quale ha
manifestato interesse la ASST di Pavia;

- la procedura telematica aperta per la fornitura in service di materiale e dispositivi per artroscopia,
per la quale ha manifestato interesse la ASST di Monza.

Nel primo trimestre 2022, la Fondazione ha aderito alle seguenti Convenzioni di Consip S.p.A.:

— “Accordo Quadro per la fornitura di dispositivi impiantabili per resincronizzazione cardiaca” - lotto
4, con scadenza 30/6/2025;

— "Noleggio Apparecchiature Multifunzione 1” - lotto 3, con scadenza 31/3/2027;
— “Accordo Quadro per la fornitura di stent coronarici", con scadenza 3/2/2024;

— "Accordo Quadro per la fornitura di carburante mediante carte petrolifere", con scadenza
27/11/2024;

La Fondazione ha aderito alle seguenti Convenzioni di A.R.l.A. S.p.A.:

— Convenzione ARCA 2018 076.2 "Aghi da biopsia" e ARCA 2018 076 "Aghi e siringhe 3", con
scadenza 28/3/2024;

— Convenzione ARIA_2021_048, "Bonifica e sanificazione ai fini della prevenzione della legionellosi",
lotto 5, sino al 31/12/2026;
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— Convenzione ARCA_2018_041 "Reti Chirurgiche", lotti 28 bis e 28 ter, con scadenza 18/3/2023;

— Convenzione ARCA_2017_006 "Gestione e manutenzione delle apparecchiature elettromedicali”,
lotto 2, con scadenza 31/12/2026;

— Convenzione ARCA_ 2018 028.1 "Accordo Quadro Protesi di Anca", lotti 9, 12,13, 17 con scadenza
31/1/2023 e 1/2/2025;

— Convenzione ARCA_2019_026 "Ecotomografi";

— Convenzione ARCA_ 2017 _049.2 "Materiale e vestiario in TNT non sterile 3", lotto 23, con
scadenza 18/2/2023;

— Convenzione ARIA 2021 014 "Accordo Quadro Dispositivi di Protezione" - lotto 1 FILTRANTE
FACCIALE FFP2, con scadenza 18/2/2023;

— Convenzione ARCA_ 2018 022 "Carte Termochimiche 2", con scadenza 18/8/2024;
— Convenzione ARCA_2019 018 "Carte Termochimiche", con scadenza 18/8/2024;

— Convenzione ARIA_2020_107 "Fornitura di prodotti per l'igiene personale", lotto 4, con scadenza
27/11/2023;

— Convenzione ARCA_ 2018 029 "Stent Vascolari", lotto 4, con scadenza 2/2/2024;

— Convenzione ARCA_2017_028.1 ‘"Fornitura di ossido nitrico e relativo sistema di
somministrazione", con scadenza 31/1/2023;

— Convenzione ARCA_2019 _068.1 "Vigilanza Armata 3" - LOTTO 11, finalizzata alla vigilanza del
Centro Vaccinale di Pavia, con scadenza 30/4/2022;

— Convenzione ARIA_2019_155.1R "Rinnovo abbonamenti e riviste CELDES", con scadenza
31/12/2022.

La Fondazione ha aderito ex post alle seguenti procedure:

— procedura aperta aggiudicata dalla Fondazione |.R.C.C.S. "Ca' Granda - Ospedale Maggiore
Policlinico" di Milano per la fornitura di strumentazione automatica di laboratorio per la semina di
campioni biologici, corredata di software, accessori, materiale di consumo e dispositivi di prelievo,
occorrente alla U.O.C. Microbiologia e Virologia della Fondazione;

— procedura aperta aggregata aggiudicata dall'A.S.S.T. GAETANO PINI-CTO di Milano per la fornitura
di materiale di consumo per artroscopia e relativo noleggio delle colonne artroscopiche (lotto 1) e
di materiale di consumo per macro e micro chirurgia ortopedica con relativo noleggio dei manipoli
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motorizzati, occorrenti alla U.O.C. Ortopedia e Traumatologia della Fondazione.

E’ stata poi aggiudicata, in qualita di capofila, la procedura aggregata telematica, sotto soglia, per
I'affidamento dell'incarico di "data protection officer" (DPO) e dei servizi di consulenza finalizzati a
garantire I'adeguamento continuo al GDPR 2016/679, con I'A.S.S.T. di Pavia, mandante.

Di rilievo, per la Fondazione, le aggiudicazioni delle seguenti procedure aperte, anche se autonome, in
quanto beni/servizi non presenti in Consip o nella programmazione di ARIA o in Convenzioni attive, non
sussistendo neppure interesse da parte delle aziende sanitarie del Consorzio ATS Brianza-Pavia:

— procedura telematica aperta per I'acquisizione di sistema informativo integrato per la gestione
della terapia farmacologica e la tracciabilita di farmaci e di dispositivi medici;

— procedura aperta per la fornitura in leasing operativo di n. 4 ambulanze + n. 1 di back-up.

Da ultimo, in base alle disposizioni dell’art. 21 del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i. e del D.M. 16/01/2018 n. 14 &
stato effettuato, come durante i precedenti esercizi, il caricamento sul sito dell’Osservatorio dei
“Contratti Pubblici di lavori, servizi e forniture di Regione Lombardia”, mediate |'apposita applicazione
denominata “PROGRAMMI BIENNALI”, dello schema “template” comprensivo dell’elenco presuntivo delle
procedura di acquisizione di beni e servizi (superiori ad € 40.000,00 oltre I.V.A.) che saranno oggetto di
gara (residuale) e/o adesione a convenzioni Regionali (ARIA) o Nazionali (CONSIP) nel corso del biennio
successivo al periodo gia caricato sul sito dell’Osservatorio Regionale.

Con riferimento al secondo trimestre 2022, la Fondazione, ha proseguito nell’ottemperanza a quanto
riportato nel paragrafo 4 “Razionalizzazione della spesa ed efficientamento del Sistema”, di cui alla D.G.R.
n. X1/5941 del 7/02/2022, “Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio Sanitario e Socio Sanitario
per I'esercizio 2022” e alla successiva D.G.R. n. XI/6387 del 16/05/2022 “Determinazioni in ordine agli
indirizzi di programmazione per I'anno 2022 - allegato 16 “Acquisti”, che dettaglia i livelli della rete
acquisti, per una sperimentazione gestionale nel corso del 2022, finalizzata ad un ottimale equilibrio nella
suddivisione della programmazione integrata tra DG Welfare/Tavolo tecnico degli appalti/tavolo dei
coordinatori dei consorzi d’acquisto (cui spetta la programmazione, il coordinamento e controllo) ed ARIA
e Consorzi d’acquisto/singoli enti.

La Fondazione ha aderito alle seguenti Convenzioni di Consip S.p.A.:

— Accordo Quadro, per la fornitura di trattamenti di dialisi extracorporea, trattamenti di dialisi
peritoneale e filtri speciali - iniziativa "Dialisi 4", per una durata di 60 mesi dall’ordinativo di
acquisto;

— Accordo Quadro “Stent coronarici 3”, per una durata di 24 mesi dall’ordinativo di acquisto;

— Accordo Quadro per la fornitura di valvole aortiche impiantabili per via trans-catetere (TAVI), per
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una durata di 24 mesi dall’ordinativo di acquisto;
La Fondazione ha aderito alle seguenti Convenzioni di A.R.[.A. S.p.A.:

— Convenzione "ARCA_2018 _028.1 - Accordo Quadro Protesi di anca" - lotto 15, con scadenza
14/03/2025;

— Convenzione “ARCA_2017_049.2 - Materiale e vestiario in TNT non sterile” lotti 20,24 e 30, con
scadenze diverse;

— Convenzione “ARIA_2021_067 - Radiofarmaci e servizi connessi”, lotto 8, con scadenza 31/3/2024;

— Convenzione “ARCA_2017_101 - Consumabili di uso generale per laboratorio IVD, lotti 26,31,
41,68,81,89, 120,125,126, 130,133, 144,145, con scadenze diverse;

— Convenzione “ARCA 2018 049 - Consumabili di uso generale per laboratorio IVD 2, lotti 29,42 e
45, con scadenze diverse;

— Convenzione “ARIA_2020_004 - Aghi e siringhe 3", lotto 1, con scadenza 12/2/2024;

— Convenzione “ARCA_2019_031 - Protesi e dispositivi per oculistica”, lotto 22, con scadenza
22/12/2022;

— Convenzione “ARCA_2017_091 - Materiale per sterilizzazione 2", lotti 8 e 25, con scadenze
diverse;

— Convenzione "ARCA 2018 028 — Accordo Quadro Protesi di ginocchio" — lotto 14, con scadenza
6/03/2023;

— Convenzione ARCA_ 2018 022 "Carte Termochimiche 2", lotti 202 e 211, con scadenza 5/04/2023;
— Convenzione “ARIA_2021_025 - Farmaci”, lotti 1470 e 1471, con scadenza 30/6/2022;

— Convenzione ARCA 2017_001.11, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse;

— Convenzione ARCA_2017_035, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse;

— Convenzione ARCA_2019 001.18, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse;

— Convenzione ARIA_ 2021 _025.7, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse;

— Convenzione ARIA 2021 _025.6, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse;

— Convenzione ARCA_2018 001.3, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse;
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— Convenzione ARCA_2019 001.2, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse;
— Convenzione ARIA 2020 _047.19R, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse;
— Convenzione ARIA_ 2021 _200.11, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse;
— Convenzione ARIA_ 2021 _025.13, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse;
— Convenzione ARIA_ 2021 _025.8, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse;
— Convenzione ARIA_ 2021 _025.9, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse;
— Convenzione ARIA_ 2021 025.18, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse;
— Convenzione ARIA_ 2020 _045.4, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse;
— Convenzione ARCA_2019 008R, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse;
— Convenzione ARIA_ 2020 _091.1, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse;
— Convenzione ARIA_ 2020 091, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse;

— Convenzione ARCA_2018 029, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse;

— Convenzione ARCA_2019 002, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse;

— Convenzione ARIA_ 2020 047.14, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse;
— Convenzione ARIA 2020_047.21, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse
— Convenzione ARIA_ 2020 _047.2, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse
— Convenzione ARIA_2020_047, “Farmaci”, lotti vari, con scadenze diverse

Nello specifico, per forniture necessarie destinate alla diagnostica da Sars Cov2, si & aderito alle seguenti
Convenzioni:

— Convenzione “ARIA_2021_129 - Accordi Quadro per la fornitura di test sierologici e molecolari
destinati all'emergenza sanitaria COVID19”, lotti 1 e 19, con scadenza 12/5/2023;

— Convenzione “ARIA_2021 131 - Sistemi di raccolta di campioni orofaringei e nasofaringei per
diagnostica da Sars Cov2”, con scadenza 31/03/2023.

La Fondazione ha aggiudicato, in qualita di capofila, la procedura aperta, aggregata, per la fornitura per
30 mesi di dispostivi per emodinamica, con le A.S.S.T. di Pavia, Lecco e Brianza, mandanti ed ha preso
atto, in qualita di mandante, dell’esito della procedura aperta per la fornitura di alimenti dietetici,
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suddivisa in 28 lotti, per un periodo di 12 mesi, aggiudicata dall’A.S.S.T. di Pavia (capofila).
La Fondazione ha aderito ex post alle seguenti procedure:

— Procedura aperta aggiudicata dall’A.S.S.T. di Monza per la fornitura di sistemi completi e
dispositivi medici per cardiochirurgia;

— Procedura aperta, aggiudicata dalla Fondazione I.R.C.C.S. Ca’ Granda Ospedale Maggiore
Policlinico di Milano, per la fornitura di reagenti, software e strumenti accessori per la tipizzazione
genomica HLA ad alta risoluzione con metodica NGS per i loci: A, B, C, DRB, DQ, DP.

Di rilievo, per la Fondazione, le seguenti procedure aperte, anche se autonome, in quanto beni/servizi
non presenti in Consip o nella programmazione di ARIA o in Convenzioni attive, non sussistendo neppure
interesse da parte delle aziende sanitarie del Consorzio ATS Brianza-Pavia:

— Aggiudicazione della procedura telematica aperta per la fornitura in full service, suddivisa in tre
lotti, di sistemi diagnostici per I'esecuzione dell’esame Emocromocitometrico completo, per 48
mesi, il cui lotto 1, & ora oggetto di riscorso in sede giurisdizionale;

— Awio della procedura telematica aperta per l'acquisizione un sistema di elaborazione e
archiviazione dati per espansione del sistema informativo comprensiva di servizio di
manutenzione full risk.

Si segnala che, in esecuzione della DGR n.X1/5450 del 03/11/2021 — Chirurgia Robotica — indicazioni per lo
sviluppo e la formazione — autorizzazione all’utilizzo dei sistemi di chirurgia robotica per I'anno 2022 e
modalita di presentazione di ulteriori istanze” la Fondazione ha provveduto, con decreto n.5/D.G/0792
del 17/6/2022, ad autorizzare la sostituzione del sistema in uso, obsoleto, con nuova strumentazione in
noleggio, senza oneri aggiuntivi sino al 30/11/2022, data di presunta attivazione della Convenzione ARIA
per i sistemi di chirurgia robotica.

Nel terzo trimestre 2022 la Fondazione ha aderito alle seguenti Convenzioni di Consip S.p.A.:
— Accordo Quadro “Trocar” - lotto 4, con scadenza al 4/07/2023;

— Accordo Quadro per la fornitura di stent vascolari — “iniziativa stent vascolari 2” con scadenza al
25/07/2024;

— Accordo Quadro per la fornitura di stent coronarici — “iniziativa stent coronarici 3”, per una durata
di 24 mesi.

La Fondazione ha aderito alle seguenti Convenzioni di A.R.l.LA. S.p.A.:

— Convenzione ARCA_2017_046.5, “sistemi per medicazione a pressione negativa per addome
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aperto”, lotto 2, con scadenza il 4/07/2025;

— Convenzione ARIA_2022_027.3, per la fornitura della terapia CAR-T "Tecartus", con scadenza il
4/07/2025;

— Convenzione ARCA 2017_049.2, “Materiale e vestiario in TNT non sterile 3”, lotto 11, con
scadenza il 7/07/2024;

— Convenzione ARIA_ 2021 010 "Accordo Quadro ausili monouso ad assorbenza per incontinenti e
servizi connessi” - lotto 6, pannolini per bambini, con scadenza luglio 2024;

— Convenzione ARCA_ 2019 041, “Dispositivi per elettrochirurgia”, lotto 18, con scadenza
14/07/2024;

— Convenzione ARCA_2019 37, “reti suture e suturatrici”, lotto 17, con scadenza 25/07/2024;

— Convenzione ARCA 2018 047, “Guanti chirurgici sterili sintetici (in polisoprene) senza polvere”,
lotto 8, con scadenza 25/07/2024;

— Convenzione ARCA_2018_046 per la fornitura di “dispositivi per endoscopia digestiva”, lotto 16,
con scadenza 21/2/2023;

— Convenzione ARCA_2017_051 per la fornitura di “protesi e dispositivi per apparato digerente”,
lotti 1, 4, 13, 16, 25, 26, con scadenze diverse;

— Convenzione ARIA 2021 072 "servizi di certificazione e di supporto per la manutenzione ed
evoluzione del sistema di gestione”, lotto 5, con scadenza 9/09/2024;

— Convenzione ARIA_ 2021 072 "servizi di certificazione e di supporto per la manutenzione ed
evoluzione del sistema di gestione, lotto 6, con scadenza 9/09/2024;

— Convenzione ARIA 2021 _025.3, “Farmaci e servizi connessi”, lotti e scadenze diverse;
— Convenzione ARIA_ 2022 027.2, “Farmaci e servizi connessi”, lotti e scadenze diverse;

— Convenzione aria_2019_145r per il servizio di pubblicazione degli estratti degli avvisi e dei bandi di
gara, con scadenza 29/04/2023.

Nello specifico, per forniture necessarie destinate alla diagnostica da Sars Cov2, si & aderito alla
Convenzione ARIA 2021 130 Accordo Quadro test rapidi per la ricerca di sars - cov — 2, lotto 3, con
scadenza 7/07/2023.

La Fondazione ha aggiudicato, in qualita di capofila, la procedura aperta, aggregata, per la fornitura, per
48 mesi, di sensori per ossimetria cerebrale, con le mandanti A.S.S.T. di Lecco e Grande Ospedale
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dedicati alla valvuloplastica aortica, con le A.S.S.T. Brianza, Monza e Lecco, in qualita di mandanti.
La Fondazione ha aderito ex post alle seguenti procedure:

— Procedura aperta, aggregata, aggiudicata dalla Fondazione I.R.C.C.S. Besta per la fornitura di
sistemi per derivazione liquorale per neurochirurgia;

— Procedura aperta, aggiudicata dalla A.S.S.T. di Monza, per la fornitura di sistemi completi e
dispostivi medici per cardiochirurgia.

E’ stato rispettato il termine del 30/09/2022 per I'inserimento della programmazione 2023/2024, nel
nuovo “Modulo programmazione” in sostituzione del “Modulo budget” sulla piattaforma Sintel.

Nel quarto trimestre 2022 |la Fondazione ha aderito alle seguenti Convenzioni di Consip S.p.A.:

“Apparecchiature multifunzione in noleggio 1” — lotto 6, per un periodo di 60 mesi, a far tempo
dalla data di installazione;

— Accordo Quadro per la fornitura di stent vascolari — “iniziativa stent vascolari 2”, lotti 1,2,3,4,5,6,
con scadenza al 31/12/2024;

— Servizio di telefonia fissa: adesione alla prosecuzione della Convenzione, da parte di Consip S.p.A.,
per 12 mesi;

— Servizio di telefonia mobile: adesione alla prosecuzione della Convenzione, da parte di Consip
S.p.A., per 6 mesi;

— “Accordo Quadro per la fornitura di veicoli di diverse fasce/categorie/alimentazioni con relativi
servizi connessi, accessori e opzionali - lotto 2”, con scadenza al 30/11/2026.

La Fondazione ha aderito alle seguenti Convenzioni di A.R.[.LA. S.p.A.:

— Convenzione ARIA 2021_025, “Farmaci”, lotti diversi, con scadenza 30/06/2025, per la quale gli
ordinativi emessi sono riferiti al fabbisogno di soli 12 mesi, come richiesto da ARIA S.p.A.;

— Convenzione ARIA_2021_025.3, “Farmaci”, lotti diversi, con scadenza 30/06/2025, per la quale gli
ordinativi emessi sono riferiti al fabbisogno di soli 12 mesi, come richiesto da ARIA S.p.A.;

— Convenzione ARIA_2022 027.2, “Farmaci”, lotti diversi, con scadenza 30/06/2025, per la quale gli
ordinativi emessi sono riferiti al fabbisogno di soli 12 mesi, come richiesto da ARIA S.p.A.;

— Convenzione ARIA_2018_001.3, “Farmaci”, lotti e scadenze diverse, prorogata da ARIA sino al
31/12/2022;
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— Convenzione ARIA 2020 _047.21, “Farmaci”, con scadenza il 22/4/2023;

— Convenzione ARIA_2019 001.18, “Farmaci”, lotti e scadenze diverse, prorogata da ARIA sino al
31/12/2022;

— Convenzione ARCA 2017 _016, “Pacemaker e defibrillatori 3”, lotto 11, con scadenza 1/12/2024 e
lotto 17 con scadenza 22/11/2024;

— Convenzione ARIA 2021 030, per la fornitura di “Guanti chirurgici e non”, lotti 4, 12 e 19, con
scadenza il 22/11/2025;

— Convenzione ARCA_2017_051 per la fornitura di “Protesi e dispositivi per apparato digerente”,
lotto 26, con scadenza il 4/12/2023;

— Convenzione ARIA 2022 011 "Ausili monouso ad assorbenza per incontinenza per pazienti
ricoverati” — lotto unico, con scadenza il 22/12/2024;

— Convenzione ARCA 2018 062, “Fornitura di set in TNT sterile e servizi connessi”, con scadenza
13/12/2026;

— Convenzione ARIA_2020_063, “Fornitura di un service di Emogasanalisi”, lotto 2, con scadenza il
31/12/2023;

— Convenzione ARCA_2017_060, “Dispositivi per Aferesi 2”, lotto 4, con scadenza 30/09/2026;
— Convenzione ARIA_ 2021 038, Lotto 3, “Service di Biologia Molecolare”, con scadenza 13/5/2025;

— Convenzione ARCA 2017 _101, “Consumabili di uso generale per laboratorio IVD”, 13, 30, 32, 36,
38, 80, 101, 114, 120, 126 e 145, con scadenza ottobre 2023;

— Convenzione ARCA_2018-049, “Consumabili di uso generale per laboratorio IVD2”, lotto 42;

— Convenzioni ARCA_2019_064.4, lotti 13, 94, 70, ARCA_2019_064, lotti 46 e 18, ARCA_2019_064.2,
lotto 21, ARIA_2020_089R, lotto 47, ARIA_2020_089, lotti 30 e 39, ARCA_2018-078, lotto 46, con

scadenze diverse, tutte relative a relative a dispositivi di medicazione generale e specialistica;

— Convenzione ARCA_2017_147 “Servizio di vigilanza armata 2”, lotto 8, per un periodo di 15 mesi,

in attesa dell’apertura della nuova Convenzione.

Nello specifico, per forniture necessarie destinate alla diagnostica da Sars Cov2, si € aderito alla

Convenzione ARIA 2021 129 “AQ test sierologici e molecolari COVID”: al lotto 3, fino al 06/05/2023,
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al lotto 5, con scadenza il 23/6/2023 e al lotto 18, con scadenza 21/6/2023.
La Fondazione ha aggiudicato, in qualita di capofila:

— la procedura telematica aperta, aggregata, suddivisa in due lotti, per 'acquisizione del servizio di
tesoreria e del servizio di gestione punti di riscossione automatica dei ticket sanitari, per un
periodo di 60 mesi, occorrente alla Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo (capofila) e alla
Fondazione I.R.C.C.S. Istituto Nazionale dei Tumori di Milano, quale mandante.

— la procedura telematica aperta, aggregata, per la fornitura di cateteri venosi centrali per dialisi,
occorrenti alla Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo (capofila) e alle A.S.S.T. di Pavia, di

Vimercate e di Monza, quali mandanti.

Di rilievo, se pur non aggregate, ma contenenti clausola di adesione ex post per le Aziende del Consorzio
ATS Brianza-Pavia, I'aggiudicazione della procedura telematica aperta per la fornitura in service di sistemi
analitici per I'emissione di diagnostica di laboratorio specialistica (procalcitonina, vitamina D,
calprotectina fecale) occorrenti alla S.C. Analisi chimico cliniche della Fondazione, |’aggiudicazione della
procedura telematica aperta per la fornitura in full service di sistemi analitici per la misurazione rapida
della glicemia in reparto, occorrenti alla fondazione per 60 mesi, nonché I'avvio della procedura
telematica aperta per l'affidamento del servizio di sorveglianza e presidio presso il Centro Gestione

Emergenze della Fondazione.
Sono state poi avviate, sempre come capofila, le seguenti procedure:

— la procedura telematica aperta, aggregata, per la fornitura di kit dedicati alla ricostruzione della
valvola mitralica, occorrenti alla Fondazione I|.R.C.C.S. Policlinico San Matteo (capofila) e
all'A.S.S.T. di Monza (mandante);

— la procedura telematica aperta, aggregata, per la fornitura di sistemi di iniezione di mezzo di
contrasto occorrenti alla Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo (capofila) e all'A.S.S.T. di
Pavia (mandante);

— la procedura telematica aperta, aggregata, finalizzata alla conclusione di un accordo quadro per la
fornitura di protesi vascolari, endovascolari e stent vascolari periferici occorrenti alla Fondazione

I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo (capofila) e alle A.S.S.T. Brianza, Pavia, Lecco e Monza (mandanti).
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Mantova della procedura negoziata aggregata per la fornitura di sistemi analitici dedicati all'estrazione di

acidi nucleici da campioni biologici in “PCR real time” di test quantitativi e semiquantitativi.

Sono state avviate, in autonomia e sempre nel rispetto delle Regole 2021/2022, dopo aver riscontrato la
mancanza di Convenzioni ARIA, CONSIP e la mancanza di adesioni da parte di altre A.O. del Consorzio di
appartenenza e di altri Consorzi lombardi, le procedure sotto soglia, come risultanti dalla Piattaforma

Sintel nel periodo di riferimento.

Non sono stati effettuati in autonomia acquisti di beni/servizi in urgenza, oggetto di convenzioni attive

con CONSIP.

E’ stata conclusa l'istruttoria per la prosecuzione del contratto di utilizzo del sistema di chirurgia robotica
e del relativo materiale di consumo, considerata la nota della Direzione Generale Welfare di Regione
Lombardia Prot. RL_RLAOOG1_2021 9462, nelle more della definizione della procedura SINTEL ID
160458130 “ARIA_2022 013 — Procedura aperta monolotto ai sensi dell’art. 60 del D. Lgs. n. 50/2016 per
la conclusione di un accordo quadro, che sara eseguito ex art. 54 comma 4 lettera b) del D.Lgs. n. 50/2016
per la fornitura di sistemi di chirurgia robotica video laparoscopica e servizi connessi” e del conseguente

Appalto specifico, a cura della Fondazione.

E' stata effettuata la programmazione di cui all’art. 21, comma 6 del D. Lgs. 50/2016, approvata
dal Direttore Generale con decreto n.5/D.G./1267 del 3/10/2022, relativa al programma biennale delle
acquisizioni di forniture e servizi di importo superiore a 1 milione di Euro, trasmessa al M.E.F. e
pubblicata, secondo le disposizioni di Regione Lombardia, sul portale “SCRIBA”, entro il 31 ottobre 2022
e, come da richiesta di Regione Lombardia (nota Prot. 0046696/22 del 15/09/2022), con scadenza
antecedente alle disposizioni di cui al “Decreto Ministero Infrastrutture e Trasporti -16 gennaio 2018, n.
14”, sul portale “SCRIBA”, unitamente allo schema contenente le acquisizioni di forniture e servizi
d’importo superiore a 1 milione di euro, e stato altresi pubblicato, entro il 31/10/2022, lo schema della
programmazione delle gare di importo superiore ai 40.000€ che saranno in via presuntiva poste in essere

nel periodo 2023-2024.

Inoltre:
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incentivanti ex. art. 113 D.Igs. 50/2016 per “funzioni tecniche” per un primo gruppo di procedure
liguidabili, riferite agli esercizi 2018 — 2019 — 2020 — 2021, sulla base di quanto definito con il
"Regolamento per la disciplina degli incentivi per funzioni tecniche”, approvato dalla Fondazione
con Deliberazione n.5/C.d.A./0020 del 18.02.2021. Tale attivita proseguira pure per tutto il 2023,
al fine di completare, per quanto possibile, I'erogazione degli incentivi;

— con decreto n. 5/D.G./1716 del 28/12/2022 é stata autorizzata |'aggiudicazione, ai sensi dell’art.
95, comma 3 lett b-bis) del D.lgs. 50/2016, a seguito di negoziazione telematica, ai sensi dell’art.
63 comma 2 lett c) del D. Igs. 50/2016, nell’ambito degli elenchi di “Invitalia S.p.A.”, di una nuova
Tomografia Assiale Computerizzata (TAC) da installare presso il Pronto Soccorso, con I'utilizzo del
Finanziamento DL34122020 - Piano di Riorganizzazione Sanitaria Ex Articolo 2 del D.L. n. 34/2020
(Convertito In L.77/2020), intervento 6 A cod. Progetto B18I200211 — “Realizzazione attesa
dedicata, post triage e percorsi specifici pad. 43 DEA Pronto Soccorso;

— con decreto n. 5/D.G./1730 del 29/12/2022 e stata autorizzata I'aggiudicazione, ai sensi dell’art.
95, comma 3 lett b-bis) del D.Igs. 50/2016, a seguito di negoziazione telematica, ai sensi dell’art.
63 comma 2 lett. c) del D.Lgs. 50/2016, nell’ambito degli elenchi di “Invitalia S.p.A.”, con I'utilizzo
del contributo regionale assegnato con D.G.R. n. XI/770/2018, decreto di assegnazione n.
17098/2018 (cod. Finanziamento DGR7700A18) e delle risorse accantonate ai sensi del D.L.
“Balduzzi” (cod. Finanziamento DL15801200).

Sono programmate per i primi mesi del 2023, anziché per la fine dell’esercizio 2022, le pubblicazioni

relative a:

- la procedura telematica aperta, aggregata con Fondazione IRCCS Ca’ Granda Ospedale Maggiore
Policlinico di Milano, mandante, per la fornitura in service di sistemi di osteosintesi;

- la procedura telematica aperta per la fornitura in service di sistemi di biologia molecolare,
occorrenti alla SC Microbiologia e Virologia della Fondazione;

- la procedura telematica aperta per la fornitura in service di sistemi per I'estrazione di acidi nucleici
occorrente alla SC Analisi Chimico-Cliniche della Fondazione.
Si precisa inoltre, per quanto applicabile, fatte salve le adesioni alle convenzioni di ARIA S.p.A., che per

tutte le nuove aggiudicazioni di dispositivi medici la S.C. Gestione Acquisti (Provveditorato-Economato)
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procede alla verifica della congruita dei prezzi proposti dalle societa aggiudicatarie attraverso la

consultazione del DB Regionale.

Si segnala, tuttavia, che, anche nel quarto trimestre 2022, sono state numerose le richieste di revisione
prezzi/canoni da parte di ditte aggiudicatarie di forniture di beni, sanitari e non sanitari, anche oggetto di
Convenzioni attive di ARIA S.p.A. e di operatori economici affidatari di servizi, sanitari (es. smaltimento
rifiuti, oggetto di Convenzione ARCA_2017_040) e non sanitari (es. ristorazione e lavanolo, entrambi
appalti specifici, discenti da Accordi Quadro di ARIA S.p.A.), motivati per lo piu dagli incrementi praticati

dal settore energetico e dall’esponenziale aumento dell’inflazione.

Tali richieste sono state oggetto di puntuale disamina, di concerto con la SC Economico-Finanziaria, per la

verifica di congruita.

5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)

Con riferimento alla gestione degli approvvigionamenti si rimanda a quanto detto in precedenza nel
paragrafo n. 4, nonché nel paragrafo n. 6.

Il piano investimenti

Con riferimento alla previsione degli investimenti, si rimanda alla Relazione sul Piano degli investimenti e
a quanto indicato nella sezione “azioni strutturali” e “ammodernamento delle tecnologie”.

Il costo del personale
Si rimanda alle considerazioni riportate nel paragrafo n. 6.

Gestione della tesoreria: indicare il posizionamento al 31.12.2021 rispetto ai tempi di pagamento G3S e
motivare eventuali scostamenti rispetto alla media regionale (60 giorni) anche in relazione alle
situazioni in contenzioso.

Si rimanda ai paragrafi n. 9 “Fatturazione elettronica e PCC” e n. 10 “Tempi di pagamento e ITP”.
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6. Il bilancio dell’anno 2022

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-

finanziari

Sezionale Assistenza

La tabella seguente espone il livello dei ricavi, relativo al sezionale assistenza, dell’anno 2022 rispetto al

2021.

BES 2021 BES 2022 | differenza
DRG 161.276.371| 159.230.841 | -2.045.530
Funzioni non tariffate 24.029.201| 23.798.462 -230.739
Ambulatoriale 51.008.737| 55.052.949| 4.044.212
Screening 411.052 509.684 98.632
Entrate proprie 18.042.273| 19.001.322 959.049
Libera professione (art. 55 CCNL) 6.636.422 8.007.119| 1.370.697
File F 58.031.419| 60.616.292| 2.584.873
Utilizzi contributi esercizi precedenti 4.867.482 9.496.311| 4.628.829
Altri contributi da Regione 35.361.649 | 35.388.145 26.496
Contributo PSSR 24.452.193| 30.521.454| 6.069.261
Altri contributi (al netto rettifiche) 2.376.392 5.538.225| 3.161.833
Proventi finanziari e straordinari 613.238 7.493.064 | 6.879.826
Prestazioni sanitarie 13.661.198| 14.185.231 524.033
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 400.767.627 | 428.839.099 | 28.071.472

| dati di produzione DRG 2022, pari a €159,2 milioni, coincidono con I'assegnazione ricevuta con decreto

regionale. La riduzione registrata rispetto al 2021, pari a -€2 milioni, € riconducibile prevalentemente alla
riduzione delle maggiorazioni tariffarie (-€1,4 milioni), mentre la riduzione dei ricoveri (-€0,6 milioni)
risulta complessivamente modesta.

Rispetto al contratto definito con I’ATS di Pavia (€143.097.343 incluso fuori regione e stranieri, che &
stato oggetto di revisione nel mese di dicembre con decurtazione di €4 milioni a favore delle prestazioni
ambulatoriali), la Fondazione ha raggiunto il 99% del livello di produzione contrattualizzata (96% del
contratto originario). La produzione non erogata rispetto al 2019 sconta il criterio di definizione del
budget, basato sui valori conseguiti nel 2019, che e stata un’annualita caratterizzata da una produzione
particolarmente elevata, raggiunta grazie ad un assetto produttivo sviluppato negli anni “pre-pandemia”.
Soprattutto nel primo trimestre dell’anno, I'assetto dei posti letto attivi € stato influenzato dalla
pandemia da COVID-19, dovendo prevedere una compressione dei posti letto chirurgici in favore di quelli
medici. In aggiunta, le regole di distanziamento dei posti letto e il mantenimento dei posti letto subacuti
“covid” (a cui e stato dedicato un piano) ha penalizzato necessariamente la dotazione dei posti letto
chirurgici e la saturazione dell’utilizzo delle sale operatorie. Per ovviare a tale criticita, coerentemente agli
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obiettivi regionali di abbattimento delle liste di attesa, & stata realizzata una riorganizzazione degli spazi e
dei posti letto strumentale ad un miglior utilizzo delle sale operatorie ed in grado di aumentare il numero
dei ricoveri, anche in elezione, che ha visto nel mese di dicembre scorso il trasferimento del reparto di
Oncologia dal DEA ai Reparti speciali.

In termini numerici, si registra una riduzione del numero dei ricoveri del -14% rispetto al 2019 (-4.920
casi), registrando contestualmente un aumento del +4% rispetto al 2021 (+1.117 casi). In termini di
produzione lorda, la valorizzazione 2022 registra un lieve scostamento rispetto al 2021, pari a -€655
migliaia, derivante da una progressiva riduzione dei ricoveri covid (€-4,9 milioni), compensati da un
aumento della produzione ordinaria (+€4,3 milioni). Infatti, nonostante il Policlinico abbia mantenuto il
ruolo di HUB per il Covid, il mix di produzione dei DRG mostra una progressiva riduzione delle casistiche
COVID, soprattutto di quelle piu “pesanti” (tracheostomie, edema polmonare, ossigenazione
extracorporea), in favore di altri DRG tradizionalmente trattati.

Le funzioni non tariffate, pari a €23.798 migliaia sul BES 2022, registrano una riduzione di €231 migliaia

rispetto al 2021. L’assegnazione include prevalentemente il riconoscimento per il funzionamento della
rete di emergenza urgenza (pronto soccorso), la gestione dei PL per gli anziani in acuzie e la funzione di
ricerca.

L'attivita ambulatoriale, incluso screening, risulta pari a €55.563 migliaia, registrando un marcato

aumento rispetto al 2022 di €4.143 migliaia. La produzione raggiunta e stata ragguardevole anche
rispetto al contratto definito con I’ATS di Pavia (€53.121.074 incluso fuori regione e stranieri, oggetto di
revisione nel mese di dicembre, prevedendo un aumento di €4 milioni), in relazione al quale la
Fondazione ha raggiunto il 106% del livello di produzione contrattualizzata.

In termini di produzione lorda, le prestazioni sanitarie erogate nell’anno evidenziano un aumento rispetto
al 2019, pari a +€4,8 milioni (circa +9%). Escludendo I'attivita di lavorazione dei tamponi, classificata tra i
ricavi per prestazioni sanitarie, la produzione ambulatoriale registra un aumento rispetto al 2019
prevalentemente sulla radioterapia (+€2,1 milioni), sulla diagnostica con radiazioni (in particolar modo tc
+€1,5 milione), sulla chimica clinica (+€1,5 milioni) e sugli esami di genetica/citogenetica (+€1,7 milioni),
parzialmente compensati dalla riduzione della chirurgia ambulatoriale (-€3,2 milioni) ascrivibile
soprattutto alla specialita dell’oculistica. Rispetto al 2021, I'aumento della produzione ambulatoriale
lorda risulta ancora pil marcata, ed & pari a €5,1 milioni (circa +10%).

Le Entrate proprie, pari ad €19.001 migliaia nel BES 2022, registrano un aumento di +€959 migliaia

rispetto al BES 2021, riconducibile all'incasso dei ticket per +€227 mila (correlato alla ripresa delle attivita
ambulatoriali), agli altri proventi non sanitari per +€145 mila ottenuti dalla gestione del parcheggio in
carico alla Fondazione (gestito da maggio 2021) e per +€562 mila al riaddebito delle utenze nei confronti
di soggetti diversi (ASST Pavia, Universita, ditte) lievitato in funzione dei rincari energetici.

| ricavi per I'attivita di libera professione, pari a €8.007 migliaia, risultano in marcato aumento rispetto al
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BES 2021 (+20%, +€1.348 migliaia), sebbene, rispetto ai valori del 2019 si registri una riduzione del -8% (-
€710 mila) legata alla progressiva ripresa della produzione rispetto alla situazione di pandemia da COVID-
19. ’analisi delle voci che compongono il bilancio della libera professione evidenzia un trend in aumento
su tutte le linee di attivita, ovvero 'ambulatoriale (+€287 migliaia), I'attivita di consulenza svolta fuori
orario di servizio in regime di convenzione con altre aziende sanitarie (+€671 migliaia) e I'attivita di
ricovero (+€413 migliaia). Rispetto al 2019 si osserva una sostanziale ripresa delle prestazioni
ambulatoriali sia in intramoenia, che presso le aziende in convenzione, che riporta I'attivita LP ai livelli del
2019, mentre I'attivita di ricovero registra una ripresa parziale, attestandosi al 62% del 2019. Rispetto
all’andamento dei ricavi, i costi risultano complessivamente coerenti, garantendo un margine positivo del
bilancio della LP.

Le somministrazioni di farmaci in File F, pari a €60.616 migliaia sul BES 2022, hanno registrato un

aumento di spesa di €2,6 milioni, evidenziando la ripresa dell’attivita di somministrazione farmaci rispetto
alle difficolta incontrate durante il primo anno di pandemia da COVID-19. Rispetto alla produzione 2021,
lo scostamento registrato € ascrivibile ai farmaci oncologici (tipologia 5) per +€2,4 milioni, ai farmaci
ambulatoriali (tip. 2) per +€0,6 milioni. Nell’ambito delle tipologie che compongono il file F si registrano
ulteriori variazioni (compensate), tra cui I'aumento dei farmaci innovativi non oncologici (tip. 40) per
+€1,7 milioni, compensati dalla riduzione dei farmaci innovativi oncologici (tip. 30) per -€1,3 milioni e
dall'aumento del risk sharing (tip. 15) di -€0,6 milioni, legato al ricevimento delle note di credito.

| consumi di File F includono anche quelli derivanti dai farmaci innovativi acquistati per le strutture
private, pari a €1.003 migliaia; tali acquisti sono stati effettuati in attuazione alle indicazioni regionali rese
con nota G1.2019.0023431 del 20/06/2019.

La voce “Utilizzi contributi_esercizi precedenti”, utilizzata per permettere la correlazione del ricavo nel

momento in cui si rileva il costo per competenza economica, & pari a €9.496 migliaia, garantendo la
necessaria correlazione con i costi afferenti. La voce include I'utilizzo delle risorse regionali finalizzate al
contrasto della pandemia da COVID-19, per il recupero delle liste di attesa e per le terapie intensive, per
complessivi €6.409 migliaia, oltre che l'utilizzo di risorse assegnate nel 2020 e finalizzate ad investimenti
per €1.398 migliaia.

| contributi regionali ammontano a €35.388 migliaia sul BES 2022 e subiscono un aumento di €27migliaia,

come indicato di seguito.

Anno Anno Differenza
2022 2021
RAR (compreso oneri ed Irap) 1.555 1.569 -14
Accantonamento franchigie/SIR 2.682 2.682 0
Storicizzazione costi anni precedenti 18.213 18.213 0
Rinnovi contrattuali 2.726 6.934 -4.208
Fleet management 802 594 208
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Esacri (nel 2022 verso Ministero) 541 -541
Corsi AIDS 220 175 45
Sorveglianza e profilassi malattie infettive 140 73 67
Prestazioni a favore di extracomunitari 18 2 16
Maggiori costi per le fonti energetiche 10.363 10.363
Analisi di sequenze geniche (NGS) 67 67
Rettifiche per investimenti -1.398 -375 -1.023
Contributo personale COVID e terapie intensive 2.109 -2.109
Personale su B&S (covid e vax) 2.373 -2.373
Personale fornito da strutture private 0 0
Personale COVID e VAX (prestazioni aggiuntive) 471 -471
Altri contributi da Regione 35.388| 35.361 27

L'assegnazione 2022 & caratterizzata dal contributo di €10,3 milioni necessario per far fronte ai rincari
energetici e dal contributo per i rinnovi contrattuali della dirigenza per €2,7 milioni (€6,9 nel 2021 per il
rinnovo del CCNL del comparto).

Il contributo PSSR, pari a €30,5 milioni sul BES 2022, presenta un aumento di €6,1 milioni legato sia al

consumo di dispositivi medici dovuto al cambiamento di mix di produzione (aumento dei DRG chirurgici
rispetto a quelli medici, riconducibile alla riduzione del COVID) e all'aumento dei costi sei servizi non
sanitari, anche correlati ai rincari energetici.

La voce “Altri contributi” per €5.538 migliaia accoglie i contributi assegnati nell’anno, relativi soprattutto

all’attivita di sperimentazione farmaci, rilevati in bilancio sulla scorta della necessaria documentazione
giustificativa (atti ufficiali/ fatture emesse). Lo scostamento rispetto all’anno precedente, pari a €2.847
migliaia & riconducibile alle risorse ministeriali (Esacri per €521 mila, tamponi e vaccini per €823 mila,
emergenza Ucraina per €314 mila e studio pilota sulla sorveglianza delle malattie infettive per €500 mila)
oltre che dalla ripresa dell'attivita di sperimentazione farmaci (+601 migliaia) e in parte per i contributi
per gli studi no profit.

| proventi straordinari ammontano a €7.493 migliaia sul BES 2022, includono le sopravvenienza attiva da

Regione, relative ai contributi accantonati in GSA ed utilizzati per finanziare i rincari energetici per €3.230
migliaia e alla chiusura delle partite per gli STP per €1.609 migliaia, altre sopravvenienze attive v/terzi
(prestazioni sanitarie, affitti attivi e rimborsi utenze di anni precedenti) per €78 migliaia, al riaddebito agli
erogatori privati del File F innovativo del 2021 per €168 migliaia, alle sopravvenienze attive nei confronti
di aziende intercompany €68 migliaia, agli esiti dell’analisi delle partite debitorie considerate non esigibili
per €2.157 migliaia e allo stralcio di quote inutilizzate di contributi verso Regione per €183 migliaia.

Lo stralcio delle partite debitorie, effettuato coerentemente alle finalita del PAC, & stato adottato con
provvedimento del DG n. 159 del 10/02/2023; il provvedimento & stato sottoposto al Collegio Sindacale
in data 28/12/2021 acquisendo parere favorevole.
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Le prestazioni sanitarie, pari a €14.185 migliaia nel BES 2022, registrano un aumento di €524 migliaia

rispetto all’anno precedente. Complessivamente, i ricavi 2022 includono I'erogazione di farmaci in doppio
canale e primo ciclo terapeutico per €8.525 migliaia (+€2.090 migliaia rispetto al 2021), le prestazioni
sanitarie erogate verso aziende pubbliche (prevalentemente esami di laboratorio e tipizzazioni) per
€1.786 migliaia (+€513 migliaia rispetto al 2021, legato agli emocomponenti rendicontati in tip. 16), i
tamponi per €2.180 migliaia (-€1.796 migliaia rispetto al 2021), le vaccinazioni da COVID-19 per €501
migliaia (-€1 milione nel BES 2021), le cure palliative per €796 migliaia (+€276 migliaia rispetto al 2021), le
cure subacute per €441 migliaia (+€441 migliaia rispetto al 2021, che, nell’ambito della contingente
riorganizzazione della rete sanitaria, nel 2021 sono state erogate da ICS Maugeri).

BES 2021 | BES 2022 | differenza
Personale 160.293.860 | 166.040.389 | 5.746.529
IRAP personale dipendente 10.736.829 | 11.090.448 353.619
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 5.162.532 6.094.981 932.449
Beni e Servizi 192.324.040| 215.013.310 | 22.689.270
Ammortamenti 7.234.007 7.189.498 -44.509
Altri costi 10.739.262 9.978.226 -761.036
Accantonamenti dell'esercizio 12.499.175 9.613.817| -2.885.358
Oneri finanziari e straordinari 1.777.922 3.818.430| 2.040.508
Totale Costi (al netto capitalizzati) 400.767.627 | 428.839.099 | 28.071.472

La voce “Personale”, pari a €166.040 migliaia sul BES 2022, registra una riduzione di €5.747 migliaia
rispetto al BES 2021, come indicato di seguito.

BES 2022 | BES 2021 | Differenza
Ordinario 151.545 151.782 -237
RAR 3.308 3.339 -31
ANF 205 462 -257
IVC 2022-2024 410 0 410
COVID 323 760 -437
Terapie intensive 2.727 1.975 752
ESACRI 489 506 -17
Rinnovi contrattuali - IVC per BES 2021 6.243 588 5.656
Elemento Perequativo 665 743 -78
Finanziati 126 140 -15
Totale 166.040 160.294 5.747

Il costo del personale (escluso IRAP), pari a €166.040 migliaia, risulta coerente con I'assegnazione delle

risorse ricevuta con decreto regionale; la variazioni rispetto al 2021, pari a +€5.747 migliaia, & legata

all’entrata in vigore del CCNL relativo al personale del comparto del triennio 2019-2021. Tra le altre
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variazioni si segnala quanto segue:

- costo del personale “ordinario” (€237 mila) da considerarsi “una tantum” dell’anno, e stato determinato
dalle tempistiche di sostituzione del personale dirigente medico rispetto alle cessazioni avvenute
nell’anno;

- Personale per fronteggiare il COVID, per -€437 migliaia. La variazione di -€437 migliaia rispetto all'anno
precedente riflette le necessita dei reparti covid ridotte, rispetto al periodo piu acuto di pandemia.

- Personale per le Terapie intensive per €2.727 migliaia. Il costo riguarda le assunzioni programmate e
finanziate con risorse di cui all’art. 2, commi 1 e 7 del Decreto Legge 19 maggio 2020, n. 34 convertito con
Legge 77/2020 - "TERAPIE INTENSIVE". In particolare, le 42 assunzioni autorizzate del personale
infermieristico si sono concluse interamente nel corso del 2021, mentre per quanto riguarda la dirigenza
Medica — Anestesisti — le n.17 assunzioni autorizzate si sono concluse solo nei primi mesi del 2022.
Pertanto, lo scostamento registrato rispetto al 2021 (+€752 migliaia) e legato alle tempistiche di
realizzazione delle assunzioni.

La voce “beni e servizi”, pari a €215.013 migliaia sul BES 2022, subisce un aumento per +€22.698 migliaia
rispetto al BES 2021 che, al netto dei costi finanziati da specifici contributi, equivale ad un aumento di
+€22.591 migliaia. La voce, al netto dei costi finanziati da contributi, presenta quindi il seguente

andamento.
BES 2022 BES 2021 | vs BES 2021
Beni sanitari (BS) 22.889 23.181 -292
Dispositivi medici (DM) 47.776 43.575 4.201
Altri beni e servizi (ABS) 65.841 51.329 14.512
Collaborazioni, comandi, interinali (COLL) 3.620 4.137 -517
Subtotale beni e servizi netti 140.126 122.223 17.904
File F 69.181 64.461 4,720
Assicurazione 3.271 3.304 -33
Beni e servizi netti 212.579 189.988 22,591

- Beni sanitari (€22.889 migliaia): rispetto al BES 2021 si registra una sostanziale coerenza dei consumi

rilevando un modesto risparmio di -€292 migliaia. Rispetto al BES 2021 si registra una riduzione di
consumi di emoderivati di -€425 migliaia, parzialmente compensati dai consumi di sangue ed
emocomponenti per +€219 migliaia, legati alla casistica clinica (trattamento pazienti emofilici) che ha
caratterizzato I'anno.

Inoltre, nell'esercizio 2022 si e registrato un aumento dei consumi di farmaci ospedalieri (legato

all'attivita ordinaria) e di prodotti chimici, che sono stati compensati dalla riduzione dei consumi per
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ossigeno (-€407 migliaia), che ha riflesso la progressiva riduzione della casistica COVID-19 trattata
nell’anno, nonostante il Policlinico abbia mantenuto il ruolo di HUB di riferimento.

-_Dispositivi medici (€47.776 migliaia): rispetto al BES 2021 si registra un aumento di +€4.201 migliaia

strettamente legato all’laumento dell'attivita operatoria. Tra questi si registra un aumento delle protesi
(cnd P) per €1.874 migliaia, dei dispositivi cardiaci (cnd C) per €317 migliaia, per suture per €291 migliaia,
per strumentario chirurgico per €761 migliaia, componenti per apparecchiature sanitarie per €319
migliaia e dei dispositivi di protezione per €441 migliaia.

Rispetto al 2021, I'aumento dei consumi di DM ¢ legato anche all’attivita di robotica (voce "strumentario
chirurgico"), che ha registrato un aumento di +€544 migliaia, coerente con il raggiungimento degli
obiettivi di interventi chirurgici con strumentazione robotica.

Altri beni e servizi (€65.841 migliaia): la voce subisce un aumento di €14,5 milioni rispetto al BES 2021,

sostanzialmente riconducibile ai rincari energetici e delle materie prime. In particolare, durante il 2022 le
spese per riscaldamento ed utenze energetiche hanno subito un rilevante aumento rispetto al budget,
pari rispettivamente a €5.150 migliaia ed €8.457 migliaia. Oltre ai costi emergenti legate al rincaro delle
materie prime, tra le altre voci, si e registrato un aumento delle prestazioni sanitarie verso terzi per
+£678 migliaia (prevalentemente per prestazioni sanitarie erogate dal Mondino, tra cui quelle di genetica
e citogenetica molecolare), i costi per la mensa fruita dai dipendenti e degenti per +€456 migliaia (effetto
quantita) e ai costi di lavanderia per +£€323 migliaia, legati sia all’aggiudicazione dell’appalto specifico
decorso da giugno 2021 (che nel 2022 ha effetti sull’intero anno), oltre che per le richieste di
adeguamento prezzi legate al rincaro delle materie prime e dell’energia (che hanno effetto sull’ultimo
bimestre del 2022).

- Collaborazioni (€3.620 migliaia): la voce espone una riduzione di -€517 migliaia rispetto al BES 2021,

riconducibile prevalentemente (-€490 migliaia) alle collaborazioni coordinate e continuative e dalle
consulenze sanitarie sostenute nel 2021 per la gestione dell'emergenza COVID-19 (oggetto di specifico
contributo regionale) e in parte (€55 migliaia) ai risparmi di spesa emergenti dalla riorganizzazione dei
servizi/attivita gestiti dal personale somministrato.

- File F, doppio canale e primo ciclo (€69.181 migliaia): la voce registra un aumento rispetto al BES 2021 di

€4,7 milioni, riconducibile per €2,6 milioni al file F “tradizionale” (prevalentemente oncologici e farmaci
ambulatoriali) e per €2,1 milioni al doppio canale (tip. 6). L'aumento registrato sul doppio canale, € legato
all'introduzione di nuovi farmaci o all’utilizzo di farmaci esistenti con nuove indicazioni terapeutiche, tra
cui: Reblozyl (nuovo farmaco per la talassemia e mielodisplasia, di recente introduzione in terapia) +£€650
mila, Dupixent (farmaco biologico con nuova indicazione terapeutica per Otorino) + €350 mila, Cresemba
(antifungino per profilassi pazienti oncoematologici, di recente introduzione in commercio) +€170 mila,
Nucala (aumento casistica nella terapia dell’asma grave, farmaco che ha perso il requisito di innovativita)
€140 mila, Prevymis (farmaco in precedenza in tip. 40 innovativi) +€165 mila, Repatha (aumento dei
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pazienti trattati in appropriatezza per ipercolesterolemia) +€120 mila, Adcirca + Opsumit (farmaci
ipertensione polmonare con aumento dei pazienti trattati dal San Matteo, in qualita di centro di
riferimento) +€170 mila.

Assicurazione (€3.271 migliaia): la voce registra una modesta riduzione rispetto al BES 2021 in esito alla

ripetizione del contratto per un triennio con l'applicazione di uno sconto del 2% sul premio,
determinando un risparmio di €33 mila, oltre ad alcune migliorie contrattuali, tra cui il riconoscimento di
un contributo di €20 mila per compensi medico-legali, la possibilita del contraente di ricorrere al servizio
di second opinion con oneri a carico della compagnia assicurativa e senza prevedere eventuali aumenti
del premio legati ai rischi risarcitori emergenti dalla pandemia da covid-19.

Ammortamenti la voce, pari a €7.189 migliaia sul BES 2022, risulta quasi in linea con |'anno precedente.

La riduzione registrata rispetto al BES 2021, pari a -€45 migliaia, € legata al termine della vita utile di
alcuni cespiti non sterilizzati. L'ammortamento rilevato € coerente con i dati emergenti dal registro dei
beni ammortizzabili.

Altri costi: la voce, pari a €9.978 migliaia sul BES 2022, subisce una riduzione di -€761 migliaia rispetto al
BES 2021, legata ai risparmi registrati sull’area aziendale a pagamento per -€300 migliaia (che nel 2021
era stata utilizzata anche per I'esecuzione dei tamponi), all'indennita per il personale universitario per -
€204 migliaia (legata alle tempistiche di reclutamento) e una riduzione della svalutazione crediti di -€245
migliaia.

Gli__accantonamenti dell’esercizio, pari a €9.613 migliaia, includono I’accantonamento per

autoassicurazione per €2.682 migliaia, i rinnovi contrattuali per €2.727 migliaia, I'accantonamento a
guote inutilizzate di contributo per €2.996 migliaia, I'accantonamento effettuato ai sensi del decreto
Balduzzi di €358 migliaia e perequativa per €536 migliaia e gli incentivi per funzioni tecniche per €314
migliaia.

Gli oneri finanziari, pari a €3.818 migliaia, sono riconducibili agli interessi passivi su mutui per €1.174

migliaia, alla sistemazione delle partite contabili relative agli STP per €1.609 migliaia, agli oneri da cause
civili per €75 migliaia ed alle sopravvenienze passive per €959 migliaia (di cui €4 migliaia verso aziende
intercompany). In particolare, le sopravvenienze passive includono la fatturazione di prestazioni sanitarie
per €477 migliaia (prevalentemente da Mondino), trasporti sanitari effettuati nel mese di dicembre 2021
per €45 mila, il servizio di medicina legale per €32 mila e |la definizione transattiva di un contenzioso con
un fornitore su lavori edili per €195 mila.
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Sezionale ricerca

Il bilancio del sezionale della ricerca espone un risultato in pareggio. La tabella seguente espone il livello

dei ricavi dell’anno 2022 rispetto al 2021.

BES 2021 | BES 2022 |differenza
Utilizzi contributi esercizi precedenti 11.466.779 | 10.923.015| -543.764
Altri contributi da Regione 500.000 0| -500.000
Altri contributi 24.123.048 | 26.277.268 | 2.154.220
Totale Ricavi 36.089.827 | 37.200.283 | 1.110.456

La voce “Utilizzi_contributi esercizi precedenti”, utilizzata per permettere la correlazione del ricavo nel

momento in cui si rileva il costo per competenza economica, ammonta a €10,9 milioni, risultando
sostanzialmente in linea con I'anno precedente. La voce, utilizzata in corso d’anno solo fronte della
manifestazione dei costi afferenti i singoli progetti di ricerca, ha incluso sul preventivo 2022
esclusivamente per i costi della “Piramide della ricerca”, stimati in €3.783 migliaia.

La voce “altri_contributi” ammonta ad €26.227 migliaia sul BES 2022, registrando aumento di €2.154

migliaia rispetto all’lanno 2021, riconducibile alle assegnazioni di ricerca finalizzata.

Complessivamente, la voce include sia I'assegnazione di ricerca corrente per circa €6,3 milioni (+€0,3
migliaia rispetto al 2021), sia le assegnazioni dei contributi di ricerca finalizzata per €20 milioni. |
contributi di ricerca finalizzata sono assegnati prevalentemente dal Ministero (15 milioni): di questi, €9,4
milioni sono legati al contributo finalizzato per BIBLIOSAN, necessario al funzionamento del sistema in
rete delle biblioteche degli enti di ricerca biomedici italiani voluto dal Ministero della Salute, che dispone
di oltre 6.000 riviste scientifiche on-line, per il quale la Fondazione e IRCCS coordinatore, mentre la quota
rimanente include ulteriori contributi finalizzati, tra cui €800 mila relativo allo studio “PRoof of cOncept
study on the efficacy of inhalatory targeted iMatinib nanoformulations in Pulmona-ry hyperTension and
post-infLammatorY fibrosis - PROMPTLY” finanziato con fondi PNRR (Pl dott. Ghio) ed ulteriori €450 mila
per lo studio “development of innovative inhalatory targeted liposomal formulations for the treatment
mof inflammatory driven pulmonary fibrosis” (Pl dott.ssa Melloni).

Tra gli altri contributi, sono presenti assegnazioni da altri enti pubblici per €2.974 migliaia (+€1.036
migliaia vs 2021) e da soggetti privati per €1.885 migliaia (+€262 migliaia vs 2021). Tra i contributi
provenienti da enti pubblici, nel 2022 & pervenuta I'assegnazione del 5x1000 per €442 migliaia, del
progetto di ricerca “Immuno-Hub” (Pl Prof. Mondelli) assegnato dall’Universita di Pavia per €750 mila, il
progetto relativo alla “rete ageing” (Pl Prof. Lenti) assegnato all'INRCA per €130 mila e il progetto
sull’utilizzo di nanoparticelle per la terapia fototermica per I'endometriosi assegnato dall'IRCCS “San
Martino” di Genova per €136 mila.
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BES 2021 | BES 2022 | differenza
Personale 4.343.847 | 4.648.424| 304.577
IRAP personale dipendente 290.820 305.744 14.924
Beni e Servizi (netti) 14.374.404 | 15.508.314 | 1.133.910
Altri costi 174.123 270.080 95.957
Accantonamenti dell'esercizio 16.871.905 | 16.459.203 | -412.702
Oneri finanziari e straordinari 34.728 8.518 -26.210
Totale Costi (al netto capitalizzati) | 36.089.827 | 37.200.283 | 1.110.456

La voce legate al costo del personale (escluso IRAP), pari a €4.648 migliaia, subisce un aumento di +€305
migliaia rispetto al BES 2022 riconducibile alla progressiva assunzione dei ricercatori rientranti nella
“Piramide” e ai rinnovi contrattuali del comparto. La voce include costi per personale dipendente a
tempo indeterminato per €1.328 migliaia e costi per personale a tempo determinato (c.d. Piramide) per
€3.321 migliaia.

In merito alla “Piramide della ricerca”, prevista dalla Legge n. 205 del 27/12/2017 (art.1, commi dal 423 al
434), gia nel 2020 la Fondazione ha espletato la procedura speciale di reclutamento del personale della
ricerca, arruolando 88 unita di personale a tempo determinato (quinquennale) nella qualifica di
ricercatore sanitario (48 unita) e di collaboratore professionale di ricerca sanitaria (40 unita). Al
31/12/2022 risultano presenti complessivamente 79 unita di personale, di cui 36 ricercatori sanitari e 43
collaboratori professionali di ricerca sanitaria.

La voce “beni e servizi”, pari a €15.508 migliaia, subisce un aumento di circa €1.134 migliaia rispetto al
BES 2021, includendo anche i costi relativi alle ricerche finalizzate non stimati in sede di preventivo. Il
livello dei costi 2022 risulta pertanto coerente con I'aumento delle assegnazioni ricevute nell’anno,
registrando un aumento prevalentemente in relazione ai contributi passivi (+€573 migliaia) riconosciuti
agli enti che partecipano alle ricerche per le quali il San Matteo é centro coordinatore.

La voce “Altri _costi”, pari a €270 migliaia, registra un aumento di +€96 mila rispetto al BES 2021,
riconducibile essenzialmente al costo del direttore scientifico, insediatosi a febbraio 2022. Nel corso del
2021 la posizione era rimasta vacante, dopo il termine del mandato del Prof. Merlini avvenuto a marzo
2021.

Gli accantonamenti dell’esercizio, pari a €16.459 migliaia, sono stati appostati al fine di correlare, per

competenza economica, i costi che si manifesteranno nei futuri esercizi con i relativi contributi assegnati
nell’anno corrente. Tali accantonamenti solo riconducibili a:

- accantonamenti per contributi assegnati dal Ministero per € 11.937 migliaia;
- accantonamento per contributi assegnati da enti pubblici € €2.864 migliaia;

- accantonamento per contributi e donazioni effettuati da privati per €1.658 migliaia.
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Gli oneri finanziari e straordinari, pari a €8 migliaia, sono riconducibili alle perdite su cambi, a fronte dei

pagamenti in valuta effettuati nell’esercizio.

Sezionale 118 Emergenza Urgenza

La tabella seguente espone il livello dei ricavi e dei costi relativo al sezionale 118 dell’anno 2022 rispetto

al 2021.
BES 2021 | BES 2022 | differenza
Altri contributi 5.937.324 | 4.643.052| -1.294.272
Proventi finanziari e straordinari 0 13.801 13.801
Totale Ricavi 5.937.324| 4.656.853 | -1.280.471
Personale 3.689.947 | 3.900.903 210.956
IRAP personale dipendente 255.479 272.850 17.371
Beni e Servizi 373.517 407.790 34.273
Altri costi 1.548.030 0| -1.548.030
Oneri finanziari e straordinari 70.351 75.310 4.959
Totale Costi 5.937.324| 4.656.853 | -1.280.471

Il bilancio del sezionale 118 evidenzia una riduzione del contributo assegnato, derivante dal conclusione

del passaggio dei trasporti sanitari alla gestione “diretta” di AREU (mantenendo sostanzialmente invariato

il livello delle attivita di emergenza-urgenza extraospedaliera gestito dalla AAT) che comporta una

riduzione dei costi di -€1.548 migliaia, parzialmente compensato dall’aumento dei costi del personale

dipendete (+€211 migliaia). In particolare:

v

costi del personale (escluso IRAP): la voce, pari a €3.901 migliaia sul BES 2022, registra uno
scostamento di +€211 migliaia, legato l'incremento derivante dall'applicazione sull'ultimo trimestre
dell'anno delle misure approvate con DGR XI/6958 del 19/09/2022 (aumento remunerazione
“Sistema Premiante”) e dall’applicazione del CCNL 2019-2021 per il personale del comparto;

beni e servizi: la voce, pari a €408 migliaia sul BES 2022, registra aumento di €34 migliaia,
riconducibile prevalentemente ai corsi di formazione (+12 migliaia) che aveva subito un rallentamento
a causa della pandemia e ai rincari delle utenze elettriche e di riscaldamento (+€44 migliaia),
parzialmente compensati da risparmi in varie voci di costo;

altri costi: la voce, pari a zero, presenta una riduzione di €1.548 migliaia in conseguenza del passaggio

in capo ad AREU della gestione tecnica ed amministrativa delle Convenzioni dei trasporti sanitari,
avvenuta a partire dal secondo trimestre dell’anno 2021;

sopravvenienze passive: la voce, pari a €75 migliaia sul BES 2022, e relativa alla chiusura di fatture da

ricevere per trasporti sanitari, a fronte delle verifiche congiunte effettuate con AREU e le croci stesse.
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6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti

La tabella riportata di seguito illustra i ricavi per codice SK del BES 2022 rispetto al BPE 2022 del sezionale

“assistenza”.
BPE 2022 BES 2022 differenza
DRG 163.869.077 | 159.230.841 | -4.638.236
Funzioni non tariffate 24.029.201| 23.798.462 -230.739
Ambulatoriale 50.059.032 | 55.052.949 4.993.917
Screening 514.272 509.684 -4.588
Entrate proprie 17.843.232| 19.001.322 1.158.090
Libera professione (art. 55 CCNL) 6.659.292 8.007.119 1.347.827
File F 60.433.974| 60.616.292 182.318
Utilizzi contributi esercizi precedenti 893.384 9.496.311 8.602.927
Altri contributi da Regione 26.194.246 | 35.388.145 9.193.899
Contributo PSSR 26.505.355| 30.521.454| 4.016.099
Altri contributi (al netto rettifiche) 0| 5.538.225 5.538.225
Proventi finanziari e straordinari 0 7.493.064 7.493.064
Prestazioni sanitarie 12.522.218 | 14.185.231 1.663.013
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 389.523.283 | 428.839.099 | 39.315.816

DRG: Rispetto al BPE, il BES 2022 espone una riduzione delle prestazioni di ricovero di -€4,6 milioni.
Infatti, a fronte di una sostanziale coerenza delle prestazioni rese a pazienti lombardi previste a budget
con quelle erogate, rispetto al preventivo si registra una riduzione delle prestazioni rese a pazienti fuori
regione per -€6,4 milioni, parzialmente compensati dalla mobilita attiva internazionale per +€1,3 milioni e
dall’aumento delle maggiorazioni tariffarie per +€0,5 milioni.

Rispetto al contratto definito con I’ATS di Pavia (€143.097.343 incluso fuori regione e stranieri onere 9,
oggetto di revisione nel mese di dicembre), la Fondazione ha sostanzialmente raggiunto il livello di
produzione contrattualizzato con ATS.

Ambulatoriale (incluso screening): In continuita con il trend di crescita registrato nel 2021, BES 2022

espone un aumento delle prestazioni di specialistica ambulatoriale di +€5 milioni rispetto al preventivo,
legato alla produzione resa nei confronti di pazienti lombardi (+€5,4 milioni), parzialmente compensati
dalla riduzione della mobilita attiva extraregionale (-€0,4 milioni).

Rispetto al contratto definito con I'ATS di Pavia (€51.896.292 per la soglia 97%, inclusa I'attivita di
screening), la Fondazione ha raggiunto il livello di produzione da contratto, erogando prestazioni per un
valore finanziato superiore al 106%.

Le funzioni non tariffate, pari a €23.798 migliaia sul BES 2022, registrano una riduzione di €231 migliaia

rispetto al 2021. L’assegnazione include prevalentemente il riconoscimento per il funzionamento della
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rete di emergenza urgenza (pronto soccorso), la gestione dei PL per gli anziani in acuzie e la funzione di
ricerca.

Entrate proprie: i ricavi, pari ad €19.001 migliaia nel BES 2022, registrano un aumento di +€1.158 migliaia

rispetto al preventivo, legato all'incasso dei ticket per +€218 mila (correlato alla ripresa delle attivita
ambulatoriali), agli altri proventi non sanitari per +€270 mila ottenuti dalla gestione del parcheggio in
carico alla Fondazione (non previsti nel BPE 2022) e per +€580 mila al riaddebito delle utenze nei
confronti di soggetti diversi (ASST Pavia, Universita, ditte) lievitato in funzione dei rincari energetici.

| ricavi per I'attivita di libera professione, pari a €8.007 migliaia sul BES 2022, risultano in aumento

rispetto al BPE 2022 (+20%, €1.348 migliaia), sebbene, rispetto ai valori del 2019 si registri una riduzione
del -8% (-€710 mila) legata alla progressiva ripresa della produzione rispetto alla situazione di pandemia
da COVID-19. Rispetto ai valori di preventivo, I'analisi delle voci che compongono il bilancio della libera
professione evidenzia un trend in aumento su tutte le linee di attivita, ovvero I'ambulatoriale (+€286
migliaia), I’attivita di consulenza svolta fuori orario di servizio in regime di convenzione con altre aziende
sanitarie (+€567 migliaia) e I'attivita di ricovero (+€494 migliaia). Rispetto all’andamento dei ricavi, i costi
risultano complessivamente coerenti, garantendo un margine positivo del bilancio della LP.

File F: risulta pari a €60.616 migliaia, & relativo alla somministrazione dei farmaci in File F; il valore &
coerente con quanto rilevato tra i costi. Rispetto al BPE 2022, si registra una variazione modesta di +€182
migliaia.

La voce “Utilizzi_contributi esercizi precedenti”, utilizzata per permettere la correlazione del ricavo nel

momento in cui si rileva il costo per competenza economica, & pari a €9.244 migliaia, garantendo la
necessaria correlazione con i costi afferenti. Oltre alle quote legate ai contributi da terzi, la voce include
I'utilizzo delle risorse regionali finalizzate al contrasto della pandemia da COVID-19, per il recupero delle
liste di attesa e per le terapie intensive, per complessivi €6.409 migliaia, oltre che I'utilizzo di risorse
correnti assegnate nel 2020 e finalizzate ad investimenti (decreto 16480/2020) per €1.398 migliaia, in
ossequio alle linee guida regionali.

| contributi regionali, pari a €35.388 migliaia sul BES 2022, sono stati rilevati coerentemente al decreto

regionale di assegnazione.

BES 2022 | BPE 2022 Differenza
RAR (compreso oneri ed Irap) 1.555 1.438 117
Accantonamento franchigie/SIR 2.682 2.682 0
Storicizzazione costi anni precedenti 18.213 18.213 0
Rinnovi contrattuali 2.726 2.726
Fleet management 802 802
Esacri (nel 2022 verso Ministero) 627 -627
Corsi AIDS 220 220
Sorveglianza e profilassi malattie infettive 140 140
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Prestazioni a favore di extracomunitari 18 18
Maggiori costi per le fonti energetiche 10.363 10.363
Analisi di sequenze geniche (NGS) 67 67
Rettifiche per investimenti -1.398 -1.398
Contributo personale COVID 3.234 -3.234
Altri contributi da Regione 35.388 26.194 9.194

Tali contributi registrano un aumento di €9.194 migliaia rispetto al BPE 2022, riconducibile alle
assegnazioni ricevute in consuntivo, tra cui il riconoscimento dei maggiori costi per i rincari energetici
(€10.363 migliaia), I'accantonamento per rinnovi contrattuali (€2.726 migliaia), il finanziamento delle
attivita necessarie per fronteggiare il COVID-19 e le vaccinazioni, previsto in preventivo per €3.234
migliaia, e stato riconosciuto utilizzando risorse accantonate in GSA.

Il contributo PSSR, pari a €30,5 milioni sul BES 2022, presenta un aumento di €4 milioni legato sia al

consumo di dispositivi medici dovuto al cambiamento di mix di produzione (aumento dei DRG chirurgici
rispetto a quelli medici, riconducibile alla riduzione del COVID) e all'aumento dei costi sei servizi non
sanitari, anche correlati ai rincari energetici.

La voce “Altri contributi” per €5.538 migliaia accoglie i contributi assegnati nell’anno, relativi soprattutto

all’attivita di sperimentazione farmaci, rilevati in bilancio sulla scorta della necessaria documentazione
giustificativa (atti ufficiali/ fatture emesse). La voce include anche i contributi verso enti pubblici,
riconducibile alle risorse ministeriali, tra cui il contributo per Esacri per €521 mila, i tamponi e vaccini per
€823 mila, la gestione dell’emergenza Ucraina per €314 e lo studio pilota sulla sorveglianza delle malattie
infettive per €500 mila.

| proventi straordinari ammontano a €7.493 migliaia sul BES 2022, includono le sopravvenienza attiva da

Regione, relative ai contributi accantonati in GSA ed utilizzati per finanziare i rincari energetici per €3.230
migliaia e alla chiusura delle partite per gli STP per €1.609 migliaia, altre sopravvenienze attive v/terzi
(prestazioni sanitarie, affitti attivi e rimborsi utenze di anni precedenti) per €78 migliaia, al riaddebito agli
erogatori privati del File F innovativo del 2021 per €168 migliaia, alle sopravvenienze attive nei confronti
di aziende intercompany €68 migliaia, agli esiti dell’analisi delle partite debitorie considerate non esigibili
per €2.157 migliaia e allo stralcio di quote inutilizzate di contributi verso Regione per €183 migliaia.

Le prestazioni sanitarie, pari a €7.661 migliaia nel BES 2022, registrano un aumento di €1,5 milioni

riconducibile all’erogazione di farmaci in doppio canale e primo ciclo terapeutico (con corrispondente
aumento dei costi) per +€2.120 migliaia, dalla rilevazione degli emocomponenti (+€0,5 milioni),
parzialmente compensati dalla riduzione dei tamponi, delle vaccinazioni e delle cure subacute (-€1
milione).

BPE 2022 BES 2022 | differenza
Personale 160.369.938 | 166.040.389 5.670.451
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IRAP personale dipendente 10.859.795| 11.090.447 230.652
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 5.143.357 6.094.981 951.624
Beni e Servizi (netti) 192.152.290 | 215.083.416| 22.931.126
?:;?;;irztj:t‘i‘;”t' (al netto dei 7.234.010| 7.189.498 44,512
Altri costi 8.803.111| 9.978.226| 1.175.115
Accantonamenti dell'esercizio 3.558.343| 11.187.417 7.629.074
Oneri finanziari e straordinari 1.402.439 2.208.686 806.247
Totale Costi (al netto capitalizzati) 389.523.283 | 428.873.060 | 39.349.777

Il costo del personale (escluso IRAP), pari a €166.040 migliaia, risulta coerente con |'assegnazione delle

risorse ricevuta con decreto regionale.

BES 2022 | BPE 2022 | Differenza
Ordinario 155.026 155.118 -93
Elemento Perequativo (*) 665 738 -73
CoviD 323 443 -120
Terapie intensive 2.727 3.029 -302
ESACRI 489 588 -99
Rinnovi contrattuali (*) - IVC per BPE 6.243 453 5.790
Incremento Fondi Dirigenza 442 0 442
Finanziati 126 0 126
Totale 166.040 160.370 5.670

L'aumento di spesa rispetto al BPE 2022 (+€5.670 migliaia) & riconducibile a:

- Rinnovo CCNL comparto triennio 2019-2021 (+€5.790 migliaia): I'onere derivante dall’applicazione del
nuovo CCNL del comparto e pari a €6.243 migliaia; poiché I'lVC era stata prevista in sede di BPE 2022, la
spesa emergente rispetto al preventivo ammonta ad +€5.790 migliaia;

- Incremento dei fondi della dirigenza sanitaria (+€442 migliaia): rispetto al BPE 2022, sono state previste
le risorse per I'adeguamento dei Fondi ai sensi del comma 435 articolo 1 L. 205 2017 ad incremento del
Fondo per la Retribuzione delle condizioni di lavoro, che per il 2022 ammonta ad +€442 migliaia;

- Budget “ordinario” per -€93 mila. Il risparmio, da considerarsi “una tantum” dell’anno, & stato
determinato dalle tempistiche di sostituzione del personale dirigente medico rispetto alle cessazioni
avvenute nell’anno.

- Personale su Terapie Intensive per -€302 migliaia. Nell’'ambito delle assunzioni programmate per I'anno
2022 e finanziate con risorse di cui all’art. 2, commi 1 e 7 del Decreto Legge 19 maggio 2020, n. 34
convertito con Legge 77/2020 - "TERAPIE INTENSIVE", & stato rilevato un risparmio dovuto alla tempistica
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di reclutamento degli anestesisti. In particolare, le 42 assunzioni autorizzate del personale infermieristico
si sono concluse interamente nel corso del 2021, mentre per quanto riguarda la dirigenza Medica —
Anestesisti — le n.17 assunzioni autorizzate si sono concluse solo nei primi mesi del 2022.

- Personale per fronteggiare il COVID, per -€120 migliaia. Nonostante le esigenze dei reparti covid, il
risparmio rilevato € emerso a causa delle tempistiche di reclutamento del personale, che risulta piu
oneroso rispetto a quelle seguite per il personale gravante sui B&S.

- personale ex-ESACRI (-€99 migliaia): si e registrato un risparmio rispetto all’assegnazione originaria
ricevuta in BPE 2022 (€588 migliaia).

- Personale finanziato da terzi (+€126 migliaia): trattandosi si personale a tempo determinato finanziato
da contributi da privati, tali costi non sono stimati in sede di BPE.

La voce “beni e servizi”, pari a €215.013 sul BES 2022, subisce un aumento per +£22.861 migliaia rispetto
al BPE 2022 che, al netto dei costi finanziati da specifici contributi, equivale ad un aumento di +£20.426
migliaia. La voce, al netto dei costi finanziati da contributi, presenta quindi il seguente andamento.

vs BPE
BES 2022 BPE 2022 2022
Beni sanitari (BS) 22.889 23.198 -308
Dispositivi medici (DM) 47.776 44.593 3.183
Altri beni e servizi (ABS) 65.841 51.013 14.828
Collaborazioni, comandi, interinali (COLL) 3.620 3.216 404
Subtotale beni e servizi netti 140.126 122.019 18.107
File F 69.181 66.833 2.348
Assicurazione 3.271 3.300 -29
Beni e servizi netti 212.579 192.152 20.426

- Beni sanitari (€22.889 migliaia): rispetto al BPE 2022 si registra una sostanziale coerenza rilevando un

risparmio di €308 migliaia, sostanzialmente ascrivibile all’ossigeno, che ha riflesso la progressiva riduzione
della casistica COVID-19 trattata nell’anno, nonostante il Policlinico abbia mantenuto il ruolo di HUB di
riferimento. Inoltre, rispetto al preventivo, si registra una riduzione di consumi di emoderivati di -€354
migliaia, parzialmente compensati dai consumi di sangue ed emocomponenti per +€191 migliaia, legati
alla casistica clinica (trattamento pazienti emofilici) che ha caratterizzato I'anno.

- Dispositivi medici (€47.776 migliaia): rispetto al BPE 2022 si registra un aumento di DM di +€3.183
migliaia correlato alla ripresa dell’attivita operatoria. Tra questi si registra un aumento delle protesi (cnd
P) per €967 migliaia, dei dispositivi cardiaci (cnd C) per €313 migliaia, per suture per €295 migliaia, per
strumentario chirurgico per €787 migliaia, componenti per apparecchiature sanitarie per €286 migliaia e
dei dispositivi di protezione per €457 migliaia. L'aumento dei consumi per strumentario chirurgico (+€787
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migliaia) & legato anche all’attivita di robotica, che ha registrato un aumento di +€544 migliaia, coerente
con il raggiungimento degli obiettivi di interventi chirurgici con strumentazione robotica.

Altri beni e servizi (€65.841 migliaia). Rispetto al BPE 2022 si registra un significativo aumento dei costi,

pari a €14.849 migliaia, sostanzialmente riconducibile ai rincari energetici e delle materie prime. In
particolare, durante il 2022 le spese per riscaldamento ed utenze energetiche hanno subito un rilevante
aumento rispetto al budget, pari rispettivamente a €5.167 migliaia ed €8.623 migliaia. Oltre ai costi
emergenti legate al rincaro delle materie prime, tra le altre voci, si & registrato un aumento delle
prestazioni sanitarie verso terzi per +€352 migliaia (prestazioni di genetica e citogenetica molecolare
erogate dal Mondino), i costi per la mensa fruita dai dipendenti e degenti per +€410 migliaia (effetto
quantita) e ai costi di lavanderia per +€316 migliaia, legati sia all’aggiudicazione dell’appalto specifico
decorso da giugno 2021 (che nel 2022 ha effetti sull'intero anno), oltre che per le richieste di
adeguamento prezzi legate al rincaro delle materie prime e dell’energia (che hanno effetto sull’ultimo
bimestre del 2022).

Rispetto al preventivo, inoltre, BES 2022 espone spese emergenti di natura informatica per €738 migliaia
(manutenzione informatiche), divenute improcrastinabili. Tra queste, vi sono il fleet management per
+€150 mila, la gestione dei sistemi IP e postazioni di lavoro per +€160 mila, manutenzione di vari
applicativi per +£€90 mila, gli interventi su Emonet per +€90 mila, interventi migliorativi su Archiflow per
+£€68 mila, supporto all’utilizzo della cartella clinica (dossier sanitario) per +€95 mila, servizio di fonia per
+€41 mila, gestione delle identita digitali per +€35 mila.

- Collaborazioni (€3.620 migliaia): la voce espone un aumento di +€403 migliaia rispetto al BPE. Infatti, i

risparmi di spesa emergenti dalla riorganizzazione dei servizi/attivita gestiti dal personale somministrato
(-€322 migliaia) sono stati interamente assorbiti dall’aumento dei costi per le collaborazioni coordinate e
continuative (€507 migliaia) e per le consulenze sanitarie (€155 migliaia) necessarie per attivita di
gestione “COVID” o per le vaccinazioni, che comunque sono oggetto di specifico finanziamento regionale.

File F, doppio canale e primo ciclo (€69.135 migliaia): i costi per somministrazione farmaci in File F

risultano coerenti con il preventivo, registrando una modesta riduzione di €24 migliaia.

Assicurazione (€3.271 migliaia): la voce registra una modesta riduzione rispetto al BPE 2022 in esito alla

ripetizione del contratto per un triennio con |‘applicazione di uno sconto del 2% sul premio,
determinando un risparmio di €22 mila, oltre ad alcune migliorie contrattuali, tra cui il riconoscimento di
un contributo di €20 mila per compensi medico-legali, la possibilita del contraente di ricorrere al servizio
di second opinion con oneri a carico della compagnia assicurativa e senza prevedere eventuali aumenti
del premio legati ai rischi risarcitori emergenti dalla pandemia in atto.

Ammortamenti: la voce & pari a €7.189 migliaia sul BES 2022. La riduzione registrata rispetto al BPE 2022,

pari a -€45 migliaia, € legata al termine della vita utile di alcuni cespiti non sterilizzati. L'ammortamento
rilevato & coerente con i dati emergenti dal registro dei beni ammortizzabili.
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Altri costi: la voce, pari a €9.978 migliaia sul BES 2022, subisce un aumento di +€1.175 migliaia rispetto al
BPE 2022, riconducibile all’integrazione del fondo svalutazione crediti (+€456 migliaia) a fronte
all'inesigibilita dei taluni crediti e all’area a pagamento finalizzata all’abbattimento delle liste di attesa e
alle vaccinazioni per €1.170 migliaia, parzialmente compensati da un risparmio “una tantum”
sull’indennita al personale universitario per -€351 migliaia, legato alle tempistiche di convenzionamento
del personale con I’'Universita di Pavia, e all'IRAP per i collaboratori per -€89 migliaia.

Gli oneri finanziari, pari a €3.818 migliaia, sono riconducibili agli interessi passivi su mutui per €1.174
migliaia, alla sistemazione delle partite contabili relative agli STP per €1.609 migliaia, agli oneri da cause
civili per €75 migliaia ed alle sopravvenienze passive per €959 migliaia (di cui €4 migliaia verso aziende
intercompany). In particolare, le sopravvenienze passive includono la fatturazione di prestazioni sanitarie
per €477 migliaia (prevalentemente da Mondino), trasporti sanitari effettuati nel mese di dicembre 2021
per €45 mila, il servizio di medicina legale per €32 mila e |la definizione transattiva di un contenzioso con
un fornitore su lavori edili per €195 mila.

6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti

Nel 2022 la distribuzione dei costi tra i livelli di Assistenza risente ancora del perdurare della situazione di
emergenza da Covid-19 mostrando tuttavia un quadro piu simile al 2020, primo anno di pandemia,
piuttosto che al 2021. (Tabella 1 e Tabella 2).

L'incidenza del Livello di Prevenzione collettiva e sanita pubblica passa dal 3,7% del 2021 al 2,5%, in linea
con il 2020 quando si attestava al 2,7%. Si tratta in tutti i casi di percentuali nettamente superiori a quelle
che si presentavano negli anni pre-pandemia (1,1% nel 2019).

Nel 2022 anche I'equilibrio tra i Livelli di Assistenza distrettuale e di Assistenza ospedaliera si avvicina al
2020 e cio potrebbe rappresentare un progressivo allineamento agli anni precedenti la pandemia.

Il peso del Livello di Ricerca e stabile nel 2022 rispetto ai due anni precedenti e in aumento rispetto al
2019. Infatti I'attivita di Ricerca ha avuto un impulso positivo negli anni della pandemia.

Tabella 1
2022 vs 2022 vs 2022 vs

Livelli essenziali di Assistenza 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021
1 - Prevenzione collettiva e sanita pubblica 1,1% 2,7% 3,7% 2,5% 1 = 1

2 - Assistenza distrettuale 40,6% 36,0% 36,5% 36,0% I = 1

3 - Assistenza ospedaliera 54,3% 56,6% 55,2% 57,0% 1 = 1

4 - Ricerca 4,0% 4,7% 4,5% 4,5% 1 = =
TOTALE 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Sintesi LEA
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m 1 —Prevenzione collettiva e sanita pubblica m 2 - Assistenza distrettuale
W 3 - Assistenza ospedaliera 4 - Ricerca
Tabella 2 - Valoriin €
Livelli essenziali di Assistenza 2019 2020 2021 2022 A 2022-2021 A% 2022-2021
1 - Prevenzione collettiva e sanita pubblica 4.521.614 11.242.179 16.376.335 11.732.646 -4.643.689 -28,4%
2 - Assistenza distrettuale 171.556.260 150.601.899 159.239.822 166.438.339 7.198.517 +4,5%
3 - Assistenza ospedaliera 229.398.042 237.126.496 241.238.456 263.707.329 22.468.873 +9,3%
4 - Ricerca 16.902.655 19.747.146 19.739.028 21.136.381 1.397.353 +7,1%
TOTALE 422.378.571 418.717.720 436.593.641 463.014.695 26.421.054 +6,1%

Il Livello di Prevenzione collettiva registra la maggiore variazione rispetto all’anno precedente (-28,4%). La

diminuzione considerevole dei costi ha riguardato il sub-livello coinvolto direttamente nella gestione

dell’emergenza da Covid-19, codice 1A100 “Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive

e parassitarie, inclusi i programmi vaccinali”. Qui si rilevano i costi dell’attivita di analisi in laboratorio dei

tamponi per la verifica della positivita/negativita al Covid-19 e della campagna vaccinale anti Covid che &
intervenuta nel 2021 (Tabella 3):

Tabella 3 — Euro/1.000

PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA 2020 2021 2022
1A100 Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e parassitarie, inclusi i programmi vaccinali 8.019 12.327 7.390
1C100 Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro 2.258 2.996 3.189
1F100 Sorveglianza e prevenzione delle malattie croniche, inclusi i programmi organizzati di screening 965 1.054 1.154
19999 TOTALE 11.242 16.376 11.733

La contrazione dei costi del sub-livello della prevenzione, ed in particolare delle vaccinazioni, si spiega con

il progressivo esaurirsi dello stato di emergenza.
Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2022




924 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo

Il Livello di Assistenza distrettuale, in particolare il sub-livello Assistenza specialistica ambulatoriale
mostra un andamento crescente dei costi dal 2020 (+15,2% nel 2021 rispetto al 2020 e ancora +9,7% nel
2022 rispetto al 2021). Il trend dei costi € coerente con lo sviluppo dell’attivita erogata. Infatti nel 2022

I'attivita svolta dagli ambulatori & stata piu regolare rispetto al 2021 quando I’'emergenza sanitaria ha

comportato la chiusura per alcuni mesi di molti ambulatori.

Il Livello di Assistenza ospedaliera (Tabella 4) ha risentito ancora nel 2022 della situazione pandemica

essendo la Fondazione HUB per la Terapia Intensiva e le Malattie Infettive per pazienti Covid positivi.

Tuttavia I'attivita ospedaliera, che corrisponde al livello dove si concentrano i costi maggiori, ha trattato

nel 2022 un mix di ricoveri in cui le casistiche COVID sono progressivamente diminuite, soprattutto quelle

piu “pesanti” (tracheostomie, edema polmonare, ossigenazione extracorporea), in favore di altri DRG

tradizionalmente trattati. L'aumento dei costi del sub-livello Assistenza ospedaliera per acuti € da

ricondursi principalmente alla ripresa dell’attivita operatoria e della chirurgia robotica in particolare.

Tabella 4 — Euro/1.000

ASSISTENZA OSPEDALIERA 2020 2021 2022
3A100 Attivita di Pronto soccorso 13.394 15.607 17.514
3B100 Assistenza ospedaliera per acuti 204.262 206.333 226.803
3E100 Trasporto sanitario assistito 3.945 3.635 3.503
3F100 Attivita trasfusionale 13.540 13.392 13.348
3G100 Attivita a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti 502 433 827
3H100 Attivita a supporto della donazione di cellule riproduttive 1.484 1.840 1.712
39999 TOTALE 237.127 241.240 263.707

7. Confronto Decreto Consuntivo 2022 e Consuntivo 2022 per codice SK

Il bilancio d’esercizio al 31/12/2022 & stato predisposto coerentemente al decreto regionale di
assegnazione. Pertanto, il bilancio riclassificato per codice SK non presenta scostamenti rispetto al
decreto di assegnazione delle risorse, ad eccezione di una riclassifica tra le voci di “contributi da Regione”
e “Contributi da enti pubblici e privati” riconducibili a:

- Contributo vincolato extra fondo per €853.884 relativo al finanziamento delle prestazioni orarie
aggiuntive per 'esecuzione di tamponi e vaccini (finanziamento da Stato)

- Contributo vincolato Esacri per €521.395
- Contributo per la gestione dell’emergenza Ucraina per €313.998
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- Contributo vincolato extra fondo per €500.000 relativo al progetto CCM 2022 “Studio pilota per la
sorveglianza di potenziali minacce da malattie infettive emergenti di origine virale mediante una
piattaforma diagnostica basata sul sequenziamento NGS”.

8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2022 per codice SK

IV CET 2022 | BES 2022 differenza
DRG 161.527.364 | 159.230.841 | -2.296.523
Funzioni non tariffate 22.823.462 | 23.798.462 975.000
Ambulatoriale 48.565.672 | 55.052.949| 6.487.277
Screening 285.537 509.684 224.147
Entrate proprie 18.444.500| 19.001.322 556.822
Libera professione (art. 55 CCNL) 8.006.223 8.007.119 896
File F 60.354.865 | 60.616.292 261.427
Utilizzi contributi esercizi precedenti 9.377.818 9.496.311 118.493
Altri contributi da Regione 21.824.297 | 35.388.145| 13.563.848
Contributo PSSR 45.563.356 | 30.521.454 | -15.041.902
Altri contributi (al netto rettifiche) 3.100.146 5.538.225| 2.438.079
Proventi finanziari e straordinari 11.263.874 7.493.064 | -3.770.810
Prestazioni sanitarie 13.674.185| 14.185.231 511.046
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 424.811.299 | 428.839.099| 4.027.800

DRG: In ossequio alle indicazioni regionali, il IV CET 2022 riporta i dati di produzione indicati nel decreto di
assegnazione di assestamento (decreto n. 14896/2022).

Ambulatoriale (incluso screening): In ossequio alle indicazioni regionali, il IV CET 2022 conferma i dati di

produzione riportati nel decreto di assegnazione di assestamento (decreto n. 14896/2022).

Le funzioni non tariffate, pari a €22.823 migliaia sul IV CET 2022, risultano coerenti all’ultima

deliberazione regionale allora adottata in materia (DGR XI/4946 del 29 giugno 2021), prevedendo una
conferma dell’assegnazione ricevuta nel 2021.

Entrate proprie: i ricavi, pari ad €19.001 migliaia nel BES 2022, registrano un aumento di +€557 migliaia

rispetto al IV CET 2022 riconducibile in prevalenza agli affitti attivi per +€299 migliaia (calcolo puntuale
effettuato a fine anno) e all’aumento dell’attivita di cessione di sangue ed emocomponenti per +£247
migliaia, rilevato in coerenza con i dati del Centro di Coordinamento Regionale.

Libera professione: | ricavi per I'attivita di libera professione, pari a €8.007 migliaia nel BES 2022 risultano

sostanzialmente coincidenti rispetto al IV CET.

File F: risulta pari a €60.616 migliaia, & stato rilevato sul BES 2022 in quadratura con quanto rilevato tra i
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costi, e corrisponde alle risultanze emergenti dai flussi di File F trasmessi entro il termine di febbraio
2023. Rispetto al IV CET 2022, che ha considerato I'assegnazione del decreto di assestamento, si registra
un aumento di +€261 migliaia.

La voce “Utilizzi contributi esercizi precedenti”, e utilizzata per permettere la correlazione del ricavo nel

momento in cui si rileva il costo per competenza economica. Rispetto al IV CET, si registra un aumento di
€118 migliaia legato ad un aumento delle risorse necessarie a finanziare le attivita Covid e di
abbattimento delle liste di attesa.

| contributi regionali ed il PSSR sono stati rilevati sul IV CET rispettivamente per €21.824 migliaia ed
€45.563 migliaia. Rispetto al BES 2022, si evidenzia una riduzione del contributo PSSR di -€15 milioni a
fronte dell’assegnazione di contributi regionali per €13,6 milioni e contributi extra fondo per €2,1 milioni.

La voce “Altri contributi” per €5.224 migliaia accoglie i contributi assegnati nell’anno, relativi ,soprattutto

all’attivita di sperimentazione farmaci, rilevati in bilancio sulla scorta della necessaria documentazione
giustificativa (atti ufficiali/ fatture emesse). La variazione rispetto al IV CET & legata prevalentemente
all’assegnazione di contributi da enti pubblici per €2.189 migliaia (contributi da Stato) e per la parte
residua (+€249 mila) rientra nell’ambito delle verifiche effettuati nella predisposizione del bilancio
d’esercizio.

| proventi straordinari ammontano a €7.493 migliaia sul BES 2022. Rispetto al IV CET 2022, si registra una

riduzione di €6.235 migliaia legata alla riduzione del contributo regionale straordinario per i rincari
energetici, parzialmente compensato dallo stralcio di partite debitorie considerate non piu esigibili per
€2.112 migliaia, dello stralcio di quote inutilizzate di contributi verso Regione per €183 migliaia e del
riaddebito agli erogatori privati del File F innovativo del 2021 per €168 migliaia.

Le prestazioni sanitarie, pari a €14.185 migliaia nel BES 2022, registrano un aumento di €511 rispetto al IV

CET riconducibile agli emocomponenti, oggetto di rendicontazione con flussi sanitari (ex tipologia 16).

IV CET 2022 | BES 2022 | differenza
Personale 164.688.346 | 166.040.389 1.352.043
IRAP personale dipendente 10.995.599| 11.090.448 94.849
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 5.989.854 6.094.981 105.127
Beni e Servizi 215.934.080 | 215.013.310 -920.770
Ammortamenti 7.189.501 7.189.498 -3
Altri costi 9.969.020 9.978.226 9.206
Accantonamenti dell'esercizio 7.915.820 9.613.817| 1.697.997
Oneri finanziari e straordinari 2.129.079 3.818.430 1.689.351
Totale Costi (al netto capitalizzati) 424.811.299 | 428.839.099| 4.027.800

Personale: il costo rilevato sul IV CET & coerente con la rilevazione effettuata in consuntivo; lo
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scostamento registrato e riconducibile alle assegnazioni per i rinnovi contrattuali e gli incrementi dei
fondi della dirigenza.

La voce “beni e servizi”, pari a €215.013 sul BES 2022, registra una riduzione di -€920 migliaia rispetto al
IV CET che, al netto dei costi finanziati da specifici contributi, equivale ad una riduzione di -€1.703
migliaia. La voce, al netto dei costi finanziati da contributi, presenta quindi il seguente andamento.

BES 2022 IV CET netto | vs IV CET

Beni sanitari (BS) 22.889 24.637 -1.748
Dispositivi medici (DM) 47.776 47.310 466
Altri beni e servizi (ABS) 65.841 65.822 19
Collaborazioni, comandi, interinali (COLL) 3.620 3.897 -277
Subtotale beni e servizi netti 140.126 141.667 -1.540
File F 69.181 69.344 -162
Assicurazione 3.271 3.271 0
Beni e servizi netti 212.579 214.281 -1.703

- Beni sanitari (€22.889 migliaia): la riduzione di -€1.748 migliaia rispetto al IV CET 2022 e riconducibile
prevalentemente ai farmaci ospedalieri. Complessivamente, lo scostamento registrato e legato in

prevalenza alla rilevazione della variazione delle rimanenze per -€442 migliaia (che nel IV CET era stato
incluso nel costo di acquisto), all’utilizzo dei contributi AIFA, a fronte delle istanze presentate nell’anno
per ‘I'accesso ai fondi 5%, per -€254 migliaia e all’utilizzo del fondo “off label” finanziato dall’attivita di
sperimentazione farmaci “profit” per €329 migliaia.

- Dispositivi medici (€47.776 migliaia). Rispetto al IV CET 'aumento dei costi di +€465 migliaia e legato alla
rilevazione della variazione delle rimanenze e alla regolarizzazione delle schede impianto. Gli scostamenti

piu significativi sono stati rilevati sul materiale protesico (cnd P) per +€270 migliaia, sui presidi medico
chirurgici per +€264 migliaia, sui DM cardiocircolatori per +€141 migliaia, sullo strumentario chirurgico
per +€73 migliaia, parzialmente compensati dai diagnostici in vitro per -€293 migliaia.

Altri beni e servizi (€65.841 migliaia): la voce risulta sostanzialmente coerente alla rilevazione del IV CET,

registrando un modesto aumento di €19 migliaia.

- Collaborazioni (€3.620 migliaia): la voce espone una riduzione di -€277 migliaia rispetto al IV CET,

riconducibile essenzialmente ai risparmi sul personale somministrato, verificato con le fatture di
competenza ricevute.

File F, doppio canale e primo ciclo (€69.181 migliaia): la voce registra una riduzione di -€162 migliaia
rispetto al IV CET ascrivibile alle correzioni dei prezzi effettuate a febbraio 2023 sul flusso di file F.

Altri costi: la voce, pari a €9.978 migliaia sul BES 2022, subisce una modesta variazione rispetto al IV CET
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rischio di inesigibilita dei crediti rendicontato sul bilancio preconsuntivo, parzialmente compensati da un
risparmio “una tantum” sull’indennita al personale universitario per -€151 migliaia legato alle tempistiche
di convenzionamento del personale con I'Universita di Pavia e all’'area aziendale a pagamento (-€274
migliaia), legato prevalentemente al reclutamento straordinario per COVID-19 e vaccinazioni finanziato
con risorse regionali.

Gli_oneri finanziari, pari a €3.818 migliaia sul BES 2022, subisce un aumento di +€£1.689 migliaia

riconducibile alle operazioni di chiusura contabile delle posizioni creditorie e debitorie per STP verso la
Prefettura e I’ATS di Pavia.

9. Fatturazione elettronica e PCC

“Debito scaduto 2022”: la Fondazione ha quantificato lo stock del debito scaduto e non pagato al

31/12/2022 che risulta pari a €4.351.716; la comunicazione dello stock scaduto e non pagato & stata
effettuata nei termini, utilizzando la funzionalita messa a disposizione sul sito del MEF (Area RGS).

Rispetto al debito scaduto desumibile dalla PCC al 13/01/2023, pari a € 7.262.906, la Fondazione ha
proseguito I'attivita di verifica avviata da tempo per riallineare i due valori. Lo scostamento e
riconducibile in parte alle fatture elettroniche emesse da aziende sanitarie pubbliche, che vengono
considerate erroneamente dalla PCC nello stock del debito commerciale (verso fornitori). In prevalenza, si
riscontrano fatture elettroniche che, pur essendo pagate nel 2022 con i flussi OPI, risultano non chiuse in
PCC, oppure rimangono aperte per il valore dell’IVA. Inoltre, permane la criticita legata alla chiusura delle
ritenute di acconto, che devono essere chiuse manualmente.

Le attivita di riallineamento, eseguite necessariamente in maniera manuale, hanno portato nei primi mesi
dell’anno corrente alla chiusura di documenti pregressi, permettendo di ridurre I'importo scaduto e non
pagato risultante dalla PCC da €6.254.530 (dato al 10/03/2023, trasmesso da Regione Lombardia) ad
€5.199.718,28 al 2/05/2023 (dato desumibile dalla PCC). La Fondazione proseguira Iattivita di
sistemazione dei documenti presenti in PCC, al fine di allineare i dati a quelli registrati nel sistema di
contabilita generale, utilizzando il modello “003”.

L'attivita di verifica dei debiti pregressi ha permesso di ridurre in maniera significativa lo stock del debito
scaduto al 31/12/2022, registrando una variazione del -36% rispetto allo stock del 2021.

Debito scaduto 2021”: la Fondazione ha comunicato nei termini lo stock del debito scaduto e non pagato

al 31/12/2021 che risulta pari a €6.806.178. In merito alla verifica del dato, si conferma la correttezza
dell’ammontare trasmesso.

Rispetto al debito scaduto desumibile dalla PCC al 10/03/2023, pari a €6.349.955, nell’ambito delle analisi
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delle fatture presenti nella PCC sono state riscontrate posizioni debitorie ante 2015 (fatture cartacee)
esistenti in contabilita generale ma non presenti in PCC. La Fondazione ha avviato un’attivita di analisi del
partitario per annualita al fine di identificare i documenti mancanti, procedendo all’invio tramite modello
11003”'

L’aggiornamento dei dati della PCC avviene con periodicita costante, almeno settimanale, e questo fino al
completo allineamento dei dati.

Tempo medio ponderato di pagamento e ritardo — anno 2022: i dati trasmessi dal MEF sull’analisi dei
pagamenti 2022 fanno emergere una percentuale di debito pagato sull’'importo dovuto pari al 98%;

I'indicatore risulta soddisfacente, confermando la validita della riorganizzazione delle attivita
amministrativo contabili del “ciclo passivo” poste in essere.

L'indicatore di tempo medio di pagamento aggiornato al 2/05/2023, pari a 42 giorni, rimane apprezzabile
rispetto alle condizioni medie di pagamento, pari a 60 giorni.

10.Tempi di pagamento e ITP

| dati di sintesi dell’indice di tempestivita dei pagamenti, pubblicato nella sezione “Amministrazione
trasparente” del sito istituzionale della Fondazione, vengono indicati di seguito.

Indicatore - ITP

Anno 2014 27,26
Anno 2015 17,65
Anno 2016 8,18

Anno 2017 14,48
Anno 2018 -5,38
Anno 2019 -7,31
Anno 2020 -13,28
Anno 2021 -16

| Trimestre 2022 -14,28
Il Trimestre 2022 -14,9
Il Trimestre 2022 -19,97
IV Trimestre 2022 -15,36
Anno 2022 -16,06

Dall’lanno 2018 le rilevazioni dell'indicatore presentano un trend favorevole, conseguendo per tutti i
trimestri un indicatore di segno negativo. Il miglioramento registrato si & confermato fino ad oggi,
registrando un ITP in costante miglioramento.
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In merito allo stock di debito commerciale, nel 2022 si sono registrati pagamenti commerciali per €206
milioni, rilevando un aumento del 14% (+€26 milioni) rispetto all’anno 2021.

Considerato il tendenziale miglioramento dell’ITP negli ultimi anni, la Direzione Strategica della
Fondazione conferma I'impegno ad un’ulteriore riduzione dei giorni medi di pagamento delle fatture per
il 2023, monitorando costantemente la situazione finanziaria dell’Ente.

In relazione ai debiti riferiti ad annualita pregresse, la Fondazione ha avviato un’importante attivita di
ricognizione dei debiti verso fornitori che vede coinvolte |I'Ufficio liquidazione, le Strutture acquirenti e
I’'Economico Finanziaria. Tale ricognizione e finalizzata ad identificare le fatture liquidabili e pagabili
relative ad annualita pregresse nonché le fatture non esigibili, procedendo all’eventuale stralcio, cosi
come avvenuto negli ultimi cinque anni, previo parere del Collegio Sindacale.

In ossequio all’art. 41 c. 1 del DL n. 66 del 24/04/2014, di seguito viene data informazione anche dei
pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuanti nell’anno, inclusi quelli effettuati dopo la
scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231.

anno di emissione delle fatture

anno n n-1 n-2 n-3 n-4 e prec. Totale oItre' I.

termini
Pagamenti 2022 | 172.487.974 | 30.654.132| 1.584.316 | 272.084 722.255| 205.720.761 | 18.726.651
Pagamenti 2021 | 152.904.676 | 25.785.380| 432.412|301.384 297.380| 179.721.232| 19.117.653
Pagamenti 2020 | 143.940.411| 23.904.906| 382.183|283.293 329.021| 168.839.813 | 23.591.066
Pagamenti 2019 | 159.364.611| 34.191.990| 2.851.571 | 387.051| 2.064.265| 198.859.488 | 25.787.092
Pagamenti 2018 | 131.189.514| 35.460.168 | 1.179.454 | 945.196 168.774.332| 11.070.443

11.Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

In un quadro di minore criticita operativa legata alla pandemia, la previsione di erogazione delle
prestazioni sanitarie per il 2023 si basa sull’aspettativa di un complessivo ritorno al livello di attivita pre-

Covid, coerentemente agli obiettivi di progressiva riduzione delle liste di attesa definiti da Regione
Lombardia.

Nel secondo trimestre dell’anno e stata avviata |'attivita istruttoria propedeutica alla riconferma del
riconoscimento del carattere scientifico della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo nelle discipline tra

loro complementari ed integrate, di “Trapiantologia: malattie curabili con trapianto d’organi, tessuti e
cellule” e “Malattie internistiche ad ampia complessita biomedica e tecnologica”. Il primo riconoscimento
formale di IRCCS risale al 1982 e, da allora, il Policlinico San Matteo € sempre stato successivamente
riconfermato in tale ruolo, divenendo riferimento nel mondo della ricerca biomedica nazionale e
internazionale.

Al fine di promuovere e valorizzare i risultati della ricerca scientifica e dell'innovazione tecnologica,
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favorendo anche lo sviluppo dell’economia nazionale, & stata avviata una collaborazione tra i 4 IRCCS
pubblici (Policlinico San Matteo di Pavia, Policlinico Ca Granda di Milano, Istituto Neurologico Carlo Besta
e Istituto Nazionale Studio e Cura dei Tumori) ed Arexpo che & culminata, verso la fine del 2022, nella
costituzione della Fondazione Innovazione e Trasferimento Tecnologico (FITT) con sede a Milano. La

costituzione della Fondazione, autorizzata da Regione Lombardia, € avvenuta a fronte del reciproco
interesse pubblico di massimizzare I'eccellenza nella ricerca e nella cura dei 4 IRCCS, potenziando le
capacita di trasferimento tecnologico nell’ambito delle scienze della vita, delle tecnologie umane e della
long life. Regione Lombardia, nell’ambito della programmazione degli investimenti di carattere strategico,
ha finanziato la realizzazione della sede istituzionale del FIIT, prevedendo I'assegnazione di €15 milioni a
favore del Policlinico San Matteo.

Nell’ambito dei progetti di investimento, in esito al riparto del fondo finalizzato al rilancio degli

investimenti delle amministrazioni centrali dello Stato e allo sviluppo del Paese (decreto MdS 16 luglio
2021), il Ministero della Salute ha stanziato €96,6 milioni per il finanziamento degli interventi di
adeguamento ai requisiti tecnologici e di messa a norma, divenuti ormai necessari e urgenti. Tali risorse
sono state svincolate con la sottoscrizione della Convenzione tra il Ministero e Regione Lombardia,
avvenuta il 30 gennaio 2023, permettendo I'avvio dello studio di fattibilita.

Inoltre, nell’ambito del programma degli investimenti in sanita ex art. 20 Legge 67/88, Regione Lombardia
ha approvato gli interventi costituenti il Nuovo Atto Integrativo dell’Accordo di Programma Quadro (DGR
n. 5835 del 28/12/2021), riservando €151,4 milioni alle attivita di riassetto e di riordino dell’area del
Policlinico “San Matteo”, che caratterizzeranno il prossimo futuro.

IL DIRETTORE GENERALE

Dr. Stefano Manfredi
F.to Il Direttore Generale ai sensi del D. Lgs. 39/93
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es  ercizio

Il Bilancio di esercizio € costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario
e dalla presente Nota Integrativa, ed & corredato dalla Relazione sulla Gestione.

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce:
= un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per
loro natura sono sintetici e quantitativi;
= un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-
te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio.

Il contenuto della nota integrativa e definito da:
= alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della
nota integrativa;
=  Principi Contabili Nazionali (OIC);
= dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio.

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico.

| valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000).

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare

GENO1 alle disposizioni di legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del

GENO2 ) -
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente

GENO3 o . . .
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si & reso necessario alcun adattamento.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa

GENO4 dall’Euro.
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio

Il bilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza, cosi da rappresentare in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico
dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi & stata deroga alle disposizioni di legge, essa e stata motivata e ne sono stati
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota
integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio e stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi e stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

PPSta d I Criterio di valutazione
Bilancio
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
immateriali cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.
L'iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale.
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
materiali cio al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

Sono stati iscritti in ossequio al principio civilistico di prudenza nelle valutazioni di Bilancio, cosi come stabilito dall’art. 2423 bis
comma 1,2 e 4 del Codice Civile e quindi con i criteri di valutazione del Patrimonio similari ai criteri per la determinazione
dell'imponibile ai fini dell'lmposta Comunale sugli Immobili (1.C.1.)

| fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

L’iscrizione é stata effettuata sulla base della perizia allegata all’atto notarile o effettuata internamente dall’UOC Tecnico Pa-
trimoniale.

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalita dei beni sono
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede I'addebito a conto economico per competenza dei canoni, I'indicazione
dell'impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e 'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto.
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Posta di
Bilancio

Criterio di valutazione

Titoli

Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto e possibile realizzare sulla base dell’landamento del mercato.

Partecipazioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale
minor valore non verra mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili
il costo e calcolato con il metodo della media ponderata.

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo e
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

Disponibilita e .

T Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Liquide

Patrimonio | contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti

Netto ministeriali di attuazione. | contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”.
| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalita previste dall’art. 29

Fondi per comma 1,‘ IeFF. e) del D.lgs. 118/2911 e s.m‘li., nonché dai succt?:‘ssivi dgcreti min.isvte‘riali di attuazionle | fondi‘pel‘* rischi e oneri

Rischi sono CO-StItUItI da accantgnamentl effettuati gll_o scopo di c\o'prlre perFilte-o debiti di natura determinata e c_jl esistenza _cer‘ta o

e oneri probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono pero indeterminati nell'ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-

condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di
attuazione.

Premio operosita

E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione

Medici SUMAI del premio di operosita dei medici SUMAI.
Rappresenta |'effettivo debito maturato, in conformita alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:
La Fondazione non ha debiti per trattamento di fine rapporto.

TFR Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed
€ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante I'iscrizione dei relativi ratei e
risconti.

Imposte sul ) ) . )

P ) Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti
Reddito

Conti d’ordine

Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.
| beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda.
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3. Dati relativi al personale

| dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale & la seguente:

PERSONALE DIPENDENTE
Il personale dell’azienda al 31.12.2021 era pari a 3.438,44 unita, di cui personale part-time 156 unita; al 31.12.2022 il
numero delle unita e passato a 3445,01, di cui personale part-time 147 unita.

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2021 era pari a 6 unita, mentre al 31.12.2022 il numero delle unita e pas-
satoa 5.

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2021 era pari a zero unita, mentre al 31.12.2022 il numero delle unita &
passato a 0.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO
Le unita uomini-anno al 31.12.2021 era pari a zero unita, mentre al 31.12.2022 il numero delle unita & passato a zero.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE
Le unita uomini-anno al 31.12.2021 era pari a 39,36 unita, mentre al 31.12.2022 il numero delle unita e passato a
34,24,

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU
Le unita uomini-anno al 31.12.2021 era pari a zero unita, mentre al 31.12.2022 il numero delle unita e passato a zero.

PERSONALE UNIVERSITARIO
Il personale universitario al 31.12.2021 era pari a 70 unita, mentre al 31.12.2022 il numero delle unita & passato a 77.

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato
al Bilancio d’Esercizio.

GESTIONE SANITARIA

STATO PATRIMONIALE

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessita di gestione e dell’unicita
dell’Azienda, e stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA
che SOCIO SANITARIA (ex ASSI).
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Particolare attenzione dovra essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei
relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attivita sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-
ti es. precedenti.

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali

4.1 Immobilizzazioni Immateriali

A.l.1 Costi di impianto e ampliamento

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni & avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.l.2 Costi di ricerca e sviluppo

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni & avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.1.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Attivita di ricerca
= A.l.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno — Altri

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

| diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere d’ingegno al 31 dicembre 2022 ammontano a € 1.845.582, al netto del
relativo Fondo di Ammortamento; gli importi riportati trovano corrispondenza nel registro cespiti.

Il dettaglio della voce ¢ il seguente:

| Diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Altri - (Non sterilizzati), presentano un costo storico, completamente
ammortizzato, di € 281.274, I'importo risulta allineato con le risultanze del Registro Cespiti.

Relativamente ai Diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Altri - (Sterilizzati), che presentano un valore netto
contabile pari a € 1.845.582, si rilevano acquisti per € 1.047.867, incrementi da Immobilizzazioni in corso terminate e
ammortamenti per € 461.727:

Incrementi da

Diritti di utilizzazione delle opere dellingegno - Altri - Valore netto al Valore netto al Acquisizioni . " Ammortamenti

(Sterilizzati) 31/12/2021 31/12/2022 dell'esercizio Mropetafl .In corso dell'esercizio
terminate

Costo storico 1.640.894 3.199.148 1.047.867 510.387

F.do Ammortamento 891.839 1.353.566 461.727

Valore Netto Contabile 749.055 1.845.582

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nell’esercizio si rilevano acquisti e incrementi da immobilizzazioni immateriali in corso terminate, relativamente ai Di-
ritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Altri - (Sterilizzati), pari a complessivi € 1.558.254, finanziati come di se-
guito dettagliati:

DGR X/7767/2018 e decreto n.2099 del 19/2/18 - finanziamento per interventi sui sistemi informativi aziendali
DG-915-2020 Informatizzazione Cartella Clinica per € 386.862

Acquisizione servizi di progettazione e direzione lavori per implementazione CEE di reparto € 123.525
DG-334-2022 terapia informatizzata e tracciabilita dei farmaci - quota software € 922.318

DGR 2903 del 02/03/2020 — Indistinti:
DG-851-2020 acquisto software per la gestione di delibere, determine e protocollo della fondazione per € 28.692
DGR 3479 del 05/08/2020 Decreto 10853 del 17/09/2020 — Indistinti:
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DG-1293-2021 servizi di cloud computing - quota investimento € 20.549

DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del 06/05/2021 — Indistinti:
DG-93-2022 acquisizione di software gestionale occorrente alla mensa aziendale € 30.500
DG-262-2022 modulo software per la gestione del consenso informato su CUP € 16.470

Sperimentazione Farmaci:
software - screen-reader uosd fisiatria-riabilitazione € 2.578

FINANZIAMENTO DA STATO - LEGGE 191/2009:
sistema di gestione delle code e della trasparenza presso PS - potenziamento rete emergenza urgenza € 26.760

A.1.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Le Immobilizzazioni immateriali in corso ammontano, al 31 dicembre 2022 ammontano a € 37.722

Descrizione

Valore netto al
31/12/2021

Valore netto al
31/12/2022

Giroconti (+/-)

Capitalizzazioni
dell'esercizio

Valore definitivo (*)
cespite completato

Immobiliz. Immateriali in corso di esecuzione

510.387

37.722 |-

472.665

37.722

510.387

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nell’esercizio si rilevano cespiti completati e riclassificati alla voce Diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Altri
- (Sterilizzati), per complessivi € 510.387, finanziati con DGR X/7767/2018, decreto n.2099 del 19/2/18, relativi:
all'informatizzazione della cartella clinica per € 386.862

all'implementazione di una cartella clinica elettronica di Reparto per € 123.525

Le Capitalizzazioni dell’esercizio, pari a € 37.722 sono relativi al Decreto DG-1691-2022 ambito G - innovazione tecno-
logica per implementare i sistemi di pagamento PagoPA. L’intervento e stato finanziato da Regione Lombardia con
DGR XI 4928 del 21/06/2021 e successivo Decreto 12218/21 (innovazione tecnologica per implementare i sistemi di
pagamento Pago PA).

A.1.5 Altre immobilizzazioni immateriali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:
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= A.l.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
= A.l.5.c) Migliorie su beni di terzi

= A.l5.e) Pubblicita (da ammortizzare)

= Al5.g) Altre immobilizzazioni immateriali

In particolare, per la categoria A.l.5.e) Pubblicita (da ammortizzare), se movimentata, l'iscrizione tra le immo-
bilizzazioni & avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di
un verbale specifico del collegio sindacale, si € indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui
il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Migliorie su beni di terzi

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Pubblicita (da ammortizzare)

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Altre immobilizzazioni immateriali

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
IMMO1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente:

Immobilizzazioni Immateriali Allegato 3 - UL 2o
D.lgs. 118/2011 dall’azienda
COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0% n/a
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COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0% n/a

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO durata legale dezlg'g:;m 0, I assenza, Medesima
,0%

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI durata legale dezlg'g:;m 0, In assenza, n/a
,0%

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI aliquota % maggiore tra bene e durata resi i

dua contratto
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI - n/a
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0% n/a

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S}, illustrare

azienda?

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si € avvalsi della

facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-

IMMO1 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., NO
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?

4.2 Immobilizzazioni Materiali

A.ll.1 Terreni

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All1.a) Terreni disponibili
= All1l.b) Terreniindisponibili

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Terreni disponibili

La voce, pari a € 23.248.908 accoglie essenzialmente il valore “di libro” dei terreni costituenti il patrimonio disponibile
della Fondazione, rilevato a seguito di lasciti testamentari.

Rispetto al valore al 31 dicembre 2022 non si rilevano variazioni

Terreni indisponibili

Non si rilevano movimentazioni

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Acquisizione terreni

Non si rilevano movimentazioni

Alienazioni e/o dismissioni

Non si rilevano movimentazioni

A.1l.2 Fabbricati

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
= A.l.2.b) Fabbricati (indisponibili)

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fabbricati non strumentali (disponibili)

| Fabbricati disponibili al 31 dicembre 2022 ammontano a € 858.334, al netto del relativo Fondo di Ammortamento e
risultano in allineamento con le risultanze del registro cespiti.
La variazione & determinata dalla quota di ammortamento dell’anno pari a €. 6.750.

- - . . . Valore netto al Valore netto al Acquisizioni Ammortamenti
IRV el Gl emTal () (edlilie) - (i ) 31/12/2021 31/12/2022 P " dell'esercizio
Costo storico 3.053.246 3.053.246
F.do Ammortamento 2.188.162 2.194.912 6.750
Valore Netto Contabile 865.084 858.334

Fabbricati (indisponibili)

Fabbricati indisponibili (non sterilizzati), al 31 dicembre 2022 ammontano a € 35.783.641, al netto del relativo Fondo

di Ammortamento.

La variazione e determinata dalla quota di ammortamento dell’anno pari a € 7.189.498, gli importi risultano in alli-

neamento con le risultanze del registro cespiti.

Fabbricati indisponibili (attivita istituzionale) - (Non Valore netto al Valore netto al Acquisizioni Ammortamenti
sterilizzati) 31/12/2021 31/12/2022 dell'esercizio dell'esercizio
Costo storico 111.296.620 111.296.620

F.do Ammortamento 68.323.481 75.512.979 7.189.498
Valore Netto Contabile 42.973.139 35.783.641

Fabbricati indisponibili (sterilizzati), al 31 dicembre 2022 ammontano a € 33.093.415, al netto del relativo Fondo di
Ammortamento.

Gli importi risultano in allineamento con le risultanze del registro cespiti. La variazione & determinata dalla quota di
ammortamento dell’anno pari a € 6.260.398, e dagli incrementi da Immobilizzazioni in corso terminate per € 163.805.
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Incrementi da .
Fabbricati indi ibili (attivita istituzi | Sterilizzati Valore netto al Valore netto al . bil. | Ammortamenti
abbricati indisponibili (attivita istituzionale) - (Sterilizzati) 31/12/2021 31/12/2022 immobil. In corso dell'esercizio
terminate
Costo storico 144.824.022 144.987.827 163.805
F.do Ammortamento 104.730.607 110.991.005 6.260.398
Valore Netto Contabile 40.093.415 33.996.822

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione fabbricati

Relativamente alla voce Fabbricati Indisponibili, nel corso dell’esercizio 2022 sono stati capitalizzati lavori per com-
plessivi €. 163.805 finanziati come specificato:

1) Sono stati capitalizzati ulteriori interventi di razionalizzazione spazi ex chirurgia per attivita amministrative, com-
prensivi di progettazione, per I'importo complessivo di € 12.115, finanziati da Regione Lombardia con DGR 0388/2013

2) Iintervento relativo ai lavori di manutenzione straordinaria per messa a norma e sicurezza impianti elevatori DG-
585-2022 per € 146.218, finanziato da Regione Lombardia con DGR 3479 del 05/08/2020 Decreto 10853 del
17/09/2020 — Indistinti

3) Ulteriori interventi relativi alla realizzazione dell’elisuperficie, opera di primaria importanza per la Fondazione, per il
soccorso sanitario di emergenza con elicottero (diurno e notturno), sono stati Finanziati da Regione Lombardia con
DGR n. X/6548/2017 Decreto di assegnazione n. 5828 del 19/05/2017, per € 5.471,06

Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

A.l1.3 Impianti e macchinari

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Gli impianti e macchinari al 31 dicembre 2022, come da Registro Cespiti, ammontano a € 4.624.372, al netto del rela-
tivo Fondo di Ammortamento.

Gli Impianti sanitari (non sterilizzati), il cui costo risulta completamente ammortizzato, presentano, al 31 dicembre
2022 un costo storico di € 8.334.249, nel corso dell’esercizio si rilevano cessioni per € 51.899.

Impianti sanitari (Non sterilizzati)

Valore netto al

Valore netto al

Cessioni d'esercizio

31/12/2021 31/12/2022
Costo storico 8.386.148 8.334.249 51.899
F.do Ammortamento 8.386.148 8.334.249 51.899

Valore Netto Contabile

Impianti sanitari (Sterilizzati), al 31 dicembre 2022 ammontano ad € 4.398.076 al netto del relativo Fondo di Ammor-

tamento.

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS

10



Gli importi risultano in allineamento con le risultanze del registro cespiti. La variazione e determinata dalla quota di
ammortamento dell’anno pari a €. 1.481.634, dagli incrementi per € 190.134 e dalle cessioni d’esercizio per € 45.857

di beni completamente ammortizzati

Impianti sanitari (Sterilizzati) Valore netto al Valore netto al Acc?uisizi‘or?i Amn}ortamelnti I(:essiqnli

31/12/2021 31/12/2022 dell'esercizio dell'esercizio d'esercizio
Costo storico 14.667.836 14.812.113 190.134 45.857
F.do Ammortamento 8.978.260 10.414.037 1.481.634 45.857
Valore Netto Contabile 5.689.576 4.398.076

Gli_lmpianti di allarme e sicurezza (Sterilizzati) al 31 dicembre 2022 ammontano ad € 226.296 al netto del relativo
Fondo di Ammortamento.

Gli importi risultano in allineamento con le risultanze del registro cespiti. La variazione & determinata dalla quota di
ammortamento dell’anno pari a €. 48.220, non si rilevano incrementi

Impianti di allarme e sicurezza Valore netto al Valore netto al Acquisizioni Ammortamenti
(Sterilizzati) 31/12/2021 31/12/2022 dell'esercizio dell'esercizio
Costo storico 388.509 388.509

F.do Ammortamento 113.993 162.213 48.220
Valore Netto Contabile 274.516 226.296

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Relativamente alla voce Impianti sanitari (Sterilizzati), nell’esercizio si rilevano acquisti per complessivi € 190.134 rela-
tivi:

- alla realizzazione di una linea di distribuzione di azoto liquido (DG-1386-2021) per € 45.693, finanziata da Regione
Lombardia con DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853 DEL 17/09/2020 — Indistinti;

- all’acquisto (CONSIP) di un mammografo Giotto per Senologia, (DG-1045-2022) per finanziato tramite I'utilizzo di
fondi accantonati per decreto Balduzzi, per € 144.441

Si rilevano dismissioni, come da Decreto del Direttore Generale n. 5/D.G./521 del 21/04/2023 relativamente alla voce
Impianti sanitari (non sterilizzati) per € 51.899

Mentre, per quanto riguarda gli Impianti sanitari (Sterilizzati), si rileva la dismissione di Gruppo di continuita installato
presso I"Tambulatorio di Radioterapia Visite, per € 45.857 completamente ammortizzato, come autorizzato con il gia
citato Decreto del Direttore Generale n. 5/D.G./521 del 21/04/2023

A.ll.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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Le Attrezzature Sanitarie e Scientifiche al 31 dicembre 2022, come da Registro Cespiti, ammontano a € 6.970.045, al
netto del relativo Fondo di Ammortamento.

Per quanto riguarda le Attrezzature Sanitarie (non sterilizzate), il cui costo risulta completamente ammortizzato, pre-

sentano, al 31 dicembre 2022 un costo storico di € 49.961.512; nel corso dell’esercizio si rilevano cessioni per €
2.004.350.

Valore netto al

Attrezzature sanitarie (Non sterilizzate)

Valore netto al

Cessioni d'esercizio

31/12/2021 31/12/2022
Costo storico 51.965.862 49.961.512 2.004.350
F.do Ammortamento 51.965.862 49.961.512 2.004.350

Valore Netto Contabile

Attrezzature Sanitarie (Sterilizzate), al 31 dicembre 2022 ammontano ad €. 6.970.045 al netto del relativo Fondo di
Ammortamento.

Gli importi risultano in allineamento con le risultanze del registro cespiti. La variazione & determinata oltre che dalla
quota di ammortamento dell’anno pari a €. 2.835.768, dagli incrementi per complessivi €. 2.454.910, dalle cessioni per

€ 2.007.592 dai giroconti che hanno consentito I'allineamento per conto e sezionale al Registro Cespiti.

Valore netto al

Valore netto al

Attrezzature sanitarie (Sterilizzate) 31/12/2021 31/12/2022 &Cl?:grzcﬁ?cly Adell'gsr;?gzeizn dizjc?;i'o Giroconti (+/-)
Costo storico 39.042.513 39.476.420 2.454.910 2,835,768 2.007.592 |- 13.411
F.do Ammortamento 31.942.676 32.506.377 2.007.592 |- 264.475
Valore Netto Contabile 7.099.837 6.970.043

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni

Si rilevano dismissioni, relativamente alla voce Attrezzature Sanitarie (non sterilizzate), per complessivi € 2.004.350 e

alla voce Attrezzature Sanitarie (Sterilizzate) per € 2.007.592, relativi a cespiti completamente ammortizzati come det-
tagliati nel Decreto del Direttore Generale n. 5/D.G./521 del 21/04/2023

Altro

Nell’esercizio si rilevano acquisizioni, relativamente alle Attrezzature Sanitarie (Sterilizzati) per complessivi € 2.317.787
Il dettaglio degli acquisti, con I'indicazione dei finanziamenti utilizzati, & il seguente:

descrizione Finanziamento Descrizione Provvedimento Acquisti
DONAZIONI VARIE DA PERSONE 2022 1.6.3-177 ACQUISTO BILIRUBINOMETRO PER

GIURIDICHE CDA 13/2022 PATOLOGIA NEONATALE (1/2) 1.397
DONAZIONI EMERGENZA COVID 19 P-20210000569 ACQUISTO MONITOR DISPLAY PER

PERSONE FISICHE CDA 49/2020 UOC RIANIMAZIONE - EMERGENZA COVID 9.760
DONAZIONI EMERGENZA COVID 19 2022 1.6.3-177 ACQUISTO SPIROMETRO

PERSONE FISICHE CDA 49/2020 MODULARE PER MEDICINA GENERALE 9.990

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS

106



descrizione Finanziamento

Descrizione Provvedimento

Acquisti

DONAZIONI EMERGENZA COVID 19

2022 1.6.3-177 MONITOR MLC_156 FULL HD PER

PERSONE FISICHE CDA 49/2020 REPARTO DI RIANIMAZIONE REGIONE LOMBARDIA 2.635
2022 1.6.3-177 BRACCIO PIVOT DOPPIO SNODO

DONAZIONI EMERGENZA COVID 19 RM-PORT PER REPARTO DI RIANIMAZIONE

PERSONE FISICHE CDA 49/2020 REGIONE LOMBARDIA 1.110

CONTRIBUTO PROGETTO 101020407 - CCP

ITALY CAPACITY BUILDING FOR DG-783-2022 - 2022 1.6.3 - 239 ACQUISTO N.4

COLLECTION OG COVID-19 DA AREU CONGELATORI -40°C PER UOC SIMT 41.480

Progetto di chirurgia pediatrica SURGICAL{DG-475-2022 - 2021-1.6.3/151 ACQUISTO DI N. 1

REGIONE LOMBARDIA COLONNA ENDOSCOPICA 102.047

Progetto di chirurgia pediatrica SURGICAL{P-20210000569 ACQUISTO SURGICAL LED DISPLAY

REGIONE LOMBARDIA 4K PER CHIRURGIA PEDIATRICA SO 5.234
FASCICOLO 1.6.3-18 ACQUISTO ACCESSORI

Progetto di chirurgia pediatrica SURGICAL{TAVOLO OPERATORIO PER CHIRURGIA

REGIONE LOMBARDIA PEDIATRICA SO 30.502

Contributo liberale per conferimento

contratto a termine-SOCIETA' ITALIANA  |F-2022-1.6.3/177 ACQ. CONCENTRATORE A VUOTO

PER L'AMILOIDOSI PER CENTRO AMILOIDOSI (F-2022-1.6.3/177) 7.442
DG-1104-2021 (AT-16426-2016) RISCATTO DELLA
STRUMENTAZIONE PER CROMATOGRAFIA LIQUIDA
AD ALTA PRESTAZIONE (HPLC) PER UOC

Rapporto convenzionale denominato LABORATORIO ANALISI CHIMICO-CLINICHE DELLA

"Alert Network news FSM-OSM"- FONDAZIONE (NOLEGGIO DETERMINA N.

Fondazione Maugeri 4/D.G./0712 DEL 26/09/2016) 7.320
DG-351-2022 FASC 2022 - 1.6.3/59 RISCATTO
CENTRIFUGA REFRIGERATA DA BANCO PER LA UOC

DONAZIONI DA PRIVATI PER VARIE MEDICINA GENERALE 2 - LAB. DI FISIOPATOLOGIA

CLINICHE CDA 132/2021 DELLE PIASTRINE 708

Studio clinico su bevanda a base di latte

fermentato "Yakult" (Prot. 13IT-1-SPRIM-

CON1) coordinato da "Ist.Clinico

Humanitas di Rozzano"- Str.Medicina DG-782-2022 P-20210082201-ACQUISTO SIST.

Generale | ASPIRAZIONE ARIA ESAUSTA PER MED.1 5.000
DG-742-2022 - F 2022 1.6.3/227 RISCATTO LASER
CHIRURGICO AD ANIDRIDE CARBONICA

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI OCCORRENTE ALLA U.O.C.

PROTOCOLLI 2020 OTORINOLARINGOIATRIA 21.960

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI 2022 1.6.3-177 POSIZIONATORE PELVICO PER

PROTOCOLLI 2020 ORTOPEDIA S.0O. 5.011
2022 1.6.3-177 RISCATTO ELETTROMIOGRAFO
PORTATILE A 5 CANALI PER NEUROCHIRURGIA

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI AMB. NEUROFISIOPATOLOGIA ED E.E.G.

PROTOCOLLI 2020 (ELETTROMIOGRAFIA) 10.518
2022 1.6.3-177 DOPPLER PALMARI PER RILEVARE

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI LA FREQUENZA CARDIACA FETALE PER

PROTOCOLLI 2020 GINECOLOGIA 878

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI DG-1205-2022 - 2022-1.6.3/239 ACQUISTO

PROTOCOLLI 2020 FRIGORIFERI E CONGELATORI 31.608
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descrizione Finanziamento

Descrizione Provvedimento

Acquisti

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI

F-2022-1.6.3-429 RISCATTO N. 3 COLONNE
ENDOSCOPICHE AD ALTA DEFINIZIONE IN
DOTAZIONE ALLA U.O.S. ENDOSCOPIA DIGESTIVA
EDIN.1COLONNA ENDOSCOPICA AD ALTA
DEFINIZIONE IN DOTAZIONE ALLA U.O.C.

PROTOCOLLI 2020 OSTETRICIA E GINECOLOGIA 28.060

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI F-2022-1.6.3/177 ACQUISTO SONDA IN EXCHANGE

PROTOCOLLI 2020 PER CARDIOLOGIA 23.912
F-2022-1.6.3/177 REPAIR EXCHANGE DI UN

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI SISTEMA DI BIOPSIA MAMMARIA MAMMOTOME

PROTOCOLLI 2021 REVOLVE 9.795
DG-1205-2022 - 2022-1.6.3/239 ACQUISTO
FRIGORIFERI CONSERVAZIONE FARMACI,

FINANZIAMENTO DA STATO - LEGGE EMODERIVATI E ALTRO MATERIALE SANITARIO -

191/2009 PRONTO SOCCORSO 12.078
2022-1.6.3/177 ACQUISTO TRAPANO A BATTERIA

FINANZIAMENTO DA STATO - LEGGE PER PRONTO SOCCORSO - POTENZIAMENTO RETE

191/2009 EMERGENZA URGENZA 2.928
DG-1024-2022 - DG-1364-2022 F 2022-1.6.3/203
ACQUISTO DI 41 LETTI ELETTRICI OCCORRENTI ALLE

FINANZIAMENTO DA STATO - LEGGE UU.00.CC. ONCOLOGIA, GASTROENTEROLOGIA

191/2009 ED OCULISTICA 35.380

FINANZIAMENTO DA STATO - LEGGE F-2022-1.6.3/177 ACQUISTO N. 2 DISPLAY

191/2009 RIPETITORE PER PRONTO SOCCORSO 6.100

UNIONE FINANZIAMENTI 0920330117,

0929170417, 0922060118, 0929170918,

0929170319, 0929170320 OER ACQUISTO 2022 1.6.3 -177 ACQUISTO BILIRUBINOMETRO PER

CESPITE PER PATOLOGIA NEONATALE PATOLOGIA NEONATALE (1/2) 3.849

Donazioni da privati 2021 cda33, 74, 119 |DG-1205-2022 - 2022-1.6.3/239 ACQUISTO

del 2021 e CDA 13 del 2022 FRIGORIFERO PER EMATOLOGIA 7.380

DGR 1725 DEL 10/06/2019 DECRETO 8609 |P-20210000569 ACQUISTO SISTEMI SPYLOG PER

DEL 14/06/2019 - INDISTINTI TRASFUSIONALE E CAMERA MORTUARIA 1.558
AT-569-2021 ACQUISTO SISTEMI SPYLOG PER

DGR 1725 DEL 10/06/2019 DECRETO 8609 |ONCOLOGIA MEDICA, OTORINO, LABORATORIO

DEL 14/06/2019 - INDISTINTI VIROLOGIA, LABORATORIO BATTERIOLOGIA, 1.152

DGR 1725 DEL 10/06/2019 DECRETO 8609 |P-20210000569 ACQUISTO PIPETTE OCCORRENTI A

DEL 14/06/2019 - INDISTINTI LABORATORI VARI 816
DG-400-2022 2021/1.6.3-30 FORNITURA FULL RISK,
SUDDIVISA IN 4 LOTTI, DI STRUMENTI DI

DGR 1725 DEL 10/06/2019 DECRETO 8609 |RILEVAZIONE OCCORRENTI ALLA FISICA

DEL 14/06/2019 - INDISTINTI SANITARIA DELLA FONDAZIONE 14.884
DG-472-2022 - 2021-1.6.3/59 ACQUISTO BARELLA

DGR 1725 DEL 10/06/2019 DECRETO 8609 |OCCORRENTE ALLA U.O.S.D. OSTETRICIA E

DEL 14/06/2019 - INDISTINTI GINECOLOGIA - P.M.A. 2.172

DGR 2468 DEL 18/11/2019 DECRETO 16755 |DG-1102-2021 (AT-60189-2020) ACQUISTO N.100

DEL 21/11/2019 - INDISTINTI CONTAINER 77.507
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descrizione Finanziamento

Descrizione Provvedimento

Acquisti

DGR 2468 DEL 18/11/2019 DECRETO 16755

DG-271-2022 (P-20140037365) RISCATTO
NEFELOMETRO IMMAGE 800 S/N 8326

DEL 21/11/2019 - INDISTINTI OCCORRENTE ALLA UOC PNEUMOLOGIA 1.830
FASC 1.6.3/58 ACQUISTO TESTIERA E ACCESSORI

DGR 2468 DEL 18/11/2019 DECRETO 16755 |PER ELETTROBISTURI PER NEUROCHIRURGIA E

DEL 21/11/2019 - INDISTINTI OTORINO 25.974

DGR 2468 DEL 18/11/2019 DECRETO 16755 |FASCICOLO 1.6.3-18 CAMICIA INTERNA BETTOCCHI

DEL 21/11/2019 - INDISTINTI PER OSTETRICIA E GINECOLOGIA 1.789

DGR 2468 DEL 18/11/2019 DECRETO 16755 |2021-1.6.3/34 COLLARI ANTI X PER CAMICI ANTI X

DEL 21/11/2019 - INDISTINTI DI PROPRIETA DELLA FONDAZIONE 717
DG-223-2022 (AT-27644-2021) ACQUISTO DI UN

DGR 2903 DEL 02/03/2020 - INDISTINTI - |APPARECCHIO PER OSMOSI PORTATILE

Determinazioni in ordine all'emergenza |OCCORRENTE ALL'U.O.C. NEFROLOGIA, DIALISI E

epidemiologica da COVID-19 TRAPIANTO 8.955

DGR 2903 DEL 02/03/2020 - INDISTINTI -

Determinazioni in ordine all'emergenza |2022 1.6.3-177 ACQUISTO AGITATORE VORTEX PER

epidemiologica da COVID-19 ORTOPEDIA 256

DGR 2903 DEL 02/03/2020 - INDISTINTI -

Determinazioni in ordine all'emergenza |2022-1.6.3/177 ACQUISTO AUTOCLAVE PER

epidemiologica da COVID-19 OCULISTICA - BANCA OCCHI 7.111

DGR 2903 DEL 02/03/2020 - INDISTINTI -

Determinazioni in ordine all'emergenza |2022-1.6.3/177 ACQUISTO URETERO-RENO-

epidemiologica da COVID-19 FIBROSCOPIO - SOSTITUZIONE IN EXCHANGE 4.319

DGR 2903 DEL 02/03/2020 - INDISTINTI - |2022-1.6.3/177 ACQUISTO LAMPADA SCIALITICA

Determinazioni in ordine all'emergenza |PER OSTETRICIA E GINECOLOGIA AMB. GENERALE

epidemiologica da COVID-19 E CARDIOTOCOGRAFIA 1.384

DGR 2903 DEL 02/03/2020 - INDISTINTI -

Determinazioni in ordine all'emergenza | F-2022-1.6.3/177 PIPETTATORI DOSATORI PR IL

epidemiologica da COVID-19 LABORATORIO ANALISI CHIMICO CLINICHE 2.358

DGR 2903 DEL 02/03/2020 - INDISTINTI -  |F-2022-1.6.3/177 ACQUISTO DISPOSITIVO PER

Determinazioniin ordine all'emergenza |BREATH TEST PER CHIRURGIA PEDIATRICA AMB.

epidemiologica da COVID-19 GASTROENTEROLOGIA 2.135

DGR 2903 DEL 02/03/2020 - INDISTINTI -

Determinazioni in ordine all'emergenza |F-2022-1.6.3/177 ACQUISTO BILANCIA DA

epidemiologica da COVID-19 LABORATORIO PESA ORGANI 421
DG-1024-2022 + DG-1445-2022 F 2022-1.6.3/203
ACQUISTO ACCESSORI (ASTE PORTA FLEBO E

DGR 2903 DEL 02/03/2020 - INDISTINTI -  |TRIANGOLI SOLLEVA PAZIENTE) LETTI ELETTRICI

Determinazioni in ordine all'emergenza [OCCORRENTI ALLE UU.0O.CC. ONCOLOGIA,

epidemiologica da COVID-19 GASTROENTEROLOGIA ED OCULISTICA 727

DGR 2903 DEL 02/03/2020 - INDISTINTI - |F-2022-1.6.3/177 SOSTITUZIONE IN EXCHANGE DI

Determinazioni in ordine all'emergenza [SONDA ECOGRAFICA MEDICINA ED ECOGRAFIA

epidemiologica da COVID-19 INTERVENTISTICA AMB. ECOGRAFIA 10.924

DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853 [2022-F-1.6.3/177 ACQUISTO IN REPAIR EXCHANGE

DEL 17/09/2020 - Indistinti AMPLIFICATORE DI SEQUENZE NUCLEOTIDICHE 10.254
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descrizione Finanziamento

Descrizione Provvedimento

Acquisti

DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853

DD-785-2022 F-2021-1.6.3/115 ACQUISTO, IN
SOSTITUZIONE, DI DETETTORE PER CONSOLLE DI

DEL 17/09/2020 - Indistinti COMANDO PER GRUPPO RADIOLOGICO 72.689
P-20210000569 FORNITURA (SOSTITUZIONE)
UMIDIFICATORE AIRVO 2 CON GENERATORE DI
FLUSSO INTEGRATO E KIT DI ALIMENTAZIONE

DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853 |OSSIGENO E KIT DISINFEZIONE PER MALATTIE

DEL 17/09/2020 - Tecnologie INFETTIVE 1.830
DG-216-2022 (AT-79532-2021) ACQUISTO

DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853 |APPARECCHIO FIBROSCAN O EQUIVALENTE PER LA

DEL 17/09/2020 - Tecnologie UOC MALATTIE INFETTIVE I11- ECOGRAFIA 210.694
DG-1021-2021 (AT-107581-2019) ACQUISTO 1

DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853 |ECOTOMOGRAFO PER U.O.C. OSTETRICIA E

DEL 17/09/2020 - Tecnologie GINECOLOGIA 43.260
DG-1142-2021 (AT-14392-2017) RISCATTO
APPARECCHIATURA PER TERAPIA AD ONDE

DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853 |D'URTO PER UOS DI MEDICINA FISICA E

DEL 17/09/2020 - Tecnologie RIABILITAZIONE 7.320

DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853 |DG-277-2022 (AT-77756-2021) ACQUISTO

DEL 17/09/2020 - Tecnologie FLUORANGIOGRAFO PER OCULISTICA 250.100

DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853 |P-20210000569 FORNITURA DI UN SISTEMA LONG

DEL 17/09/2020 - Tecnologie LENGHT 11.590
DG-157-2022 FASCICOLO: 2021-1.6.3/177
ORTOPANTOMOGRAFO DR OCCORRENTE AL

DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853 |SERVIZIO DI RADIOLOGIA PEDIATRICA DELLA

DEL 17/09/2020 - Tecnologie FONDAZIONE 15.714

DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853 |P-20210000569 ACQUISTO CLINICAL LED DISPLAY

DEL 17/09/2020 - Tecnologie PER CARDIOCHIRURGIA SO 988

DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853 |DG-1215-2022 - 2022-1.6.3/171 ACQUISTO DI

DEL 17/09/2020 - Tecnologie NEUROENDOSCOPI PER NEUROCHIRURGIA 28.565

DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853 |F-2022-1.6.3-177 BRACCIO CEPH PER SISTEMA

DEL 17/09/2020 - Tecnologie KAVO OP 3D 11.529
DG-409-2022 F-2022-1.6.3/159 ADESIONE ALLA
CONVENZIONE ARCA_2017_150- LOTTO 1 PER

DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 L'ACQUISTIO DI CARROZZINE OCCORRENTI ALLE

del 06/05/2021 - Indistinti DIVERSE UU.OO. DELLA FONDAZIONE 7.480
DG-1024-2022 + DG-1445-2022 F 2022-1.6.3/203
ACQUISTO DI 41 LETTI ELETTRICI OCCORRENTI ALLE

DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 |UU.00.CC. ONCOLOGIA, GASTROENTEROLOGIA

DEL 29/03/2022 - INDISTINTI ED OCULISTICA 71.858
DG-1150-2022 FASC. 2022-1.6.3/238 AVVIO

DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 |PROCEDURA DI GARA PER ACQUISTO SISTEMA

DEL 29/03/2022 - INDISTINTI CFM PER PATOLOGIA NEONATALE 17.677
DG-1444-2022 F-2022-1.6.3/89 ACQUISTO FERULE

DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 |E TELAI ZUPPINGHER OCCORRENTI ALLA U.O.C.

DEL 29/03/2022 - INDISTINTI ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 33.186
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descrizione Finanziamento Descrizione Provvedimento Acquisti
DG-821-2022 2021-1.6.3/166 ACQUISTO SISTEMI DI
D.G.R. n. X/6548 del 4/05/2017 Decreto di [POSIZIONAMENTO E IMMOBILIZZAZIONE

assegnazione n. 5828/2017 PAZIENTI PER UOC RADIOTERAPIA ONCOLOGICA 96.160

PROGRAMMA REGIONALE P-20190000232 ACQUISTO PIPETTE VARIE PER LAB.

STRORDINARIO INVESTIMENT!I - ANALISI, FARMACOCINETICA, EMATOLOGIA,

INDISTINTO VIROLOGIA 1.931
P-20210000569 ACQUISTO SISTEMA SPYLOG PER

DGR 821/2013 CENTRO LAVORAZIONE SANGUE 1.103

FONDO PER DECRETO BALDUZZI DG-179-2022 AT-63494-2020 ACQUISTO SISTEMA 22.814

DG-1091-2020 - (DG-1143-2019 AVVIO) (AT-79488-
2019) ACQUISTO AUTOCLAVE PER OCULISTICA -
FONDO PER DECRETO BALDUZZI RIEMESSO ORDINE NEL 2022 PER CONSEGNA 37.742
DG-179-2022 AT-63494-2020 ACQUISTO SISTEMA
DI VIDEODERMATOSCOPIA PER UOC

FONDO PER DECRETO BALDUZZI DERMATOLOGIA 39.040
DG-954-2022 (AT-90378-2021) ACQUISTO
COLONNA ENDOSCOPICA PER UOC CHIRURGIA
FONDO PER DECRETO BALDUZZI GENERALE 100.223
DG-716-2022 (AT-92747-2021) PROCEDURA
NEGOZIATA PER LA FORNITURA DI N. 1 COLONNA
PER ENDOSCOPIA RINOSINUSALEEN. 1
VIDEORINOLARINGOSCOPIO FLESSIBILE
OCCORRENTI ALLA U.O.C.

FONDO PER DECRETO BALDUZZI OTORINOLARINGOIATRIA 80.514
DG-1292-2022 - F-20211.6.3 - 162 PROCEDURA
NEGOZIATA PER LA FORNITURA DI N. 4 SET PER
RESEZIONE TRANSURETRALE, N. 2 SET DI
CISTOSCOPIA EN. 2 URETERORENOSCOPI RIGIDI
OCCORRENTI ALLA U.O.C. UROLOGIA DELLA

FONDO PER DECRETO BALDUZZI FONDAZIONE 27.561
DG-217-2022 ACQUISTO DI N. 1 ECOGRAFO PER

FONDO PER DECRETO BALDUZZI UOC CHIRURGIA VASCOLARE 42.998
DG-272-2022 2022-1.6.3/153 ACQUISTO DI N. 1

FONDO PER DECRETO BALDUZZI ECOGRAFO PER UOC PEDIATRIA 113.541

DG-995-2022 2022-1.6.3/335 ACQUISTO DI UN
ECOGRAFO OCCORRENTE ALLA UOSD RADIOLOGIA
FONDO PER DECRETO BALDUZZI DIAGNOSTICA PER IMMAGINI 3- SENOLOGICA 26.628
DG-1396-2022 F-2022-1.6.3/80 PNRR/PNC DGR N.
XI1/6426/22 DECRETO N. 8332 DEL 13/06/2022
ACQUISTO ECOTOMOGRAFI - CHIRURGIA
PNRR/PNC DGR n. XI/6426/22 Decreto n. |VASCOLARE PHILIPS EPIQ ELITE COMPRENSIVO DI
8332 del 13/06/2022 Quota per acquisto |ACCESSORI .SCHEDA AGENAS N 6, CONSIP ORDINE
Ecotomografi - Chirurgia Vascolare N. 6885744, 6894748, 6894748 57.593

DG-1396-2022 F-2022-1.6.3/80 PNRR/PNC DGR N.
X1/6426/22 DECRETO N. 8332 DEL 13/06/2022
PNRR/PNC DGR n. X1/6426/22 Decreto n. [QUOTA PER ACQUISTO ECOTOMOGRAFI - CLINICA
8332 del 13/06/2022 Quota per acquisto |OSTETRICA ARIETTA 750DE MASTER.SCHEDA
Ecotomografi - Clinica Ostetrica AGENAS N 7, CONSIP ORDINE N. 6947244, 6956062 55.861
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descrizione Finanziamento Descrizione Provvedimento Acquisti
DG-1396-2022 F-2022-1.6.3/80 PNRR/PNC DGR N.
X1/6426/22 DECRETO N. 8332 DEL 13/06/2022
ACQUISTO ECOTOMOGRAFI CARDIOLOGIA GE
PNRR/PNC DGR n. XI/6426/22 Decreto n. |VIVID E80 PIU ACCESSORI ELITE COMPRENSIVO DI
8332 del 13/06/2022 Quota per acquisto |ACCESSORI, SCHEDA AGENAS N 8, CONSIP ORDINE
Ecotomografi - Cardiologia N.6881258, 6918746 80.168
DG-1396-2022 F-2022-1.6.3/80 PNRR/PNC DGR N.
X1/6426/22 DECRETO N. 8332 DEL 13/06/2022
ACQUISTO ECOTOMOGRAFI RADIOLOGIA
PNRR/PNC DGR n. X1/6426/22 Decreto n. |[ECOTOMOGRAFO PHILIPS EPIQ ELITE

8332 del 13/06/2022 Quota per acquisto [COMPRENSIVO DI ACCESSORI, SCHEDA AGENAS N
Ecotomografi - Radiologia 9 CONSIP ORDINE N. 6884568, 6918977 73.532
P-20190000232 ACQUISTO PIPETTE VARIE PER LAB.
ANALISI, FARMACOCINETICA, EMATOLOGIA,

CONTRIBUTO DA TESORIERE 2017 VIROLOGIA 710

CONTRIBUTO MALATTIE INFETTIVE - DG-217-2022 ACQUISTO DI N. 1 ECOGRAFO PER

ECOGRAFIA UOC MALATTIE INFETTIVE 73.868
2.317.787

Si rilevano inoltre beni donati alla Fondazione, per complessivi € 137.122 come sotto specificato:

manichino per formazione per € 2.956

Monitor multiparametrico per € 1.688

sequenziatore per € 52.971

thermoblock digitale per € 700

Ecografo Esaote per € 22.800

pulsossimetro per € 1.690

Contenitore criobiologico per lo stoccaggio di campioni in azoto liquido per € 15.800
Bath-block per € 538

Minicentrifuga per € 828

Saldatrice per terapia cellulare per € 3.850

Piattaforma di monotoraggio emodinamico denominata Hemosphere per € 27.300
termociclatore TCR per € 4,500

Audiometro per € 1.500

A.Il.5 Mobili ed arredi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

| Mobili e arredi al 31 dicembre 2022, come da Registro Cespiti, ammontano a € 808.228, al netto del relativo Fondo di
Ammortamento.
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| Mobili e Arredi (non sterilizzati), presentano, al 31 dicembre 2022, un costo storico, completamente ammortizzato,
di €. 1.453.473, I'importo risulta allineato con le risultanze del Registro Cespiti

Mobili e arredi (Sterilizzate), al 31 dicembre 2022 ammontano ad €. 808.228 al netto del relativo Fondo di Ammorta-
mento.

Gli importi risultano in allineamento con le risultanze del registro cespiti.
La variazione e determinata dalla quota di ammortamento dell’anno pari a €. 165.714, dagli incrementi per € 407.770,

i giroconti sono relativi al puntuale allineamento con il Registro dei beni ammortizzabili.

Mobili ed arredi diversi (Sterilizzati) Vagli;i chgg lal Va;,?_;izr;ggg 2a| :eﬁl(?:zrzclizri]cl) A dn;n:get?g;gt' Giroconti (+/-)
Costo storico 4.457.922 4.865.731 407.770 39
F.do Ammortamento 3.891.785 4.057.503 165.714 4
Valore Netto Contabile 566.137 808.228

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

Altro

Nell’esercizio si rilevano acquisti, relativamente ai Mobili ed arredi diversi (Sterilizzati) pari a complessivi € 407.770,
finanziati come di seguito specificato:

Descrizione Finanziamento Descrizzione Provvedimento Importo
DG-778-2022 FASCICOLO 2022-1.6.3/81 FORNITURA DEL MATERIALE OCCORRENTE PER IL

AREU - Allestimento locali AAT 118 COMPLETAMENTO DEI NUOVI LOCALI ASSEGNATI ALL'AAT118 PAVIA PRESSO LA FONDAZIONE. 4.392
DG-1370-2021 P-20210038587 - ACQUISTO ARREDI OCCORRENTI ALL'U.O.C. PRONTO SOCCORSO -

FINANZIAMENTO DA STATO - LEGGE 191/2009 POTENZIAMENTO RETE EMERGENZA URGENZA 16.733
DG-952-2022 - 2022-1.6.3/230 - FORNITURA SISTEMI DIVISORI PENSILI CON FISSAGGIO A PARETE E A

FINANZIAMENTO DA STATO - LEGGE 191/2009 SOFFITTO OCCORRENTI ALLA U.O.C. MEDICINA URGENZA 6.022

UNIONE DONAZIONI DA PRIVATI PER ONCOLOGIA FIN. |DG-1135-2021 - P-20210092251 ACQUISTO N. 2 CARRELLI TERAPIA OCCORRENTI ALLA U.O.C. ONCOLOGIA
0929170517, 0920320117, 0930360218, 0929170518 VIEDICA 1.518
DGR X/7767/2018 e decreto n.2099 del 19/2/18 -
finanziamento per interventi sui sistemi informativi  [DG-334-2022 2021-1.6.3/98 TERAPIA INFORMATIZZATA E TRACCIABILITA DEI FARMACI - QUOTA MOBILI E
aziendali ARREDI 319.161
DGR 2903 DEL 02/03/2020 - INDISTINT! -
Determinazioni in ordine all'emergenza
epidemiologica da COVID-19

DGR 2903 DEL 02/03/2020 - INDISTINTI -
Determinazioni in ordine all'emergenza

F-2022-1.6.3/34 ACQUISTO DI SCALA PER FARMACIA (ISTANZA RSPP) 329

DG-1540-2022 F-2022-1.6.3/417 ADESIONE ALLA CONVENZIONE ARIA_2020_012 - LOTTO 2 PER LA

epidemiologica da COVID-19 FORNITURA DI SCAFFALATURE METELLICHE OCCORRENTI ALLE DIVERSE UU.00. DELLA FONDAZIONE 6.565

DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853 DEL

17/09/2020 - Indistinti DG-1291-2022 F-2022-1.6.3/34 ACQUISTO SEDUTE VARIE PER STRUTTURE DIVERSE 10.105

DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853 DEL

17/09/2020 - Indistinti 2022-1.6.3/34 ACQUISTO DI ASTE TELESCOPICHE E TENDE OCCORRENTI ALLE VARIE STRUTTURE 854

DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del 06/05/2021 {DG-434-2022 - FASCICOLO 2022-1.6.3/90 - ACQUISTO N. 2 ARMADI FARMACI OCCORRENTI ALLA U.O.C.

Indistinti CARDIOCHIRURGIA - DEGENTI 3.050

DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del 06/05/2021

Indistinti 2022-1.6.3/34 ACQUISTO SEDUTE VARIE PER LE DIVERSE UU.00. DELLA FONDAZIONE 8.444

DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del 06/05/2021

Indistinti DG-1077-2022 - 2022-1.6.3/270 ACQUISIZIONE ARREDI PER LOCALI E LABORATORIO PMA 16.774
393.946

Si rileva inoltre la capitalizzazione di arredi donati per complessivi € 13.824
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A.ll.6 Automezzi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ambulanze
Non si rilevano movimentazioni.
Altri automezzi

Non si rilevano movimentazioni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Altro

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.ll.7 Oggetti d'arte

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Gli Oggetti D’Arte, ubicati presso la Fondazione, sono valorizzati per I'importo pari a € 382.477 e non sono soggetti ad
ammortamento.

Si rileva un aumento rispetto all'importo al 31 dicembre 2021, pari a € 10.477, relativo alla donazione di opere lumi-
nose dell'artista Marco Lodola, donate da CHRISTIAN DIOR ITALIA SRL, come da Deliberazione n. 15 del 14/02/2022 di
accettazione.

Le opere d’arte sono costituite in prevalenza da dipinti e arredi di pregio donati nel corso di esercizi precedenti. Si

precisa inoltre che nell’esercizio non sono stati sostenuti oneri per la conservazione/mantenimento dei medesimi.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione oggetti d’arte

Donazione di opere luminose dell'artista Marco Lodola per un importo di € 10.477

Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

A.11.8 Altre immobilizzazioni materiali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se movimentata, I'iscrizione tra le immobilizzazio-
ni & avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”
allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Le Altre immobilizzazioni materiali al 31 dicembre 2022, come da Registro Cespiti, ammontano a € 587.685, al netto
del relativo Fondo di Ammortamento.

Gli Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate), che presentano un Valore Storico di €.
2.214.159, risultano completamente ammortizzati e in quadratura con il Registro Cespiti

Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati), al 31 dicembre 2022 ammontano ad € 534.239
al netto del relativo Fondo di Ammortamento.

Gli importi risultano in allineamento con le risultanze del registro cespiti, si rilevano adeguamenti relativi
all'allineamento al registro cespiti. La variazione e determinata dalla quota di ammortamento dell’anno pari a €
102.606, dagli incrementi per € 488.838, ai giroconti ed alla cessione di Notebook, del Valore storico di € 6.438.

Elaboratori e personal F:pmpgter e altre Valore netto al Valore netto al Acquisizi‘or.ﬂ Ammortamgnti Giroconti (+/-)
attrezzature EDP (Sterilizzati) 31/12/2021 31/12/2022 dell'esercizio dell'esercizio

Costo storico 1.273.221 1.750.411 488.838 - 11.648
F.do Ammortamento 1.145.006 1.216.172 102.606 |- 31.440
Valore Netto Contabile 128.215 534.239

Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati), al 31 dicembre 2022 ammontano ad € 53.446
al netto del relativo Fondo di Ammortamento.

Gli importi risultano in allineamento con le risultanze del registro cespiti. La variazione & determinata dalla quota di
ammortamento dell’anno pari a € 15.742, dagli incrementi per € 39.772 e dall’allineamento al Registro dei Beni Am-

mortizzabili.

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS

11



Altri _beni materia_li _da amm_o_rtizz_are Valore netto al Valore netto al Acquisizi_orji Ammortame_nti Giroconti (+/-)
gestione caratteristica (Sterilizzati) 31/12/2021 31/12/2022 dell'esercizio dell'esercizio

Costo storico 2.272.513 2.314.137 39.772 1.852
F.do Ammortamento 2.244.937 2.260.691 15.742 12
Valore Netto Contabile 27.576 53.446

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni
Relativamente alla voce Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati), si rileva la dismissione

di n. 3 Notebook che presentavano un costo storico di € 6.438 come da Decreto del Direttore Generale n.
5/D.G./57/2022

Altro

Si rileva un incremento della voce Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati) di € 488.838,
relativo all’acquisto di materiale informatico, finanziato come segue:

per € 30.000 - UnipolSai - Rimborso - Danni da evento atmosferico UOC SIA (sala macchine) - Destinato ad investimen-
to

per € 10.370 - CONTRIBUTO PER CORSI MMG 2020

per € 9.943 - FINANZIAMENTO DA STATO - LEGGE 191/2009 finalizzato alla Ristrutturazione Pronto Soccorso

per € 260.187 - DGR X/7767/2018 e decreto n.2099 del 19/2/18 - finanziamento per interventi sui sistemi informativi
aziendali

per € 7.293 - DGR 2903 DEL 02/03/2020 - INDISTINTI

per € 150.999 - DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853 DEL 17/09/2020 - Indistinti

per € 16.897 - DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 DEL 29/03/2022 - INDISTINTI

per € 109 - Contributo del Tesoriere

per € 3.040 - Proventi da cessione (reinvestiti)

Per quanto riguarda gli Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati), I'incremento di €
39.772 include la presa in carico di cespiti donati, n. 2 Acquari per €. 3.00 oltre all’acquisto, dei seguenti beni:

Descrizione Finanziamento

Descrizione Provvedimento Importo
DG-613-2020 (DG-117-2019 AVVIO) (AT-83657-2018 EX 2019001501) ACQUISTO 3 BARRIERE MOBILI PER
COMITATO ETICO - VALUTAZIONI PROTOCOLLI 2017 FISICA SANITARIA (FONDO COMITATO ETICO) 7.241
COMITATO ETICO - VALUTAZIONI PROTOCOLLI 2018 F-2022-1.6.3/369 - FORNITURA ARMI OCCORRENTI ALLE GUARDIE GIURATE DELLA FONDAZIONE 1.720
DGR 1725 DEL 10/06/2019 DECRETO 8609 DEL 14/06/2019 |DG-435-2022 - 2022-1.6.3/180 ACQUISTO DI N. 2 CONTENITORI CRIOGENICI PER UOC OSTETRICIA E
- INDISTINTI GINECOLOGIA - PMA 1.520
DGR 1725 DEL 10/06/2019 DECRETO 8609 DEL 14/06/2019
- INDISTINTI DG-540-2022 2022-1.6.3/203 ACQUISTO CAMICE ANTI-X OCCORRENTE ALLA U.O.C. FISICA SANITARIA 465
DGR 2903 DEL 02/03/2020 - INDISTINTI F-2022-1.6.3/34 ACQUISTO FORNI A MICROONDE 376
DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del 06/05/2021 - (2022-1.6.3/34 ACQUISIZIONE URGENTE DI DUE RIMORCHI PER TRASPORTO HALIPACK AD USO DELLA
Indistinti DMP 10.697
DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 DEL 29/03/2022 |DG-953-2022 - 2021-1.6.3/219-FORNITURA DI APPARECCHIATURA PER FIT-TEST QUANTITATIVO,
- INDISTINTI OCCORRENTE ALLA FONDAZIONE 14.753
36.772
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A.11.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al
Bilancio d’Esercizio, e riportato I'elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Le immobilizzazioni materiali in corso ed acconti ammontano, al 31/12/2022 a € 6.462.465, come sotto sintetizzato:

. . 4 Valore

Immobilizzazioni in corso ed acconti Valore netto al Valore netto al Giroconti (+/- Capitiiggazigy definitivocespite

31/12/2021 31/12/2022 €49 dell'esercizio P

completato
Fornitori conto anticipi per acquisto

immobilizzazioni materiali 239.852 1.135 | - 323.368 84.651 -
Altre immobilizzazioni in corso 4.666.883 6.461.330 323.368 1.634.884 163.805
Totale 4.906.735 6.462.465

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Fornitori conto anticipi per acquisto immobilizzazioni materiali

L'importo pari a € 1.135 é relativo all’anticipo, ai sensi dell’art. 35 comma 18 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i., corrisposto
alla Ditta GI.MA. S.r.I. nell’ambito del contratto d’appalto autorizzato con Decreto DG-960-2022 relativo ai lavori
straordinari di asfaltatura e segnaletica orizzontale per messa in sicurezza viabilita interna alla Fondazione.

Altre immobilizzazioni in corso
Si riporta il prospetto riepilogativo degli interventi capitalizzati e la consistenza finale, della voce Immobilizzazioni Ma-
teriali in Corso al 31 dicembre 2022:

Elenco dei lavori relativi alle Giroconti,
Immobilizzazioni materiali in corso di Tipologia finanziamento Valore iniziale Giroconti Incrementi Riclassificazioni, valore finale
esecuzione Completamenti (+/-)

Finanziamenti da privati —ex Fondi
per la costruzione dell’Auditorium
come da Delibera del C.d.A. n.

Palazzina uffici 3/CDA/109/2013 1.188.701 - - 1.188.701

Spostamento della U.O.C.
Cardiochirurgia e della U.O.C. Anestesia
e Rianimazione Il-Cardiopolmonare
presso il pad. 29 Orto-Trauma D.G.R. X/388/2013 124.896 - - 124.896
Vulnerabilita sismica - Ristrutturazione
clinica 30 Malattie Infettive e

completamento Torre AIDS CIPE 55/1998 39.612 - - 39.612
Lavori di completamento pad. 42 -

Progettazione Preliminare CIPE 55/1998 25.737 - - 25.737
Adeguamento dei livelli di sicurezza D.G.R. n. X/6548/2017 - Finalizzati

antincendio pad. 29 Ortopedia antincendio 153.616 - - 153.616
Adeguamento dei livelli di sicurezza D.G.R. n. X/6548/2017 - Finalizzati

antincendio pad. 31 Pediatria antincendio 359.383 - - 359.383
Adeguamento dei livelli di sicurezza

antincendio pad. 29 Ortopedia D.G.R. n. X/770/2018 134.702 - - 134.702
Adeguamento dei livelli di sicurezza

antincendio pad. 31 Pediatria D.G.R. n. X/770/2018 35.973 - - 35.973
Adeguamento dei livelli di sicurezza

antincendio pad. 42 Torre AIDS D.G.R. n. X/770/2018 44.325 - - 44.325
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Elenco dei lavori relativi alle

Giroconti,

Immobilizzazioni materiali in corso di Tipologia finanziamento Valore iniziale Giroconti Incrementi Riclassificazioni, valore finale
esecuzione Completamenti (+/-)
Spostamento della UOC Cardiochirurgia
e Anestesia e Rianimazione Il D.G.R. n. X/388/2013 30.654 - - 30.654
Interventi di adeguamento impianti gas
medicinali padiglione 8 Radiologia D.G.R. n. X1/2903/2020 - Indistinti 4.065 - - 4.065
Interventi di adeguamento impianti gas
medicinali padiglione 23 Intra Moenia D.G.R. n. XI/2903/2020 - Indistinti 23.493 - - 23.493
Interventi di adeguamento impianti gas
medicinali padiglione 29 Ortopedia /
Traumatologia D.G.R. n. XI/2903/2020 - Indistinti 29.552 - - 29.552
Interventi di adeguamento impianti gas
medicinali padiglione 32 Reparti Speciali |D.G.R. n. X1/2903/2020 - Indistinti 26.312 - - 26.312
Interventi di adeguamento impianti gas
medicinali padiglione 42 Malattie
Infettive - Torre AIDS D.G.R. n. X1/2903/2020 - Indistinti 24.691 - - 24.691
Interventi di messa a norma per la
realizzazione di nuovi uffici
amministrativi D.G.R. n. X/5135/2016 181.470 - 5 181.470
Adeguamento dei livelli di sicurezza D.G.R. n. X/6548/2017 - Finalizzati
antincendio pad. 27 Forlanini antincendio 11.803 - - 11.803
Adeguamento dei livelli di sicurezza D.G.R. n. X/6548/2017 - Finalizzati
antincendio pad. 42 antincendio 4.120 - - 4.120
Spostamento della UOC Cardiochirurgia
e Anestesia e Rianimazione |1 2021 D.G.R. n. X/388/2013 676.303 - - 676.303
Spostamento della UOC Cardiochirurgia
e Anestesia e Rianimazione |1 2022 D.G.R. n. X/388/2013 - 581.286 - 581.286
Interventi di messa a norma ed
adeguamento clinica Intra Moenia D.G.R. n. X/5135/2016 59.632 - - 59.632
DGR n. XI/1725 del 10/06/2019—
Determinazioni in ordine al
programma di investimento per
I’esercizio finanziario 2019 —
Messa a norma impianto aeraulico pad. [Decreto di assegnazione n. 8609
29 DEL 14/06/2019 - INDISTINTI 319.066 - - 319.066
DGR n. X1/2903 del 2/3/2020 - Prime
Determinazioni in ordine
Interventi di adeguamento di impianti  [all'emergenza epidemiologica da
aeraulici pad. 32 COoVID-19 91.418 - - 91.418
DGR n. X1/2903 del 2/3/2020 - Prime
Determinazioni in ordine
Interventi di adeguamento di impianti  [all'emergenza epidemiologica da
aeraulici pad. 30 COVID-19 13.613 - 13.613
DGR n. X1/2903 del 2/3/2020 - Prime
Determinazioni in ordine
Interventi di adeguamento di impianti  [all'emergenza epidemiologica da
aeraulici pad. 43 COVID-19 129.830 - 129.830
DGR n. X1/2903 del 2/3/2020 - Prime
Determinazioni in ordine
Adeguamento impianti gas medicinali all'emergenza epidemiologica da
padiglione 23 Intra Moenia 2022 COVID-19 32.555 32.555
DGR n. X1/2903 del 2/3/2020 - Prime
Adeguamento con messa a norma di Determinazioni in ordine
impianti elettrici pad. 31 2022 all'emergenza epidemiologica da
COVID-19 188.374 188.374
DGR n. X1/2903 del 2/3/2020 - Prime
Interventi di adeguamento di impianti  [Determinazioni in ordine
aeraulici pad. 31- 2022 all'emergenza epidemiologica da
COVID-19 4.974 4.974
DGR n. X1/2903 del 2/3/2020 - Prime
Interventi di adeguamento di impianti  [Determinazioni in ordine
aeraulici pad. 42 - 2022 all'emergenza epidemiologica da
COVID-19 9.948 9.948
DGR n. X1/2903 del 2/3/2020 - Prime
Interventi di adeguamento di impianti  [Determinazioni in ordine
aeraulici pad. 43 - 2022 all'emergenza epidemiologica da
COVID-19 9.948 9.948
DGR n. XI/1725 del 10/06/2019 —
Determinazioni in ordine al
programma di investimento per
I’esercizio finanziario 2019 —
Adeguamento dei percorsi sanitari trail [Decreto di assegnazione n. 8609
pad 27 e il pad 42 DEL 14/06/2019 - INDISTINTI 41.956 - 41.956
DGR n. XI/1725 del 10/06/2019—
Determinazioni in ordine al
programma di investimento per
I’esercizio finanziario 2019 —
Adeguamento dei percorsi sanitari trail [Decreto di assegnazione n. 8609
pad 42 el pad 27 DEL 14/06/2019 - INDISTINTI 41.956 - 41.956
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Elenco dei lavori relativi alle Giroconti,
Immobilizzazioni materiali in corso di Tipologia finanziamento Valore iniziale Giroconti Incrementi Riclassificazioni, valore finale
esecuzione Completamenti (+/-)
DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Decreto 10853 del 17/09/2020 -
Realizzazione opere di adeguamento quota indistinta Manutenzione
Dipartimento Medicina Diagnostica Straordinaria 79.440 - 79.440
o ! DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Realizzazione opere di adeguamento
Dipartimento Medicina Diagnostica 2022 Decretlo 198,53 e 17/09/2920 )
5 quota indistinta Manutenzione
! Straordinaria - 399 399
DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Realizzazione opere di adeguamento Decreto 10853 del 17/09/2020 -
Dipartimento Medicina Diagnostica 2022 [quota indistinta Manutenzione
Straordinaria = 65.025 65.025
Lavori ristrutturazione pronto soccorso [ FINANZIAMENTO DA STATO - LEGGE
2021 191/2009 627.950 - 627.950
Lavori ristrutturazione pronto soccorso | FINANZIAMENTO DA STATO - LEGGE
2022 191/2009 221.074 221.074
Progettazione pad. 43 p. 7 STROKE UNIT - | DL 34/2020 PIANO
int5 RIORGANIZZAZIONE SANITARIA 6.998 - 6.998
Progettazione pad. 32 p. 1RIA DL 34/2020 PIANO
CARDIOPOLMONARE - int. 3 RIORGANIZZAZIONE SANITARIA 6.238 - 6.238
DL 34/2020 PIANO
Progettazione pad. 29p. 4RIA - Int. 2 RIORGANIZZAZIONE SANITARIA 8.256 - - 8.256
DL 34/2020 PIANO
Progettazione pad. 43 p.-1UTIC- Int.4 [RIORGANIZZAZIONE SANITARIA 3.128 - 3.128
Progettazione P.S. e percorsi specifici DL 34/2020 PIANO
Pad. 43 DEA - Int. 6 RIORGANIZZAZIONE SANITARIA 5.257 - 5.257
Progettazione definitiva P.S. e percorsi  |DL34/2020 PIANO
specifici Pad. 43 DEA - Int. 6 RIORGANIZZAZIONE SANITARIA 17.643 17.643
Progettazione esecutiva P.S. e percorsi  |DL 34/2020 PIANO
specifici Pad. 43 DEA - Int. 6 RIORGANIZZAZIONE SANITARIA 15.709 15.709
Verifica P.S. e percorsi specifici Pad. 43 |DL 34/2020 PIANO
DEA - Int. 6 RIORGANIZZAZIONE SANITARIA 5.927 5.927
Progettazione preliminare per terapia  |DL34/2020 PIANO
intensiva pad. 29P.3-int1 RIORGANIZZAZIONE SANITARIA 11.292 11.292
PNRR DGR n. XI/6426/22 Decreto n.
11696 del 04/08/2022 Realizzazione
Progetto PFTE Ospedale di Comunita Ospedale di Comunita presso il
Belgioioso Presidio di Belgioioso 76.944 - 76.944
SERBATOI PRESSURIZZATI PER DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto
ALIMENTAZIONE CRIOSTATI 6031 del 06/05/2021 - Indistinti 35.792 - 35.792
Lavori efficientamento attivita
amministrative - Rata di saldo D.G.R. X/388/2013 3.501 |- 3.501 -
Lavori efficientamento attivita
amministrative Compensazione prezzi  |D.G.R. X/388/2013 8.615 |- 8.615 -
DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Lavori di manutenzione straordinaria per|Decreto 10853 del 17/09/2020 -
messa anorma in sicurezza di impianti  |quota indistinta Manutenzione
elevatori Straordinaria - 146.218 |- 146.218 -
DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Decreto 10853 del 17/09/2020 -
Lavori di asfaltatura per viabilita interna |quota indistinta Manutenzione
allafondazione - pad 32 Straordinaria - 51.651 - 51.651
DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Decreto 10853 del 17/09/2020 -
Lavori di asfaltatura per viabilitainterna [quota indistinta Manutenzione
alla fondazione - pad 6 Straordinaria - 25.825 - 25.825
DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Decreto 10853 del 17/09/2020 -
Lavori di asfaltatura per viabilita interna |quota indistinta Manutenzione
alla fondazione - pad 2 Straordinaria - 142.039 - 142.039
DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Decreto 10853 del 17/09/2020 -
Lavori di asfaltatura per viabilitainterna [quota indistinta Manutenzione
alla fondazione - pad 29 Straordinaria - 12.913 - 12.913
DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Decreto 10853 del 17/09/2020 -
Lavori di asfaltatura per viabilita interna |quota indistinta Manutenzione
allafondazione - pad 43 Straordinaria - 25.825 - 25.825
D.G.R. n. X/6548/2017 - Finalizzati
Lavori costruzione elisuperficie - art. 113 |Elisuperficie - 5.471 |- 5.471 -
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Elenco dei lavori relativi alle Giroconti,
Immobilizzazioni materiali in corso di Tipologia finanziamento Valore iniziale Giroconti Incrementi Riclassificazioni, valore finale
esecuzione Completamenti (+/-)

Adeguamento del reparto di degenza DONAZIONI EMERGENZA COVID 19
Malattie Infettive 2022 PERSONE GIURIDICHE CDA 49/2020 - 304.692 - 304.692
PNRR DGR n. XI/6426/22 Decreto n.
11697 del 04/08/2022
REALIZZAZIONE COT PRESSO IL
PRESIDIO DI BELGIOIOSO - 3.771 - 3.771
DGR n. X1/2468 del 18/11/2019 - All.
2—adeguamento dei livelli di

Progettazione esecutiva COT Belgioioso

sicurezza antincendio - Decreto
PFTE antincendio lla fase - pad. 27 16756 del 21/11/2019 All. A - 16.618 - 16.618
DGR n. X1/2468 del 18/11/2019 - All.
2—adeguamento dei livelli di

sicurezza antincendio - Decreto
PFTE antincendio lla fase - pad. 29 16756 del 21/11/2019 All. A - 3.500 - 3.500
DGR n. X1/2468 del 18/11/2019 - All.
2-adeguamento dei livelli di

sicurezza antincendio - Decreto
PFTE antincendio lla fase - pad. 31 16756 del 21/11/2019 All. A - 1.959 - 1.959
DGR n. X1/2468 del 18/11/2019 - All.
2—adeguamento dei livelli di

sicurezza antincendio - Decreto

PFTE antincendio lla fase - pad. 42 16756 del 21/11/2019 All. A - 11.775 - 11.775
DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -

PFTE antincendio lla fase - pad. 42 Allegato 1- Decreto 10852 del
17/09/2020 - 9.683 - 9.683
DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -

PFTE antincendio lla fase - pad. 19 Allegato 1 - Decreto 10852 del
17/09/2020 - 1.549 - 1.549
DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -

PFTE antincendio lla fase - pad. 14 Allegato 1 - Decreto 10852 del
17/09/2020 - 6.212 - 6.212
DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -

PFTE antincendio lla fase - pad. 32 Allegato 1- Decreto 10852 del
17/09/2020 - 12.282 - 12.282

TOTALE 4.666.882 1.958.253 |- 163.805 6.461.330

Fondo Svalutazione immobilizzazioni

| dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Motivazione della svalutazione

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo
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4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

IMMO2 — Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto:

Allegato 3
Immobilizzazioni Materiali D.lgs. Aliquota utilizzata dall’azienda
118/2011
TERRENI -
EDIFICI 3,0% 6,5%
IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 6,5%
EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% j:lazpo”ll'zcare solo peri cespiti acquisiti
COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% n/a
MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 12,5%
ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 20%
IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITA ISTITUZIONALE 12,5% 12,5%
IMPIANT! E MACCHINARI ADIBITI ALLATTIVITA NON ISTITUZIONALE 12,5% 12,5%
IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 20%
AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 25.0% n/a
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) s
MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 20%
MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI | COMPUTERS E | 20.0% 20%
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI e ’
ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) n/a
IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC B
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI
BIANCHERIA n/a

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Per le immobilizzazioni materiali, ci si € avvalsi della Per quanto ai fabbricati, si € proceduto
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe- all'applicazione dell’aliquota del 6,5%, come in-
IMMO2 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., Sl dicato da Regione Lombardia, che ha autorizzato
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio- I'applicazione di detta aliquota superiore rispetto
ne? a quanto previsto dal D. Lgs.118/2011 pari al 3%.

IMMO3 - Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Per i cespiti acquistati nell’anno, I'aliquota di ammor- Ammortamento pro quota in funzione dei mesi
tamento é stata analiticamente commisurata al pe- intercorsi tra il momento in cui il medesimo e
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene & di- disponibile e pronto all’'uso sino al 31/12.

venuto disponibile e pronto per l'uso e (ii) il 31/127?
Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della
IMMO3 | facolta di dimezzare forfettariamente I'aliquota nor- NO
male di ammortamento?

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si € avvalsi della
facolta di dimezzare forfettaria-mente I'aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni?

NO

IMMO4 — Eventuale ammortamento integrale.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Per i beni di modico valore, inferiori a €516, si e
proceduto all’ammortamento nell’esercizio per il
Sl valore del bene, anche in considerazione della
prudente valutazione circa la recuperabilita del
valore negli esercizi futuri.

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si € avval-
si della facolta di ammortizzare integralmente il bene
nell’esercizio in cui il bene é divenuto disponibile e
IMMO4 | pronto per I'uso?

Altro NO

IMMO5 - Svalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
IMMO5 o . o . ) L NO
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMOG6 — Rivalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
IMMO6 L . o . ) L NO
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS




Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
IMMO7? | zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz- NO
zazioni per lavori interni” & > 0)?

IMMO8 — Oneri finanziari capitalizzati.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
IMMO8 " P NO
nanziari?

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?
Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono
IMMOQ9 | gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti NO
ecc.?

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
IMM10 le immgbil.izzazioni iscriFte in bilgncip sono in .corso. NO
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio.
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprieta
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per
I'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono
impegni gia assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?

Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
IMM13 | mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto NO
deliberativo aziendale?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
IMM14 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- NO
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

IMM11 NO

IMM12 NO

5. Immobilizzazioni Finanziarie

A.ll.1 Crediti Finanziari
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| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, I'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

All.2 Titoli

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie:

= Alll.2.a) Partecipazioni
= Alll.2.b) Altri Titoli

In particolare, per la categoria A.lll.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI Fi-
NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_ SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio.

Altri titoli
Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso presen-
te in azienda?

Se Si, illustrare

IFO1

Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle
immobilizzazioni finanziarie?

NO

IFO2

Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.?

NO

IFO3

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

IFO4

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprieta dell’azienda
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

IFO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

NO

6. Rimanenze

B.l. Rimanenze

| dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni
riguardanti |’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

B.l.1 Rimanenze di materiale sanitario
B.l.2 Rimanenze di materiale non sanitario
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Le rimanenze ammontano complessivamente ad € 20.431.203, con una riduzione di € 442.096, come di seguito ripor-

tato:
Valore netto al | Valore netto al Variazi
31/12/2021 31/12/2022 arazione
1.20.10.00.000.000.00.000 B.l. Rimanenze ||€. 20.873.299 20.431.203 (442.096)
1.20.10.10.000.000.00.000 B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario €. 20.579.524 20.157.964 (421.560)
1.20.10.20.000.000.00.000 B.l.2 Rimanenze di materiale non sanitario €. 293.775 273.239 (20.536)

Rimanenze di magazzino

Il valore delle rimanenze dei magazzini centrali € pari a € 3.787.916, con una riduzione di € 288.226, come sotto ripor-

tato:
Valore netto al | Valore netto al Variazi
31/12/2021 | 311212022 arazione
1.20.10.00.000.000.00.000 B.l. Rimanenze-magazzini centrali ||€ 4,076.142 3.787.916) (288.226)
1.20.10.10.000.000.00.000 B.l.1 Rimanenze di materiale sanitario €. 3.782.368 3.514.677 (267.691)
1.20.10.20.000.000.00.000 B.1.2 Rimanenze di materiale non sanitario €. 293.774 273.239 (20.535)

Le rimanenze di primo livello includono le giacenze del Magazzino centrale di farmacia e quelle di materiale economa-
le (Economato), entrambe rientranti nelle rese del conto giudiziale.

Rimanenze di reparto
Il valore delle rimanenze di reparto e pari a € 16.489.322, riguarda unicamente il materiale sanitario e rappresenta

I’82% delle rimanenze finali di materiale sanitario. Si riportano di seguito i valori complessivi:

Valore netto al | Valore netto al Variazi
31/12/2021 | 31/12/2022 anazione
[1.20.10.00.000.000.00.000  [B.I. Rimanenze-reparto le.] 16.650.710 16.489.322 (161.388)
1.20.10.10.000.000.00.000  |B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario le.] 16.650.710]  16.489.322] (161.388)]

La rilevazione delle rimanenze di fine anno é effettuata attraverso una conta fisica complessiva dei beni sanitari e non
sanitari presenti presso la Fondazione. Gli inventari sono organizzati, gestiti e monitorati dalle Strutture Farmacia, Eco-
nomato, e dal SITRA, che trasmettono alla Struttura Economico Finanziaria la certificazione delle giacenze di fine anno.
| tabulati di magazzino in quantita e valore sono estratti da Oracle e coincidono con le certificazioni acquisite.

Con particolare riferimento ai beni sanitari, la Struttura Farmacia e il SITRA organizzano gli inventari di reparto con
frequenza generalmente semestrale (negli anni caratterizzati dalla pandemia, con scadenza esclusivamente annuale),
monitorandone I'andamento e verificando a campione |'accuratezza delle conte. Le informazioni necessarie al corret-
to svolgimento dell’inventario sono comunicate ai reparti attraverso la trasmissione di note informative e sono rego-
lamentate da una procedura inventariale che definisce, tra I'altro, le tempistiche di apertura e chiusura delle conte
nonché di trasmissione del documento finale da parte dei Reparti.

La rilevazione delle giacenze dei beni sanitari giacenti presso il magazzino centrale é effettuata dalla Farmacia.

Rimanenze presso terzi
Il valore delle rimanenze dei magazzini presso terzi & pari a € 153.965, con un aumento di € 7.519, come sotto riporta-
to:
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Valore netto al | Valore netto al Variazi
31/12/2021 | 31/12/2022 anazione
[1.20.10.00.000.000.00.000  |B.I. Rimanenze presso terzi le. 146.446, 153.965 7.519
[1.20.10.10.000.000.00.000  [B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario le. | 146.446 153.965| 7.519

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

La voce “Rimanenze” ammonta a €. 20.431.203 e subisce una riduzione rispetto al 2021 di € 442.096, pari al 2%. La
riduzione riguarda sia il materiale sanitario, per € 421.560 (-2%), che il materiale non sanitario, per € 20.536 (-7%).

La riduzione delle scorte di materiale sanitario riguarda sia il magazzino centrale, per € 267.691, pari ad una riduzione
del -7%, sia i magazzini di reparto, per €161.388, pari ad una riduzione del 1%

Le variazioni piu significative (si considerano se maggiori di € 100.000) riguardano:

-riduzione scorte di Farmaceutici: Specialita Medicinali per € 267.493, di cui £ 67.653 nel magazzino centrale e €
199.840 nei magazzini di reparto

- aumento di scorte per Dispositivi medico diagnostici in vitro: Materiali diagnostici - Cnd: W per € 145.698 di cui €
39.879 nel magazzino centrale e € 105.820 nei magazzini di reparto

- aumento di scorte per Dispositivi medici: Cnd H - Dispositivi di sutura per € 109.803 di cui € 88 nel magazzino centra-
le e € 109.715 nei magazzini di reparto

-riduzione scorte di Dispositivi medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza per € 208.357, di cui €
157.848 nel magazzino centrale e € 50.509 nei magazzini di reparto

- riduzione scorte di Dispositivi medici: Cnd B, G, N, Q, R, U - Presidi medico chirurgici specialistici per € 129.852, di cui
€ 1.842 nel magazzino centrale e € 128.010 nei magazzini di reparto

- aumento di scorte per Dispositivi medici impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi) - Cnd: J per € 107.807,
nei magazzini di reparto

Le rimanenze presso i magazzini esterni, in base a quanto certificato dai referenti degli istituti, sono aumentate di €
7.519, passando da € 146.446 a fine 2021, a € 153.965 a fine 2022, come di seguito dettagliato:
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giacenza giacenza VElER I
Clinica Articolo 31/12/2021 31/12/2022 Rimanenze
| H

Fondazione Istituto Neurologi{SFL3014701AZ GILENYA 0,5 MG CPS RIGIDE (fingolimod cloridrato) 13.509,72 13.510 40
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1061902AZ KEYTRUDA 25MG/ML FL 100MG/4 ML (PEMBROLIZY 29.299 41.437,44 12.138 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1062501AZ TECENTRIQ 1200 MG/20 ML IV 1 FLACONE SOL. PER INFUS. (ATEZOLIZ 7.080,13 7.080 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1062601AZ IMFINZI (DURVALUMAB) 120 MG FL 2,4 ML 12.450 - 12.450 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1062602AZ IMFINZI (DURVALUMAB) 500 MG FL 10 ML 25.937 - 25937 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1064301AZ TRODELVY 200 MG POLVERE PER SOLUZIONE (SACITUZUMAB GOVIT| ~ 28.136,68 28.137 30]
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1084502AZ LYNPARZA 100 MG CPR (OLAPARIB) (CONF. 56) 3.324,24 3.324 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1084503AZ LYNPARZA 150 MG CPR (OLAPARIB) 18300106 (CONF. 56) 6.648,49 6.648 30]
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1085702AZ TAGRISSO 80 MG CPR (OSIMERTINIB) 24.020 - 24.020 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1086101AY KISQALI 200 MG CPR RIV (RIBOCICLIB) CONF. 42 CP 3.811 5.081,65 1.270 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1086101AZ KISQALI 200 MG CPR RIV (RIBOCICLIB) CONF. 63 CP 20.962 36.206,75 15.245 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1086202AZ VERZENIOS 100 MG CPR (ABEMACICLIB) 8.336 - 8.336 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1086203AZ VERZENIOS 150 MG CPR (ABEMACICLIB) 12.503 1.667,39 |-  10.836 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1086201AZ VERZENIOS 50 MG CPR (ABEMACICLIB) - 1.667,39 1.667 30)
Istituto Clinico Beato Matteo |SFL1061601AZ OPDIVO FL 100 MG/10 ML EV (NIVOLUMAB) 1.538 = 1.538 30)
Istituto Clinico Beato Matteo |SFL1061902AZ KEYTRUDA 25MG/ML FL 100MG/4 ML (PEMBROLIZU 2.790 2.762,50 |- 28 30)
Istituto Clinico Beato Matteo |SFL1062501AZ TECENTRIQ 1200 MG/20 ML IV 1 FLACONE SOL. PER INFUS. (ATEZOLIZ 3.540,06 3.540 30)
Istituto Clinico Beato Matteo |SFL1062602AZ IMFINZI (DURVALUMAB) 500 MG FL 10 ML 2.902,26 2.902 30)
Istituto di Cura Citta di Pavia |SFL1061902AZ KEYTRUDA 25MG/ML FL 100MG/4 ML (PEMBROLIZY 2.790 = |k 2.790 30)
Istituto di Cura Citta di Pavia |SFL1062601AZ IMFINZI (DURVALUMAB) 120 MG FL 2,4 ML 389 = e 389 30)
Istituto di Cura Citta di Pavia |SFL1062602AZ IMFINZI (DURVALUMAB) 500 MG FL 10 ML 1.621 = |k 1.621 30)
TOTALE 146.446 153.965 7.519 |.

La rilevazione delle giacenze dei beni sanitari giacenti presso strutture private é certificata dalla Farmacia, previo rice-
vimento dell’attestazione da parte della Farmacia della struttura sanitaria privata accreditata.

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
RIMO1 fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len- NO
to rigiro?
Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
RIMO2 vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno- NO

ramenti ecc.?
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RIMO3

Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?

NO

RIMO4

Valore a prezzi di mercato. Vi & una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio?

NO

RIMO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari necessarie
allo scopo” (art 2423 cc)?

NO
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7. Crediti
B.1l. Crediti

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, I'anzianita e la scadenza dei
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.Il.1) Crediti v/Stato

= B.II.2) Crediti v/Regione

= B.I.3) Crediti v/Comuni

= B.Il.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

= B.IL.5) Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
= B.II.6) Crediti v/Erario
= B.I.7) Crediti v/Altri

In particolare, per le categorie B.I.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.I.2.b) Crediti
v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se movimentate, l'iscrizione tra i crediti &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilitd in compensazione e non se
movimentate, l'iscrizione tra i crediti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende Sanitarie pubbliche
si rinvia alle tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Crediti v/prefetture

La voce al 31/12/2022 risulta pari a 0, come meglio descritto alla voce Crediti v/Stato.

Crediti v/Stato per spesa corrente - altro
| crediti vs/Stato al 31/12/2022 ammontano a complessivi € 8.880.935 con la suddivisione come da prospetto sotto
esposto.
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Valore Giroconti per |Giroconti crediti| Incrementi Decrementi Decrementi Valore Dicui
valore  |Valore netto iniziale riclassifica es. preced. dell'esercizio | per valori sorti per valori finale Fatture
LORDO al saldi di (riclassific. e ines. sorti LORDO al da

Descrizione netto al al Variazione

31/12/2021 | 31/12/2022 31/12/2021 apertura su rettifiche)(+/-)

nuovi conti SP
()

precedenti | nell'esercizio | 31/12/2022 | emettere

B.I.1.g) Crediti

V/Stato per spesa
corrente - altro 821.000 0| (821.000) 821.000 821.000 0
B.II.1.i) Crediti v/Stato
per finanziamenti per

investimenti 10.040.935| 8.880.935| (1.160.000) 10.040.935 1.160.000 8.880.935

B.Il.1,j) Crediti v/Stato

per ricerca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALI 10.861.935 8.880.935| (1.981.000) 10.861.935 1.981.000 8.880.935

| crediti vs/Stato per spesa corrente — altro risultano chiusi al 31/12/2022 a seguito della compensazione avvenuta nel
corso dell’esercizio 2022.

In particolare il valore dei crediti aperti al 31/12/2021 nei confronti della Prefettura, per prestazioni erogate ad STP
onere 9 negli anni precedenti, & stato chiuso come specificato dal decreto regionale n.6240 del 28/4/2023.

La chiusura ha riguardato sia i crediti aperti nei confronti della Prefettura e sia i crediti aperti nei confronti di Ats di
Pavia per la medesima tipologia. Si &€ quindi proceduto allo stralcio delle posizioni creditorie con contestuale riduzione
dei debiti verso Ats di Pavia per le somme ancora da rimborsare. Dalla chiusura delle partire creditorie e debitorie per
STP & emerso un saldo negativo che ha comportato una “sopravvenienza attiva” nei confronti di Regione Lombardia
registrata sul conto economico del bilancio 2022.

Altri crediti v/Stato
| crediti vs/Stato al 31/12/2022 risultano pari ad € 8.880.935.
Si espone tabella di dettaglio con la composizione del credito:

CREDITO AL
ANNO ESTREMI ASSEGNAZIONE OGGETTO IASSEGNAZIONE DECREMEN T12022 {31/12/2022
Completamento Torre AIDS
Nota Ministero della Salute con allestimento laboratori e
2013|n.11143 del 2/5/2013 sistemazione area esterna 2.708.366,00 2.708.366,00
Lavori urgenti per la
Nota Ministero della Salute ristrutturazione della Clinica
2013|n.11143 del 2/5/2013 di Malattie Infettive 1.532.569,00 1.532.569,00
contributo per potenziamento
terapie intensive assegnato
con DGR n.XI/3479/20 e
finanziaro da risorse previste
dall'art.2 della legge 19/5/20
n.34 e convertito dallalegge |Piano di riorganizzazione
17/7/20 n.77 - decreto DG sanitarie - ampliamento
2020|1141 DEL 20/11/20 reparti terapia intensiva 5.800.000,00 1.160.000,00 4.640.000,00
TOTALI 10.040.935,00 1.160.000,00 8.880.935,00

MALATTIE INFETTIVE

Il credito aperto di competenza dell’anno 2013, per € 4.240.935, gia iscritto a bilancio, a seguito di richiesta della Fon-
dazione del 24/12/2020 prot. n.114617, & stato rifinanziato dal Ministero della Salute e autorizzato dal Ministero
dell’economia e delle finanze con prot. n.10832 del 24/5/2013.

TERAPIE INTENSIVE (DL 34/2020)

Nel corso dell’esercizio 2020 é stata effettuata, con DGR n. XI/3264 del 16/6/20 di Regione Lombardia, attuando le di-
sposizioni di cui all’art.2 del D.L. 34/2020, una ricognizione degli investimenti necessari ad ampliare i posti di terapia
intensiva, di sorveglianza sub-intensiva e a consolidare la separazione dei percorsi nelle strutture di Pronto Soccorso.
Successivamente con DGR n.3479/20 viene approvato il potenziamento strutturale del SSN prevendendo un contribu-
to finalizzato per lavori ed acquisto di apparecchiature per un valore di € 5.800.000.

La rendicontazione del contributo avverra nei modi e nei tempi indicati nella nota del Commissario Straordinario prot.

n.1832 del 17/11/2020 e ss.mm.e ii.
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Nel corso dell’esercizio 2022 si & provvisto all'incasso di una rimessa pari ad € 1.160.000, relativa al 20%
dell’assegnazione, che ha comportato la relativa movimentazione nei “Crediti da Stato”.

Crediti v/Regione: per i crediti vs Regione é richiesto il dettaglio degli acconti ricevuti nell’anno 2022 per anno di
competenza ed il credito di chiusura.

| crediti vs/Regione per finanziamenti per investimenti corrispondono ad € 49.598.150 come da tabella riportata di se-
guito.

Valore iniziale | Giroconti |Giroconti crediti | Incrementi |Decrementi | Decrementi
LORDO al per es. preced. dell'esercizio | per valori per valori
31/12/2021 | riclassifica | (riclassific. e soiti in es. sorti
» Valore netto | VAore netto| saldidi | rettifiche)(+/-) precedenti [nellesercizio
Descrizione al 31/12/2021 31/1251;2022 Variazione apertura su
nuovi conti
SP (+/)
B.II.2.b.1) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti per
investimenti 16.020.575| 49.598.150| 33.577.575 16.020.575 0| 0| 40.804.779| 5.772.204 1.455.000
B.I1.2.b.1.1) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti
per investimenti - Altro 16.020.575| 26.748.371| 10.727.796 16.020.575 17.955.000| 5.772.204|  1.455.000!
B.Il.2.b.1.2) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti
per investimenti - PNRR/PNC 0| 22.849.779| 22.849.779 0| 22.849.779

| crediti includono le assegnazioni avvenute nel corso dell’esercizio per investimenti, pari a € 17.955.000, come da se-
guente prospetto:

DGR IMPORTO IMPORTO
ASSEGNAZIO ASSEGNAZIONE COMPLESSIVO AL
ANNO OGGETTO NE DECRETO DETTAGLIO 2022 DECREMENTI 2022 |31/12/2022
DGR
X1/5970/202
DETERMINAZIONI IN ORDINE AL PROGRAMMA DI 2 DEL N.4188 DEL
2022 | INVESTIMENTO PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 [14/2/2022 [29/3/2022 [Indistinti 1.455.000,00 1.455.000,00 =
DGR
X1/6681/202
PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO 2 DEL N.16634 DEL|incremento livelli di
2022 [INVESTIMENTI IN SANITA' 18/7/2022 [18/11/22 sicurezza antincendio 1.500.000,00 1.500.000,00
INVESTIMENTI IN SANITA’ — ULTERIORI
DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA Realizzazione sede
DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N. istituzionale Fondazione
XI/5970/2022 TERZO PROVVEDIMENTO E DGR X1/7593 Innovazione e
ULTERIORI DETERMINAZIONI IN MERITO DEL n.18471 del [Trasferimento
2022 | ALL’ATTUAZIONE DEL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA [15/12/2022 [16/12/2022 [Tecnologico (FITT) 15.000.000,00 15.000.000,00
TOTALE 17.955.000,00 1.455.000,00 16.500.000,00

Inoltre nel corso dell’esercizio 2022 e stato attivato, come richiesto da Regione Lombardia, con linee guida regionali
per la redazione del consuntivo, la specifica del conto “Crediti vs /Regione per finanziamenti da investimenti —
PNRR/PNC”. | relativi contributi assegnati sono pari ad € 22.849.779 come da seguente prospetto.
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IMPORTO

DGR IMPORTO COMPLESSIVOAL
ANNO OGGETTO ASSEGNAZIONE |DECRETO DETTAGLIO ASSEGNATO 2022 DECREMENTI 2022 (31/12/2022
Realizzazione Case di
PROGRAMMA REGIONALE DGR Comunita presso il
STRAORDINARIO INVESTIMENTI IN XI/5161/2021 N.3782 DEL Padiglione 33 e presso il
2022|SANITA' DEL 2/8/2022  |22/3/2022 Presidio di Belgioioso 665.000,00 - 665.000,00
ULTERORI DETERMINAZIONI IN MERITO Costo lavori peristallazioni
ALL'ATTUAZIONE DEL PIANO NAZIONALE grandi apparecchiature (TAC,
DI RIPRESA E RESILIENZA - MISSIONE 6 angiografi, mammografi,
COMPONENTE 2.1.1.2 GRANDI DGR XI/7061 DEL [n.16635 del gamma camere e sistemi
2022 |APPARECCHIATURE 3/10/2022 18/11/22 radiologici fissi) 850.000,00 850.000,00
Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza PNRR-Missione 6
Component 1 e Component2e PNC-
Approvazione del Piano Operativo
Regionale (POR) e contestuale
individuazione degli interventi, con
ripartizione delle corrispondenti apparecchiature TAC,
quote di finanziamento PNRR/PNC-  |DGR angiografi, ecotomografi,
individuazione dei soggetti attuatori |X/6426/2022  N.8332 DEL mammografi, sistema
2022|esterni DEL 23/5/2022 |13/6/2022 radiologici e gamma camere 3.537.800,00 3.537.800,00
Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza PNRR-Missione 6
Component 1 e Component2e PNC-
Approvazione del Piano Operativo
Regionale (POR) e contestuale
individuazione degli interventi, con
ripartizione delle corrispondenti realizzazione Casa di
quote di finanziamento PNRR/PNC- DGR Comunita presso il pad.33 e
individuazione dei soggetti attuatori [XI/6760/2022  |N.11389 DEL presso il Presidio di
2022|esterni DEL 25/7/2022 |1/8/2022 Belgioioso 3.796.479,00 3.796.479,00
Digitalizzazione della struttura DEA
comprensiva della CCE, della terapia
informatizzata e automazione
Farmacia, del rinnovo dei sistemi di
monitoraggio ed imaging e
contestuale aggiornamento e messa |DGR
in sicurezza dell'infrastruttura della |X/6426/2022  |n.11264 del
2022|Fondazione DEL 23/5/2022 {28/7/2022 10.900.000,00 10.900.000,00
realizzazione Ospedale di
Comunita pesso il Presidio di
Belgioioso e realizzazione
Realizzazione Ospedale di Comunita |DGR XI/6426 n.11696 del centrale operativa territoriale
2022|pesso il Presidio di Belgioioso del 23/5/2022  |4/8/2022 coT 2.800.500,00 2.800.500,00
digitalizzazione della
ASSEGNAZIONE E IMPEGNO DI € struttura DEA comprensiva
8.400.000 DI CUI ALLA DGR della CCE, della terapia
N.XI/6426/22 "PIANO NAZIONALE DI informatizzata e automazione
RIPRESA E RESILIENZA PNRR - Farmacia, del rinnovo dei
MISSIONE 6 COMPONENT 1 E sistemi di monitoraggio ed
COMPONENT 2 E PNC - APPROVAZIONE imaging e contestuale
DEL PIANO OPERATIVO REGIONALE aggiornamento e messa in
(por) E CONTESTUALE INDIVIDUAZIONE |DGR XI/6426 del |n.19036 del sicurezza dell'infrastruttura
2022 |DEGLI INTERVENTI.. 23/5/22 23/12/22 della Fondazione. 300.000,00 300.000,00
TOTALI 22.849.779,00 22.849.779,00

Si fornisce, nella tabella sottostante, la situazione complessiva sulla movimentazione dei crediti assegnati nell’anno
2021 e retro, con il relativo dettaglio, al 31/12/2022.
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ANNO DI DECREMENTI SALDO AL
ASSEGNAZIONE DESCRZIONE NATURA DEL CREDITO SALDO AL 31/12/2021 |2022 31/12/2022

Delib. X/388 del 12/7/2013 (1X/4860 del 13/2/13) Approvazione piano

2013|ammodernamento tecnologico 2.227.611,73 1.585.286,29 642.325,44
Delib. 1X/821 del 25/10/13 Determin. In ordine ai criteri e agli ambiti

2013|per |'utilizzo dei fondi resi disponibili dalla L.R. 5/2013 21.341,86 21.341,86

2013 |contributo Piano investimenti 2012 650.000,00 650.000,00
DGR n.X/2111 del 11/7/2014 - ammissione a finanziamento dei

2014 |progetti ritenuti meritevoli - completamento padiglione DEA 1.900.440,00 566.406,97 1.334.033,03
DGR 19/12/2014 n.X/2931 sostituzione apparecchiature obsolete -

2014|decreto n.12686 del 24/12/2014 4.537,96 4.537,96 -
deliberazione n.X/1521 del 20/3/14 assegnazione 2014 per edilizia

2014 (sanitaria 14.112,99 14.112,99
DGR N.X/4189 DEL 16/10/2015 - UTILIZZO DEI FONDI DI INVESTIMENTO

2015|PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2015 177,91 177,91
DECRETO N.7006 DEL 26/8/2015 - 6” A.l. - adeguamento strutturali ed
impiantistici finalizzati alla razionalizzazione del Policlinico ad

2016|integrazione del nuovo DEA 1.058.789,04 61.974,78 996.814,26
REGIONE LOMBARDIA - decreto n.5789 del 21/6/16 -DGR N.X/5135 DEL
9/05/2016 - determinazione in ordine ai criteri e agli ambiti per
I'utilizzo dei fondi di investimento previsti in materia di edilizia
sanitaria perl'esercizio 2016 e contestuale modifica della dgr

2016(X/2989/14 257.090,52 257.090,52 -
REGIONE LOMBARDIA - DGR N.X/5508 DEL 2/8/2016 - programma
investimenti art.20 legge n.67/1988 - adeguamento normativa

2016|antincendio (d.m. 19 marzo 2015). 63.647,09 63.647,09
REGIONE LOMBARDIA - decreto n.5828 del 19/5/17 - assegnazione di

2017|cui alla deliberazione di Giunta Regionale n.X/6548/217 - allegato 2 1.721.057,58 606.842,73 1.114.214,85
DGR X/7767/208 e decreto n.2099 del 19/2/18 - finanziamento per

2018|interventi sui sistemi informativi aziendali per|'anno 2018 2.600.000,00 2.512.601,48 87.398,52
DELIBERAZIONE n.XI/770 DEL 12/11/18 - DECRETO N.17098 DEL 22/11/18 -
programma regionale straordinario di investimenti in sanita -

2018(contributo indistinto 5.314,71 5.314,71
DELIBERAZIONE n.XI/770 DEL 12/11/18 - DECRETO N.17098 DEL 22/11/18 -
programma regionale straordinario di investimenti in sanita -

2018(sostituzione acceleratore lineare 475.100,00 112.463,30 362.636,70
DGR N.5508/2016-decreto n.11533/18 adeguamento alle norme

2018|antincendio 936.352,91 936.352,91
Deliberazione n.XI/2468 del 18/11/2019 - programma regionale
straordinario investimenti in sanita' - determinazioni conseguenti
alla deliberazione di giunta regionale n.XI/1725 e stanziamento

2019|contributi - decreto n.16756 del 21/11/2019 3.000.000,00 3.000.000,00
DT e TaZTOTE AT 200 Ue T T07 TI7 ZU T PTUETa T TE BTUTaTe
straordinario investimenti in sanita' - determinazioni conseguenti
alla deliberazione di giunta regionale n.XI/1725 e stanziamento

2019|contributi. Decreto n.17674 del 4/12/19 65.000,00 65.000,00 -
ASSEGNAZIONE CONTRIBUTO CONTO CAPITALE DELIBERAZIONE
N.XI74928 DEL 21/6/2021 E DECRETO 9216 DEL 7/7/2021 PER ACQUISTO

2021|RISONANZA MAGNETICA 880.000,00 880.000,00
DGR 4928 E DECRETO 12218/21 - INNOVAZIONE TECNOLOGICA PER

2021 (IMPLEMENTARE | SISTEMI DI PAGAMENTO PAGO PA 140.000,00 140.000,00
TOTALI 16.020.574,30 5.772.204,03 10.248.370,27
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| crediti da Regione per ripiano perdite
| crediti, al 31/12/2022, risultano pari a zero.

Adeguam Valore Giroconti |  Giroconti Incrementi | Decrementi | Decrementi Valore finale
ento iniziale per crediti es. | dell'esercizio | per valori | per valori sorti LORDO al
valoria | LORDO al |riclassific preced. sorti in es. | nell'esercizio 31/12/2022
Descrizione Valore netto al | Valore netto Variazione migliaia | 31/12/2021 | a saldi di | (riclassific. e precedenti
31/12/2021 |al 31/12/2022 di euro apertura | rettifiche)(+/-)
(+1-) Su nuovi
conti SP
¢
B.II.2.b.3) Crediti VRegione o
Provincia Autonoma per ripiano
perdite
36.506.000 0| (36.506.000) 36.506.000 (36.506.000) 0|

Il contributo che era stato iscritto sulla base delle indicazioni fornite da Regione Lombardia con nota protocollo
A1.2018.0079050 del 18/5/2018, che ha autorizzato I'iscrizione del contributo per ripiano perdite assegnato con DGR
n.7744 del 17/1/2018 ad oggetto “Assegnazione contributo straordinario per ripiano perdite ai sensi dell’articolo 30
del D.Lgs. 118/2011 in favore della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo”.

L'importo originario dell’assegnazione € pari a € 46.506.000 e non sono intervenute, nel corso dell’esercizio, variazioni
alla situazione dell’anno precedente.

L'importo, nell’anno di competenza 2022, & stato azzerato a seguito della chiusura delle partite creditorie/debitorie di
Regione Lombardia come meglio specificato nel decreto regionale n.19091 del 23/12/2022.

La relativa contropartita oltre che i crediti per ripiano perdite, sono stati i crediti da Regione per spesa corrente com-
pensati con la quota presente nei debiti vs/Regione. Il relativo importo dei debiti verso Regione & stato quindi azzera-
to.

Crediti da Regione Lombardia per spesa corrente
| crediti vs/Regione per spesa corrente al 31/12/2022 corrispondono ad € 24.423.738, come da tabella sotto riportata.
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Adeguamento Valore Giroconti Incrementi  |Decrement| Decrementi Valore

Valore Valore valori a iniziale crediti es. dell'esercizio |ipervalori | per valori sorti finale
Descrizione netto al netto al Variazione migliaia di LORDO al preced. sorti in es. | nell'esercizio | LORDO al
31/12/2021|31/12/2022 euro (+/-) 31/12/2021 (riclassific. e precedenti 31/12/2022

rettifiche)(+/-)

B.l.2.a) Crediti VRegione o Provincia
Autonoma per spesa corrente

48.992.847| 24.423.738| (24.569.109) o| 48.992.847| (20205301)| 103.672.474|21.994.819| 86.041.463|24.423.738
) Crediti vVRegione o Provincia
Autonoma per spesa corrente - IRAP 0 0 0 o 0
B.ll.2.a.1) Crediti VRegione o Provincia
Autonoma perspesa corrente 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.2) Crediti VRegione o Provincia
Autonoma per quota FSR 28.515.462| 10.560.286| (17.955.176) 0| 28515462| (9.025431)| 73.482.654|15468031| 66.944.368 10.560.286
B.Il.2.a.2.1) Crediti da Regione per
Quota capitaria Sanitaria o 0 0 o o
B.ll.2.a.2.2) Crediti da Regione per
Quota capitaria AS.S.I. o o 0 0 o
B.l.2.a.2.3) Crediti da Regione per
Funzioni non tariffate 7.645.913| 1.787.247| (5.858.666) 7.645913| (3.293.957)| 23.798.462| 4.351.956| 22.011.215| 1.787.247
B.I.2.a.2.4) Crediti da Regione per
CHEHY I PR 16.659.549 0| (16.659.549) 16.659549|  (5.543.474)|  30521.464|11.116.075| 30521.464 0
B.ll.2.a.2.5) Crediti da Regione per
Contributi vincolati da FSR 186.000| 4.251.039| 4.065.039 186.000 (186.000)|  10.564.176 6.313.137| 4.251.030
B.l.2.a.2.6) Crediti da Regione per
Contributi vincolafi exira FSR 24000 522000  498.000 24.000 (2.000) 2.189.277 1689277| 522.000
B.I.2.a.3.7) Crediti da Regione per
Contributi Indistinti Finalizzati da FSR | 500 000| 4.000.000 0 4.000.000 6.409.275 6.409.275| 4.000.000

B.I.2.a.3) Crediti VRegione o Provincia
Autonoma per mobilita attiva
intraregionale 0 0 0 (] 0
B.ll.2.a.4) Crediti VRegione o Provincia
Autonoma per mobilita attiva
extraregionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.4.1) Crediti VRegione o
Provincia Autonoma per mobilita
attiva extraregionale AOspedaliere 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.4.2) Crediti VRegione o
Provincia Autonoma per mobilita
attiva extraregionale Fondazioni 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.4.3) Crediti VRegione o
Provincia Autonoma per mobilita
attiva extraregionale a Privati 0 0 0 0 0

B.ll.2.a.5) Crediti VRegione o Provincia
Autonoma per acconto quota FSR

B.ll.2.a.6) Crediti VVRegione o Provincia
Autonoma per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.7) Crediti VRegione o Provincia
Autonoma per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0 0

B.ll.2.a.8) Crediti VRegione o Provincia
Autonoma per spesa corrente - altro

B.ll.2.a.8.1) Crediti VRegione o
Provincia Autonoma per spesa
corrente - altro 20.477.385[13.863.452| (6.613.933) 20.477.385 (11.179.870) 30.189.820| 6.526.788 19.097.095| 13.863.452
B.Il.2.a.8.2) Crediti VRegione o
Provincia Autonoma per spesa
corrente - altro - PNRR 0 0 0 0 0
B.l.2.a.10) Crediti VRegione o Provincia
Autonoma per spesa corrente - STP (ex
D.Igs. 286/98) 0 0 0 0 0

20.477.385| 13.863.452| (6.613.933) 0| 20.477.385| (11.179.870) 30.189.820| 6.526.788 19.097.095] 13.863.452

B.ll.2.a.11) Crediti vVRegione o Provincia A 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.12) Crediti VRegione o Provincia
Autonoma per mobilita attiva

internazionale 0 0 0 0 0

Nel 2022, nella colonna “giroconti”, e stato inserito un valore complessivo € 20.205.301 relativo alle chiusura di posi-
zioni creditori di Regione Lombardia (€ 20.205.090), che considerando anche il contributo per “ripiano perdite” ha
permesso la chiusura del valore inserito nel conto “Debiti vs/Regione” cosi come specificato nel decreto regionale
n.19091 del 23/12/2022. Inoltre & stato inserito un giroconto di € 211 nella voce “Crediti v/Regione o Provincia Auto-
noma per spesa corrente — altro” per la riclassifica corretta di un saldo di contributo da attribuire ai “Crediti v/Aziende
sanitarie pubbliche Extraregione”. Nella voce di credito risulta quindi il medesimo importo.
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La colonna “Decrementi per valori sorti in es. precedenti” & stata alimentata oltre che da versamenti pervenuti per
cassa nell’anno 2022 per contributi di autoassicurazione (€ 2.473.452) anche dall’erogazione di cassa pervenuta a fine
anno, pari ad € 19.521.367, a chiusura di specifici crediti individuati da Regione Lombardia.

Nella colonna “Decrementi per valori nell’esercizio di competenza”, il valore iscritto rappresenta i versamenti ricevuti
in acconto durante I'esercizio a saldo delle assegnazioni riconosciute, pari a € 77.884.056 erogati per cassa ed €
8.157.397 in compensazione con la voce di “Debiti vs/Regione”.

| crediti vs/Regione, pari a € 24.423.738, sono relativi a crediti di competenza dell’esercizio per € 17.631.011 e crediti
di esercizi precedenti per € 6.792.727.

Nei crediti aperti, ancora aperti, da esercizi precedenti si dettagliano:

€ 163.000 contributo per corsi di formazione aids anno 2017

€ 22.000 contributo sistema sorveglianza anno 2019

€ 2.586.127 saldo accantonamento franchigie anno 2020

€ 21.600 saldo contributo RECOVER anno 2020

€ 4.000.000 finanziamento indistinto finalizzato per investimenti anno 2020

come meglio specificati nella tabella sotto riportata.

Si riporta una tabella riepilogativa dei saldi creditori aperti nei confronti di Regione suddivisi per annualita, le cui speci-
fiche sono riportate nella tabella riepilogativa sopra riportata.
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COMPENSAZIONE | CASSA EROGATA
ANNO DA DECRETO DA DECRETO
ASSEGNA | DECRETO REGIONALE N.19091 DEL N.19091 DEL SALDO CREDITI
ZIONE DI ASSEGNAZIONE OGGETTO CREDITO 2021 RICLASSIFICA [23/12/2022 23/12/2022 INCASSI 2022 (2022
Decreto n.3912 del
12/5/2014-decreto
2012(n.9639/10 Contributo piano regionale sangue 22.000,00 22.000,00 -
Decreto n.3912 del
2012|12/5/2014 Contributo Aids 2012 180.000,00 180.000,00 =
Decreto n.7460 del  |Contributo per riconoscimento
2014|16/9/15 costi specifici 638.000,00 638.000,00 -
Decreto n.7460 del  |Contributo riallineamento funzioni
2014|16/9/15 2013 214.000,00 214.000,00 =
Decreto n.7460 del  |contributo RF (cofinanziamento
2014|16/9/15 ministeriale) DE 1137/14 52.808,12 52.808,12 -
Decreto n.7460 del  |contributo RF (cofinanziamento
2014(16/9/15 ministeriale) DE 1136/14 52.808,12 52.808,12 =
Decreto n.11626 del
2015|15/11/16 CONTRIBUTO NUOVO OSPEDALE 2.083.149,00 2.083.149,00 =
Decreto n.11626 del |CONTRIBUTO UNA TANTUM
2015(15/11/16 PRESTAZIONI 747.000,00 747.000,00 -
Decreto n.11626 del |CONTRIBUTO RIALLINEAMENTO
2015(15/11/16 FUNZIONI 2015 327.000,00 327.000,00 o
ALTRI CONTRIBUTI DARL -
Decreto n.11626 del |SORVEGLIANZA, PROFILASSI E
2015|15/11/16 CONTROLLO MALATTIE INFETTIVE 65.000,00 65.000,00 o
Decreto n.11626 del
2015|15/11/16 CORSO DI FORMAZIONE AIDS 184.000,00 184.000,00 o
CONTRIBUTO PER
Decreto n.5955 del ACCANTONAMENTI FRANCHIGIE E
2016|23/5/2017 AUTOASSICURAZIONE 540.000,00 540.000,00 -
Decreto n.5955 del  |CONTRIBUTO PER
2016|23/5/2017 RICONOSCIMENTO COSTI SPECIFICI 685.421,78 685.421,78 =
Decreto n.5955 del  |ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE:
2016|23/5/2017 STORICIZZAZIONE ANNI PRECEDENTI 742.050,00 742.050,00 =
Decreto n.5955 del
2016|23/5/2017 CONTRIBUTO AIDS 2016 171.806,22 171.806,22 o
Decreto n.5955 del AMPLIAMNETO CONTINGENTI POSTI
2016|23/5/2017 LETTO IN P.S. 672,00 672,00 =
Decreto n.5955 del SORVEGLIANZA, PROFILASS! E
2016|23/5/2017 CONTROLLO MALATTIE INFETTIVE 103.000,00 103.000,00 o
Decreto n.7266 del
2017(21/5/18 CONTRIBUTO RAR 1.410,00 1.410,00 -
Decreto n.7266 del  |SALDO PIANO OPERATIVO (DGR
2017(21/5/18 5212/16 EDGR 5115/16) 841.000,00 841.000,00 -
Decreto n.7266 del  [LABORATORI DI RIFERIMENTO PER
2017|21/5/18 MALATTIE INFETTIVE 98.000,00 98.000,00 =
PROGRAMMAZIONE REGIONALE DEI
CORSI DI FORMAZIONE E
AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE
PER IL PERSONALE IN SERVIZIO NEI
Decreto n.7266 del REPARTI DI MALATTIE INFETTIVE
2017|21/5/18 (ANNO FORMATIVO 2017) 163.000,00 163.000,00
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COMPENSAZIONE | CASSA EROGATA
ANNO DA DECRETO DA DECRETO
ASSEGNA | DECRETO REGIONALE N.19091 DEL N.19091 DEL SALDO CREDITI
ZIONE DI ASSEGNAZIONE OGGETTO CREDITO 2021 RICLASSIFICA [23/12/2022 23/12/2022 INCASSI 2022 2022
Decreto n.7266 del  |ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE:
2017{21/5/18 STORICIZZAZIONE ANNI PRECEDENTI| 3.267.534,00 3.267.534,00 °
Decreto n.4725 del
2017]4/4/2018 piano operativo 163.000,00 163.000,00 -
Decreto n.7460 del
2014|16/9/15 Funzioni anno 2014 1.682.957,00 1.682.957,00 -
Decreto n.7460 del
2014|16/9/15 Contributo AIDS 2014 186.000,00 186.000,00 =
Decreto n.7266 del
2017(21/5/2018 Contributo ESACRI 2017 2.000,00 2.000,00 °
Decreto n.11626 del
2015|15/11/16 Contributo PSSR 551.752,27 551.752,27 =
Decreto n.7266 del
2017|21/5/2018 Contributo PSSR 1.993.461,00 1.993.461,00 =
Decreto n.7266 del
2017{21/5/2018 Funzioni non tariffate 1.611.000,00 1.611.000,00 -
Decreto n.6245 del
2018(7/5/19 Contributo PSSR 7.285.833,00 2.998.260,49| 4.287.572,58
Decreto n.6245 del Rinnovi contrattuali personale
2018|7/5/19 dipendente (anno 2018) 1.628.489,00 1.628.489,00 -
PROGRAMMAZIONE REGIONALE DEI
CORSI DI FORMAZIONE E
AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE
PER IL PERSONALE IN SERVIZIO NEI
Decreto n.6245 del  |REPARTI DI MALATTIE INFETTIVE
2018(7/5/19 (ANNO FORMATIVO 2018) 211,00 211,00 -
Decreto n.7217 del
2019(22/6/2020 Funzioni non tariffate 4.351.956,00 4.351.956,00 -
Decreto n.7217 del
2019|22/6/2020 Contributo PSSR 1.816.864,10 1.816.864,10 =
Decreto n.7217 del  |contributo accantonamento
2019(22/6/2020 franchigie e autoassicurazione 2.377.579,22 2.377.579,22 -
CONTRIBUTO ATTIVAZIONE SISTEMA
SORVEGLIANZA ICA-AMR
Decreto n.7217 del  |PIATTAFORMA MICROBIO Al SENSI
2019(22/6/2020 DELLA DGR XI/1866/2019 22.000,00 22.000,00
decreto n.10126 del
2020|22/7/2021 Contributo PSSR 5.011.638,63 5.011.638,63 =
decreto n.10126 del
2020(22/7/2021 Funzioni non tariffate o o
decreto n.10126 del
2020(22/7/2021 Contributo RAR 30.276,00 30.276,00 °
decreto n.10126 del
2020(22/7/2021 Rinnovi contrattuali 1.398.385,00 1.398.385,00 -
decreto n.10126 del |contributo accantonamento
2020(22/7/2021 franchigie e autoassicurazione 2.682.000,00 95.873,03 2.586.126,97
decreto n.10126 del |Altri contributi storicizzazione
2020|22/7/2021 anni precedenti 910.649,00 910.649,00 _
ddg n.7082 del
17/6/2021 ddg
2020{13861 del 16/11/20 |Progetto di ricerca RECOVER 21.600,00 21.600,00
dgr n.3190 del
2020(26/2/2015 Sorveglianza Malattie Infettive s =
dgr 3420 del Aggiornamento personale malattie
2020|28/7/2020 infettive 85.537,00 85.537,00 -
Finanziamento di parte corrente
decreto n.10126 del |(fsrindistinto finalizzato) -
2020(22/7/2021 Investimenti 4.000.000,00 4.000.000,00
TOTALE 48.992.847,46 211,00 20.205.090,00 19.521.367,31 2.473.452,25 6.792.726,97

Si fornisce la tabella dei crediti aperti per |'esercizio di competenza.
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ASSEGNAZIONE 2022 INICASSI 2022 CREDITO 2022
NGS-potenziamento e consolidamento
dell'attivita analitica di sequenze.. 134.350,00 134.350,00
Saldo funzioni 23.798.462,00 22.011.215,00 1.787.247,00
Risorse Aggiuntive 1.554.567,00 594.759,90 959.807,10
Rinnovi contrattuali 2.723.485,00 2.723.485,00
Autoassicurazione 2.682.000,00 2.682.000,00
Corsi aids 219.914,00 219.914,00
Prestazioni a favore di cittadini
extracomunitari 6.730,00 6.730,00
Prestazioni a favore di cittadini
extracomunitari 11.468,00 11.468,00
laboratorio malattie infettive 139.732,00 139.732,00
Fleet Management 801.774,00 289.335,00 512.439,00
rinnovi medici Sumai 3.584,00 3.584,00
storicizzazione anni precedenti 18.213.000,00 18.213.000,00 -
STP ante 2017 603.467,00 603.467,00
maggiori costi energia 3.230.099,00 3.230.099,00
NGS-potenziamento e consolidamento
dell'attivita analitica di sequenze.. 67.175,00 67.175,00
maggiori costi fonti energetiche 10.362.651,00 6.313.137,00 4.049.514,00
Contributi da Ministero . Progetto
CCM 2022 "studio pilota per la
seorveglianza di potenziali minacce
di malattie infettive emergenti..." 500.000,00 500.000,00
Contributo Emergenza Ucraina 313.998,00 313.998,00 -
Contributo Esacri 521.395,00 521.395,00 -
Contributo da altri enti pubblici -
personale prestazioni aggiuntive
tamponi e vaccini 853.884,00 853.884,00 -

Contributo terapie intensive e
reclutamento personale

6.409.275,00

6.409.275,00

contributo PSSR

30.521.454,00

30.521.454,00

TOTALE

103.672.464,00

86.041.452,90

17.631.011,10

Siripota il riepilogo dell’ageing per annualita:

140

ANNO IMPORTO

2015 E RETRO
2016
2017 163.000,00
2018
2019 22.000,00
2020 6.607.727,00
2021
2022 17.631.011,00

TOTALE 24.423.738,00
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Si conferma la quadratura dei dati, per I'esercizio 2022, con le schede di GSA pervenute da Regione Lombardia in data

2/5/2023.

Crediti v/Comuni
Non risultano crediti aperti al 31/12/2022.

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

| crediti vs/aziende sanitarie pubbliche ammontano a complessivi € 33.609.724 di cui:
-€27.634.302 verso le ATS della regione (di cui € 27.275.336 verso I'ATS di Pavia)

-€4.251.324 verso le ASST della Regione

-€27.207 verso le Fondazioni della Regione

- €1.696.891 verso aziende sanitarie fuori regione

come indicato nella tabella seguente.

B.11.4) Crediti
v/Aziende sanitarie
pubbliche

42.770.400}

33.609.724

(9.160.676)

42.770.400}

0} 211

299.867.496]

33.609.724]

31.478.102)

Incrementi deil'esercizio

Descrizione

Valore netto al
31/12/2021

Valore netto al
31/12/2022

Variazione

Valore iniziale
LORDO al
31/12/2021

Giroconti per
riclassifica saldi i
apertura su nuovi
conti SP (+)

41.113.854)

267.914.529|

dell'esercizio

dell'esercizio

Giroconti credi es.
preced. (riclassific.
e rettifiche) (+/-)

dell'esercizio

D per
valori sorti in es.
precedenti

D i per
valori sorti
nell'esercizio

Valore finale Di cl
LORDO al
31/12/2022

ui Fatture da
emettere

B.lL4.a) Crediti
viAziende sanitarie
pubbliche della Regione

41.375.446|

31.912.833

(9.462.613)

41.375.446|

298.991.351

40.837.964

267.616.000

31.912.833

31.148.813|

B.l.4.a.1) Credii
viAziende sanitarie
pubbiche della
Regione - per
mobiita in

Bll4.a.3) Credit
viAziende sanitarie
pubbliche della
Regione - per altre
prestazioni

41.375.446|

31.912.833

(9.462.613)

41.375.446|

Credii da
Aziende Sanitarie
Locali della
Regione

Bll4.a3.1)
Crediti da.
Agenzie Tutela
Salute della
Regione

36.456.788

27.634.302|

(8.822.486)

36.456.788|

Crediti da
Aziende
Ospedaliere della
Regione

B.l4.a3.2)
Crediti da
Aziende Socio-
Sanitarie
Territoriali della
Regione

4.837.953

4.251.324

(586.629)

Bll4.a3.3)
Crediti da IRCCS
e Fondazioni di
diritto pubblico
della Regione

80.705

27.207

(53.498)

B.lL4.a.4) Crediti v/
ATS per operazioni
di
conferimento/scorp
oro LR23/2015

B.I.4.a.5) Crediti v/
ASST per
operazioni di
conferimento/scorp
oro LR23/2015

B.I4.b) Acconto quota
FSR da distribuire

B.l4.c) Crediti
v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione|
per anticipazione
ripiano disavanzo
programmato dai Piani
aziendali di cuiallart. 1,
comma 528, L.
208/2015

B.IL4.d) Crediti
v/Aziende sanitarie
pubbliche Extraregione

1.394.954]

1.696.891

301.937

B.l4.e) Crediti v/ATS -
per Contributi da
Aziende sanitarie
pubbliche della Regione|
0 Prov. Aut. (extra
fondo)

298.991.351

40.837.964

267.616.000

31.912.833

31.148.813|

288.583.069

36.165.510,

261.240.045

27.634.302

27.291.134

10.335.256

4.591.749

6.330.136

4.251.324

3.855.737,

73.026

80.705

45.819

27.207

1.942|

211

876.145|

275.890

298.529

1.696.891

329.289
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Analizzando le voci di credito:

- ATS DELLA PROVINCIA DI PAVIA: I'importo di credito, pari ad € 27.275.336 ¢ riconducibile per € 27.271.092 a crediti
dell’anno di competenza ed € 4.244 per prestazioni relative ad anni precedenti.

L'importo del conto “fatture da emettere” corrisponde a € 27.275.199 come da tabella.

Data Fattura

Numero Fatty

Note

Credito

FDE

31-dic-20

CORSI MMG 2019_2020 1 rata

1.667,62

FDE

31-dic-21

CORSI MMG 2019_2021

2.439,00

FDE

31-dic-22

STIMA TIPIZZAZIONI A SALDO
ANNO 2022

15.000,00

202320000031

20-gen-23

CONSULENZE TECNICHE ING.
BOERCI PERIODO OTT-DIC-
2022

1.720,00

202320000046

06-feb-23

CONSULENZE TECNICHE ING.
BOCCHIERI DA IV TRIMESTRE
2022

1.920,00

FDE

14-feb-23

CONTRIBUTO FORMAZIONE
TIROCINANTI MMG_POLIS -
TRIENNIO 2020/2023 -17
ANNUALITA'

17.616,00

FDE

14-feb-23

CONTRIBUTO FORMAZIONE
TIROCINANTI MMG_POLIS -
TRIENNIO 2020/2023 -2~
ANNUALITA'

17.616,00

FDE

14-feb-23

CONTRIBUTO FORMAZIONE
TIROCINANTI MMG_POLIS -
TRIENNIO 2020/2024 -1~
ANNUALITA'

20.112,00

NDE

31-dic-22

SALDO PRODUZIONE ATTIVITA'
2022

-86.393,89

FDE

31/12/2022

SALDO PRODUZIONE ATTIVITA!
2022

27.283.502,49

FDE AL 31/12/2022

27.275.199,22

Limitatamente alla produzione “a contratto” si segnala che a fronte di una produzione complessiva di € 288.324.389,
le fatture emesse per competenza 2022 risultano pari a € 261.127.280, come meglio specificato nel prospetto espo-
sto.
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VALIDATO RICONOSCIUTO BILANCIO 2022 FATTURATO BILANCIO 2022 SALDO 2022
RICOVERI 142.204.740,47 139.742.472,00 2.462.268,47
LEGGE 7/2010 17.026.100,31 11.049.857,00 5.976.243,31
AMBULATORIALE 55.052.272,30 46.083.252,00 8.969.020,30
TAMPONI 2.180.511,29 2.180.511,29
FARMACI FILE F 60.616.291,63 54.686.004,00 5.930.287,63
FARMACI DC 8.458.536,10 8.180.725,29 277.810,81
FARMACI 1C 60.773,30 56.028,47 4.744,83
SCREENING 510.361,77 510.361,77
SUBACUTI 447.017,75 477.096,00 30.078,25
EMOCOMPONENTI 509.500,08 509.500,08
VACCINI 462.276,00 462.276,00
CURE PALLIATIVE 795.529,80 851.845,44 56.315,64
EMOCOMPONENTI

MOBILITA'

EXTRAREGIONE 478,00 478,00
TOTALI 288.324.388,80 261.127.280,20 27.197.108,60

Il fatturato emesso di competenza nell’esercizio € composto anche da fatture relative all’attivita di subacuti e di cure
palliative per le quali le fatture di acconto emesse nell’esercizio sono state di importo superiore.

Per queste maggiori erogazioni, non riconosciute in sede di decreto regionale, si & provveduto all’emissione delle rela-
tive note d’accredito da emettere.

FATTURE DA EMETTERE 27.283.502,49
NOTE D'ACCREDITO DA EMETTERE - 86.393,89
SALDO AL 31/12/2022 27.197.108,60

In merito ai crediti di anni precedenti, si espone tabella riepilogativa per natura del credito alla data del 31/12/2022.

13-giu-17(Saldo attivita cure palliative anno 2016 P-20160000131 -
13-giu-17|Saldo attivita' ambulatoriale anno 2016. P-20160000131 -
13-giu-17(Saldo attivita di ricovero anno 2016 P-20160000131 -
18-feb-22|VALORIZZAZIONE DEI TAMPONI PROCESSATI NELL'ANNO 2021 137,00

31-dic-20|CORSI MMG 2019_2020 1 rata 1.667,62
31-dic-21|CORSI MMG 2019_2021 2.439,00
TOTALE CREDITI 2021 E RETRO 4.243,62

In merito ai crediti pregressi aperti per saldo attivita dell’anno 2016, relativa ai pazienti STP ante 2017, che risultavano
pari ad € 788.744 al 31/12/2021, sono stati stralciati nell’anno 2022.

La chiusura & stata eseguita sulla base delle indicazioni regionali previste dal decreto n.6240 del 28/4/2023 che ha
comportato la sistemazione contabile di tutte le partite, ancora aperte, per pazienti stranieri con STP ante 2017 (quin-
di anche debiti vs/ATS e crediti vs/Stato).

Si precisa di aver provveduto alla circolarizzazione dei dati con la ATS di riferimento.

- ALTRE ATS-ASST-FONDAZIONI DELLA REGIONE LOMBARDIA: L'importo di credito & pari a complessivi € 4.637.498 di
cui € 4.251.324 per le ASST, € 358.967 per le altre ATS e € 27.207 per le Fondazioni.

Si precisa che I'importo del conto “fatture da emettere”, che risulta essere un di cui del valore dei crediti, € pari a €
3.954.184 mentre il conto “note da emettere” risulta pari a € 80.569.
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Si espone la tabella di composizione del credito per fatture da emettere con relativi dettagli.

AZIENDA IMPORTO FDE/NDE|TIPOLOGIA

ASST DI LODI 287.955,00 |CESSIONE EMOCOMPONENTI

ASST DI PAVIA 494.386,50 |CESSIONE EMOCOMPONENTI

ASST SANTI PAOLO E CARLO - SAN PAOLO 1.184.998,50 |CESSIONE EMOCOMPONENTI
FONDAZIONE IRCCS CA GRANDA OSPEDALE MAGGIORE

POLIC 1.131,00 [CESSIONE EMOCOMPONENTI

ASST DIVERSE 99.520,00 |CONSULENZE SANITARIE

ASST DEGLI SPEDALI CIVILI DI BRESCIA 5.300,00 |CONTRIBUTO FARMACOVIGILANZA
AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA 520.444,00 |SALDO CONTRIBUTO EMERGENZA 2022
ATS-ASST-FONDAZIONI DIVERSE 191.576,00 |PRESTAZIONI SANITARIE

ASST NORD MILANO 15.902,92 |RIMBORSO ONERI COMANDO

ASST DI PAVIA 462,50 [RIMBORSO PASTI

AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA 17.393,75 [RIMBORSO PASTI

ASST PAVIA 367.542,00 |RIMBORSO UTENZE E PULIZIE 2015-2022
ASST DIVERSE 950,00 |RIMBORSO SPESE VIAGGIO 2022

ASST PAVIA 749.130,00 |STIMA RIMBORSO COSTI SPDC 2022
ASST DI PAVIA = 79.935,65 |STORNO RIMBORSO CONCESSIONE SPAZI 2022
ASST NORD MILANO 16.858,00 [STIMA RISULTATO DIRETTORE 2021-2022
TOTALE 3.873.614,52

| crediti relativi agli anni 2021 e precedenti ancora da riscuotere, sono pari a complessive € 763.883, dovute princi-
palmente alle prestazioni sanitarie erogate per conto di altra azienda e a rimborso per cessione cornee.

Maggiori dettagli relativi alle fatture emesse sono riportati nell’allegato di bilancio “dettaglio crediti/debiti verso in-
tercompany”.
Si precisa di aver provveduto alla circolarizzazione dei dati con le aziende sanitarie della Lombardia.

Il saldo della voce, crediti vs/aziende sanitarie pubbliche della Regione, al 31/12/2022 ammonta ad € 1.696.891 e ri-
sulta composto principalmente da fatture per prestazioni ambulatoriali e esami di tipizzazione eseguiti nei confronti di
aziende fuori regione.

Risultano anche presenti fatture di rimborso per il personale comandato, in distacco presso altre aziende sanitarie,
fuori dalla Regione Lombardia.

L'importo del conto “fatture da emettere” e di € 329.289 ed ¢ relativo a prestazioni di erogazione esami e tipizzazioni
eseguite per conto di aziende sanitarie fuori regione. Risulta inoltre presente anche un ammontare di stima, pari ad €
193.000, per rimborso utenze dall’Universita di Pavia di competenza dell’esercizio 2022. L'importo di stima risulta cal-
colato, rispetto all’anno precedente, per un ammontare superiore dovuto ai maggiori costi di energia elettronica.

Si espone un prospetto riepilogativo delle principali tipologie di credito aperto:
193.000,00 |rimborso per utenze da Universita Pavia
333.736,00 |rimborso per personale comandato
28.316,00 |[fatture per consulenze sanitarie
1.142.317,00 |[fatture per prestazioni sanitarie ed esami di tipizzazione
1.697.369,00 |[totale crediti extraregione

Il credito risulta in aumento, rispetto ai dati dell’anno 2021, dovuto ad un incremento delle prestazioni sanitarie ero-
gate alle aziende sanitarie fuori regione.
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Riclassifiche
E’ stata inserito un importo di € 211 nella colonna “giroconti” quale saldo di contributo quale riclassifica dai Crediti da
Regione per spesa corrente.

Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
Non risultano valori rilevati in bilancio.

Crediti v/Erario

L’ammontare di € 268.971 dei crediti verso Erario si riferisce a:

- € 249.031 per acconti IRES competenza 2022, rientranti nella dichiarazione nell’lanno 2023. Si tratta dei versamenti
giugno e novembre, in parte compensati con il credito risultante dalla dichiarazione 2022 relativa all’anno 2021;

- € 13.261 per iva a credito per acquisti commerciali che verra recuperata in sede di pagamento fattura;

- € 68 per crediti verso erario, per maggior contributi erariali versati, che verranno recuperati nel 2023;

- € 6.611 per maggiori versamenti di contributi previdenziali in attesa di rimborso.

Crediti v/Altri

La voce “Crediti verso Altri” ammonta ad € 10.759.338, gia al netto del fondo svalutazione crediti per € 419.357, come
da tabella sotto riportata.

B.11.7) Crediti v/Altri

12.413.181| 10.759.339|(1.653.842) 0 13.123.923, 0| 20.607.091 5.421.712| 17.130.606| 11.178.696 375.967
Adeguamento Valore Giroconti crediti| Incrementi Decrementi | Decrementi |Valore finale Di cui
. Valore netto al Valore netto o valori a iniziale es. preced. dell'esercizio per valori per valori LORDO al | Fatture da
Descrizione 31/12/2021 al Variazione | migliaia di LORDO al | (iiclassific. e sorti in es. sorti 31/12/2022 | emettere
31/12/2022 euro (+/-) | 31/12/2021 | rettifiche)(+/-) precedenti [nell'esercizio
B.1l.7.a) Crediti viclienti privati 0.000.348| 7.116.549| (1.973.799) 0
B.II.7.a.1) Crediti verso clienti privati
altro 8.796.790 6.894.861|(1.901.929) 9.507.532, 11.402.712 4.161.710| 9.434.316 7.314.218 326.282
B.Il.7.a.2) Crediti verso clienti privati per
attivita libero professionale 293.558 221.688 (71.870) 293.558 6.904.611 95.159 6.881.322 221.688
B.11.7.b) Crediti Vigestioni liquidatorie o 0 o 0 o
B.1.7.c) Crediti faltri soggetti pubblici 397.966|  384.731 (13.235) 397.966 331.255 146.725|  197.765| 384731 18.194

B.I1.7.d) Crediti Valtri soggetti pubblici per
ricerca 0 0 0 0 0

B.I1.7.e) Altri crediti diversi

1.078.183 927.650| (150.533) 0 1.078.183 0 (172.076) 28.000 (49.543) 927.650|  (636.752)

B.lI.7.e.1) Altri Crediti diversi 1513.638| 1.565.402|  51.764 0| 1513638 0 465.676 28.000  385.912| 1.565.402 1.000

B.II.7.e.1.1) Crediti Vclienti privati per
anticipi mobilita attiva 0 0 0 0 0

B.I.7.e.1.2) Altri Crediti diversi

1.513.638| 1.565.402 51.764 1.513.638 465.676 28.000 385.912 1.565.402 1.000
B.II.7.e.2) Altri crediti diversi -
V/Gestioni interne 0 0 0 0 Y 0] 0 0 0] 0 0
B.Il.7.e.2.1) Crediti da Bilancio
Sanitario 0 0 0 0, 0
Crediti da Bilancio A.S.S.1. 0 0 0 0 0
B.I1.7.e.2.2) Crediti da Bilancio
Sociale 0 0 0 0] 0
B.I.7.e.2.3) Crediti da Bilancio
Ricerca 0 0 0 Y 0
B.T.7.e.3) Note di credito da emettere
(diversi) (435.455)|  (637.752)| (202.297) (435.455) (637.752) (435.455)]  (637.752)| (637.752)
. it Crediti verso erogamn privati
accreditati e convenzionati) di prestazioni 1.846.684 2.330.409 483.725 0 1.846.684 0| 2.140.589 990.118 666.746| 2.330.409 668.243
B.T.7..1) Altri Credili Verso erogatori (privat
accreditati e convenzionati) di prestazioni 1.846.684| 2.330.409 483.725 1.846.684 2.140.589 990.118 666.746 2.330.409 668.243
B.T.7.7.2) Note di credito da emetiere
(privati accreditati e convenzionati) 0 0 0 0 0

La voce accoglie crediti in esercizio corrente verso privati per € 7.501.280, crediti verso aziende private accreditate per
€ 2.330.409, crediti diversi vs/privati per € 1.565.402 e crediti verso altri soggetti pubblici per € 384.731. Inoltre risulta
anche un valore di € 637.752 quale “note d’accredito da emettere vs altri”.

Si fornisce una tabella delle principali tipologie di fatture che compongono i crediti verso privati.

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS

14



TIPOLOGIA CREDITO CREDITO AL| FATTURE DA | TOTALE CREDITO
31/12/22 EMETTERE AL31/12/22
TICKET INSOLUTI 1.126.690 1.126.690
AFFITTI ATTIVI 1.388.896 8.087 1.396.983
FATTURE TIPIZZAZIONI 5.709 5.709
SPERIMENTAZIONI FARMACI 1.040.668 1.040.668
RIMBORSO UTENZE PER GESTIONE MENSA 226.536 33.857 260.393
FATTURE DISTRIBUTORI AUTOMATICI 723.979 204.120 928.099
FATTURE PER PRESTAZIONI DI RICOVERO VS
SOGGETTI PRIVATI 1.272.951 482 1.273.433
FATTURE CONSULENZE SANITARIE 271.222 57.687 328.910
RIMBORSO PER CORSI, UTILIZZO AULA DIDATTICA
19.855 64 19.919

E RIMBORSO PASTI
RIMBORSO PER RICHIESTA ESAMI DA SOGGETTI

370.436 370.433
PRIVATI
CONTRIBUTI DIVERSI 129.906 129.906
TRANSAZIONI PER REGISTRAZIONE DA CUP WEB
PER INCASSO TICKET ]
RIMBORSO SPESE LEGALI 24.784 24.784
RIMBORSO BIANCHERIA 150.006 150.006
RIMBORSI VARI 64.943 2.704 67.647
RIMBORSO PER TAMPONI PROCESSATI PER

132.257 132.257
CONTO CASA DI CURA
RIMBORSO UTENZE 19.280 19.280
RIMBORSO PER UTILIZZO MENSA 8.670 8.670
PENALI 30.429 30.429
TOTALE 6.987.939 326.282 7.314.218
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 419.357
TOTALE AL NETTO FONDO 6.987.939 326.282 6.894.861
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CREDITI VS ALTRI SOGGETTI PRIVATI
ACCREDITATI AL SSN

FATTURE DA TOTALE CREDITI AL

TIPOLOGIA CREDITO CREDITI AL 31/12/2022 EMETTERE 31/12/2022

CONSULENZE SANITARIE 188.662,00 47.068,00 235.730,00
ESAMI DI TIPIZZAZIONI 409.011,00 5.886,00 414.897,00
CORRISPETTIVO PASTI 19.976,00 3.136,00 23.112,00
RIMBORSO PER CORSO FORMAZIONE 2.452,00 2.452,00
RICHIESTA ESAMI SANITARI DA ESTERNI 900.833,00 244.883,00 1.145.717,00
RICAVI PER RICOVERI 12.403,00 = 12.403,00
CESSIONE EMOCOMPONENTI 105.773,00 198.997,00 304.770,00
FATTURE PER TAMPONI PROCESSATI 22.054,00 = 22.054,00
TRASPORTI SANITARI 1.002,00 = 1.002,00

RIMBORSO FARMACI INNOVATIVI ANNO 2021
DA EROGATORI PRIVATI - ICS MAUGERI 149.831,00 149.831,00
RIMBORSO FARMACI INNOVATIVI ANNO 2021
DA EROGATORI PRIVATI - FONDAZIONE

MONDINO 18.441,00 18.441,00

TOTALE 1.662.166,00 668.242,00 2.330.409,00

Il conto “note d’accredito da emettere (diversi)” e valorizzato per I'importo di € 637.752.

L'importo € composto da note d’accredito da emettere a parziale riduzione dei ricavi per affitti, per € 348.393, in
guanto alcune fatture emesse nell’anno 2022, richiedevano in base al contratto un pagamento in via posticipata da
parte dell’affittuario e quindi una nuova emissione di documenti nell’esercizio 2023.

Viene inoltre contabilizzato nel conto “note d’accredito da emettere” I'importo di € 288.957 quale valore da stornare
per il canone richiesto per gli anni precedenti, per la concessione degli spazi per la gestione dell’attivita del bar presso
il DEA, a seguito del concordato preventivo richiesto dalla ditta.

L'importo residuale di € 402 ¢ relativo ad una nota da emettere a storno parziale di una prestazione sanitaria gia fattu-
rata.

Nei crediti vs privati e stata effettuata inoltre una chiusura contabile crediti di anni pregressi per € 747.260,94.
Nell’ambito delle attivita di ricognizione sulle posizioni creditorie e debitorie svolte all'interno della Fondazione, é sta-
ta approvata il decreto del Direttore Generale n.5/DG/159 del 10/2/2023, con il quale si &€ proceduto alla chiusura
contabile di crediti vs clienti privati avendo verificato lo svolgimento delle azioni di recupero infruttuose e
I'impossibilita effettuarne ulteriori, anche a fronte del fallimento della controparte.

La ricognizione effettuata ha comportato, per la chiusura dei crediti, I'utilizzo del Fondo svalutazione crediti.

Crediti vs/soqgqetti pubblici

| crediti vs soggetti pubblici risultano pari a complessivi € 384.731 e riguardano € 95.180 per fatture emesse nei con-
fronti della Regione per prestazioni sanitarie erogate a pazienti stranieri e € 289.551 quale credito residuo per rimbor-
si da parte dell’Agenzia Italiana del Farmaco per istanze presentata per utilizzo terapie che rientrano nel fondo 5%.

Nel corso dell’esercizio 2022 si e provvisto all’incasso di alcune istanze presentate da parte di AIFA e all’assegnazione
di nuovi crediti.

Il valore dei crediti risulta incremento anche dal valore di € 18.194, quale fatture da emettere, per due prestazioni sa-
nitarie rese a pazienti stranieri in regime di convenzione con Regione Lombardia come da decreto n.18841 del
21/12/2022 della Direzione Generale Welfare.

Si espone la tabella di dettaglio dell’attuale composizione del credito.
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Numero Credito al Credito al

Cliente Fattura Data Fattura |31/12/2021 Incremento 2022 | Decrementi 2022 |31/12/2022
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' F81500129 27-mag-15 647,66 - 647,66
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' F81500130 27-mag-15 1.078,10 - 1.078,10
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' F81500131 27-mag-15 217,00 - 217,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' F81500132 27-mag-15 217,00 - 217,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' F81500133 27-mag-15 211,21 - 211,21
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' F81500136 28-mag-15 22.011,36 - 22.011,36
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81500276 10-dic-15 518,00 - 518,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81500277 10-dic-15 1.034,00 - 1.034,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81500278 10-dic-15 211,00 - 211,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81500279 10-dic-15 2.582,00 - 2.582,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81500280 10-dic-15 3.098,00 - 3.098,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81500281 10-dic-15 518,00 - 518,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81500282 10-dic-15 2.706,00 - 2.706,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81500283 10-dic-15 1.724,00 - 1.724,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81500284 10-dic-15 1.293,00 - 1.293,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81500285 10-dic-15 471,00 - 471,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81500286 10-dic-15 45.780,35 - 45.780,35
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81500287 10-dic-15 1.293,00 - 1.293,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81500288 10-dic-15 432,44 - 432,44
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81500289 10-dic-15 661,00 - 661,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81700039 23-feb-17 420,00 - 420,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81700040 23-feb-17 1.852,00 - 1.852,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81700041 23-feb-17 2.324,00 - 2.324,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81700042 23-feb-17 1.550,00 - 1.550,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81700043 23-feb-17 260,00 - 260,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81700044 23-feb-17 1.292,00 - 1.292,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81700045 23-feb-17 518,00 - 518,00
REGIONE LOMBARDIA DIREZIONE GENERALE SANITA' 1 F81700046 23-feb-17 260,00 - 260,00
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000441 16-mag-19 12.235,19 11.591,16 644,03
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000879 18-set-19 59.211,80 59.147,40 64,40
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000898 25-set-19 75.751,04 - 75.751,04
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7001089 08-nov-19 4.080,86 4.080,86
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000999 18-ott-19 12.235,19 12.235,19

AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7001000 18-ott-19 7.083,54 7.083,54

AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000895 19-set-19 12.235,19 12.235,19

AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000896 19-set-19 12.235,19 12.235,19

AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000442 19-apr-19 10.303,30 10.303,30

AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000440 18-apr-19 10.303,30 10.303,30

AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000669 28-mag-20 26.508,68 - 26.508,68
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000670 28-mag-20 46.387,93 - 46.387,93
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7001724 16-dic-20 12.235,19 11.591,16 644,03
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000679 30-lug-21 1.979,54 - 1.979,54
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000210 15-apr-22 5.608,48 5.608,48

AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000232 22-apr-22 13.431,72 - 13.431,72
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000333 28-giu-22 14.058,00 14.058,00

AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000334 28-giu-22 5.336,67 - 5.336,67
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000335 28-giu-22 9.047,61 9.047,61

AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000336 28-giu-22 30.629,99 30.630,00

AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000337 28-giu-22 25.683,50 = 25.683,50
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000338 28-giu-22 16.953,63 - 16.953,63
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000339 28-giu-22 5.864,71 = 5.864,71
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000340 28-giu-22 2.686,34 2.686,34

AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000341 28-giu-22 8.059,04 8.059,04

AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000343 28-giu-22 8.059,04 8.059,04

AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000344 28-giu-22 4.029,52 4.029,52

AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000345 28-giu-22 9.402,22 9.402,22

AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000346 28-giu-22 6.718,73 6.718,73
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AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000347 28-giu-22 6.718,73 ° 6.718,73
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000348 28-giu-22 15.786,84 o 15.786,84
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000349 28-giu-22 10.745,40 10.745,37
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000350 28-giu-22 8.059,04 o 8.059,04
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000351 28-giu-22 4.029,52 = 4.029,52
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000352 28-giu-22 18.804,42 18.804,40
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000353 28-giu-22 5.372,71 5.372,71
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000354 28-giu-22 5.372,71 5.372,71
AGENZIA ITALIANA DEL FARMACO 7000355 28-giu-22 13.431,74 = 13.431,74

DIP. PROTEZIONE CIVILE-DONAZIONE DA PARTE DELLA
SOCIETA' GUCCI - (CAMPAGNA RACCOLTA FONDI COVID 19) -

PROG. PLASMA IPERIMMUNE 7000506 16-set-22 59.171,00 59.171,00

397.966,06 313.061,31 344.490,60 366.536,73
REGIONE LOMBARDIA - FATTURE DA EMETTERE 18.194,00 18.194,00
TOTALE 397.966,06 331.255,31 344.490,60 384.730,73

Altri crediti diversi

La voce “Altri crediti diversi” risulta pari a € 1.565.402.
Il valore &€ composto da € 167.230 per crediti assegnati in conto capitale e € 1.398.172 quali crediti da fornitori in
c/anticipi.

Si espone la tabella riepilogativa dei crediti aperti in conto capitale:

ANNO DI
ASSEGNAZIONE|DESCRZIONE NATURA DEL CREDITO SALDO AL 31/12/2021 |[INCREMENTI 2022 INCASSI 2022 SALDO AL 31/12/2022

Fondazione Cariplo - sistema di imaging

diasgnotisco occorrente alla cardiologia
2013|(Dott. Oltrona) 2010-2331 76.230,00 76.230,00

FONDAZIONE COMUNITARIA - Acquisto di

attrezzature indispensabili persviluppare
un'attivita di ricerca e di cura che possa far
2020(fronte all'emergenza coronavirus 90.000,00 90.000,00

CESSIONE ALLA DITTA AB MEDICA DEL ROBOT
2022| DA VIINCI (FATTURA 202340000046) o 1.000,00 1.000,00

194.230,00 1.000,00 28.000,00 167.230,00

Il conto crediti da fornitori c/anticipi, pari ad € 1.398.172 é relativo all’anticipo del 20%, erogato:

-alle ditte SO.GE.SI Spa e PACIFICO per I'appalto concesso per il servizio di lavanolo.

L’ammontare dell’acconto, definito dal decreto n.5/DG/862 del 11/8/2021 della Fondazione, in conformita al Codice
dei contratti, & stato erogato per I'importo di € 699.668,37 a favore della ditta Sogesi spa ed € 456.808,27 alla ditta
Pacifico. L'importo anticipato viene recuperato, proporzionalmente, in fase di pagamento sull'importo fatturato dalle
rispettive ditte.

-alla ditta CURRENT BREAK per I'appalto di manutenzione di particolare complessita sugli impianti di riscaldamento e
raffrescamento aggiudicato con decreto n. 5/D.G./306 del 15/03/2022.

L’ammontare dell’acconto, definito con Determina dirigenziale n. 194 del 12/04/2022, in conformita al Codice dei con-
tratti, € stato erogato a favore della ditta per I'importo di € 36.112,00. L'importo anticipato viene recuperato, propor-
zionalmente, in fase di pagamento sull'importo fatturato.

-alla ditta L'OPEROSA S.p.A. per 'appalto lavori di manutenzione ordinaria impiantistica di particolare complessita per
il periodo di 24 mesi aggiudicato con decreto n. 5/D.G./1366 del 07/12/2021.
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L’ammontare dell’acconto, definito con Determina dirigenziale n. 96 del 28/08/2022, in conformita al Codice dei con-
tratti, & stato erogato a favore della ditta per I'importo di € 428.563,77. L'importo anticipato viene recuperato, pro-
porzionalmente, in fase di pagamento sull’importo fatturato.

Fondo svalutazione crediti:
Il fondo svalutazione crediti al 31/12/2022 ammonta ad € 419.357.
Le movimentazioni avvenute nel corso dell’anno sono descritte nella seguente tabella.

Fondo

svalutazione

crediti al Accantonamento |Fondo svalutazione

31/12/2021 Utilizzo del fondo al fondo crediti al 31/12/2022
710.742,00 747.260,00 455.875,00 419.357,00

Il fondo svalutazione crediti copre il rischio di inesigibilita dei crediti ed e stato oggetto di rendicontazione a Regione
Lombardia nell’ambito del bilancio preconsuntivo. Conformemente alle finalita del PAC, le attivita di valutazione dei
crediti proseguiranno unitamente alle azioni poste in essere dall’Avvocatura interna.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Sistemazione contabile delle posizioni creditorie e debitorie per STP

In base all’art. 32 c. 2 del DL. 50 del 24/04/2017, convertito in Legge n. 96 del 21 giugno 2017, le competenze relative
al finanziamento delle prestazioni urgenti e comungue essenziali erogate a stranieri non in regola con le norme relati-
ve all'ingresso e soggiorno sono passate dal Ministero dell’Interno al Ministero della Salute. In esito a tale previsione
normativa, le prestazioni erogate a STP relative al 2017 e seguenti sono state annualmente saldate, mentre & rimasto
in sospeso un credito verso le Prefetture per €821.000.

In merito, su richiesta regionale, la Fondazione ha condotto un’ulteriore ricognizione delle partite relative agli STP,
trasmettendo gli esiti con nota prot. n. 9781/2023. La nota, che ha confermato le precedenti ricognizioni, & stata sot-
toposta al Collegio Sindacale che ha reso parere favorevole con verbale n. 13/2023.

Con decreto regionale n. 6240 del 28/04/2023 ad oggetto “Sistemazione contabile delle partire creditorie e debitorie
aperte riferite alle prestazioni effettuate agli stranieri temporariamente presenti sul territorio (STP) fino al
31/12/2016” Regione Lombardia ha autorizzato la chiusura contabile delle varie posizioni creditorie e debitorie relati-
ve agli STP delle varie aziende pubbliche del SSR, comprese quelle iscritte dalla Fondazione.

Con tale decreto regionale & stato possibile chiudere le posizioni creditorie e debitorie conciliate, prevedendo:

- la chiusura dei crediti verso la Prefettura per €821.000, a fronte della rilevazione di una sopravvenienza passiva;

- la chiusura dei crediti verso ATS di Pavia (STP) per €788.744, a fronte della rilevazione di una sopravvenienza passi-
va;

- la chiusura dei debiti verso ATS di Pavia (STP) per €1.006.277, a fronte della rilevazione di una sopravvenienza attiva.
Coerentemente alla previsione del decreto regionale n. 6240/2023, la Fondazione, trovandosi nella situazione in cui le
sopravvenienze passive sono maggiori delle attive, ha ricevuto un’assegnazione di €603.467 iscritta nelle sopravve-
nienze attive, derivante dall’utilizzo delle risorse accantonate in GSA con tale finalita.

Sistemazione delle posizioni creditorie e debitorie pregresse verso Regione Lombardia

A partire dal 2016 Regione Lombardia ha avviato un percorso di verifica delle posizioni creditorie e debitorie pregresse
con le Aziende pubbliche del SSR, con I'obiettivo di addivenire a rapporti creditori e debitori certi, liquidi ed esigibili,
raggiungendo la condizione di certificabilita dei bilanci.

In esito alle verifiche condotte tra le singole aziende e Regione, con decreto regionale n. 19091 del 23/12/2022 ad og-
getto “Determinazioni in ordine alla gestione centralizzata delle posizioni creditorie e debitorie degli esercizi 2015 e
precedenti delle aziende sanitarie pubbliche della Lombardia verso la Regione ed intercompany” sono state definite le
posizioni creditorie e debitorie verso Regione Lombardia, prevedendo, per quanto concerne la Fondazione, la chiusu-
ra contabile di crediti verso Regione Lombardia per €76.232.078 tramite compensazione con i debiti verso Regione
Lombardia per € 56.711.090 con contestuale erogazione di cassa della differenza di € 19.521.367.
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Verifica dei crediti verso terzi (decreto DG n. 159/2023)

Nell’anno 2022 la Fondazione ha proseguito I'analisi delle poste creditorie pregresse finalizzata al recupero dei crediti
di annualita precedenti, attraverso I'invio di solleciti e la circolarizzazione dei saldi. L’analisi condotta ha fatto emerge-
re I'esistenza di crediti per i quali risultano gia esperite le azioni di recupero e, inoltre, non risulta possibile avviarne
altre, anche a causa dell’intervenuto fallimento/cessata attivita della controparte o irreperibilita del debitore. Avendo
concluso le attivita di recupero, il citato decreto ha dichiarato I'inesigibilita di poste creditorie per €747.260,24 auto-
rizzandone la chiusura contabile attraverso I'utilizzo del fondo svalutazione crediti.

L’efficacia dei provvedimenti amministrativi adottati & stata subordinata al parere positivo del Collegio Sindacale, av-

venuto con verbale n. 8 del 15/02/2023.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al CREDITI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sentein Se S, illustrare
azienda?
E’ stata effettuata, nel corso dell’esercizio, una
chiusura di crediti, come da n.5/DG/159 del
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet- 10/2/2023, per € 747.260,94 con utilizzo del
CREDO1 | tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan- SI’ fondo svalutazione crediti.
te?
Se Si, illustrare
i. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali
CReDo2 | Sravami. sui & a NO
pignoramenti ecc.?
Se Si, illustrare
i joni. L'azienda ha in atto operazioni di
CREDO3 Cartolaryzzaz'lonl : la p NO
cartolarizzazione dei crediti?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
CREDO4 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- NO

presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Nulla da rilevare
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8. Attivita finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni

B.IIl. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese, se movimen-
tate, I'iscrizione tra le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni & corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA” A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni

Nulla da rilevare.

Altri titoli

Nulla da rilevare.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nulla da rilevare

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare
Gravami. Sulle attivita finanziarie che non costituisco-
AFO1 no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi- NO
gnoramenti ecc.?

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attivita Se Si, illustrare
AFO2 finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni NO
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre

aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
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privati?

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti- Se S, illustrare
vita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AFO3 non ?scritte nello staFo patrimo}niale perché .non rico- NO
nosciute come proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri
enti pubblici o con soggetti privati?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se S, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
AFO4 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

9. Disponibilita liquide
B.IV. Disponibilita liquide

| dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION! delle movimentazioni dell’esercizio

Cassa
Valore iniziale | Giroconti Incrementi Decrementi Valore finale
per dell'esercizio dell'esercizio
Valore netto | Valore netto riclassific
- - asad d
Descrizione al al Varnazione &}m{”’a
DA fq 4 D44
31122021 | 311202022 ot nont
conti SP
(+A)
B.IV1) Cassa 5 180 8180 0 8.160 6.180 6.180 8.160
B.IV.2) Istituto tesoriere 57.572670| 65.043.673| 10.470.803| 57.572.870 469523400 450.052.606|  68.043.673
B.IV.3) Tesorena Unica 0 0 0 0 0
B.IV.4) Conto comente postale 11.822 9.108 2.714) 11.822 20,939 23 653 9.108

| valori di cassa, pari a €8.160, rappresentano i fondi cassa necessari per il funzionamento delle casse cup, economali e
dei riscuotitori automatici.

Conto corrente postale

Il dato risulta in linea con quanto esposto dall’estratto conto relativo al conto Poste Italiane al 31/12/2022 pari a €
9.108.

Istituto Tesoriere
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Il saldo di tesoreria risulta, alla data del 31/12/2022, pari ad € 68.043.673.
Il Collegio Sindacale ha verificato la corrispondenza dei saldi di cassa come da verbale n.7 del 15/2/23.
Dati SIOPE

Si rimanda al punto 60. Dati SIOPE al 31 12 2022 per i commenti sulla rilevazione degli stessi.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Le disponibilita liquide di fine anno, pari a € 68.043 milioni, registrano un aumento di Euro 10,47 milioni rispetto
all’esercizio precedente.

La variazione rilevata nelle disponibilita liquide & legata prevalentemente all’aumento delle erogazioni avvenute per
cassa da parte di Regione Lombardia, avvenuta nel mese di dicembre, a chiusura dei crediti relativi alle annualita pre-
cedenti (circa 8 milioni di euro). Le altre poste del circolante presentano un sostanziale equilibrio, registrando una li-
quidita emergente derivante dall’incasso di crediti verso ATS di Pavia per circa €10 milioni e verso le aziende private
per €4 milioni, che sono stati impiegati per saldare debiti verso le aziende pubbliche (prevalentemente ASST) per €5,4
milioni, debiti verso fornitori per €3,9 milioni e debiti verso enti pubblici (Universita di Pavia) per €2,2 milioni.

Il rendiconto finanziario esplicita le modalita di reperimento ed utilizzo delle risorse finanziarie nell’anno 2022.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITA LIQUIDE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, specificare importo e natura del vincolo
Fondi vincolati. Le disponibilita liquide comprendono
DLO1 | vincotat P a P NO
fondi vincolati?
Se Si, illustrare
Gravami. Sulle disponibilita liquide dell’azienda vi sono
DLO2 -~ P 1 NO
gravami quali pignoramenti ecc.?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se Si, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DLO3 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

10. Ratei e risconti attivi
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
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allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi e C.Il Risconti attivi, se movimentate, |'iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei attivi

La voce al 31/12/2022 & paria 0.
Risconti attivi

La voce ¢ pari ad € 562.876 ed e relativa

- al servizio di vigilanza antincendio per € 99.696 (mese di gennaio 2022) il cui costo sostenuto nel 2021 é di compe-
tenza dell’anno successivo. La Convenzione con il Comando dei Vigili del Fuoco prevede infatti il pagamento anticipa-
to.

- a canoni di noleggio ditta TELECOM per € 46.536,90

- a fatturazione a tranches del farmaco YESCARTA ditta GILEAD per € 324.629,25

- quota assicurativa MARSH Spa per € 92.014,08

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se |le informazioni richieste da specifiche disposizioni
RRO1 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- NO
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

11. Patrimonio netto

A) PATRIMONIO NETTO
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| dati relativi alla consistenza iniziale, all'assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio,
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie A.ll) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-
re e A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, |'iscrizione tra il Patrimonio Netto e corredata da tutte
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie,
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fondo di dotazione
La Fondazione presenta un Fondo di dotazione positivo pari ad € 22.237.000. Rispetto all’Esercizio 2021 il Fondo non
ha subito alcuna variazione.

Finanziamenti per investimenti

La voce “Finanziamenti per beni di prima dotazione” ammonta a € 4.527.248 al 31/12/2022 e subisce una variazione
negativa di € 2.408.150 rispetto all’esercizio precedente, costituita:

per € 759.589 a seguito delle sterilizzazioni di periodo;

per € 1.648.561 relativa a riclassificazioni del periodo per allineamento sezionali e fonti di finanziamento.

La voce “Finanziamenti da Stato per investimenti - altro” ammonta a € 37.497.598 al 31/12/2022 e subisce una varia-
zione negativa di € 5.835.923 rispetto all’esercizio precedente riconducibile:

per € 4.513.902 alle sterilizzazioni di periodo;

per € 1.322.021 relativa a riclassificazioni del periodo per allineamento sezionali e fonti di finanziamento.

La voce “Finanziamenti da Stato per investimenti — altro — PNRR/PNC”, conto attivato, come richiesto da Regione
_ Lombardia, con linee guida regionali per la redazione del consuntivo, ammonta a € 21.326.709 al 31/12/2022.
i Sono stati rilevati i relativi contributi assegnati pari ad € 21.334.779 e precisamente:
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Descrizione Importo

PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n. 8332 del 13/06/2022 Quota per acquisto TAC A 128 strati -

Radiologia 500.000
PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n. 8332 del 13/06/2022 Quota per acquisto TAC A 128 strati -

Radiologia 500.000
PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n. 8332 del 13/06/2022 Quota per acquisto Angiografi - Radiologia

2 608.000
PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n. 8332 del 13/06/2022 Quota per acquisto Ecotomografi -

Chirurgia Vascolare 82.000
PNRR DGR n. XI/6426/22 Decreto n. 8332 del 13/06/2022 Quota per acquisto Ecotomografi - Clinica

Ostetrica 82.000
PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n. 8332 del 13/06/2022 Quota per acquisto Ecotomografi -

Cardiologia 82.000
PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n. 8332 del 13/06/2022 Quota per acquisto Ecotomografi -

Radiologia 82.000
PNRR DGR n. XI/6426/22 Decreto n. 8332 del 13/06/2022 Quota per acquisto Mammografi -

Radiologia senologica 260.000
PNRR DGR n. XI/6426/22 Decreto n. 8332 del 13/06/2022 Quota per acquisto Gamms Camere -

Medicina Nucleare 500.000
PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n. 8332 del 13/06/2022 Quota per acquisto Sistemi radiologici fissi

- Radiologia 280.600
PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n. 8332 del 13/06/2022 Quota per acquisto Sistemi radiologici fissi

- Radiologia 2 280.600
PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n. 8332 del 13/06/2022 Quota per acquisto Sistemi radiologici fissi

- Radiologia 2 280.600
PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n. 11264 del 28/07/2022 Digitalizzazione della struttura DEA

comprensiva della CCE, della terapia informatizzata e automazione Farmacia, del rinnovo dei

sistemi di monitoraggio ed imaging e contestuale aggiornamento e messain sicurezza

dell’infrastruttura della Fondazione 10.900.000
PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n. 11697 del 04/08/2022 REALIZZAZIONE COT PRESSO IL PAD. 33 65.500
PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n. 11697 del 04/08/2022 REALIZZAZIONE COT PRESSO IL PRESIDIO

DI BELGIOIOSO 65.500
PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n. 11389 del 01/08/2022 REALIZZAZIONE CASA DI COMUNITA

PRESSO IL PAD. 33 2.100.000
PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n. 11389 del 01/08/2022 Realizzazione Casa di Comunita presso il

Presidio di Belgioioso 1.696.479
PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n. 11696 del 04/08/2022 Realizzazione Ospedale di Comunita

presso il Presidio di Belgioioso 2.669.500
ASSEGNAZIONE E IMPEGNO DI € 8.400.000 DI CUI ALLA DGR N.XI/6426/22 "PIANO NAZIONALE DI

RIPRESA E RESILIENZA PNRR - MISSIONE 6 COMPONENT 1 E COMPONENT 2 EPNC- APPROVAZIONE

DEL PIANO OPERATIVO REGIONALE (por) ECONTESTUALE INDIVIDUAZIONE DEGLI INTERVENTI.. 300.000
TOTALE 21.334.779

Si rilevano le sterilizzazioni del periodo pari a € 8.070.
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La voce “Finanziamenti da Regione per investimenti” ammonta a € 49.720.785 al 31/12/2021 e subisce una variazione
positiva di € 12.860.650 rispetto all’esercizio precedente riconducibile a:

incrementi dell’esercizio per € 19.470.000 relativi ai seguenti contributi:

OGGETTO DGR ASSEGNAZIONE DECRETO IMPORTO COMPLESSIVO
DETERMINAZIONI IN ORDINE AL PROGRAMMA DI INVESTIMENTO PER L'ESERCIZIO

FINANZIARIO 2022 DGR XI/5970/2022 DEL 14/2/2022 |N.4188 DEL 29/3/2022 1.455.000
PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI IN SANITA' DGR XI/6681/2022 DEL 18/7/2022 |N.16634 DEL 18/11/22 1.500.000

PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI IN SANITA’ — ULTERIORI
DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N.
X1/5970/2022 TERZO PROVVEDIMENTO E ULTERIORI DETERMINAZIONI IN MERITO
ALUATTUAZIONE DEL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA — MISSIONE 6
COMPONENT 1 IN ATTUAZIONE DELLA DGR N. XI/6282/2022. STANZIAMENTO
CONTRIBUTI DGR XI/7593 DEL 15/12/2022 n.18471 del 16/12/2022 15.000.000
PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI IN SANITA' DGR XI/5161/2021 DEL 2/8/2022  |N.3782 DEL 22/3/2022 665.000

ULTERORI DETERMINAZIONI IN MERITO ALL'ATTUAZIONE DEL PIANO NAZIONALE DI
RIPRESA E RESILIENZA - MISSIONE 6 COMPONENTE 2.1.1.2 GRANDI APPARECCHIATURE |DGR XI/7061 DEL 3/10/2022 n.16635 del 18/11/22 850.000

19.470.000

decrementi dell’esercizio

- diminuzione a seguito delle sterilizzazioni di periodo, per € 4.374.983

- per € 2.233.795 relativi a riclassificazioni del periodo per allineamento sezionali e fonti di finanziamento
- per € 572 relativi alla sterilizzazione di quota residuo cespite alienato

La voce “Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti” pari a € 149.889 al 31/12/2022, si rilevano una va-
riazione negativa riconducibile:

incrementi dell’esercizio:

per € 3.040 relativi ai proventi da cessione cespiti alla FONDAZIONE IRCCS ISTITUTO NAZIONALE DEI TUMORI

per € 41.480 per Destinazione ad investimento del CONTRIBUTO PROGETTO 101020407 - CCP - ITALY CAPACITY BUIL-
DING FOR COLLECTION OG COVID-19 DA AREU

per € 10.370 relativi alla Destinazione ad investimento del CONTRIBUTO PER CORSO DI FORMAZIONE TIROCINANTI
MMG 2020

decrementi dell’esercizio
- diminuzione a seguito delle sterilizzazioni di periodo, per € 41.475
- per € 300.553 relativi a riclassificazioni del periodo per allineamento sezionali e fonti di finanziamento

La voce “Finanziamenti per investimenti da rettifica di contributi in c/esercizio” ammonta a € 1.587.801 al 31/12/2022
subendo una variazione negativa, rispetto all’esercizio precedente, pari a € 221.348 riconducibile a:

incrementi dell’esercizio relativi:

- per € 4.392 destinazione, ad investimento, contributo di parte corrente da AREU per I'acquisto di arredi

- per € 1.397.935 utilizzo DGR n. XI/3479/2020 allegato 3 - apparecchiature a bassa e media tecnologia e manutenzioni
- per € 1.397 Destinazione a investimento di Donazioni da Privati per Emergenza Covid 19

decrementi dell’esercizio
- diminuzione a seguito delle sterilizzazioni di periodo, per € 67.252
- per € 1.557.820 relativi a riclassificazioni del periodo per allineamento sezionali e fonti di finanziamento

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

La voce “Riserve e donazioni vincolati ad investimenti” pari a € 10.395.378 al 31/12/2022 subisce una variazione posi-
tiva di €. 5.745.164 rispetto all’esercizio precedente riconducibile a:

Incrementi:

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS

158



- per € 164.423 relativi a donazioni di beni da vari benefattori;
- per € 5.972.037 relativi a riclassificazioni del periodo per allineamento sezionali e fonti di finanziamento

da riclassifiche di periodo:

dalla voce “Quote inutilizzate di contributo — altro;

- € 51.713 da contributi diversi da privati;

- per € 148.281 relativi ad investimenti effettuati con contributi assegnati negli esercizi precedenti per I'attivita di spe-
rimentazione Farmaci;

- per € 310.000 per destinazione ad investimenti di Donazioni finalizzate ad affrontare I'emergenza sanitaria da Covid
19

- per € 4.851 per investimenti effettuati con donazioni finalizzate

- per € 2.475.279 Destinazione a investimento Donazioni da Privati per Emergenza Covid 19; detto importo, unitamen-
te alla quota di € 24.721 riclassificata alla voce “Finanziamenti per investimenti da rettifica di contributi in c/esercizio”,
¢ stato vincolato, con decreto n. 5/D.G./1528 del 30/12/2021, alla realizzazione dei progetti di riordino della rete sani-
taria di cui al DL 34/2020 (realizzazione posti letto in terapie intensive e potenziamento del pronto soccorso), inte-
grando le risorse gia assegnate per euro 5.800.000 per la realizzazione delle progettualita definite.

dalla voce “Altri fondi per Libera Professione”
- per € 639.812 legato alla I'acquisto di attrezzature tramite il Fondo “Balduzzi”;

dalla voce Altri fondi per oneri e spese
- per € 73.867, per destinazione ad investimento di importi accantonati

Decrementi:
- diminuzione a seguito delle sterilizzazioni di periodo, per £ 1.613.288
- per € 1.681 relativi alla sterilizzazione di quota residuo cespite alienato

Altre riserve

La voce Riserve da plusvalenze da reinvestire, pari a €. 18.825, é riconducibile:

- alla plusvalenza di €17.825 (saldo di apertura) conseguente |'esproprio, da parte del comune di Pavia, di appezza-
mento di proprieta della Fondazione, sito in comune di Pavia — Localita San Lanfranco e denominato “Isolone di San
Lanfranco”, come da Deliberazione n. 5/C.d.A./0065 del 29/06/2019;

- alla plusvalenza di €1.000 derivante dalla dismissione del robot da Vinci IS3000 dual consolle, acquisito nel 2010 e
divenuto obsoleto.

Contributi per ripiano perdite

La voce ammonta a 36.506.000 al 31/12/2021, a seguito della rilevazione del contributo regionale a ripiano perdite
per €46.506.000, al netto della quota gia incassata nell’anno 2016 per €10 milioni.

In merito si ricorda che la Giunta di Regione Lombardia, con deliberazione n. X/7744 del 17/01/2018, ha assegnato alla
Fondazione un contributo straordinario per ripiano perdite per €45.082.000, incrementabile fino a €46.506.000, tenu-
to conto delle operazioni di rilevazione delle attivita previste dal Piano Operativo. La nota regionale n.
A1.2018.0078834 del 17/5/2018 ha autorizzato la Fondazione ad iscrivere il contributo a ripiano perdite, regolarizzan-
do gli acconti gia ricevuti nell’anno 2016 per €10.000.000.

In esito all’adozione del decreto regionale n. 19091 del 23/12/2022 ad oggetto “Determinazioni in ordine alla gestione
centralizzata delle posizioni creditorie e debitorie degli esercizi 2015 e precedenti delle aziende sanitarie pubbliche del-
la Lombardia verso la Regione ed intercompany” che, tra I'altro, ha liquidato il credito a ripiano perdite di
€36.506.000, la Fondazione ha provveduto all’utilizzo del contributo a ripiano perdite di €36.506.000 per riassorbire la
perdita portata a nuovo di pari ammontare.

Il saldo al 31/12/2022 e pertanto pari a zero.
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Utili (perdite) portati a nuovo

Al 31/12/2021 la voce ammonta a -€36.506.000. Coerentemente alla previsione dell’art. 29 comma 1 lettera d) del D.
Lgs. 118/2011, a fronte della sistemazione contabile delle posizioni creditorie e debitorie verso Regione autorizzata
con decreto regionale n. 19091 del 23/12/2022 (che ha incluso anche il contributo a ripiano perdite iscritto per
€36.506.000), si € provveduto allo storno del contributo a ripiano perdite (PN) per riassorbire la perdita portata a nuo-
vo di pari ammontare.

Utile (perdita) d'esercizio
Nulla da rilevare.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Il saldo delle riclassifiche, effettuate nelle voci relative ai “Finanziamento per investimenti”, include dei giroconti, pari
a €1.090713, effettuati dal sezionale sanitario a quello della ricerca.

Tali giroconti sono stati effettuati dopo puntuali verifiche sul sezionale di iscrizione del cespite o del credito, avendo
verificato che ogni cespite oggetto di sterilizzazione possiede la propria fonte di finanziamento.

Si rimanda a quanto descritto nel paragrafo precedente.

11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Nulla da rilevare.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Si rimanda alle specifiche poste di Bilancio per
I'indicazione dei soggetti erogatori e della tipolo-
gia di Beni donati

Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti.
PNO1 Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la- Sl
sciti vincolati ad investimenti?

Fondo di dotazione. Il fondo di dotazione ha subito
PNO2 R , . NO
variazioni rispetto all’esercizio precedente?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-

PNO3 NO
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po” (art 2423 cc)?

12. Fondi per rischi e oneri

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l) Fondi per imposte, anche differite

= B.ll) Fondi per rischi

= B.III) Fondi da distribuire

= B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati
= B.V) Altri fondi

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, l'iscrizione tra i fondi & cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l'iscrizione tra i fondi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio
d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

La voce B.Il.4)“Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)” al 31/12/2022 ammonta a €
17.117.075; nel corso dell’esercizio la voce ha subito una variazione positiva per € 1.257.720, riconducibile ad accan-
tonamenti 2022 per € 2.682.000 come da decreto Regionale n. 6983 del 12/05/2023 al netto degli utilizzi dell’anno
2022, riconducibili a risarcimenti danni erogati a privati per € 1.424.280 (di cui € 1.381.890 a titolo di oneri per cause
civili e € 42.390 per servizi legali).

La voce B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora ammonta ad € 37.515 al netto degli utilizzi dell’anno pari ad € 36.485.

Riclassifiche di periodo:
dalla voce “Quote inutilizzate di contributo” in particolare:

Inoltre risulta contabilizzato B.IV.2.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto an-
che I'importo di € 144.003 quale stralcio di “quote inutilizzate da contributi di esercizi precedenti da Regione Lombar-
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dia”. ’attivita di ricognizione avviata lo scorso esercizio da Regione ha comportato la chiusura di alcune quote inutiliz-
zate per le quali non risultavano crediti aperti.

B.IV.6) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati
- per € 148.281,00 relativa ad investimenti effettuati con contributi assegnati negli esercizi precedenti per I'attivita di

sperimentazione Farmaci;

La voce B.V.“Altri fondi per oneri e spese” ammonta a € 15.036.877 ed € composta da:

- Fondi integrativi pensione aziendale per €36.000;

- Fondi per rinnovi contrattuali per € 9.161.502 che comprendono il saldo iniziale, gli accantonamenti per il rinnovo del
contratto del triennio 2019/2021 e 2022/2024 pari ad € 1.650.134 per la dirigenza dell’area sanita, € 259.570 per la
dirigenza P.T.A., per il rinnovo del contratto del triennio 2022/2024 pari ad € 813.781 per il comparto, € 3.584 per
convenzioni MMG/PLS/MCA come da decreto di assegnazione n. 6983 del 12/05/2023 al netto degli utilizzi pari ad €
5.497.055 per il comparto;

- Altri fondi per oneri e spese altro per € 1.081.403, per il quale di seguito si riporta la movimentazione:

B.V.3) Altri fondi per oneri e spese
B.V.3.1) Altri fondi per oneri e spese - altro

Saldo al Riclassifiche Saldo al
Altri fondi per oneri e spese - altro 31/12/2021 Acc.ti 2022 Utilizzi 2022 2022 31/12/2022
Fondo svalutazione crediti 984.232 984.232
Fondo progettazione e innovazione 52.577 52577
Fondo per spese formazione e
organizzazione congressi 118.461 -73.867 44594
Totale 1.155.270 0 0 -73.867 1.081.403

In merito alle riclassifiche, si precisa che 'ammontare di -€73.867 & stato riclassificato nella voce di patrimonio netto
(Finanziamenti per investimenti) a fronte dell’acquisto di immobilizzazioni.

- Altri fondi per libera professione per € 3.618.128, per il quale di seguito si riporta la movimentazione:

B.V.3.2) Altri fondi per Libera Professione

Saldo al Riclassifiche Saldo al
Altri fondi per Libera Professione 31/12/2021 Acc.ti 2022 Utilizzi 2022 2022 31/12/2022
Fondo per decreto Balduzz 1.350.921 358.393 -639.812 1.069.502
Fondo perequativo 2.012.785 535.841 2.548.626
Totale 3.363.706 894.234 0 -639.812 3.618.128

In merito alle riclassifiche, si precisa che 'ammontare di -€639.812 e stato riclassificato nella voce di patrimonio netto
(Finanziamenti per investimenti) a fronte dell’acquisto di immobilizzazioni.

- Altri Fondi incentivi funzioni tecniche art. 113 D. Lgs. 50/2016 per € 1.139.844, per il quale di seguito si riporta la mo-

vimentazione:

B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016

B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni Saldo al Riclassifiche Saldo al
tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016 31/12/2021 Acc.ti 2022 Utilizzi 2022 2022 31/12/2022
Fondo acc.to art. 113 846.366 314.317 -20.839 1.139.844
Totale 846.366 314.317 -20.839 0 1.139.844
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Si rimanda a quanto riportato in precedenza.

Le riclassifiche effettuate nell’esercizio per -€ 639.812 sono riconducibili alla quota di Fondo Balduzzi classificata alla
voce Finanziamenti per investimenti e per € -73.867 del Fondo per spese ed organizzazioni congressi per |'acquisto di
immobilizzazioni.

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si
riferisce.

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differite

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione L L Importi e
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.20.10.000.000.00.000 B.1I.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione Lo . Importi e
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

3.20.20.20.000.000.00.000 B.1I.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione L - Importi e
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
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3.20.20.30.000.000.00.000 B.11.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

Descrizione

Anno di
costituzione

Criteri di
determinazione

Importi

Estremi del verbale del
Collegio Sindacale

3.20.20.40.000.000.00.000 B.I1.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

Anno di

Criteri di

Estremi del verbale del

Descrizione costituzione determinazione Importi Collegio Sindacale
. . Decreto assegnazione n. 6983
Autoassicurazione 2022 2022 del 12/05/2023 2.682.000
Utilizzi anno 2022 2022 (1.424.280)
) . Decreto assegnazione n. 7029
Autoassicurazione 2021 2021 del 20/05/2022 2.682.000
Utilizzi anno 2021 2021 (2.474.490)
. . Decreto assegnazione n. 10126
Autoassicurazione 2020 2020 del 22/07/2021 2.682.000
Utilizzi anno 2020 2020 (4.964.144)
. . Decreto assegnazione n. 7217
Autoassicurazione 2019 2019 del 22/06/2020 2.682.000
Utilizzi anno 2019 2019 (3.809.302)
) . Decreto assegnazione n. 6245 3.591.000
Autoassicurazione 2018 2018 del 07/05/2019
Utilizzi anno 2018 2018 (2.192.263)
) . Decreto assegnazione n. 4725 6.827.000
Autoassicurazione 2017 2017 del 04/04/2018
1.977.909
Utilizzi anno 2017 2017 ( )
Linee di indirizzo per
4.500.000
Autoassicurazione 2016 2016 I’'armonizzazione della gestione
dei sinistri — emanazione 2015
Utilizzi anno 2016 2016 [EER0s0r)
Ricostituzione Fondo Assicurativo ex 2016 Decreto assegnazione n. 5955 3.300.000
Faro del 23/05/2017
' ' ’ Lln'ee d'l indirizzo per ' 4.500.000
Autoassicurazione 2015 2015 I’armonizzazione della gestione
dei sinistri - emanazione 2014
3.263.035
Utilizzi anno 2015 2015 ( )
Linee di indirizzo per
4.500.000
Autoassicurazione 2014 2014 I’'armonizzazione della gestione
dei sinistri - emanazione 2013
Utilizzi anno 2014 2014 15000
Linee di indirizzo per
4.042.000
Autoassicurazione 2013 2013 I’'armonizzazione della gestione

dei sinistri - emanazione 2012
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Il parere del Collegio
Sindacale verra ac-

Totale 17.117.075 . o
quisito entro il giorno
12 giugno 2023
3.20.20.50.000.000.00.000 B.11.5) Altri fondi rischi
Descrizione Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
3.20.20.42.000.000.00.000 B.11.6) Fondi rischi per interessi di mora
Descrizione Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
stima prudenziale degli interessi
Fondo interessi di mora 2015 passivi di mora sulla base di ri- 74.000
chieste di indennizzo ricevute
Utilizzi anno 2022 2022 (36.485)
Il parere del Collegio
Totale 37515 | Sindacale verraac-
quisito entro il giorno
13 giugno 2023
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese
Descrizione Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
Fondo Balduzzi 2022 Decreto Balduzzi ~regolamento 535.841
sulla libera professione
Art. 57, comma 2 lettera |) del
CCNL dirigenza del 8 giugno
Fondo Perequativo 2022 2000 e Legge 189 del 358.393
08/11/2012 — regolamento sul-
la libera professione
Fondo Balduzzi 2021 Decreto B;Iduzm - regqlamento 296,659
sulla libera professione
Art. 57, comma 2 lettera |) del
CCNL dirigenza del 8 giugno
Fondo Perequativo 2021 2000 e Legge 189 del 391.441
08/11/2012 — regolamento sul-
la libera professione
Fondo Balduzzi 2020 9020 Decreto Béldu22| - regqlamento 185271
sulla libera professione
Art. 57, comma 2 lettera ) del
Fondo Perequativo 2020 2020 G L iR el B e 372.589

2000 e Legge 189 del
08/11/2012 — regolamento sul-
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la libera professione

Fondo Balduzzi 2019 Decreto Balduzzi — regolamento
2019 . .
sulla libera professione
Art. 57, comma 2 lettera ) del
CCNL dirigenza del 8 giugno
Fondo perequativo 2019 2019 2000 e Legge 189 del 488.861
08/11/2012 — regolamento sul-
la libera professione
Art. 57, comma 2 lettera ) del
CCNL dirigenza del 8 giugno
Fondo perequativo 2018 2018 2000 e Legge 189 del 439.129
08/11/2012 — regolamento sulla
libera professione
Art. 57, comma 2 lettera ) del
CCNL dirigenza del 8 giugno
Fondo perequativo 2017 2017 2000 e Legge 189 del 320.765
08/11/2012 — regolamento sulla
libera professione

129.179

Fondo per spese formazione e organiz- Regolamento n. 53/2017 del 44.594
zazione congressi 21/09/17 ’
. - Valutazione recuperabilita dei
Fondo svalutazione crediti . ) Y 984.232
crediti (anni precedenti)
) ) ) Regolamento n. 18/CdA del
Fondo progettazione e innovazione 15/10/2010 52.577
Il parere del Collegio
Totale 4699531 Sindacaleverraac-
quisito entro il giorno
13 giugno 2023
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI
Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S|, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare

Con riferimento ai rischi per i quali & stato costituito
FRO1 un fondo, esiste la possibilita di subire perdite addi- NO
zionali rispetto agli ammontari stanziati?

Se Si, indicare le informazioni utili per la com-

Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non é stato . . .
prensione della situazione

FRO2 costituito un apposito fondo per I'impossibilita di NO
formulare stime attendibili?

Se Si, indicare le informazioni utili per la com-

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei . . .
prensione della situazione

quali non é stato costituito un apposito fondo perché

FR .. o . Lo N
03 solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb- ©
bero scaturire perdite significative?
Esistono altre informazioni che si ritiene necessario Se Si, illustrare
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
FRO4 P P NO

di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
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2423 cc)?

13. Trattamento di fine rapporto

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= C.I) Premi operosita
= C.ll) TFR personale dipendente

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO se movimentate, l'iscrizione tra i fondi e
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non si rilevano movimentazioni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si
riferisce.

3.30.10.00.000.000.00.000 C.I) Premi operosita

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione L I Importi e
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

sino al 1994

1995/1997

1998

1999

2000

2001

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS




2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
TRO1 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO

rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?
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14. Debiti
D) DEBITI

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, 'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio).

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= D.l. Debiti per Mutui passivi

= D.Il. Debiti v/Stato

= D.Ill. Debiti v/Regione

= D.IV. Debiti v/Comuni

= D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

= D.VI. Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione
= D.VIIl. Debiti v/Fornitori

= D.VII. Debiti v/Istituto tesoriere

= D.IX. Debiti Tributari

= D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale
= D.XI. Debiti v/Altri

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, I'iscrizione tra i debiti e correda-
ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-
libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché I'importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio SP_San
allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione e non se
movimentata, 'iscrizione tra i debiti &€ corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie pubbliche e
ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Debiti per Mutui passivi

Il debito residuo riferito alla quota capitale del mutuo, alla data del 31/12/2022, ammonta a Euro 21.648.885 come da
tabella sotto riportata.
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a b c=(a+b)
Rimborso Rimborso Rimborso Rimborso 3
) A ) A i Valore residuo
Anno | Finanziamento | Finanziamento | complessivo cumulato .
T . afine anno
c.d. | Presa c.d. Il Presa quote capitali | finanziamento
2011 3.937.500 - 3.937.500 -3.937.500 59.062.500
2012 3.937.500 - 3.937.500 -7.875.000 55.125.000
2013 3.937.500 261.907 4.199.407 -12.074.407 62.925.593
2014 3.937.500 541.299 4.478.799 -16.553.207 58.446.793
2015 3.937.500 565.478 4.502.978 -21.056.185 53.943.815
2016 3.937.500 590.737 4.528.237 -25.584.421 49.415.579
2017 3.937.500 617.124 4.554.624 -30.139.045 44.860.955
2018 3.937.500 644.689 4.582.189 -34.721.234 40.278.766
2019 3.937.500 673.486 4.610.986 -39.332.221 35.667.779
2020 3.937.500 703.570 4.641.070 -43.973.290 31.026.710
2021 3.937.500 734.997 4.672.497 -48.645.787 26.354.213
2022 3.937.500 767.827 4.705.327 -53.351.114 21.648.886
2023 3.937.500 802.125 4.739.625 -58.090.739 16.909.261
2024 3.937.500 837.954 4.775.454 -62.866.193 12.133.807
2025 3.937.500 875.384 4.812.884 -67.679.077 7.320.923
2026 3.937.500 914.485 4.851.985 -72.531.062 2.468.938
2027 - 955.334 955.334 -73.486.396 1.513.604
2028 - 998.006 998.006 -74.484.402 515.598
2029 - 515.598 515.598 -75.000.000 0
Totale 63.000.000 12.000.000 75.000.000

La Fondazione Policlinico San Matteo ha sottoscritto un mutuo passivo per complessivi Euro 75.000.000 con Banca In-
tesa.

Il mutuo e stato erogato esercitando due "prese" costituenti autonomi contratti di mutuo. In data 20 aprile 2007, il
Policlinico ha ricevuto la prima erogazione, pari a Euro 63.000.000. Il piano di ammortamento della prima presa ha du-
rata ventennale, con inizio del rimborso delle quote capitali fissato a giugno del 2011 e tasso variabile, pari all’Euribor
6M maggiorato di uno spread di 0,354%.

In data 12 ottobre 2009 la Fondazione ha ricevuto la seconda erogazione, pari a Euro 12.000.000. Il piano di ammor-
tamento della seconda presa ha durata ventennale, con inizio del rimborso delle quote capitali fissato a dicembre
2013 e tasso fisso del 4,42%.

Non é stato sottoposto a pegno o ipoteca alcun bene della Fondazione a seguito della stipula del mutuo.

Debiti v/Stato

Non risulta iscritta nessuna rilevazione.

Debiti v/Regione

La voce “Debiti vs/Regione per finanziamenti” al 31/12/2022 risultano pari a zero.

La movimentazione del conto & avvenuta, nel corso dell’esercizio, tramite la compensazione dei debiti con i crediti re-
gionali per 'ammontare di € 56.710.711 come previsto dal decreto regionale n.19091 del 23/12/2021 e come meglio
specificato nel paragrafo “Crediti vs/Regione per spesa corrente”.

Inoltre anche I'ammontare di € 8.157.396 & stato chiuso considerandolo quale versamento per I'esercizio 2022 a par-
ziale copertura delle assegnazioni pervenute.
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Debiti v/Comuni

Non risulta iscritta nessuna rilevazione.

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

| debiti vs aziende sanitarie pubbliche, al 31/12/2022, risultano pari ad € 2.384.258. La voce di debito risulta in diminu-
zione, rispetto al Consuntivo 2021, a seguito della generale riorganizzazione delle attivita amministrativo-contabili del
Ciclo passivo durante e dopo la fase emergenziale e della compensazione dei debiti relativi alle prestazioni erogate ad
STP onere 9 negli anni precedenti aperti nei confronti della Prefettura e nei confronti di Ats di Pavia per la medesima
tipologia, secondo quanto indicato nel decreto regionale n.6240 del 28/4/2023.

La voce accoglie prevalentemente i debiti per I'acquisto di emocomponenti ed emoderivati verso ASST e Fondazione.

Si fornisce prospetto riepilogativo:

Adeguamen Valore Giroconti per Dicui | Giroconti debiti | Incrementi | Ulteriori | Decreme | Decreme | Valore Di cui
. Valore netto al | Valore netto al - to valori a iniziale |riclassifica saldi di per es. preced dellesercizi | trasferim | nti per nti per finale Fatture
Descrizione aui2n021 | 3uazzozz | VARZOM® | migiaia i apertura su nuovi | acquisto | (iclassific. o eni/ | valoi | valor da
euro (+/-) conti SP (+/-) cespiti rettifiche)(+/-) aggiomna | sorti in sorti ricevere
D.V.1) Debiti VAziende sanitarie pubbliche
della Regione 7.315.044 2.384.258 (4.930.786) 0 7.315.044] 0 0 0] 7.808.886 0 7.023.275| 5.716.397| 2.384.258| 2.042.540
D.V.1.f) Debiti VAziende sanitarie
pubbliche della Regione - per altre 7.315.044] 2.384.258| (4.930.786) 0| 7.315.044 0| 0| 0 7.808.886 0] 7.023.275| 5.716.397| 2.384.258| 2.042.540
D.V.1.f.1) Debiti verso Agenzie
Tutela Salute della Regione 1.134.055| 82.894| (1.051.161) 1.134.055 12.000 1.051.161 12.000 82.894

D.V.1.£.2) Debiti verso Aziende
Socio-Sanitarie Territoriali della
Regione 6.169.539 2.273.326| (3.896.213) 6.169.539 7.768.946 5.966.923( 5.698.236| 2.273.326| 2.030.736
D.V.1.1.3) Debiti verso Irccs e

Fondazioni di diritto pubblico della
Regione 11.450] 28.038| 16.588| 11.450] 27.940| 5.191 6.161 28.038| 11.804]

| debiti verso ATS della regione, sono pari a Euro 82.894 e accolgono prevalentemente i debiti verso I’ATS di Pavia.

| debiti verso ATS di Pavia si riferiscono principalmente per 'ammontare di € 82.537 a fatture di rimborso per attivita
di call center.

Si specifica di aver provvisto alla riconciliazione dei dati con I’Ats di Pavia e le Atre ats della Lombardia.

| debiti verso ASST e Fondazioni della Regione sono pari ad € 2.301.364.

La voce include i debiti nei confronti delle ASST della Regione per € 2.273.326 e dai debiti nei confronti della Fonda-
zioni della Regione per € 28.038.

Si fornisce una tabella per la suddivisione del debito per tipologia di costo.

dettaglio costi debiti al 31/12/2022

emocomponenti 1.595.310,00
emoderivati 357.794,50
pareri psichiatrici 232.931,20
rimborsi diversi 35.234,55
prestazioni ambulatoriali 29.450,73
rimborso oneri direttore 20.515,85
rimborsi diversi 30.127,17
totale 2.301.364,00
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Si precisa che i debiti verso ASST risultano al netto dell’iva sulle fatture ancora aperte per emoderivati con relative ri-
classificazione del valore ai debiti tributari (€23.998). Tale riclassificazione é stata necessaria per I'allineamento delle
partite intercompany richiesto dalle varie controparti.

| maggiori dettagli relativi alle fatture sono riportati nell’allegato di bilancio “dettaglio crediti/debiti verso intercom-
pany”.

Si precisa di aver provveduto alla conferma dei dati con le aziende sanitarie lombarde.

Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione

La voce € pari a zero.

Debiti v/Fornitori

Al 31/12/2022 i debiti verso fornitori ammontano ad € 55.997.260, in leggera diminuzione rispetto all’anno preceden-
te, cosi suddivisi per anno di competenza:

VALORE DEI DEBITI AL 31/12/2022 PER ANNO DI FORMAZI ONE Totale complessivo
LA Ann0 2019 | Anno2020 | Anno2021 | Anno 2022
precedenti
2.396.892 189.552 404.788 705.548|  52.300.480 55.997.260

Lo scostamento rispetto al 2021, e riconducibile esclusivamente all’aumento delle fatture da ricevere accantonate al
31/12/2022; infatti, rispetto ad un aumento delle fatture da ricevere di €3,8 milioni rispetto al 2021, si & registrata una
considerevole riduzione dello stock del debito commerciale di -€3,9 milioni prevalentemente relativo alle annualita
2021 e precedenti.

In merito, nel 2022 si sono registrati pagamenti commerciali per €206 milioni, rilevando un aumento del 14% (+€26
milioni) rispetto all’anno 2021.

La Fondazione, in continuita con I'impegno assunto nei precedenti esercizi, ha sostanzialmente mantenuto I'indice di
tempestivita dei pagamenti (ITP), che per I'anno 2022 ¢ paria -16,06 (-16 giorni nel 2021).

Il conto “note credito da ricevere (altri fornitori)”, pari a € 259.267 al 31/12/2022, accoglie la stima delle note di credi-

to da ricevere a fronte della rilevazione delle fatture passive emesse dai fornitori o da societa finanziarie per gli adde-
biti degli interessi di mora.

Debiti v/Istituto tesoriere

La voce € pari a zero.

Debiti Tributari

Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio
Valore iniziale | Giroconti debiti es. Incrementi Decrementi per | Decrementi per valori | Valore finale
preced. (riclassific. | dell'esercizio | valori sortiin es. sorti nell'esercizio
e rettifiche)(+/-) precedenti
9.298.507 79.361.525 9.109.754 70.908.332 8.641.946

| debiti tributari sono costituiti da:
-debiti verso I'erario per IRES 2022 per € 236.998 pari all'importo di costo stimato a bilancio 2022, da includere nella

Dichiarazione di giugno 2023. A fronte di tale debito sono riportati nei Crediti v/erario gli importi degli acconti 2022,
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per un totale di € 249.031, pari al 100% dell'imposta di competenza 2021, quantificata con la dichiarazione a Redditi
ECN 2022 (competenza 2021).

-debiti verso I'erario per irap e per ritenute erariali sul personale dipendente e sui lavoratori autonomi per
€7.047.258;

-debiti verso I'erario per lo split payment del mese di dicembre 2022 pari a € 1.467.231;

-debiti verso I'erario per iva pari a € -164.467(saldo iva a credito, composto da € 143.675 per saldo a credito liquida-
zione iva commerciale per eccesso di acconto dicembre, € 18.047 per saldo a credito per note di accredito con iva su
acquisti estero dicembre e € 2.745 per saldo transitorio per iva split su fatture attive verso aziende pubbliche);

-debiti verso erario per altre tasse per € 38.570, pagate in gennaio 2023 di cui € 29.551 per imposta di bollo (ultima
rata e saldo 2022 bollo virtuale, bolli su libri obbligatori, su deposito titoli e su ultimo trimestre fatture elettroniche) e
€ 7.895 per TARI (residui di comuni vari);

- IVA split sulle fatture passive da Ats-Asst-Fondazioni della Regione effettuata per la quadratura con le aziende Inter-
company per € 16.357.

Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale

Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio
Valore iniziale | Giroconti debiti es. Incrementi Decrementi per | Decrementi per valori | Valore finale
preced. (riclassific. | dell'esercizio | valori sortiin es. sorti nell'esercizio
e rettifiche)(+/-) precedenti
7.893.333 57.668.078 7.886.939 49.728.014 7.946.458

Sono costituiti dal debito verso gli Istituti di Previdenza; il valore finale e relativo alla mensilita del mese di dicembre
2022 e dal debito relativo agli oneri sociali sulle competenze stipendiali e sui residui dei fondi contrattuali non ancora

erogati nel corso dell’anno 2022.
Per il dettaglio della composizione si rimanda alla tabella “Debiti verso personale” allegata al Bilancio.

Debiti v/Altri

| debiti v/altri comprende la voce debiti v/dipendenti che & cosi suddivisa:

Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio
Valore iniziale { Giroconti debiti es. Incrementi Decrementi per | Decrementi per valori | Valore finale
preced. (riclassific. | dell'esercizio valori sorti in es. sorti nell'esercizio
e rettifiche)(+/-) precedenti

D.X..2) Debiti Vdipendenti 10.311.703 181.471.295 10.284.837 171.609.826 9.888.335
Debiti verso dipendenti

per libera professione 3.274.286 8.570.869 3.274.286 6.944.341 1.626.528
Debiti verso dipendenti

altro 7.037.417 172.900.426 7.010.551 164.665.485 8.261.807

| “Debiti verso dipendenti per libera professione”, pari a €1.626.528, comprendono le competenze stipendiali per
I"attivita libero professionale di competenza 2022 ma erogate nei primi mesi dell’anno successivo.

Di seguito si riporta una tabella di dettaglio del debito al 31/12/2022:
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TIPOLOGIA

IMPORTO

LP ambulatoriale interna ed allargata

389.009

LP chirurgica

228.913

LP convezioni

157.495

Area a pagamento

67.393

Prestazioni aggiuntive DL 73/2021

783.718

Totale complessivo

1.626.528

| “Debiti v/dipendenti altro” pari a € 8.261.807, sono formati da indennita stipendiali maturate, ma non ancora eroga-

te.

Tale voce € dettagliata nella tabella “Debiti verso personale” allegata al Bilancio nella quale si rilevano i seguenti debiti

di competenza dell’anno 2022 che sono riconducibili a:
- Residui dei fondi contrattuali non ancora erogati;

- Indennita di esclusivita maturata e non ancora erogata ai Dirigenti Medici e Sanitari;
- Retribuzione ore “Servizio 118” effettuata e non ancora erogata;

- Indennita di mancato preawviso;

- Voci Stipendiali e Tredicesime di competenza 2022 erogate nei primi mesi del 2023.

Descrizione "DEBITI V/DIPENDENTE"

Retribuzione di Risultato Dirigenza PTA

Risorse Aggiuntive Regionali Dirigenza

Produttivita Comparto

Competenze accessorie Comparto mese
di dicembre 2022 (ex art. 80 CCNL
2016/2018)

Risorse Aggiuntive Regionali Comparto
Competenze accessorie personale
ESACRI

Retribuzione di Risultato Dirigenza Area
Sanita

Retribuzione delle condizioni di lavoro
Dirigenza Area Sanita

Retribuzione degliincarichi Dirigenza
Area Sanita

Fondo condizioni di lavoro e Incarichi
art.80 - Comparto

Premiante 118 Comparto
Premiante 118 Dirigenza
Competenze Fisse Comparto

Competenze fisse Dirigenza

Retribuzione di Risultato Dirigenza Area
Sanita

COMPETENZA

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022
2022
2022
2022

2021

Totale

La voce “Altri debiti diversi” & suddivisa in:

DEBITOAL
31.12.2022

52.318

299.746

1.850.893

412.215

1.144.589

79.724

997.927

273.825

1.493.600

870.352

114.270
132.900
219.339
293.243

26.866

8.261.807
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Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio
Valore iniziale | Giroconti debiti es. Incrementi Decrementi per | Decrementi per valori | Valore finale
preced. (riclassific. | dell'esercizio | valori sortiin es. sorti nell'esercizio
e rettifiche)(+/-) precedenti
D.XI.4) Altri debiti diversi 27.363.307 0 89.764.962 27.001.478 57.755.329 32.371.462
D.Xl.4.a) Altri debiti diversi -
V/Privati 503.299 52.365.534 459.024 51.769.734 640.075
D.X..4.b) Altri debiti diversi -
V/Enti Pubblici 3.554.760 6.962.231 3.237.206 5.985.595 1.294.190
D.X..4.c) Altri debiti diversi -
V/Gestioni interne 23.305.248 30.437.197 23.305.248 30.437.197

“Altri debiti diversi v/privati” per € 640.075 riconducibili principalmente a debiti verso il personale dipendente ed
universitario, per i corsi ex legge 135/90, debiti per cauzioni o acconti ricevuti, incassi effettuati nell’anno non ancora
regolarizzati a chiusura del relativo credito, nonché debiti legati al ciclo passivo del personale (es. trattenute sindacali,
cessione del quinto dello stipendio, ecc.). Tale voce ha subito una variazione positiva rispetto al BES 2021 pari a €
136.776, riconducibile principalmente al conto “clienti c/anticipi” per € 281.590 relativo agli anticipi pervenuti da
clienti diversi in attesa di regolarizzazione.

- “Altri debiti diversi v/altri enti pubblici”: la voce pari ad € 1.294.190 & suddivisa per anno di competenza cosi come di
seguito:

VALORE DEI DEBITI AL 31/12/2022 PER ANNO DI FORMAZI ONE Totale complessivo
A AUISE ANn02019 | Anno2020 | Anno2021 | Anno 2022
precedenti
89.439 64.375 163.740 976.636 1.294.190

ed é costituito in prevalenza da debiti verso I’'Universita di Pavia per personale convenzionato, oltre a convenzioni per
prestazioni diverse.

-Altri debiti diversi - V/Gestioni interne

Il saldo della voce, pari a € 30.215.197 al 31/12/2022, subisce un incremento rispetto all’esercizio precedente di €
6.909.949 per permettere di pareggiare le attivita con le passivita del sezionale della ricerca.

La variazione intercorsa rispetto all’anno precedente & legata in prevalenza all’aumento delle quote inutilizzate di con-
tributo, pari a € 3.890.937 a fronte dell’assegnazione di contributi di ricerca che verranno svolti nei prossimi anni, e
all’laumento dei finanziamenti per investimenti per €1.034.269.

Inoltre, rispetto alle voci del passivo patrimoniale, si registra una riduzione dei crediti verso Ministero e verso Regione
Lombardia, che ammonta complessivamente a € 1.152.599. Tali variazioni, congiuntamente, determinano I'aumento
del credito del sezionale ricerca verso il sezionale assistenza.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Verifica dei debiti commerciali (decreto DG n. 158/2023).

Nel 2022 la Fondazione ha proseguito I'attivita di ricognizione dei debiti verso fornitori, finalizzata ad identificare le
fatture liquidabili e pagabili relative ad annualita pregresse nonché le fatture non esigibili, procedendo all’eventuale
stralcio. L'attivita di ricognizione, che ha coinvolto I'Ufficio liquidazione, le Strutture acquirenti e la Struttura Bilancio,
programmazione finanziaria e contabilita, ha previsto anche lo svolgimento di un’organica attivita di verifica e riscon-
tro dei saldi contabili con i propri fornitori attraverso gli strumenti della richiesta saldi o della circolarizzazione. Gli
stralci oggetto del decreto n. 158/2023 derivano da sistemazione di errori contabili di anni precedenti ed esiti delle

verifiche degli estratti conto dei fornitori. L’esito della ricognizione condotta ha permesso di stralciare posizioni debi-
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torie complessive per € 2.157.009,17. La chiusura contabile di tali debiti & avvenuta attraverso la rilevazione di una
sopravvenienza attiva per il medesimo ammontare.

L’efficacia del decreto n. 158/2023 & stata subordinata al parere positivo del Collegio Sindacale, che & stato ottenuto
con verbale n. 8 del 15/02/2023.

Chiusura delle posizioni debitorie verso Regione Lombardia.

In merito alla chiusura delle posizioni debitorie verso Regione, si ricorda che in esecuzione al decreto regionale n. re-
gionale n. 19091 del 23/12/2022 ad oggetto “Determinazioni in ordine alla gestione centralizzata delle posizioni credi-
torie e debitorie degli esercizi 2015 e precedenti delle aziende sanitarie pubbliche della Lombardia verso la Regione ed
intercompany” sono stati estinti debiti verso Regione relativi ad annualita pregresse per €56.711.090.

Nell’esercizio 2022 é stato inoltre estinto il debito verso Regione (GSA) di €8.157.396 relativo all’eccedenza di cassa
erogate a Regione Lombardia nel corso dell’esercizio 2021.
Tale debito e stato estinto mediante compensazione con i crediti verso Regione assegnati nel 2022.

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

! Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Transazioni. | debiti verso fornitori sono sottoposti a
DBO1 P NO

procedure di transazione regionali?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DB02 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

15. Ratei e risconti passivi
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.
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In particolare, per le categorie E.I Ratei passivi e E.Il Risconti passivi, se movimentate, |'iscrizione tra i ratei e
risconti attivi & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei passivi

La voce al 31/12/2022 & pari a zero.

Risconti attivi
La voce e stata movimentata al fine di correlare i ricavi con i costi, in base al principio della competenza economica.

Il valore risulta essere pari ad € 1.411.006 come da prospetto seguente:

Riscontoal 31/12/2021

utilizzo ricavo

storno ricavo

Risconto al 31/12/2022

LP operatoria 324.595,50 [- 125.794,74 44.440,82 243.241,58
LP consulenze 821.574,47 |- 661.329,00 644.625,32 804.870,79
Affitti attivi 774.617,48 |- 774.617,48 362.893,97 362.893,97

1.920.787,45

- 1.561.741,22

1.051.960,11

1.411.006,34

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in
azienda?

Se Si, illustrare

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
RPO1 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

16. Conti d’ordine
F) CONTI D’ORDINE

| dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
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lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio

d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

| conti d’ordine ammontano complessivamente ad € 16.504.063, come di seguito riportato:

Descrizione Valore netto al Valore netto al Variazione
31/12/2021 31/12/2022

Beni in comodato 16.070.660 16.114.151 43.491

Altri impegni assunti 2.402.181 389.912 2.012.269

TOTALE CONTI D'ORDINE 18.472.841 16.504.063 1.968.778

Il valore dei beni in comodato al 31/12/2022 per €. 16.114.151 e riconducibile ad apparecchiature sanitarie in como-
dato d’uso o in c/visione. La composizione della voce é dettagliata nella tabella relativa ai conti d’ordine.

Dette apparecchiature possono essere suddivise, per chiarezza, come riassunto nella tabella sottostante:

Tipzlegia Quantita Yalare
COMIODATO 2 3.572872
FREEZA MCZAR CZO (zon manutenz one afar code 'Erte HoE 5.227.271
SERW CE EE2 7071357
M VERE TA 13 125551
BEM ALR EN™ - ALZ™ BERGAMO ES™ £ l2c.oce
BEM ALTR EMN™ - ASE™ WALTELL NA 1 17558
Totale com ple ssivo 2172 16.114.151

La voce “Altri impegni assunti” accoglie il mark to market del derivato “Zero Cost Collar”.
Il contratto del derivato e stato sottoscritto in data 20/04/2007 con Banca Intesa Infrastrutture e Sviluppo e copre il
rischio di oscillazione dei tassi di interesse sulla “prima presa” del mutuo.

La sottoscrizione del citato derivato non ha previsto nessun costo d’acquisto. La struttura del derivato, come evidente
dal documento informativo redatto dalla Banca, assolve una funzione protettiva in caso di crescita modesta dei tassi di
interesse (scenario previsto alla data della stipula), ovvero di una sostanziale stabilita degli stessi.

Il derivato “collar” prevede una struttura di opzioni che garantisce il pagamento di un tasso massimo di interesse (ac-
quisto cap) e, contestualmente, obbliga il Policlinico a pagare un tasso minimo (vendita floor), in caso di tassi di inte-
resse in discesa.

In particolare, il derivato prevede quanto segue:

- Euribor a 6 mesi € compreso tra 3,95% (floor) e 5,30% (cap): il Policlinico paga Euribor 6M;

- Euribor a 6 mesi > 5,30%: il Policlinico paga lo strike del cap (5,30%)

- Euribor a 6 mesi < 3,95%: il Policlinico paga lo strike del floor (3,95%).

Nell’esercizio 2022, con riferimento al derivato, gli interessi passivi corrisposti a Banca Intesa ammontano a €
1.173.846.

La scadenza del contratto derivato & prevista il 15/12/2026, coerentemente con il rimborso del sottostante.
L’eventuale estinzione anticipata del contratto comporta il pagamento del “mark to market”, che al 31/12/2022 ¢é pari
ad € 389.912.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nulla da rilevare

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S|, illustrare
azienda?
Coo01 Sono state attivate operazioni di project finance? NO
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in
co02 . P (in deposito, NO
pegno o in comodato)?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
Coo03 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO

rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

17. Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio

2021

La deliberazione regionale n. XI/6784 del 2/8/2022 ha disposto I'approvazione del bilancio d’esercizio 2021 senza pre-

scrizioni.
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CONTO ECONOMICO

18. Contributi in conto esercizio

18.1 Contributi in conto esercizio

A.1) Contributi in conto esercizio

| dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale

- —

= A.1.b) Contributiin c/esercizio (Extra Fondo)
= A.l.c) Contributiin c/esercizio per ricerca
= A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati

In particolare, per le categorie dei Contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI _SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie dei Contributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, I'iscrizione tra i ricavi & corredata anche dal Conto Economico — Emergenza Urgenza 118 rilevato
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Con decreto n.6983 del 12/5/2023 Regione Lombardia ha assegnato le risorse di spesa corrente per |'esercizio 2022.
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A.1.A) Contributi da Regione per quota Fondo
Sanitario regionale - Totale

83.676.845 91.105.996|] 7.429.151
. Valore netto al | Valore netto al ..
Descrizione Variazione
31/12/2021 31/12/2022
Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 0 0

Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR
indistinto)

Finanziamento di parte corrente Territorio (FSR

indistinto) [ASSI per ATS] 0 0
Funzioni 24.029.201 23.798.462 (230.739)
Funzioni - Pronto Soccorso 4.130.000 5.052.937 922.937
Funzioni - Altro 19.899.201 18.745.525] (1.153.676)
Funzioni non tariffate (FSR indistinto) 0 0
Funzioni non tariffate per presidio servizi territoriali

(FSR indistinto) 0 0
Fondo per riorganizzazione aziendale (FSR

indistinto)

Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art.

1, comma 528, L. 208/2015 0 0
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR,

progetti obiettivo, miglioramento qualita offerta e

realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR

indistinto) 24.452.193 30.521.454| 6.069.261
Contributi per obiettivi di piano sanitario nazionale (di

parte corrente) (FSR indistinto) 0 0
Contributi per attivita ex O.P. (FSR indistinto)

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto

finalizzato da Regione) 4.953.527 (4.953.527)
Altri contributi da Regione (FSR indistinto) 30.241.924 26.356.254| (3.885.670)
Altri contributi da Regione per servizi socio-sanitari

(ASSI)-(FSR indistinto) 0 0
Contributi da Regione (FSR vincolato) 0 10.429.826| 10.429.826

Funzioni

L'importo del contributo relativo alle funzioni non tariffate, pari a € 23.798.462, € in linea con il decreto regionale n.

6983 del 12/5/2023.

L'importo risulta confermato da quanto assegnato dalla delibera di Giunta Regionale del 27/4/2023 n.XII/179.

PSSR

L'importo del contributo relativo al finanziamento del PSSR, pari a € 30.521.454, & in linea con il decreto regionale n.

6983 del 12/5/2023.

Altri Contributi da Regione — FSR indistinto

L'importo relativo ad altri contributi in c/esercizio — FSR indistinto, pari a € 26.356.254, ¢ in decreto regionale n. 6983

del 12/5/2023.

Contributi da Regione — FSR vincolato

L'importo relativo ad altri contributi in c/esercizio — FSR vincolato, pari a € 10.429.826, & in decreto regionale n. 6983

del 12/5/2023.
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Contributi da enti pubblici

A.1.B) Contributi c/esercizio da enti

pubblici (Extra Fondo) - Totale 700.563 2.583.960 1.883.397

Descrizione Valore netto al Valore netto al Variazione
31/12/2021 31/12/2022

Contributi da Regione (extra fondo) - Gettito

fiscalita regionale 0 0

Contributi da Regione (extra fondo) - Altri

contributi regionali extra fondo 0 0

Contributi da Regione per servizi socio-sanitari

(ASSI) - Altri contributi regionali extra fondo 0 0

Contributi da Regione (extra fondo) - Vincolati 540.640 (540.640)

Contributi da Regione per servizi socio-sanitari

(ASSI) -(extra fondo) Vincolati 0 0

Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse

aggiuntive da bilancio regionale a titolo di

copertura LEA 0 0

Contributi da Regione (extra fondo) - Risorse

aggiuntive da bilancio regionale a titolo di

copertura extra LEA 0 0

Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 0 1.021.395 1.021.395

Contributo per Stranieri Temporaneamente

Presenti (STP- onere 9) 0 0

Contributi per il contrasto al Gioco d’Azzardo

Patologico (GAP) 0 0

Altri Contributi da Regione extra fondo — fonte

Ministero della Salute 0 0

Contributi da U.E 0 0

Contributi da U.E. per progetti (FSE) 0 0

Contributi vincolati da enti pubblici (extra fondo)

Vincolati 25.455 1.167.882 1.142.427

Contributi vincolati da MEF - PNRR (Extra fondo)

- vincolati 0 0

Contributi da altri enti pubblici (extra fondo) -

Altro 0 315.426 315.426

Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) -

in attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera

c), del D.L. 112/2008, convertito con legge

133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 0 0

Contributi obbligatori L. 210/92 (extra fondo) -

Vincolati 0 0

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione (extra fondo) - Vincolati 134.468 79.257 (55.211)

Altri contributi da privati
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40103000000000

4.10.10.30.000.000.00.000

||A‘1‘C) Contributi c/esercizio da enti privati - Tot ~ ale

|G|

2.241.190 ]

2.955.662]

714.472

COD_COGE_NI

COD_COGE_old

Descrizione

Valore netto al
31/12/2021

Valore netto al
31/12/2022

Variazione

40103010000000

4.10.10.30.010.000.00.000

Contributi da persone giuridiche private - Vincolati

2.168.506

2.898.832

730.326

40103020000000

4.10.10.30.020.000.00.000

Contributi da persone fisiche private - Vincolati

72.684|

56.830

(15.854)

| contributi da privati sono dettagliati nelle schede di dettaglio.
Tra questi, i contributi per sperimentazione farmaci, pari a € 2.459.084,00 sono stati utilizzati per € 579.855,00 (in par-
ticolare € 575.665 per beni e servizi e € 4.190,00 per altri oneri) e accantonati per € 1.879.229,00.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

18.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale

| dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con
quelli dell'anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Precisare la tipologia di investimenti effettuati e i contributi di riferimento

Si riportano i valori sintetici.

Valone relo | Vaione e
Disacnizions ar ar Varariome
IR | I 22
|A.13.A] Retifica cortribut c/esert izio per destinazion ead investiment £ JOO 163 | 1300 1312 1. 008, 169
Rettifica confributi ofesercizio per destinaz ione ad inwvestimenti - Contriouti da
Regione per quota F.3. Regionale; £ Frd 442 1397 935 1023 452
Rettifica contributi ofesercizia per destinaz ione ad investimenti - altri cantriouti|€ 24 721 1,387 (23 3241

Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Contributi da Regione per quota F.S. Regionale)

Il totale di € 1.397.935 é riferito:

- per € 786.619 ad utilizzo DGR 3479/2020 - Quota Manutenzione straordinaria

-per € 29.726 ad utilizzo DGR 3479/2020 per Realizzazione opere di adeguamento Dipartimento Medicina Diagnostica
- per € 581.589 ad utilizzo DGR 3479/2020 - Quota tecnologie utilizzati per I'acquisto di attrezzature sanitarie

Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi:
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L'importo di € 1.397 relativo a donazioni liberali & stato destinato acquisto di apparecchiature per Patologia Neonata-
le.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Si rimanda a quanto sopra esposto.

18.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale

| dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo,
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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A.1b.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate
contributi vincolati di esercizi precedenti

4.867.482

9.496.311

4.628.829

Descrizione

Valore netto al
31/12/2021

Valore netto al
31/12/2022

Variazione

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di
esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per
quota F.S. regionale indistinto finalizzato

2.843.241

7.807.210

4.963.969

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi
vincolati esercizi precedenti da Regione per
guota FSR Vincolato

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi
esercizi precedenti da Regione per quota FSR
indistinto

8.784

4.717

(4.067)

Utilizzo fondi per quote inutilizzate
finanziamento di parte corrente per senizi socio-
sanitari (ASSI) da contributi esercizi precedenti
da Regione - quota FSR indistinto

UtiliZZ0o fondr per quote nutilizzatl Contrbutl
vincolati esercizi precedenti da

17.250

17.250

Utilizzo fondi per quote mutizzatl Contrput
esercizi precedenti da ATS/ASST/Fondazioni

0

UtilizZo fondi per quote mutimzzatl Contrbutl
vincolati esercizi precedenti da soggetti pubblici

8.622

(45.095)

UtilizZo fondi per quote utinzzatl per Senzl
socio sanitari (ASSI) di contributi esercizi

0

(Utimzzo fondr per quote Inutizzate contnbutl
vincolati esercizi precedenti da MEF - PNRR

0

UtilizZo fondl per quote Mutimzzate contrnputl
vincolati esercizi precedenti da privati (altro)

1.961.740

1.658.512

(303.228)

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale

indistinto finalizzato

La voce di ricavo, che risulta per totale complessivo di € 6.409.275, & in linea con il decreto n.6983 del 12/5/2023.

- € 1.245.958 per reclutamento straordinario personale per covid
- € 198.895 reclutamento straordinario per recupero liste d’attesa

-€1.957.918 recupero liste d’attesa
- € 3.006.504 per terapia intensiva

| contributi sono assegnati con utilizzo di fondi di competenza 2021 accantonati da Regione Lombardia nell’esercizio

precedente.

Il dettaglio degli utilizzi e riportato nel prospetto Fondi quote inutilizzate contributi.
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In relazione all’ utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti di contributi da privati,
per un totale di euro 1.658.512,00, include gli utilizzi di contributi relativi a sperimentazione farmaci; si rileva che il
fondo quote inutilizzate ad inizio anno, pari a € 5.440.302,00, & stato utilizzato per un totale di € 1.629.749 di cui €
1.481.468,00 in conto economico (€ 1.352.321,00 per beni e servizi, € 121.156,00 per personale e € 7.991,00 per altri
oneri) e € 148.281,00 per acquisto di investimenti (questi ultimi oggetto di riclassifica nel patrimonio netto).

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Contributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi- NO
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente?
Se Si, illustrare
Rettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate
CT01 significative variazioni rispetto all’esercizio preceden- NO
te?
Se Si, illustrare
Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre- NO

cedente?

19. Proventi e ricavi diversi

19.1 Proventi e ricavi diversi
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A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

| dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i ricavi e
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri,
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata
al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-
SAN Altre Pres San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie dei Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, |'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “Dettaglio CE San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Ricavi attivita tipica

| ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria corrispondono ad € 299.145.268 il cui importo
per ricavi di di produzione, di attivita tipica, corrispondono ad € 283.929.077 come da prospetto riepilogativo:
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Valore netto al

Valore netto al

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 Variazione
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza 111.005.491 109.787.194 (1.218.297)
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde 32.262.855 31.503.890 (758.965)
Ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilita attiva in

compensazione) 16.975.377 16.617.164 (358.213)
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere

-7 1.032.648 639.040 (393.608)
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri - codice onere

-9 0 683.553 683.553
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di

appartenenza - escluso PS non seguito ricovero 34.034.917 37.524.402 3.489.485
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS

lombarde - escluso PS non seguito ricovero 10.954.146 11.197.112 242.966
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione

(Mobilita attiva in compensazione) - escluso PS non seguito

ricovero 6.014.633 6.287.896 273.263
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri -

codice onere - 7 5.041 9.151 4.110
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri -

codice onere - 9 0 34.388 34.388
Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza 410.329 508.301 97.972
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione 723 1.384 661
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di

appartenenza 34.805.616 36.402.567 1.596.951
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS

lombarde) 16.241.248 17.067.330 826.082
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per Extraregione

(Mobilita attiva in compensazione) 6.984.555 7.051.049 66.494
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri 0 95.346 95.346
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di

appartenenza 4.085.910 5.156.822 1.070.912
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS

lombarde 1.830.389 2.379.896 549.507
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per

Extraregione (Mobilita attiva in compensazione) 486.814 921.819 435.005
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri 0 0
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo” per ATS di

appartenenza 20.032 45.440 25.408
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS

lombarde 4.725 9.930 5.205
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione

(Mobilita attiva in compensazione) 1.856 5.403 3.547
TOTALE 277.157.305 283.929.077 6.771.772

La voce, che risulta in linea con quanto indicato nel decreto regionale n.6983 del 12/5/2023, comprende le seguenti

tipologie di ricavo.

- Prestazioni di ricovero assegnato in complessivi € 159.230.841
- Prestazioni ambulatoriali e screening assegnato in complessivi € 55.562.634

- Ricavi farmaci File F e farmaci HCV assegnato in complessivi € 60.616.292

- Ricavi farmaci Doppio Canale assegnato in complessivi € 8.458.537
- Ricavi farmaci Primo Ciclo assegnato in complessivi € 60.773
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Altre prestazioni sanitarie

Il valore complessivo a consuntivo 2022 e di € 5.621.149, in diminuzione di € 1.610.323, rispetto al consuntivo 2021.

Il minor ricavo é riconducibile alla voce di rimborso per le prestazioni di tamponi e di vaccini somministrati, i cui im-
porti sono stati inseriti in linea con il decreto di assegnazione n.6983 del 12/5/2023.

Si espone tabella riepilogativa.

Descrizione Valore netto al Valore netto al Variazione
31/12/2021 31/12/2022

Altre prestazioni sanitarie VATS di

appartenenza 49.048 428.138 379.090

Subacuti VATS di appartenenza 0 382.510 382.510

Nuove Reti Sanitarie VATS di appartenenza 0 0

Altre prestazioni sanitarie verso altre

ATS/ASST/Fondazioni lombardi 758.926 873.161 114.235

Ricawvi per prestazioni di cure palliative

domiciliari per ATS di appartenenza 0 0

Ricawvi per prestazioni di cure palliative

domiciliari per altre ATS lombarde 0 0

Ricavi per prestazioni di cure palliative

residenziali per ATS di appartenenza 478.387 703.774 225.387

Ricawvi per prestazioni di cure palliative

residenziali per altre ATS lombarde 40.796 91.756 50.960

Subacuti Valtre ATS/ASST/IRCCS 0 58.320 58.320

Nuove Reti Sanitarie V/altre ATS/ASST/IRCCS 0 0

Altre prestazioni sanitarie ad altri soggetti

pubblici 464.846 440.703 (24.143)

(Ricavi per Tamponi Valtre ATS-ASST-

Fondazioni della Regione) 3.976.951 370.382 (3.606.569)

(Ricavi per tamponi VATS di appartenenza) 0 1.810.129 1.810.129

(Ricavi per vaccinazioni VATS di

appartenenza) 1.462.518 462.276 (1.000.242)
7.231.472 5.621.149 (1.610.323)

L'importo di ricavo per la voce “altre prestazioni sanitarie” risulta esposto in modo differenziato in base al soggetto a
cui viene erogata la prestazione sanitaria e | dati risultano in linea con quanto indicato dal decreto n.6983 del
12/5/2023.

L’attivita di hospice e pari a Euro 795.530 i cui importi sono stati valorizzati, in base alla provenienza del paziente, ver-
so Ats Pavia e verso altre ATS della Regione.

Nella voce di ricavo di “altre prestazioni sanitarie vs/Ats di appartenenza”, “verso altre Ats/Asst/Fondazioni della Re-
gione” e verso altri soggetti pubblici, I'importo risulta pari alle fatture emesse per rimborso di prestazioni sanitarie e di
prestazioni di tipizzazioni eseguite per conto di altre aziende sanitarie lombarde.
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Gli importi sono stati circolarizzati con le ATS - ASST- Fondazioni pubbliche della Regione.
Tamponi e Vaccini

| dati inseriti per tamponi e vaccini sono in linea con il decreto regionale n.6983 del 12/5/2023 da tabelle pervenute da
Regione Lombardia.

Il ricavo per tamponi, esposto in € 2.180.511, corrisponde alle prestazioni erogate nei flussi 28SAN.

| vaccini, esposti in € 462.276, corrisponde alla valorizzazione di € 6 per ogni vaccino somministrato.

Entrate proprie

Il valore riportato nel documento di consuntivo 2022, per la voce di ricavo di “entrate proprie”, riporta un valore pari
ad € 19.001.322 in linea con il decreto di assegnazione n.6983 del 12/5/2023.

Rispetto al bilancio consuntivo 2021, la voce di entrate proprie, risulta in incremento per un importo di € 959.049 do-
vuto principalmente all’aumento del ticket e ai rimborsi per costi da terzi.

Prestazioni sanitarie vs. privati:
L'importo per tale attivita, pari ad € 1.588.401, risulta in linea con il bilancio consuntivo 2021.

La voce di ricavo ricomprende anche prestazioni erogati verso persone fisiche erogate in regime di solvenza.

Prestazioni non sanitarie:
L'importo della voce di ricavo, che risulta di € 2.519.226, rispetto al consuntivo 2021, risulta in aumento di € 451.206.

Si fornisce la tabella di composizione dei ricavi:

Descrizione Valore netto al |Valore netto al
31/12/2021 31/12/2022

Ricavi da differenza alberghiera 31.091 33.546

Buoni mensa 252.517 262.290

Proventi da sperimentazione farmaci 0

Proventi da Rilascio certificati e cartelle cliniche 101.513 103.697

Ricavi per formazione 1.717 19.202

Ricavi per formazione verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione 0 1.068

Ricavi da sperimentazioni gestionali (art. 9-bis,

D.Lgs. 502/92) 0

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione 611.422 816.225

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso altri

enti pubblici 0

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso

privati 1.069.760 1.283.198
2.068.020 2.519.226

Ricavi libera-professione
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PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE IN REGIME DI

Valore netto al

Valore netto al

INTRAMOENIA 31/12/2021 31/12/2022 Variazione

Ricavi per libera professione (Area ospedaliera) 796.471 1.209.227 412.756
Ricawvi per libera professione (Area specialistica) 4.774.290 5.061.517 287.227
Ricawvi per libera professione (Area sanita pubblica) 0 0
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area

pagamento (art. 55 c.1 lett. ¢) d) ed ex art. 57-58 CCNL 761.593 1.329.430 567.837
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area

pagamento (art. 55 c.1 lett. ¢) d) ed ex art. 57-58 304.068 406.945 102.877
Ricawvi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso

ATS-ASST-Fondazioni della Regione 0 0
TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 6.636.422 8.007.119 1.370.697
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PRESTAZIONI| SANITARIE EROGATE Valore netto al | Valore netto al
IN REGIME DI INTRAMOENIA 31/12/2021 31/12/2022

Variazione

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢),
d) ed ex art. 57-58)

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢),
d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione)

TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 6.636.422 8.007.119 1.370.697

Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area
ospedaliera

Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area
specialistica

Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area
sanita pubblica

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex
art. 57-58 CCNL)

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex
art. 57-58 CCNL) - attivita v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 4.775.872 5.620.375 844.503

IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia)

Accantonamento L. Balduzzi 296.659

Accantonamento al Fondo di perequazione 391.441

Altri accantonamenti per Libera Professione
TOTALE COSTI INTRAMOENIA 5.850.632 1.138.583

Indennita di esclusivitd medica per attivita di libera professione 3.002.095

Costi diretti aziendali 420.322

Costi generali aziendali 351.121
TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA

| ricavi per I’attivita di libera professione, pari a Euro 8.007.119, risultano in aumento rispetto al consuntivo
2021 (€6.636.422), con un aumento dell’attivita ambulatoriale e delle consulenze ed una riduzione
dell’attivita di ricovero.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.
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19.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi

| dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’'Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Altri concorsi e recuperi per attivita tipiche

La voce di ricavo, di € 8.944.463, rileva i rimborsi per il personale comandato, per la cessione del sangue e per la ces-
sione dei beni sanitari e cornee. Il valore complessivo, se confrontato con il consuntivo 2021, risulta in leggero aumen-
to per € 12.104.

Il principale scostamento riguarda la cessione del sangue i cui dati risultano in linea con le tabelle pervenute trime-
stralmente nell’anno dal Centro di Coordinamento Regionale (la differenza tra consuntivo 2021 e consuntivo 2022 ri-
sulta di € 114.831).
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A.3.B) Altri concorsi, recuperi e
rimborsi per attivita tipiche -
Totale

8.890.801

8.911.678

20.877

Descrizione

Valore netto al
31/12/2021

Valore netto al
31/12/2022

Variazione

Rimborso personale comandato e
convenzionato c/o
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

38.969

45.326

6.357

Rimborso personale comandato e
convenzionato c/o altri enti pubblici

15.292

36.484

21.192

Rimborso personale comandato e
convenzionato c/o Regione
Lombardia

Rimborsi per Cessione di farmaci ed
emoderivati verso altri enti pubblici

1.348

1.348

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed
emoderivati verso privati fuori dal
circuito SRC)

(Rimborsi per Cessione di sangue ed
emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione
nel circuito SRC)

8.437.294

7.962.456

(474.838)

(Rimborsi per Cessione di sangue ed
emocomponenti verso terzi nel
circuito SRC)

74.884

434.891

360.007

(Rimborsi per Cessione di sangue ed
emocomponenti verso privati fuori
dal circuito SRC)

Rimborso per acquisto altri beni da
parte di ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

43.210

138.310

95.100

Rimborso per acquisto altri beni da
parte di altri enti pubblici

Rimborso per acquisto altri beni
verso privati

212.180

212.750

570

Altri concorsi, recuperi e rimborsi
per attivita tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

Altri concorsi, recuperi e rimborsi
per attivita tipiche da parte di altri
enti pubblici

Altri concorsi, recuperi e rimborsi
per attivita tipiche da parte di
Regione Lombardia

Altre prestazioni sanitarie e
sociosanitarie a rilevanza sanitaria
erogate a soggetti pubblici
Extraregione

45.249

45.249

Altri ricavi per concorsi, recuperi e
rimborsi verso privati

68.972

34.864

(34.108)
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Il valore ricomprende valori in quadratura con le altre ATS/ASS/Fondazione della Regione attraverso il documento di
“Partitario Intercompany”.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

19.3 Ticket

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)

| dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Compartecipazione alla spesa sanitaria:

Il valore rilevato a consuntivo, pari a Euro 3.777.568, corrisponde al reale incasso avvenuto nel periodo in
riferimento.

L'importo risulta in ripresa rispetto al bilancio consuntivo 2021 (per Euro 226.840), per una maggior af-
fluenza di utenti a seguito di una continua attivita svolta dagli ambulatori dopo il periodo di emergenza sa-
nitaria.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

19.4 Costi capitalizzati

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio

| dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

| costi capitalizzati sono costituiti, unicamente, dalla sterilizzazione degli ammortamenti ed ammontano complessiva-
mente a € 11.373.636, come di seguito specificato:
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A5} Costi capitalizati -Totale . 12.057.434] 11.373.636) 663,798

e 1 ziore s o al Vaiore nerto &l e imim
EssnEEnE 3/12/2001 31/12/2022 Varazions

Cluota contricuti o/ capitale d4a utilizzo finanziamenti per

investimenti 4a Regione = 287 208 2 21E 258 542 250

CQluota contricuti ofcapitale 4a utilizzo finanziamenti per
inwestimenti 4a Regione - Beni 4i prima dotazione

Quota contributi o/ capitale da wtilizzo finanziamenti per

NI L) FCH.CE5 71,282 574

ith
[

imwestimenti dallo Stato £ z coy 7R 2 oz oz Wl |
(Quota contributi c/capitale da utilizzo finanziam enti per
investimenti dallo Stato; PHRRFHNT £ 0 2070 £.070
Cluota contribuil &e=ercizio da aftn conintuti Jestinati a
in-estimanti £ 20,820 32123 i 18,297

Costi capitalizzati da utilizzo dserya successioni &
Janazioni

ih
-

J2EE . 0EE 10812 288 76223

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

19.5 Altri ricavi e proventi

A.9) Altri ricavi e proventi

| dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio
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Altri proventi:
la voce rileva i ricavi per affitti e locazioni di proprieta della Fondazione, per un importo di € 2.216.913 e
risulta, se confrontato con il consuntivo 2021, in aumento di € 249.806.

Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione
31/12/2021 31/12/2022

Affitti attivi 1.478.287 1.397.775 (80.512)

Altri proventi da attivita immobiliari 0 0

Altri proventi non sanitari 126.163 270.746 144.583

ATt proventi diversi verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione 248.677 319.223 70.546

ATt proventi diversi verso altri enti

pubblici 69.106 193.000 123.894

Altri proventi diversi verso privati 44.874 36.169 (8.705)

Totale 1.967.107 2.216.913 249.806

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Se Si, illustrare
Proventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati- No

ve variazioni rispetto all’esercizio precedente?

Se Si, illustrare

Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche. Sono
PRO1 state rilevate significative  variazioni  rispetto No
all’esercizio precedente?

Se Si, illustrare

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie.
Sono state rilevate significative variazioni rispetto No
all’esercizio precedente?
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Se Si, illustrare

Costi capitalizzati. Sono state rilevate significative va-

RN o No
riazioni rispetto all’esercizio precedente?

20. Acquisti di beni
B.1) Acquisti di beni

| dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale
= B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, I'iscrizione tra i costi e
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, Iiscrizione tra i costi € corredata da tutte le informazioni
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisto di beni sanitari

| costi per acquisti di beni sanitari ammontano ad Euro 140.118.816, con un aumento di Euro 6.488.973. L’'aumento &
pil marcato e da riferirsi a Dispositivi Medici (per Euro 4.226.488), a File F (per Euro 2.619.579), Doppio Canale-Primo
Ciclo (per Euro 2.050.371) rispettivamente per la ripresa di attivita operatoria e per I'introduzione di nuovi farmaci in-
novativi ed oncologici ad alto costo.

Si riporta di seguito una tabella sintetica, in cui si riportano i valori al lordo dei costi coperti da contributi, e I'effetto
delle variazioni rimanenze sui consumi:

c i Variazione
on;gg 1'V° Consuntivo 2022 considerando
Consuntivo 2021  Consuntivo 2022 Variazione o Variazione anche
Variazione . o
- Rimanenze Rimanenze variazione
Descrizione rimanenze
File F 58.004.231 60.623.810 2.619.579 27.188 |- 7.519 2.584.872
Doppio Canale -Primo ciclo 6.415.557 8.465.928 2.050.371 14.169 53.382 2.089.584
Farmaci 14.088.961 12.006.421 |- 2.082.540 2.023.046 269.554 210.060
Sangue ed Emoderivati 9.669.429 9.337.576 |- 331.853 22.215 103.242 |- 206.396
Dispositivi Medici 43.640.450 47.866.938 4.226.488 28.779 |- 28.372 4.226.893
Altri Beni sanitari 1.811.215 1.818.143 6.928 88.668 31.273 126.869
TOTALE 133.629.843 140.118.816 6.488.973 2.121.351 421.560 9.031.882
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| maggiori aumenti per dispositivi medici (per cui 'andamento della variazione rimanenze non é rilevante) sono da ri-
condursi all’attivita operatoria. In particolare si registra un aumento per protesi (cnd P e J) di Euro 2.073.209 e di
strumentario chirurgico e dispositivi di sutura (che sommati portano a +1.078.043). L'aumento e legato anche
all’attivita di robotica, che ha registrato un aumento di +€544 migliaia, coerente con il raggiungimento degli obiettivi
di interventi chirurgici con strumentazione robotica.

Anche I'aumento di dispositivo di protezione e ausili per incontinenza —cnd T (maggiori acquisti per 222.259, maggiori
consumi per 441.001) é in parte da ricondursi a attivita robotica e altro materiale monouso.

In aumento anche il costo per diagnostici, in particolare Materiale per apparecchiature sanitare e relativi componenti
Cnd Z +409.269, e Materiali Diagnostici in vitro- Cnd W aumento di 437.970 (ma in questo caso I'andamento delle
scorte evidenzia invece una riduzione dei consumi).

Il modesto aumento di acquisti per dispositivi cardiaci -cnd C (+57.456), si affianca invece ad un piu significativo au-
mento di consumi (+317.160) se si considera I'andamento delle scorte.

Il costo di acquisto per Farmaci (farmaci ospedalieri e ossigeno) € in forte riduzione (- 2.082.540) ma considerando
I'andamento delle scorte emerge una effettiva riduzione di consumo di ossigeno, mentre i farmaci ospedalieri fanno
registrare un aumento di consumi di 586.768 (aumento di scorte a fine 2021 di 2.031.140, riduzione di scorte a fine
2022 di 267.493)

Tale aumento di farmaci ospedalieri € da correlarsi al’laumento dell’attivita ordinaria e all’introduzione di nuovi far-
maci ad alto costo. La riduzione di costi per ossigeno € legata sia alla minor incidenza delle degenze Covid in terapia
intensiva, sia agli effetti dell’adesione a Convenzione ARIA per |'acquisizione della fornitura di gas medicali, tecnici e
criogenici e dei servizi di manutenzione connessi (DG 570/2021).

In riduzione sangue ed emoderivati (-331.853 rispetto al consuntivo 2021, -206.396 se si considera anche I'andamento
delle scorte). In tale gruppo si registra una riduzione di emoderivati ed un aumento di sangue ed emocomponenti.
L’aumento di sangue ed emocomponenti € in parte costituito dall'importo inviato nel flusso emocomponenti, Tipolo-
gia 16 (Euro 509.500), che nel 2021 veniva invece attribuito al costo File f.

| costi per altri beni sanitari sono sostanzialmente allineati al consuntivo 2021, ma I'andamento delle scorte evidenzia
un maggior consumo per 126.869, in particolare per prodotti chimici: materiali diagnostici senza Cnd e Altri beni e
prodotti sanitari.

| Farmaci File F sono stati rilevati coerentemente con i valori di ricavo: si rimanda a quanto riportato nei relativi para-
grafi.
Nell’ambito dei costi per farmaci File F, rientrano in quanto esposto i costi per i farmaci innovativi acquistati per le
strutture private, per un totale di acquisti al netto della variazione delle rimanenze pari a Euro 1.003.343, cosi detta-
gliati:
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Articolo

giacenza
31/12/2021

Acquisti
valore

giacenza
31/12/2022

Variazione

Rimanenze

valore

Rendiconto al
PRECONS 2022

Fondazione Istituto Neurologi{SFL3014701AZ GILENYA 0,5 MG CPS RIGIDE (fingolimod cloridrato) 36.025, 13.509,72 13.510 22.515
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1061902AZ KEYTRUDA 25MG/ML FL 100MG/4 ML (PEMBROLIZLI 29.299 219.897| 41.437,44 12.138 207.759
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1062501AZ TECENTRIQ 1200 MG/20 ML IV 1 FLACONE SOL. PER INFUS. (ATEZOLIZ 12.390 7.080,13 7.080 5.310
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1062601AZ IMFINZI (DURVALUMAB) 120 MG FL 2,4 ML 12.450 15.173 - 12450 27.622
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1062602AZ IMFINZI (DURVALUMAB) 500 MG FL 10 ML 25.937 10.236 - 25.937 36.173
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1064301AZ TRODELVY 200 MG POLVERE PER SOLUZIONE (SACITUZUMAB GOVIT 63.308 28.136,68 28.137 35.171
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1084502AZ LYNPARZA 100 MG CPR (OLAPARIB) (CONF. 56) 16.621 3.324,24 3.324 13.297
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1084503AZ LYNPARZA 150 MG CPR (OLAPARIB) 18300106 (CONF. 56) 23.270 6.648,49 6.648 16.621
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1085702AZ TAGRISSO 80 MG CPR (OSIMERTINIB) 24.020 140.843 - 24.020 164.863
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1086101AY KISQALI 200 MG CPR RIV (RIBOCICLIB) CONF. 42 CP| 3.811 22.867| 5.081,65 1.270 21.597
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1086101AZ KISQALI 200 MG CPR RIV (RIBOCICLIB) CONF. 63 CP| 20.962 302.994] 36.206,75 15.245 287.749
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1086202AZ VERZENIOS 100 MG CPR (ABEMACICLIB) 8.336 15.007 - 8.336 23.342
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1086203AZ VERZENIOS 150 MG CPR (ABEMACICLIB) 12.503 7.503 1.667,39 |- 10.836 18.339
ICS Maugeri IRCCS Pavia SFL1086201AZ VERZENIOS 50 MG CPR (ABEMACICLIB) - 3.335 1.667,39 1.667 1.667
Istituto Clinico Beato Matteo |SFL1061601AZ OPDIVO FL 100 MG/10 ML EV (NIVOLUMAB) 1.538 - 1.538 1.538
Istituto Clinico Beato Matteo |SFL1061902AZ KEYTRUDA 25MG/ML FL 100MG/4 ML (PEMBROLIZY 2.790 | 2.762,50 2.762,50 |- 28 2.790
Istituto Clinico Beato Matteo |SFL1062501AZ TECENTRIQ 1200 MG/20 ML IV 1 FLACONE SOL. PER INFUS. (ATEZOLIZ 23.010 3.540,06 3.540 19.470
Istituto Clinico Beato Matteo [SFL1062601AZ IMFINZI (DURVALUMAB) 120MG FL 2,4 ML 778| - 778
Istituto Clinico Beato Matteo [SFL1062602AZ IMFINZI (DURVALUMAB) 500 MG FL 10 ML 48.292 2.902,26 2.902 45.390
Istituto di Cura Citta di Pavia |SFL1061902AZ KEYTRUDA 25MG/ML FL 100MG/4 ML (PEMBROLIZU 2.790 5.581 - |- 2.790 8.371
Istituto di Cura Citta di Pavia |SFL1062601AZ IMFINZI (DURVALUMAB) 120 MG FL 2,4 ML 389 1.167 - |- 389 1.556
Istituto di Cura Citta di Pavia [SFL1062602AZ IMFINZI (DURVALUMAB) 500 MG FL 10 ML 1.621 4.863| - - 1.621 6.484
Istituto di Cura Citta di Pavia [SFL1085702AZ TAGRISSO 80 MG CPR (OSIMERTINIB) 34.938 - 34.938
TOTALE 146.446 1.010.861| 153.965 7.519 1.003.343

| farmaci ospedalieri sono coperti per euro 253.890 dai contributi AIFA fondo 5%.
La quota di costo per farmaci off label coperta da contributi da sperimentazione farmaci ammonta ad Euro 315.714.

Acquisto di beni non sanitari:

| costi per acquisti di beni non sanitari si riducono di 109.755 €. L’andamento delle scorte mostra una riduzione di con-
sumi ancora pil marcata (- 362.146). La riduzione piu significativa e relativa a Materiale di guardaroba, di pulizia e di
convivenza in genere (-164.985 €, che diventano minori consumi per € 397.853 se si considera I'andamento delle scor-
te) Tale riduzione é riconducibile in parte mascherine per assistenza diretta pazienti covid, in parte al servizio di lava-
nolo, partito a giugno 2021, che comprende camici e telerie. Si riducono inoltre gli acquisti di esercizio per Supporti
informatici e materiale per EDP (- 131.902). Gli aumenti piu significativi riguardano invece Cancelleria e Stampati
(+122.936) e materiale per manutenzione (globalmente +59.811 €)

Consuntivo | Consuntivo | Consuntivo Consuntivo Cg::da:r';:go
Descrizione Consuilllgo CHIEMIE Variazione .202.1 .202.2 20.21 _con 20.22 _con anche
2021 2022 Variazione | Variazione | Variazione Variazione .
Rimanenze | Rimanenze | Rimanenze Rimanenze v_arlazmne
rimanenze

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 2.101. 577 1.991.822 (109.755) 272.927 20.536 2.374.504 2.012.358 (362.146)
Prodotti alimentari 678 488 (190) 678 488 (190)
Materiale di guardaroba, di pulizia e di

convivenza in genere 363.625 198.640 (164.985) 269.086 36.218 632.711 234.858 (397.853)
Carburanti e lubrificanti 33.187 33.846 659 33.187 33.846 659
Combustibili 0 0 0 0
Cancelleria e stampati 339.960 462.896) 122.936 4.085 (16.029) 344.045 446.867 102.822
Supporti informatici e materiale per EDP 274.016 142.114 (131.902) (3.457) 347 270.559 142.461 (128.098)
Materiale per manutenzioni e riparazioni

immobili e loro pertinenze 1.024.650) 1.099.440 74.790 1.024.650 1.099.440 74.790
Materiale per manutenzioni e riparazioni

mobili e macchine 0 3.213 3.213 0 (3.213)
Materiale per manutenzioni e riparazioni

attrezzature tecnico scientifico sanitarie 65.284 50.305 (14.979) 65.284 50.305 (14.979)
Altri beni non sanitari 177 4.093 3.916 177 4.093 3.916

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
! Siveda paragrafo precedente
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Acquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non
ABO1 sanitari, non & monitorata attraverso il sistema ge- NO
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di
movimento, in entrata e in uscita?

Acquisto di emoderivati, sangue ed emocompo-
nenti da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Re-
gione (Marginale acquisto di Specialita medicinali
da ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre
AB02 | Aziende Sanitarie della Regione? Se si, di quali tipolo- S|
gie di beni si tratta?

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

AB -
03 all’esercizio precedente?

NO

21. Acquisti di servizi

21.1 Acquisti di servizi sanitari € non sanitari

B.2) Acquisti di servizi sanitari

| dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, I'iscrizione tra i costi e corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i costi & corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-
SAN Altre Pres San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato, I'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

i Drg
Nessuna movimentazione
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Ambulatoriale e Screening
Nessuna movimentazione

Neuropsichiatria
Nessuna movimentazione

Psichiatria
Nessuna movimentazione

Farmaceutica
Nessuna movimentazione

File F
Nessuna movimentazione

Doppio canale e | Ciclo
Nessuna movimentazione

Protesica e dietetica in convenzione

Nessuna movimentazione

Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi acq. di beni)

Nessuna movimentazione

Medicina Generale e Pediatri

Nessuna movimentazione

In merito all’acquisto di servizi sanitari si riporta di seguito il dettaglio con le informazioni di supporto.

B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari

B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari -

Totale 485.921 491.489 5.568

Descrizione Valore netto | Valore netto Variazione
al 31/12/2021 ] al 31/12/2022

Altri Trasporti sanitari da privato 485.921 491.489 5.568
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B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari
a rilevanza sanitaria - Totale 2.893.264 3.306.979 413.715

Valore netto al | Valore netto al

izi Variazione
Descrizione 31/12/2021 | 311212022
Altre prestazioni per senizi sanitari da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione 208.890 156.199 (52.691)
Altre prestazioni per senizi sanitari da terzi 2.684.374 3.150.780 466.406

La voce “Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi” risulta essere superiore rispetto al Bilancio 2021.

- alla convenzione per la gestione della Stroke Unit con I'IRCCS Mondino, che subisce un aumento legato
all’ladeguamento del canone indicizzato al CCNL dei dirigenti medici (previsto in convenzione), oltre che alla
richiesta di aumentare di tre unita infermieristiche;

- alla richiesta di prestazioni di genetica molecolare e citogenetica verso IRCCS Mondino;

-a fornitura in full service di apparecchiature per emogasanalisi.

Consulenze e collaborazioni sanitarie

Si precisa che le voci di costo personale gravante su beni e servizi rispettano la scheda di assegnazione Risorse del Bi-
lancio Consuntivo 2022 — Emergenza COVID.

Si precisa che le voci di costo personale gravante su beni e servizi hanno rispettato gli obiettivi di Preventivo 2022,
pertanto il livello di costo delle:

- consulenze sanitarie da terzi;

- collaborazioni coordinate e continuative — area sanitaria;

- prestazioni occasionali ed altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi;

- servizi per consulenze amministrative;

- servizi per consulenze tecniche;

- spese per collaborazioni coordinate continuative amministrative;

- spese per collaborazioni coordinate continuative tecniche;

- prestazioni occasionali ed altre prestazioni di lavoro non sanitarie da terzi;

al netto dei costi finanziati da privati e dei costi COVID, risultano in linea con le Regole di Sistema 2022.

Si riportano i valori sintetici in €
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B.2.A.14) Consulenze, Collaborazioni,
Interinale e altre prestazioni di lavoro
sanitarie e sociosanitarie - Totale €| 7.717.929 1.248.286 1.555.178 4.914.465 7.088.283|- 629.646 1.200.821 1.023.454 4.864.008 | -  50.457
Variazione al
Valore netto al | Costi da coperti | Costi COVID e | Valore al netto Valore netto al Costi da coperti | Costi COVID e DL | Valore al netto netto dei

Descrizione 31/12/2021 da contributi DL 73/21 dei contributi 31/12/2022 Variazione da contributi |104/20 e DL 73/21| dei contributi contributi
Consulenze sanitarie da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 13.500 13.500 46.500 33.000 46.500 33.000
Consulenze sanitarie da altri enti pubblici

€. 32.158 32.158 9.441| (22.717) 9.441 (22.717)
Consulenze sanitarie da terzi

€.| 1.993.109 1.145.712 319.620 527.777 1.920.453| (72.656) 1.131.470 220.258 568.725 40.948
Collaborazioni coordinate e continuative -|
area sanitaria €. 1.245141 9.583 1.235.558 0 803.196| (441.945) 803.196 0 0|
Indennita a personale universitario - area|
sanitaria €| 3631118 3.631.118 3.427.363| (203.755) 3.427.363 (203.755)
Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da|
terzi €. 709.912 709.912 811.979 102.067 811.979 102.067
Prestazioni occasionali e altre prestazioni dij
lavoro sanitarie da terzi €. 92.991 92.991 0 69.351 (23.640) 69.351 0 0

7.717.929 1.248.286 1.555.178| 4.914.465 7.088.283|  (629.646) 1.200.821] 1.023.454, 4.864.008 (50.457)

Come si evince dalla tabella sovrastante, rispetto al Bilancio Consuntivo 2021, per quanto concerne le consulenze sa-
nitarie si rileva un lieve aumento di circa € 41.000 al netto dei finanziamenti relativi alle Sperimentazioni Farmaci ed
altri contributi, COVID, VAX e recupero abbattimento liste d’attesa.

Si registrano nel corso del 2022 costi per emergenza COVID per Co.Co.Co per € 803.196 e per consulenze sanitarie per
€ 220.258.

Personale Universitario

“Indennita a personale Universitario area sanitaria” — L'andamento dei costi evidenzia una diminuzione di € 351.020
del personale universitario rispetto al Bilancio Preventivo 2022. Tale differenza & dovuta al convenzionamento di Diri-
genti Universitari avvenuto con tempistiche differenti rispetto a quanto stimato.

Rispetto al Bilancio Consuntivo 2021 risulta in diminuzione di € 203.755 dovuto alle differenti tempistiche di arruola-
mento.

Lavoro Interinale

L’andamento del numero degli interinali & esposto nella tabella seguente:

SANITARI

Interinali presenti Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic
Anno 2021 19 19 18 17 15 15 14 14 14 13 11 9
Anno 2022 10 26 25 15 15 14 13 15 13 18 19 21
TECNICI

Anno 2021 14 14 14 14 14 12 11 11 11 11 11 11
Anno 2022 11 11 12 10 11 11 12 13 13 13 12 12
Anno 2021 14 14 13 23 27 27 22 22 22 10 12 19
Anno 2022 20 20 17 10 10 10 9 11 11 9 12 15

Si evidenzia che, con riferimento al disposto normativo di cui all’art. 57 del CCNL comparto sanita del 21/5/2018, il Di-
rettore Generale attesta che la programmazione delle assunzioni per il 2022 rispetta il limite percentuale ivi richiama-
to. Inoltre, si precisa che la Fondazione ha fatto ricorso al lavoro somministrato esclusivamente per far fronte a situa-
zioni temporanee ed eccezionali e limitatamente alle figure professionali e alle condizioni organizzative per le quali
sono emerse sostanziali difficolta per la copertura dei fabbisogni tramite il ricorso all’ordinario rapporto di lavoro su-
bordinato.
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o Valore netto al Valore netto al Variazi
Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 ariazione
Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi 709.912 811.979 102.067
Prestazioni laworo interinale Amministrativo  (non
sanitario) - da privato 659.765 423.550 (236.215)
Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da
privato 341.463 420.436 78.973

Totale complessivo 1.711.140 1.655.965 (55.175)

Complessivamente tale voce nel corso dell’anno ha subito una diminuzione grazie ad una riorganizzazione dei servi-
zi/attivita gestiti dal personale somministrato ed all'assunzione a tempo indeterminato di alcuni profili.

Tale riduzione sarebbe stata pil consistente senza i costi sostenuti per le prestazioni di lavoro interinale amministrati-
vo per la campagna vaccinale che ammontano a circa Euro 184.290 e per le prestazioni di lavoro interinale sanitario
per I'emergenza COVID che ammontano ad € 271.963 nel 2022.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale, se movimentate, I'iscrizione tra i costi
e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio.

Pper le categorie dei Canoni di leasing, se movimentate, I'iscrizione tra i costi &€ corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, I'iscrizione tra i costi € corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Formazione
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_ _ Valore netto al | Valore netto al Variazione
B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) - Totale 31/12/2021 31/12/2022
Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Universita, ...) 11.391 3.530 -7.861
Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione 7.818 7.818
Formazione esternalizzata da privato 69.449 100.278 30.829
Formazione non esternalizzata da privato 338.095 443.562 105.467
418.935 555.188 136.253

| costi inseriti comprendono anche quelli legati all’organizzazione dei corsi AIDS pari ad € 219.914 annui relativi alla

D.G.R. di Regione Lombardia n. XI/6872 del 02/08/2022.

Nel Consuntivo 2022 si registra un aumento rispetto BES 2021, tale differenza € dovuta alla ripresa delle attivita di
formazione che al contrario erano calate nei due anni precedenti per 'emergenza epidemiologica.

Consulenze non sanitarie

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre

prestazioni di lavoro non sanitarie - Totale €. 1.298.905 1.160.113 (138.792)
o Valore netto al | Valore netto al Variazi

Descrizione 31/12/2021 31/12/2022 anazione

Senvizi per consulenze Tecniche - da privato £ 0 17.130 17.130

Senizi per consulenze Legali - da privato €. 173.449 176.599 3.150

Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da

privato €. 659.765 423.550 (236.215)

Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato  |€. 341.463 420.436 78.973

Personale religioso €. 122.398 122.398 0

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che

presta senizio in azienda in posizione di comando in

ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €. 1.830 0 (1.830)

Rispetto al Bilancio Consuntivo 2021 si registra una diminuzione dovuta principalmente alla riduzione di somministra-
zione del lavoro interinale amministrativo utilizzato per la campagna vaccinale.

Inoltre si precisa che, come gia dettagliato precedentemente alla voce “B.2.A.14 - Consulenze, Collaborazioni, Interina-
le e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie”, vengono rispettate le Regole di sistema riferite all’anno

2022.

Altri costi per servizi NON sanitari

Il totale costi per servizi non sanitari & in aumento rispetto al Consuntivo 2021 di 14.259.045 €.

Si riporta di seguito la tabella di dettaglio:
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Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione
31/12/2021 31/12/2022

B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale 30.742.989 45.0 02.034 14.259.045
Lavanderia 1.142.703 1.468.977 326.274
Pulizia 3.755.431 3.691.451 (63.980)
Mensa dipendenti 1.001.675 1.094.573 92.898
Ticket restaurant dipendenti €. 543 543
Mensa degenti 2.716.402 3.081.153 364.751
Riscaldamento 2.882.788 8.068.210 5.185.422
Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai

fornitori di materie e merci) 17.800 1.876 (15.924)
Smaltimento rifiuti 1.170.280 1.155.813 (14.467)
Utenze telefoniche 78.234 73.989 (4.245)
Utenze elettricita 9.801.450 18.276.838 8.475.388
Acqua, gas, combustibile) 765.199 703.456 (61.743)
Servizi esterni di vigilanza 426.580 445.273 18.693
Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale) 3.304.051 3.270.677 (33.374)
Assicurazioni: Altri premi) 284.984 370.989 86.005
Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione 102.464 (102.464)
Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico) 347 6.674 6.327
Servizi postali e telex 46.100 33.465 (12.635)
Pubblicita e promozione 77.035 97.268 20.233
Rimborso spese di viaggio e soggiorno) 72.377 85.060 12.683
Altri servizi non sanitari acquistati in "Service") 1.111.931 1.073.951 (37.980)
Altri servizi non sanitari) 1.985.158 2.001.798 16.640

L’aumento e riconducibile a:

-aumento del costo per energia elettrica +8.475.388 e riscaldamento +5.185.422;
-aumento dei costi di lavanderia (+ 326.274) legati sia all’aggiudicazione a partire da giugno 2021 dell’appalto specifico
esteso anche alla fornitura di biancheria piana e sagomata e materasseria, sia alle richieste di adeguamento prezzi le-
gate al rincaro delle materie prime e dell’energia (che hanno effetto sull’ultimo bimestre del 2022).
-aumento dei costi per mensa dipendenti e degenti (+ 457.649) per la ripresa dei pasti erogati in relazione alla riduzio-
ne degli effetti dell’emergenza covid. (ripresa dei pasti ai dipendenti, cambio case mix dell’attivita degenza);

-aumento di assicurazioni in relazione ad adeguamenti premi (+Euro 86.005)

Precisare la composizione degli altri oneri diversi di gestione

Si veda punto 23

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Si veda quanto riportato al punto precedente

21.2 Acquisti di manutenzione ordinaria

B.4) Manutenzione e riparazione

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Il costo per manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) ammonta a Euro 14.361.604, mostra un aumento
rispetto al Consuntivo 2021 di Euro 642.130. Si riporta di seguito la tabella di dettaglio:

Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione
31/12/2021 31/12/2022
_;E_Sj;lelj\/lanutenzmne e riparazione (ordinaria esterna  lizzata) - 13.719.474 14.361.604 642.130
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per
immobili e loro pertinenze 3.436.692 3.501.803 65.111
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per
impianti e macchinari 264.168 389.237 125.069
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per
mobili e macchine 3.714.942 4.564.101 849.159
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per
attrezzature tecnico-scientifiche sanitarie 6.222.791 5.905.089 (317.702)
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per
automezzi sanitari 45 27 (18)
Altre manutenzioni e riparazioni) 80.836 1.347 (79.489)

Si evidenzia I'aumento di manutenzione per mobili e macchine, ( +849.159) per manutenzione informatiche divenute
improcrastinabili. Tra queste, vi sono il fleet management per +€150 mila, la gestione dei sistemi IP e postazioni di la-
voro per +€160 mila, manutenzione di vari applicativi per +€90 mila, gli interventi su Emonet per +€90 mila, interventi
migliorativi su Archiflow per +€68 mila, supporto all’utilizzo della cartella clinica (dossier sanitario) per +€95 mila, ser-
vizio di fonia per +€41 mila, gestione delle identita digitali per +€35 mila.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Si veda paragrafo precedente
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21.3 Godimento di beni di terzi

B.5) Godimento di beni di terzi

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Noleqgi
Descrizi Valore netto al | Valore netto al Variazi
escrizione 31/12/2021 31/12/2022 anazione
B.4) Godimento di beni di terzi - Totale 4.505.096 3.670.659 (834.437)
Spese condominiali 1.765 840 (925)
Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica) 3.146.645 2.535.739 (610.906)
Canoni di Noleggio non sanitari 1.356.686 1.134.080 (222.606)

Il costo per Godimento di beni di terzi € pari a Euro 3.670.659, in riduzione rispetto al consuntivo 2021 (- Euro
834.437).

La riduzione dei canoni di noleggio non sanitari & legata essenzialmente alla chiusura del centro vaccinale il 30/3/2022.
La riduzione dei canoni di noleggio sanitari e legata in parte alla riduzione delle attivita di contrasto del COVID-19 (no-
leggi di strumentazioni di laboratorio legate all’emergenza covid) e in parte al riscatto di apparecchiature a fine noleg-
gio (endoscopi) e all’acquisto di ecografi e altre attrezzature prima noleggiate.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Si veda paragrafo precedente.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
te in azien-
da?

Cod. Informazione Se S, illustrare

Sono state rilevate significative variazioni rispetto
ASO1 nostate & P NO
all’esercizio precedente?

Costi per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato
dalla Regione?

AS02 NO
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AS03

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-
ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. Nell’esercizio so-
no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni,
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a ...

S|

Nell’esercizio 2022 sono stati sostenuti costi per
€ 1.920.453 per consulenze sanitarie e per
€803.196 per collaborazioni sanitarie acquisite
rispettivamente da professionisti titolari di parti-
ta IVA e collaboratori per lo svolgimento sia di
prestazioni assistenziali, sia legate a progetti di
sperimentazioni farmaci, sia legate all’emergenza
COVID.

Il personale somministrato & stato acquisito dal-la
Societa GI-GROUP attraverso procedura di gara
ad evidenza pubblica aggiudicata con determina
n. 193 del 08/03/2019 e n. 403 del 31/03/2022.
Tale personale e stato utilizzato per attivita assi-
stenziali determinando un costo annuo di €
811.979.

AS04

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-
ni di lavoro NON sanitarie. Nell’esercizio sono stati rile-
vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
relativamente a ...

S|

Il personale somministrato & stato acquisito dal-la
Societa GI-GROUP attraverso procedura di gara
ad evidenza pubblica aggiudicata con determina
n. 193 del 08/03/2019 e n. 403 del 31/03/2022.
Tale personale e stato utilizzato per attivita am-
ministrative e tecniche determinando rispettiva-
mente costi annui per €423.550 e per € 420.436.

AS05

Manutenzioni e riparazioni. Illustrare i criteri adottati
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative.

S|

Le spese di manutenzione ordinaria costituiscono
oneri di natura ricorrente che servono a mante-
nere i cespiti in un buono stato di funzionamento
e sono sostenute, ad esempio, per:

-pulizia;

-verniciatura;

-riparazione;

-sostituzione di parti deteriorate dall’uso.

Le spese di manutenzione ordinaria rappresenta-
no costi dell’esercizio in cui sono state sostenute.
Le spese di manutenzione straordinaria o incre-
mentative comportano un aumento significativo
e tangibile di produttivita, di sicurezza o della vita
utile del cespite.

Pertanto le spese di manutenzione straordinaria:
-sono capitalizzabili, poiché producono un’utilita
che si estende oltre I'esercizio in cui sono soste-
nute;

-concorrono a incrementare il costo fiscalmente
deducibile riconosciuto del bene cui si riferisco-
no;

-sono soggette ad ammortamento.

In sintesi; si classificano come ordinarie le manu-
tenzioni tese a preservare la normale funzionalita
del bene strumentale nel tempo. | costi di manu-
tenzione straordinaria, invece, si esplicano in un
miglioramento e ammodernamento del cespite,
comportando un significativo incremento della
sua produttivita ovvero della sua vita utile. Per
questo motivo si parla di manutenzioni incremen-
tative.
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22. Costi del personale

B.6) Costo del Personale (Totale)

| dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale

= B.6 Personale del ruolo professionale — Totale
= B.7 Personale del ruolo tecnico — Totale

= B.8 Personale del ruolo amministrativo — Totale

In particolare, per le categorie dei Fondi del personale, se movimentate, I'iscrizione tra i costi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

In relazione all’esposizione dei costi del personale come dettagliati nel Modello A BES 2022, si evidenzia la coerenza
con I'assegnazione delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente per I'esercizio 2022, come da Decreto n.
6983 del 12/05/2023.

Il Bilancio Consuntivo 2022 & comprensivo di:

1) Indennita di mancato preavviso corrisposta al personale cessato;

2) Risparmio sulla spesa per ANF (rispetto al BES 2021);

3) Risparmio sulle Assunzioni gia autorizzate per I'anno 2021 e finanziate con Risorse art 2, commi 1 e 7 del Decreto
Legge 19 maggio 2020, n. 34 convertito con Legge 77/2020 - "TERAPIE INTENSIVE" - Decreto n. DGW 16454 del
23/2020. Il risparmio & principalmente dovuto alla tempistica di reclutamento di detto personale;

4) Assunzioni per il reclutamento straordinario per I'emergenza epidemiologica COVID 19 di cui se ne evidenzia un ri-
sparmio principalmente dovuto alla tempistica di reclutamento di detto personale;

5) Risorse Aggiuntive Regionali anno 2022 - Personale Dipendente ai sensi della DGR n. X1/6873 del 02/08/2022;

6) Applicazione del CCNL Triennio Economico 2019 2021 area Comparto;

7) Risorse per Adeguamento dei Fondi ai sensi dei commi 435 e 435 bis articolo 1 L. 205 2017;

8) Risorse su quote INAIL per finalizzazioni di cui all'art.1 commi 526 e 528 L. 145/2018;

9) Personale Ex-Esacri, compreso I'applicazione del rinnovo contrattuale 2019/2021 relativo al personale del Compar-
to secondo le indicazioni contenute nella nota prot. G1. 2022.0046849 del 14/11/2022. Se ne evidenzia un risparmio;
10) Assunzioni ex art. 17, c. 10 della LR Lombardia n. 33/2009 di n.2 unita del ruolo dirigenziale — farmacista, finanziati
con fondi privati.

Quanto sopra ha generato un risparmio sul budget assegnato. Detto risparmio € da considerarsi come “una tantum”
sull’lanno 2022 in quanto e stato determinato dalle tempistiche di reclutamento del personale dipendente, in partico-

lar modo per il personale della Dirigenza.

VOCI di TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO - fondi contrattuali
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Per quanto riguarda l'incremento delle VOCI di TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO, se ne certifica la corretta
applicazione in rispetto da quanto disposto nella nota del MEF prot. n. 179877 del 01/09/2020: “Richiesta parere rela-
tivamente alla gestione dei vincoli di spesa del personale a seguito della disciplina di cui all’art. 11 del DL 30 aprile
2019, n. 35 e successive modificazioni ed integrazioni”.
Tenuto conto che:

1) La Nota Ministeriale citata autorizza I'incremento della retribuzione accessoria solo se la numerosita del
personale in servizio nel 2022 risulta superiore a quella certificata al 31 dicembre 2018;

2) Le assunzioni finanziate con le risorse del Decreto Calabria, quelle per I'emergenza epidemiologica COVID
19 e il potenziamento delle TERAPIE INTENSIVE sono state ricomprese nell’aggregato del personale presente al 31 di-
cembre 2022 e comparate con il dato storico del 2018.
Di seguito se ne evidenzia la consistenza:

ANNO 2018 ANNO 2022 ]
R cedaliny N. cedolini 2022 INCREMENTO n. CEDOLINI
ST 2018 Importo
ASS. 4 AREU + Medio ASS. " AREU + Terapie Covid TOTALE ASS,TAREU + Terapie Covid TOTALE
Ricerca Ricerca __Intensive Ricerca Intensive
ART. 80- Fondo condizioni dilavoroe | ccy cc\ o
incarichi
266563  5.957,00 | 2672,90 38,02 4,87 2.715,79 7,27 38,02 4,87 50,16
Art. 81 - Fondo Premialita e fasce 8.324.299,00
Art. 94 - Fondo perfa retribuzione degli | , 4 0 oo
incarichi Area della Sanita
Art. 95 - Fondo per la retribuzione di 668.80000 534,86 2212840 | 539,79 12,83 0,33 552,95 4,93 12,83 0,33 18,09
risultato Area della Sanita 7
Art. 96 - Fondo per la retribuzione delle | | o o
condizioni di lavoro Area dellasanita | =~~~
Art. 90 - Fondo retribuzione di posizione| 00 0 oo
Area PTA
iy 17,76 25.904,00 | 1625 16,25

Art.91.- Fondo retribuzione di risultato | o, e oo
e altri Area PTA

Movimentazione dei Fondi contrattuali

Personale della Dirigenza PTA
Fondi BPE 2022

Fondi anno X X
TR Assistenza (A) | Ricerca Corrente (F)| Totale BPE 2022
Art. 90 416.482,00 23.501,00 439.983,00
Art. 91 20.110,00 3.994,00 24.104,00
TOTALE 1] 436.592,00 27.495,00 464.087,00

Fondi Consuntivo 2022

Fondi anno Totale
Assistenza (A) | Ricerca Corrente (F)

2022 Consuntivo
Art. 90 416.666,00 23.317,00 439.983,00
Art. 91 22.148,00 1.956,00 24.104,00
TOTALE 1 438.814,00 25.273,00 464.087,00
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Personale del Comparto Sanita
Fondi BPE 2022

Stima N " A
Fondi anno applicazione EEL G o Ricerca
2022 Assistenza (A) ar:pll delDIL In;enrsaisiee(c) pegz::r?l‘e;x- Areu (E) Corrente (F) Totale BPE 2022 Totale (A+E)
35/2019 (B)
Art. 80 7.572.662,00 59.962,00 328.659,00 53.226,00 106.069,00 7.351,00 8.127.929,00 7.678.731,00
Art. 81 8.177.933,00 - 64.386,00 59.510,00 97.526,00 35.198,00 8.434.553,00 8.275.459,00
TOTALE 1| 15.750.595,00 59.962,00 393.045,00 | 112.736,00 203.595,00 42.549,00 | 16.562.482,00 | 15.954.190,00
Fondi Consuntivo 2022
Incremento CCNL
Stima
Stima Assunti fondi Ricerca Totale
Fondi anno applicazione Areu (E] di cui Totale (A+E| Totale Consuntivo
! Assistenza (A) pplicazi Terapie personale ex- (® Corrente (F) | (A+B+C+D+E+F) (A+E) Assistenza Areu Ricerca
2022 R Intensive (C) Esacri (D)
35/2019 (B)
Art. 80 7.578.798,00 34.406,00 107.754,00 53.226,00 99.933,00 7.351,00 7.881.468,00 7.678.731,00 226.629,00 2.113,00 591,00 8.110.801,00
Art. 81 8.157.846,00 37.911,00 118.731,00 59.510,00 117.613,00 35.198,00 8.526.809,00 8.275.459,00 942.275,00 43.135,00 2.346,00 9.514.565,00
TOTALE 1 15.736.644,00 72.317,00 226.485,00 | 112.736,00 217.546,00 42.549,00 | 16.408.277,00 | 15.954.190,00 1.168.904,00 45.248,00 2.937,00 17.625.366,00
+ + + + =
" fondi
Fondi anno . " q
2022 Assistenza personale ex- Areu Ricerca Totale Consuntivo
Esacri
Art. 80 7.947.587,00 53.226,00 102.046,00 7.942,00 8.110.801,00
Art. 81 9.256.763,00 59.510,00 160.748,00 37.544,00 9.514.565,00
TOTALE 1] 17.204.350,00 | 112.736,00 | 12627041000 45.486,00 | 17.625.366,00

Personale della Dirigenza Sanita
Fondi BPE 2022

Sti
Fondi anno a |ic|;nz?one Stima Assunti Risorse aggiuntive
2022 Assistenza (A) arfpll del D.L Terapie comma 435 e 435 BIS Areu (E) Totale (A+E) Ricerca Corrente (F)| Totale BPE 2022
35/2019(Bi " | Intensive (C) | articolo 1L 2052017
Art. 94 8.966.982,00 35.223,00 139.669,00 52.474,00 210377,00 9.177.359,00 201.574,00 9.606.299,00
Art. 95 724.408,00 3.000,00 21.000,00 10.098,00 734.506,00 22.306,00 780.812,00
Art. 96 2.004.363,00 32.735,00 114.258,00 129.969,00 89.327,00 2.093.690,00 4.229,00 2.374.881,00
TOTALE 1|  11.695.753,00 70.958,00 274.927,00 182.443,00 309.802,00 12.005.555,00 228.109,00 12.761.992,00
Fondi Consuntivo 2022
Stima R . Risorse aggiuntive
. L Stima Assunti
Fondi anno . applicazione K comma 435 e 435 BIS . .
Assistenza (A) Terapie N Areu (E) Totale (A+E) Ricerca Corrente (F) | Totale Consuntivo
2022 art. 11del D.L. R articolo 11205 2017
Intensive (C)
35/2019 (B) ()]
Art. 94 8.998.287,00 90.915,00 221.756,00 107.069,00 179.072,00 9.177.359,00 201.574,00 9.798.673,00
Art. 95 726.927,00 6.578,00 16.045,00 265.791,00 7.579,00 734.506,00 22.306,00 1.045.226,00
Art. 96 2.019.179,00 18.903,00 46.106,00 175.689,00 74.511,00 2.093.690,00 4.229,00 2.338.617,00
TOTALE 1| 11.744.393,00 116.396,00 283.907,00 548.549,00 261.162,00 12.005.555,00 228.109,00 13.182.516,00
Fondi anno " . 4
Assistenza Areu Ricerca Totale Consuntivo
2022
Art. 94 9.418.027,00 179.072,00 201.574,00 9.798.673,00
Art. 95 1.015.341,00 7.579,00 22.306,00 1.045.226,00
Art. 96 2.259.877,00 74.511,00 4.229,00 2.338.617,00
TOTALE 1| 12.693.245,00 261.162,00 | 228.109,00 13.182.516,00

(*) Dettaglio risorse assegnate

Risorse per Adeguamento dei Fondi ai sensi del comma 435 art. 1 L 205 2017- Riconosciuto nel BES 2019 (Nel Fondo per |a Retribuzione delle] 112.762,00
condizioni di lavoro) . A
Risorse per Adeguamento dei Fondi ai sensi del comma 435 art. 1 L2205 2017- BES 2020 (Nel Fondo per |la Retribuzione delle condizioni di 19.172,00
lavoro) T
Risorse per Adeguamento dei Fondi ai sensi del comma 435 art. 1 L 205 2017- Riconosciuto nel BES 2021 (Nel Fondo per la Retribuzione delle| OEEIE0
condizioni di lavoro) 3 ’
Risorse per Adeguamento dei Fondi ai sensi del comma 435 art. 1 L 205 2017- Competenza 2022 (Nel Fondo per |la Retribuzione delle 32200
condizioni di lavoro) 2
Risorse per Adeguamento dei Fondi ai sensi del comma 435 bis articolo 1 L 205 2017 - Riconosciuto nel BES 2020 (Nel Fondo per la 52.474,00
retribuzione degli incarichi) ) !
Risorse per Adeguamento dei Fondi ai sensi del comma 435 bis articolo 1 L 205 2017 - Competenza 2021 (Nel Fondo per la Retribuzione

Risultato anno 2022) SRERE{NY
Risorse per Adeguamento dei Fondi ai sensi del comma 435 bis articolo 1 L 205 2017 - Competenza 2022 (Nel Fondo per la retribuzione degli AR
incarichi) U
Risorse su quote INAIL per finalizzazioni di cui all'art.1 commi 526 e 528 L. 145/2018 - Competenza 2021 (Nel Fondo per la Retribuzione RSN
Risultato anno 2022) 7
Risorse su quote INAIL per finalizzazioni di cui all'art.1 commi 526 e 528 L. 145/2018 - Competenza 2022 (Nel Fondo per la Retribuzione 46145700
Risultato) T
TOTALE 548.549,00

La certificazione del Direttore Generale sulla corretta applicazione della nota del MEF prot. n. 179877 del 01/09/2020,
verra validata dal Collegio Sindacale alla prima seduta disponibile.
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Rilievi Nota RL Protocollo G1.2023.0019411 del 23/05/2023
| valori esposti in colonna “J” che valorizzano I'applicazione del CCNL 2019/2021 per il Comparto sono stati ricondotti
alla scheda del decreto “924 SK BES 2022 Personale Dipendente” cosi come richiesto.

Scheda Sk Costo CCNL 2019-2021 Comparto Sanita ASSISTENZA e AREU BES V2 BES V1
Oneri COSTO CCNL COSTO CCNL
Descrizione Competenze| .~ IRAP | Colonna J M odello Colonna J M odello
rifessi A A
Costo anno 2022 per incremento stipendio tabdiiiade delle categorie dall/01/2022 al 30/11/2024l netto
R tredicesimagomprensivo dellimporto di anticipazione per LDVCCNL 2019 2021l E0201oR(R528 526/ RIGSS0 el W Zudzads
Costo anno 2022 per incremento stipendio tabéfiiale delle categorie dall/12/2022 al 31/12/2022 al netto
B tredicesimacomprensivajuota elemento perequativo conglobedtanticipazione 1.V.C CCNL 2019 2021 nel tabe)are] 2 BRI Zhlks S20el * 2]
C [Costo anno 2022 tredicesima mensiita per increnstipendio tabelare iniziale (punti A e B). A96. 235.674 64.810 | 20.033 320.517 + 320.517|
Costo anng 20?2 p@crgmento rivaltazione FASCE ECONOMICHber effetto degli incrementi tabelari di cui ahpo A 200.249 55.068 | 17.0211 272.338 . 272338
(comprensivo di tredicesima). Art. 101 comma 2.
Costo anno 2022 per "Indennita di Vacanza ContlattuCCNL 2019 2021Valore da "detrarre” in quanto da intendefsi Importo Finanziato
compreso negli incrementi tabeldindicare timporto con segnbl&gativd). LENET || RS U LB (+) con BPE 2022)
Costo anno 2022 per le "Progressioni" di cui al2& CCNL finanziate anche mediante risorse detetsniai sensi
F |dellart.1 comma 612 Legge 234/20@misura non superioreeairo 25,5(rocapite applicatele unita di personale 0|
dipendente in servizio al 31/12/2018
G [Indennita di specificita infermieristicada corrispondere per 12 mensiita - Tab. H. 1.048542 | 269.549( 89.126 1.407.217 + 1.407.217|
H [Indennita tutela del malato e promozione dellaealda corrispondere per 12 mensiita - Tab. 1. 346.372 88.879 | 29.442 464.693 + 464.693|
I nto Fondi di cuitt. 101 1- Nt ite, su b: , parLianl 84,5Capplicatoall ita di
| [meremento Fondidic comma 'l- aumento pro capite, su base annua, pas pplcatoalle unita di 0 | oo oo | 19 443 ol . -

personale dipendente in servizio al 31/12/2018

Incremento Fondo di cukit 102 comma - Ukeriore incremento ai sensi délt. 1 comma 612 L. 234/20di un
importo su base annuan superiore a euro 145,p6-capite, applicatalle unita di personale dipendenti destinatarie de 393.949 97.699 | 33.485 525.133 + 525.133|
presente CCNL in servizio al 31/12/2018

Incremento Fondo di cukft 103 comma 7- Ulteriore incrementi ai sensi dalt. 1 comma 604 L. 234/202%u base
K |annuanon superiore ad euro 68,pto-capite applicatele unita di personale dipendente destinatariprésiente CCNL ifi  185.186 45926 | 15.74 246.853 + 246.853|
servizio al 31/12/2018.

Incremento Fondo di cukit. 103 comma 8- in attuazione di quanto previsto dll. 1 comma 293 Legge 234/20&L
disponiiita del presente fondo, sono utteriormemtrementabii sulla base del piano di riparladjuota attribuita a
ciascuna Regione, secondo le indicazioni delketietabella G, in meritallindennita di pronto soccorso ai sensi dellEd7
comma 4

M TOTALE 2022 4.641.845 |1.223.956(394.559 6.260.360 = 6.749.625)

[

206.026 51.094 | 17.512 274.632 + 274.632)

=

Nella precedente versione BES V1 in colonna J del Modello A e stata effettuata la seguente operazione:

costo CCNL = (A+B+C+D+G+H+I+J+K+L), al lordo il costo dell'indennita di vacanza contrattuale gia compressa nei punti
AeB.

Nella attuale versione BES V2, come richiesto, i costi indicati nella colonna J del modello A sono stati esposti al netto
dell'lVC in quanto gia finanziati all'interno del decreto di assegnazione del preventivo.

La stessa operazione € stata effettuala sul sezionale Ricerca.

Effettuate le opportune verifiche, nel rispetto della normativa vigente, si segnala che I'incremento dei fondi contrat-
tuali, rispetto al bilancio consuntivo 2021, al netto dei riconoscimenti comunicati nella scheda budget, per I'area con-
trattuale del Comparto pari ad euro 21.240,00 (escluso oneri e irap) € principalmente dovuto al personale ex Esacri, di
seguito se ne evidenzia il dettaglio:
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Bes 2021 Bes 2022 Bes 22 vs Bes 21
(A) Totale Complessivo Modello A 16.411.833,00 17.625.366,00)
(8) CCnl 2019/2021 1.217.089,00)
(c) COVID 280.291,00) 255.495,00
Totale 1 (A-B-C) 16.131.542,00 16.152.782,00] 21.240,00
Dettaglio Totale 1:
Bes 2021 Bes 2022 Bes 22 vs Bes 21
(D) Assistenza 15.741.100,00 15.736.644,00 -4.456,00
(E) Areu 213.090,00 217.546,00 4.456,00
(F) Ricerca 42.549,00 42.549,00 0,00
totale (D+E+F) 15.996.739,00 15.996.739,00 0,00
(G) personale ex-Esacri 96.858,00 112.736,00 15.878,00
incremento art. 11del D.L. e ST 5 2E 0
") 35/2019 i 397 305,
Totale 1 16.131.542,00 16.152.782,00 21.240,00
dettagio incremento art. 11 del D.L. 35/2019:
Bes 2021 Bes 2022 Bes 22 vs Bes 21
™M) media 5.957,00 5.957,00
n.dip conteggiati in piu
& rispetto al 2018 Gl 7,27 Ll
incremento (M) x (N) 37.945,00 43.307,00 5.362,00

Costi del personale dell’ex-E.S.A.C.R.l assunto tramite Mobilita da parte degli Enti del SSR

Le risorse comprensive di oneri riflessi ed IRAP per il personale a tempo indeterminato dell’ESACRI (ex Croce Rossa),
riferite alle voci stipendiali del trattamento economico fondamentale e del trattamento accessorio (escluso RAR) am-

montano ad € 521.395,00.

215

Costi del personale dell’ex-E.S.A.C.R.l SPESA
COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE 13/MA 265.103
RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -
FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 53.226
FONDO PREMIALITA' E FASCE 59.510
ALTRE INDENNITA' (vedi prospetto di lavoro altre indennita) 1.278
INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2022/2024 897
ELEMENTO PEREQUATIVO - CCNL 2016/2018 - ART. 78 3.411
ONERI SOCIALI - Indennita di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 267
ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennita 104.375
ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO - CCNL 2016/2018 - ART. 78 846
TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO 383.425
TOTALE ONERI SOCIALI 105.488
TOTALE COST! DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI 488.913
|TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 32.482 |
|TOTALE COMPLESSIVO con oneri ed irap 521.395)|

Dettaglio Foglio “IRCCS COVID” Modello A BES 2022

In relazione ai costi COVID, si precisa di seguito la quota di incidenza sulle Colonne W, Y e J del Modello A
relativamente alle applicazioni contrattuali successivi al 2004:

- Risorse art 2, commi 1 e 7 del Decreto Legge 19 maggio 2020, n. 34 convertito con Legge 77/2020
incluso il Trattamento Economico Accessorio del Personale - "TERAPIE INTENSIVE"
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COSTO DEL PERSONALE COMPARTO COLONNA A |COLONNA W | COLONNAY | COLONNAJ BES 2022

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE 13/MA 838.575 114.046 29.182 36.606 1.018.410
FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 92.035 12.517 3.203 107.754
FONDO PREMIALITA' E FASCE 101.410 13.792 3.529 118.731
INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 34.348 34.348
ALTRE INDENNITA' (vedi prospetto di lavoro altre indennita) 1.457 1.457
INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 0
INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2022/2024 3.445
|ECEMENTO REREQUATIY O N CN L2 016 2 0 AR S = ¢ 5.277 | NN— ¢ 8.227]
ONERI SOCIALI - su ind. Vacanza Contrattuale 1.014
ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, ecc 269.564 36.661 9.381 18.881 334.486
[ONERLSOCIALL - su elemento perequativo ______________1__ [~~~ "~ = 20a1] 2.041]
TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI 1.033.477 140.355 44.141 70.954 1.292.372
SOCIALI
TOTALE ONERI SOCIALI 269.564 36.661 11.422 18.881 337.541

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI

SOCIALI ESCLUSA IRAP 1.303.041 177.016 55.563 89.835 1.629.913

COSTO DEL PERSONALE AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLONNA A [COLONNA W | COLONNAY | COLONNAJ BES 2022
STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 502.289 68.311 17.480 588.080
FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 39.380 5.356 1.370 46.106
FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 189.406 25.759 6.591 221.756
FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 13.704 1.864 477 16.045
INDENNITA' ESCLUSIVITA' 55.202 7.507 1.921 64.630
[INDENNITA DI VACANZA CONTRATTUAE ___ [~ [ 1 T~ = 6.091]
ONERI SOCIALI - su ind. Vacanza Contrattuale 1.675
ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, ecc 206.840 28.130 7.198 242.168
TOTALE COSTI DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA
ESCLUSO ONERI SOCIALI 799.981 108.797 27.839 942.708
TOTALE ONERI SOCIALI 206.840 28.130 7.198 243.843

TOTALE COSTI DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON

ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP 1.006.821 136.927 35.037 1.186.551
|IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE | 156.713| 21.178' 6.118| 6.031| 190.040|

- Risorse ai sensi del comma 423, art. 1 L. 178/2020 2 RECLUTAMENTO STRAORDINARIO per EMERGENZA

COSTO DEL PERSONALE COMPARTO COLONNA A [COLONNA W| COLONNAY | COLONNAJ BES 2022
COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE 13/MA 97.796 13.300 3.403 4.368 118.867
FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 11.789 1.603 410 13.802
FONDO PREMIALITA' E FASCE 12.989 1.767 452 15.208,
INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA
ALTRE INDENNITA' (vedi prospetto dilavoro altre indennita) 1.457
INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 2.295 2.295
INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2022/2024 615
[ELEMENTO PEREQUATIVO - CCNL 2016/2016-ART.78_______ 1 [~~~ | wasel_______1 __ L.454)
ONERI SOCIALI - su ind. Vacanza Contrattuale 194
ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, ecc 35.391 4.813 1.232 1.832 43.268
JONERI SOCIALL - su elemento perequativO\EEEEIPE DU _ _ N | ____ L] P PR 383)
TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI 124.031 16.670 5.721 6.663 152.243
SOCIALI
TOTALE ONERI SOCIALI 35.391 4.813 1.617 1.832 43.847
TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI
SOCIALI ESCLUSA IRAP 159.422 21.483 7.338 8.495 196.090
COSTO DEL PERSONALE AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLONNA A |COLONNA W | COLONNAY | COLONNAJ BES 2022
STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 78.487 10.674 2.731 91.893
FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 1.013 138 35 1.186
FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 4.872 663 170 5.704
FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 0 0 0
INDENNITA' ESCLUSIVITA' 5.452 741 190 6.383
[INDENNITA DI VACANZA CoNtRATTOAE _____________I-—~ ~[ ~~~—1 1 o6
ONERI SOCIALI - su ind. Vacanza Contrattuale 303
ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, ecc 24.878 3.383 866 29.127
TOTALE COSTI DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA
ESCLUSO ONERI SOCIALI 89.824 12.216 3.126 106.133
TOTALE ONERI SOCIALI 24.878 3.383 866 29.430
TOTALE COSTI DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON
ONERI SOCIALT ESCLUSA IRAP 114.702 15.599 3.992 135.563
|IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE | 18.210| 2.455| 752| 566| 21.984|

Rispetto del limite di cui all’art. 57 del CCNL comparto sanita del 21/5/2018.
Si evidenzia che, con riferimento al disposto normativo di cui all’art. 57 del CCNL comparto sanita del
21/5/2018, la programmazione delle assunzioni per il 2022 rispetta il limite percentuale ivi richiamato.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Di seguito se ne dettaglia I'andamento rispetto al BPE 2022 e BES 2021:

o BES 2022 vs BPE 2022:
BILANCIO CONSUNTIVO 2022 BILANCIO PREVENTIVO 2022 Consuntivo 2022 vs BPE 2022
Sezionale Sanitario Sezionale Sanitario Sezionale Sanitario
Costo Personale Costo Personale con Costo Personale Costo Personale con Costo Personale Costo Personale con
escluso IRAP IRAP Oneri ed IRAP escluso IRAP IRAP Oneri ed IRAP escluso IRAP IRAP Oneri ed IRAP
Ordinario 155.025.882 10.350.103 165.375.986 155.118.439 10.506.761 165.625.200! -92:551 -156.658 -249.214
Elemento Perequativo (*) 664.765 44318 709.083 738.251 49.217 787.468] -73.486 -4.899 -78.385!
covip 323.158 21.418 344575 443.332 29.237 472.569 -120.174 -7.819 -127.994
Terapie intensive 2.726.629 184.009 2.910.638 3.028.826 205.174 3.234.000 -302.197 -21.165 -323.362
ESACRI 488.913 32.482 521.395 587.859 39.191 627.050! -98.946 -6.709 -105.655
Rinnovi contrattuali (*) - VC per BPE 6.243.366 419.714 6.663.080 453.231 30.215 483.446] 5.790.135 389.499 6.179.634
Incremneto Fondi Dirigenza 442.009 30.105 472.114 442.009 30.105 472.114
Finanziati 125.667 8.298 133.965 125.667 8.298 133.965
TOTALE 166.040.389 11.090.447 177.130.836 160.369.938 10.859.795 171.229.733 5.670.451 230.652 5.901.103
(*) DETTAGLIO CCNL COMPARTO:
Costo Personale escluso Costo Personale con Oneri
IRAP
TOTALE SK CONSUNTIVO 6.908.131 464.032]
di cui elemento Perequativo 664.765, 44.318|
Totale al netto di elemento perequativo 6.243.!% 419.714|
di cui Covid 8.495) 566) .
di cui Terapie Intensive mﬁi 6.031] 95.866]
Totale Ordinario 6.145.036 413.117] 6.558.152]
o BES 2022 vs BES 2021:
BILANCIO CONSUNTIVO 2022 BILANCIO CONSUNTIVO 2021 Consuntivo 2022 vs BES 2021

Sezionale Sanitario

Sezionale Sanitario

Sezionale Sanitario

Costo Personale Costo Personale con Costo Personale Costo Personale con Costo Personale Costo Personale con

escluso IRAP IRAP Oneri ed IRAP escluso IRAP IRAP Oneri ed IRAP escluso IRAP IRAP Oneri ed IRAP
Ordinario 151.544.767 10.112.875 161.657.643 151.781.809 10.149.011 161.930.820 -237.042 -36.136 -273.177
RAR 3.307.590 222.682 3.530.272 3.338.977 229.252 3.568.229 -31.387 -6.570 -37.957|
ANF 205.167 17.439 222.606 462.157 39.283 501.440 -256.990 -21.844 -278.834
IVC 2022-2024 410.367 27.212 437.579 410.367 27.212] 437.579
COVID 323.158 21.418 344.575 759.668 50.948 810.616 -436.510 -29.530 -466.041
Terapie intensive 2.726.629 184.009 2.910.638 1.975.009 133.988 2.108.997 751.620 50.021 801.641
ESACRI 488.913 32.482 521.395 505.622 35.018 540.640 -16.709 -2.536 -19.245
Rinnovi contrattuali - VC per BES 2021 6.243.366 419.714 6.663.080 587.556 40.450 628.006 5.655.810 379.264 6.035.074
Elemento Perequativo (*) 664.765 44318 709.083 742.888 49.526 792.414 -78.123 -5.208| -83.331]
Finanziati 125.667 8.298 133.965 140.174 9.353 149.527 -14.507 -1.055 -15.562
TOTALE 166.040.389 | 11.090.447 | 177.130.836 160.293.860 | 10.736.829 | 171.030.689 5.746.529 353.618 6.100.147
Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se Si, illustrare
da?
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| costi del personale hanno registrato significativi in-

CPO1 L , -
crementi rispetto all’esercizio precedente?

NO

Se Si, specificare importo e motivazioni

23. Oneri diversi di gestione

B.7) Oneri diversi di gestione

| dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Il costo per oneri diversi di gestione e pari a Euro 2.598.404, in lieve riduzione rispetto al Consuntivo 2021 (- 19.251

Euro). Siriporta di seguito il dettaglio per conto contabile.

Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione
31/12/2021 31/12/2022

B.9 Oneri diversi di gestione - Totale 2.617.655 2.59 8.404 (19.251)
Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) 1.342.245 1.358.858 16.613
Rimborso spese organi societari) 334.377 348.952 14.575
Indennita, rimborso spese e oneri sociali peril direttore

generale, direttore sanitario, direttore amministrativo e

componenti del collegio sindacale 574.332 588.035 13.703
Indennita, rimborso spese e oneri sociali peril direttore

generale, direttore sanitario, direttore amministrativo e

componenti del collegio sindacale v/ATS. ASST, Fondazioni

d/Regione 126.653 38.969 (87.684)
Sanzioni verso ATS della Regione 12.000 12.000
Commissioni e spese bancarie 102.959 139.208 36.249
Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali) 8.740 12.951 4.211
Altri Oneri diversi di gestione) 126.760 99.431 (27.329)
Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 1.589 (1.589)

Di seguito si riporta il dettaglio della composizione della voce “Altri Oneri diversi di gestione” pari ad Euro
99.431 (di cui coperti da contributi Euro 37.436), in riduzione rispetto al consuntivo 2021 (- Euro 27.329)
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FINANZIAMENT(C DESCRIZIONE

Pre
Consuntivo
2022

Contributi ORGANIZZAZIONE EVENTO SCIENTIFICO DAL TITOLO EPARINA E ASA IN GRAVIDANZA: LUCI E 2.907
Assistenza OMBRE PROMOSSO DALLA U.O.C. OSTETRICIA E GINECOLOGIA 1
Contributi ORGANIZZAZIONE EVENTO SCIENTIFICO DALTITOLO CHALLANGES IN ECMO ADVANCED COURSE 10.613
Assistenza PROMOSSO DALLA UOC ANESTESIA E RIANIMAZIONE 2 - ANESTESIA E TERAPIA INTENSIVA
CARDIOTORACICA
Contributi SPESE PER ORGANIZZAZIONE CONGRESSI INFERMIERE DI FLUSSO PRESSO LA MEDICINA URGENZA 2.246
Assistenza
Contributi SPESE PER ORGANIZZAZIONE CONGRESSI INFERMIERE DI FLUSSO E OSTETRICHE DI PS. GESTIONE 1.584
Assistenza DEI PROCESSI IN PS. PRESSO LA MEDICINA DI URGENZA
Sperimentazion [ORGANIZZAZIONE COFFEE BREAK IN OCCASIONE MEETING TRA DIREZIONE SCIENTIFICA E 131
e Farmaci DIREZIONE GENERALE
Contributi Rimborso assicurativo per furto attrezzature del Comando dei Vigili del Fuoco in data 20/02/2021 17.625
Assistenza presso la Fondazione
Contributi PAGAMENTO QUOTA ASSOCIATIVA EBMT 2022, DR. ZECCA, PROF PEDRAZZOLI 2.330
Assistenza
SERVIZIO AUTISTI 2022 5.177
ONERI ANAC 2022 17.795
RINNOVO CODICE LEI ANNO 2022 79
RIMBORSO BOLLI PER CONTRATTI/CONVENZIONI SOSTENUTI DA CONTROPARTE 32
CONVENZIONE CON AGENZIA DELLE ENTRATE PER LA GESTIONE DELL'ATTIVITa DI RISCOSSIONE 137
SPESE AMMINISTRATIVE 2020 1.845
ONERI COMUNE DI PAVIA PER AUTORIZZAZIONE/REGOLARIZZAZIONE PASSI CARRAI E 1.850
POSIZIONAMENTO SPECCHIO PARABOLICO (UOC PREVENZIONE E PROTEZIONE-SICUREZZA)
PAGAMENTO CONTRIBUTO PER L'ISCRIZIONE ALL'ALBO DEGLI AVVOCATI ED AL REGISTRO DEI 3.420
PRATICANTI ABILITATI - ANNO 2021
ADESIONE PER L'ANNO 2022 ALLA FEDERAZIONE ITALIANA DELLE AZIENDE SANITARIE E 8.500
OSPEDALIERE (F.I.A.S.O.)ADESIONE PER L'ANNO 2022 ALLA FEDERAZIONE ITALIANA DELLE
AZIENDE SANITARIE E OSPEDALIERE (F.I.A.S.0.)
CANONE DEMANIALE UTENZA ACQUA PUBBLICA - 2022 794
RILASCIO CERTIFICATI DI DESTINAZIONE URBANISTICA - SPESE DI SEGRETERIA 1.060
CANONI CONCESSORI CONSORZIO DI BONIFICA EST TICINO VILLORESI 1.385
CANONE CONCESSIONE ANNO 2021 CONSORZIO DI BONIFICA EST TICINO VILLORESI 1.385
CANONE ANNUALE QUOTA CONSORTILE EST SESIA 5.463
VERIFICA TUBO DEL QUENCH IN RMN PAD. 25 ORTOPEDIA-TRAUMATOLOGIA 604
SPESE PER COMPONENTE COMMISSIONE GARA AFFITTANZE AGRARIE 938
CONTRIBUTO PER LA CONSERVAZIONE DELLA RETE E DEGLI IMPIANTI - CONSORZIO DI BONIFICA 6.525
ESTTICINO VILLORESI
PRATICA VV.F. PRESIDIO DI BELGIOIOSO 250
ASSOCIAZIONE PROPRIETA FONDIARIA DI PAVIA - PAGAMENTO QUOTA ASSOCIATIVA 2022 - 2023 2.000
ONERI PER RICHIESTA DEROGA PRATICA VV.F. PAD. 29 600
SPESE PER ORGANIZZAZIONE CONGRESSI - CATERING 2.154
Totale 99.431

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nulla da rilevare

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Caso presen-
te in azien-
da?

Informazione

Se Si, illustrare
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Sono state rilevate significative variazioni rispetto

0G01 -
all’esercizio precedente?

NO

24. Ammortamenti e svalutazioni

B.8) Ammortamenti

| dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

= B.8.b) Ammortamento dei fabbricati

= B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Gli Ammortamenti ammontano complessivamente ad € 18.563.134, con una riduzione di € 728.307 rispetto al con-

suntivo 2021, come di seguito specificato.

Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione
31/12/2021 31/12/2022
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 213.297 461.727 248.430
Ammortamento dei Fabbricati disponibili 47.578 6.750 (40.828)
Ammortamento dei Fabbricati indisponibili 14.661.939 13.449.896 (1.212.043)
Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 4.368.627 4.644.761 276.134
Totale Ammortamenti 19.291.441 18.563.134 (728.307)

Al netto dei costi capitalizzati, come dettagliato nella relativa voce, ammontano a € 7.189.498, con una riduzione di €

44.509 rispetto al consuntivo 2021

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod. Informazione

Caso pre-
sentein
azienda?

Se Si, illustrare
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Sono state rilevate significative variazioni rispetto

, . NO
all’esercizio precedente?

AMMO1

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti

| dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Svalutazione delle immobilizzazioni

Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

25. Variazione delle rimanenze

B. 10) Variazione delle rimanenze - Totale

| dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

La variazione delle rimanenze viene esposta come da inventario di esercizio, che certifica la riduzione delle
scorte di beni sanitari per un totale di Euro 421.560 (e relativo aumento del costo di esercizio) e riduzione
delle scorte di beni non sanitari per un totale di € 20.535 come di seguito dettagliato

Variazione rimanenze sanitarie
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Valore netto al

Valore netto al

31/12/2021 311212002 Y anazione
Descrizione
File F 27.188 |- 7.519 |- 34.707
Doppio Canale -Primo ciclo 14.169 53.382 39.213
Farmaci - 2.023.046 269.554 | 2.292.600
Sangue ed Emoderivati - 22.215 103.242 125.457
Dispositivi Medici - 28.779 |- 28.372 407
Altri Beni sanitari - 88.668 31.273 119.941
TOTALE - 2.121.351 421.560 | 2.542.911

Variazione rimanenze non sanitarie

Descrizione

Valore netto al
31/12/2021

Valore netto al

o0y | @azione

Materiale di guardaroba, di pulizia e di

convivenza in genere 269.086 |- 115.350 |- 384.436
Cancelleria e stampati 4.085 14.113 10.028
Supporti informatici e materiale per EDP |- 3.457 80.884 84.341
Materiale per manutenzioni e riparazioni

mobili e macchine 3.213 40.888 37.675
TOTALE 272.927 20.535 |- 252.392

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la variazione delle rimanenze beni si rimanda a quanto riportato al Paragrafo 6 Rimanenze e al Paragrafo 20 Acqui-

sti di beni.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S\, illustrare
azienda?
Si riscontra una gestione virtuosa delle scorte di
beni sanitari, dopo gli interventi di verifica e con-
Sono state rilevate significative variazioni rispetto trollo effettuati in seguito alle rilevazioni di fine
VRIMO1 g . S|
all’esercizio precedente? 2021

26. Accantonamenti

B.11 Accantonamenti tipici dell’esercizio - Totale
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| dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto

Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

L’ammontare degli accantonamenti e pari ad € 9.613.817, come riportato nella tabella seguente:
|B.15 Accantonamenti tipici dell'esercizio - Totale ||€ || 12.499.175 || 9.613.817 || (2.885.358)|
Descrizione Valore netto al Valore netto al VTR
2! 31/12/2021 31/12/2022

Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali €. 0 0
Accantonamenti per contenzioso personale dipendente €. 0 0
Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) & 0 0 0
Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) €. 2.682.000 2.682.000 0
Accantonamenti per franchigia assicurativa €. 0 0
Altri accantonamenti per rischi & 0 0
Accantonamento al fondo premio per operosita medici SUMAI €. 0 0
Accantonamenti per interessi di mora) €. 0 0
Acc. Rinnov convenzioni MMG/PIs/MCA ed altri & 0 3.584 3.584
Acc. Rinnow contratt. - dirigenza medica & 1.583.688 1.650.134 66.446
Acc. Rinnowv contratt.- dirigenza non medica € 174.172 259.570 85.398
Acc. Rinnovi contratt.: - comparto & 5.176.036 813.781 (4.362.255)
Acc. per Fondi integrativi pensione & 0 0
Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Igs 50/2016 €. 287.407 314.317 26.910
Acc. Rinnowu contratt.: medici SUMAI € 0 0
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per
quota F.S. indistinto finalizzato €. 0 0
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da
Regione per quota FSR Vincolato e 0 67.175 67.175
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi dell'esercizio da Regione per
quota FSR Indistinto €. 0 0
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da
ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR Vincolato €. 134.468 79.257 (55.211)
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da
soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati & 1.000 561.533 560.533
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da
privati (altro) € 1.772.304 2.288.232 515.928
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca |€. 0 0
Altri accantonamenti €. 688.100 894.234 206.134

Accantonamenti libera professione & 688.100 894.234 206.134

Altri accantonamenti altro & 0 0
I valori inseriti rispettano il decreto di assegnazione.
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI
Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

La voce é stata movimentata solo per gli accanto-

e s ) namenti effettuati ai sensi del Decreto Balduzzi, e
La voce “Altri accantonamenti” & stata movimentata? ) )
ACO1 \ ; L S| per il fondo perequativo come da tabella sopra
Se si, a fronte di quali rischi? )
dettagliata.

27. Proventi e oneri finanziari

27.1 Proventi finanziari

C) PROVENTI FINANZIARI

| dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
Si allega tabella con le movimentazioni effettuate:

C.1 Interessi attivi - Totale
4.612 634 (3.978)

Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazi
31/12/2021 | 31/12/2022 anazione

Interessi attivi su c/tesoreria 1 1 0
Interessi attivi su crediti
commerciali 4.611 633 (3.978)

L’ importo di Euro 633,00 e relativo a interessi attivi su crediti commerciali a seguito di operazioni di recupero credito.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

27.2 Oneri finanziari

C) ONERI FINANZIARI

| dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
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D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

L'importo esposto di Euro 1.173.846, nella voce di oneri finanziari, corrisponde alla rata di interessi passivi pagati
nell’esercizio, per il mutuo stipulato dalla Fondazione per la costruzione del nuovo ospedale DEA-EAS.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?
Sono state rilevate significative variazioni rispetto
OF01 6 P NO

all’esercizio precedente?

Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se
OF02 \ ) ; NO
si, da quale operazione derivano?

28. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

| dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attivita finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION| delle movimentazioni dell’esercizio

Non si rilevano movimentazioni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di Bilancio non si rilevano movimentazioni.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di
RFO1 NO

attivita finanziarie?

29. Proventi e oneri straordinari

29.1 Proventi straordinari

E.1) Proventi straordinari

| dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Plusvalenze
Non risulta esposto alcun valore.

Sopravvenienze e insussistenze attive:

Il ricavo per sopravvenienze attive risulta esposto cosi come di seguito:
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|E.1) Proventi Straordinari - Totale | 608.626 | 7.492.430 |  6.883.804

Descrizione Valore netto al Valore netto al Variazione
31/12/2021 31/12/2022

Plusvalenze da cessione di beni 28.306 (28.306)

Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della

Regione 0 0

Altre plusvalenze 0 0

Proventi da donazioni e liberalita diverse 0 0

Soprawenienze e insussistenze attive verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione 56.640 67.769 11.129

Soprawenienze attive verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione 56.640 67.769 11.129

Insussistenze attive verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione 0 0

Soprawenienze attive viterzi relative all'acquisto

di beni e senizi 0 0

Insussistenze attive Viterzi relative all'acquisto

di beni e senizi 0 0

Altre soprawenienze e insussistenze attive

viterzi 498.744 7.424.661 6.925.917

Altre soprawenienze e insussistenze attive

viterzi 498.744 5.127.542 4.628.798

Altre insussistenze attive V/terzi 0 2.297.119 2.297.119

Rivalutazioni economiche 0 0

Altri proventi Straordinari 24.936 (24.936)

Si fornisce tabella di dettaglio delle sopravvenienze attive verso terzi.
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CLIENTE DATA DOCUMENTO|DESCRIZIONE IMPORTO

AZIENDA OSPEDALIERO - UNIVERSITARIA DI MODENA 04/03/2022 202213000222 [PRESTAZIONI SANITARIE NOVEMBRE 2021 962,58
Nota d'accredito n. FXML202200000122 del 10-MAR-22 per

FOND.IST.NEUROL. CMONDINO 11/03/2022 FXML202200000122[prestazioni sanitarie anno 2021 146,00

POLICLINICO DI MONZA 17/03/2022 202213000240 PRESTAZIONI SANITARIE DICEMBRE 2021 27,87

OSPEDALE SAN RAFFAELE S.R.L. 18/03/2022 202213000241|PRESTAZIONI SANITARIE OTTOBRE 2021 381,38
CANONI DI LOCAZIONE QUINTA RATA RESIDUO 2014/2016

SOCIETA' AGRICOLA NOE' DI GAIA NOE'E CS.S. 31/03/2022 202211000033[PODERE MAGNONA P-20140019441 16.537,57
Nota d'accredito n. 9999990247 del 08-APR-22 per storno

OSPEDALE SAN RAFFAELE IRCCS 12/04/2022 9999990247 |totale fattura per errato cliente 239,24
Nota d'accredito n. 2022000000150 del 11-APR-22 per

IST.RICERCHE FARMACOLOGICHE MARIO NEGRI 15/04/2022 2022000000150]storno totale fattura 506,72

AZIENDA PROVINCIALE PER | SERVIZI SANITARI

PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO 20/04/2022 202213000306{PRESTAZIONI SANITARIE ANNO 2021 6.218,22

PARCO LOMBARDO DELLA VALLE DEL TICINO 20/04/2022 202213000307 [PRESTAZIONI SANITARIE ANNO 2021 330,98

OSPEDALI GALLIERA - GESTIONE IBMDR - RIPARTIZIONE

RAGIONERIA 06/06/2022 202270000083| TPIZZAZIONE A PAZIENTE ANNO 2019 573,58
Nota d'accredito n.1 del 20/6/2022 a storno totale fattura

AVIS PROVINCIALE DI PAVIA 23/06/2022 01//2022|n.28 del 31/12/2020 16.665,00

Nota d'accredito n. A9_FTEL/2022/45 del 17-GIU-22 -
STORNO TOTALE FATTURA A9_V1 - 2013 - 549/4 DEL

AZIENDA OSP.RA G. BROTZU 27/06/2022 A9_FTEL/2022/45[31/12/2013 2.626,39
Nota d'accredito n. FXML202000000354 del 31-LUG-20 mai

FOND.IST.NEUROL. CMONDINO 29/06/2022 FXML202000000354[pervenuta 1.892,98

SOC. AGRICOLA MAROZZI 04/04/2022 202211000046 NONA RATA TRANSAZIONE 2011/2016 PODERE SAN BIAGIO 2.709,10

ASD POLISPORTIVA S. ALESSANDRO 14/03/2022 202211000021[RATA AFFITTO 20/11/2021-19/11/2022 117,66

BOZZINI GIORGIO 01/04/2022 202211000035 [RATA AFFITTO 11/11/2021-10/11/2022 1.153,83

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PAVIA 02-set-22 202211000078 | RIMBORSO SPESE UTENZE ANNO 2021 CLINICA ODONTOIATRICA 27.064,89
RIMBORSO UTENZE -V PIANO PAD. PEDIATRIA - PERIODO 14/07/2021-

SOLETERRE STRATEGIE DI PACE ONLUS 05-set-22 202211000080{31/12/2021. 9,90
storno maggior costo per oneri Direttore Generale

VALLE OLONA 30/09/2022 scrittura GL{competenza 2021 2.963,18

ISTITUTI CLINICI SCIENTIFICI MAUGERI S.P.A. SB 14/09/2022 202213000616 | PRESTAZIONI SANITARIE NOVEMBRE 2021 VEDI ALLEGATO 543 577,73

ISTITUTI CLINICI SCIENTIFICI MAUGERI S.P.A. SB 14/09/2022 202213000616 | PRESTAZIONI SANITARIE NOVEMBRE 2021 VEDI ALLEGATO 543 387,84
ESAMI FINALI DI COMPATIBILITA' DONATORI NON CONSAGUINEI

OSPEDALI GALLIERA - GESTIONE IBMDR - RIPARTIZIONE RAGIONERI 30/08/2022 202270000133 | DICEMBRE 2021 2.441,06
ESAMI FINALI DI COMPATIBILITA' DONATORI NON CONSAGUINEI

OSPEDALI GALLIERA - GESTIONE IBMDR - RIPARTIZIONE RAGIONERI 30/08/2022 202270000135 DICEMBRE 2021 3.661,59

ASD POLISPORTIVA S.ALESSANDRO 21/07/2022 202211000071 20/11/2021 - 19/11/2022 TERRENO PODERE CA' DEI LEVRIERI 117,66

8,00

RISULTANZE DICH IRES2022 RELATIVA A 2021 descriz.linea.:

AGENZIA DELLE ENTRATE 30/11/2022|scrittura GL SOPRAVV PER ECCESSO DI IRES IMPUTATA A BIL 2021 - 9.289,00

AGENZIA DELLE ENTRATE 30/11/2022]scrittura GL RISULTANZE DICH IRES2022 RELATIVA A 2021 - descriz.linea. 2.569,00

SOCIETA'AGRICOLA NOE' DI GAIANOE'EC.S.S. 30/12/2022 202211000131[6 RATA 2014/2016 RESIDUO PODERE MAGNONA 16.537,00

SOC AGR MAROZZI SS 23/12/2022 202211000118|10 RATA TRANSAZIONE 2011/2016 PODERE SAN BIAGIO 2.709,00
RIMBORSO PER FARMACI INNOVATIVI DA EROGATORI

FONDAZIONE ICS MAUGERI PRIVATI DI COMPETENZA 2021 149.831,30
RIMBORSO PER FARMACI INNOVATIVI DA EROGATORI

FONDZIONE MONDINO PRIVATI DI COMPETENZA 2021 18.441,36
TOTALE 287.697,60

Inoltre risulta inserito nella voce “sopravvenienza verso terzi” il valore di € 1.006.277 quale stralcio delle posizioni de-
bitorie verso Ats di Pavia per partite aperte STP ante 2017 e € 603.467 quale copertura del saldo negativo come da
decreto regionale n.6240 del 28/4/2023.

Inoltre risulta I'importo di € 3.230.099 quale sopravvenienza per maggior costi di energia elettrica come da decreto
regionale n.6983 del 12/5/2023.

- € 2.297.119 verso insussistenze attive vs terzi. L'importo € composto da € 2.114.116 quale stralcio di posizioni debi-
torie pregresse per le quali non risultano piu esigibili le fatture presenti nei debiti. La ricognizione e stata recepita con
decreto del Direttore Generale n.158/23 del 10/2/2023.

Inoltre risulta contabilizzato anche I'importo di € 183.003 quale stralcio di “quote inutilizzate da contributi di esercizi
precedenti da Regione Lombardia”. L’attivita di ricognizione avviata lo scorso esercizio da Regione ha comportato la
chiusura di alcune quote inutilizzate per le quali non risultavano crediti aperti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

29.2 Oneri straordinari

E.2) Oneri straordinari

| dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

L'importo inserito nella voce Oneri Straordinari corrisponde a complessive € 2.644.584
come dalla seguente tabella di dettaglio.

|E.2) Oneri Straordinari - Totale || 375.483 || 2.644.584 || 2.269.101
Descrizione Vgllolrf;sgzolal Valore netto al 31/12/2022 Variazione
Minusvalenze 28.306 (28.306)
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della

Regione 0 0
Oneri tributari da esercizi precedenti 5.634 (5.634)
Oneri da cause ciuli 2.000 75.108 73.108
Soprawenienze e insussistenze passive verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilita intraregionale 0 0 0
Altre soprawenienze e insussistenze passive

verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 4,632 4,136 (496)
Altre soprawenienze passive verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione 4.632 4.136 (496)
Soprawenienze e insussistenze passive viterzi

relative all'acquisto di beni e senizi 204.560 132.627 (71.933)
Soprawenienze passive Viterzi relative

all'acquisto di beni e senizi 204.560 132.627 (71.933)
Altre soprawenienze passive viterzi 130.351 822.969 2.302.362
Altre soprawenienze passive v/terzi 130.351 2.432.713 2.302.362
Altri oneri Straordinari 0 0
Minusvalenze

Non risulta esposto alcun valore.

Sopravvenienze e insussistenze passive:

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazi _ oni della Regione

L’importo di € 4.136 relativo alle Altre sopravvenienze verso ATS/ASST/Fondazione della Regione € costitui-
to da fatture relative ad anni precedenti.
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Altre sopravvenienze passive v/terzi

L'importo di €. 2.432.713 relativo alle altre sopravvenienze passive v/terzi risulta costituito come di seguito

riportato:
BRAIN S.R.L. (Servizio medicina legale) 31.720
AG. DELLE ENTRATE-RISCOSSIONE PAVIA (regolariz. Contributive) 6.986
FOND.IST.NEUROL. C.MONDINO (prestazioni diverse 2021) 436.774
ICS MAUGERI SPA SB (prestazioni diverse 2021) 35.667
CONCILIAZIONE CONTROVERSIA GIUDIZIALE PERS. DIPENDENTE 3.000
DEFINIZIONE TRANSATTIVA EX DIP. M.M.C./FONDAZIONE 5.800
AZIENDA OSPEDALIERA DI PADOVA (prest.san. Oncoematologia pediatrica) 3.121
CROCE VERDE PAVESE (Trasporti dicembre 2021) 45.000
UNIV. STUDI PAVIA-DIP.SANITA'PUBBLICA,MED.SPE (analisi tossicologiche) 197
AZIENDA POLICLINICO UMBERTO | Prestazioni sanitarie 2021) 456
DEFINIZIONE TRANSATTIVA MARCHETTI/FONDAZIONE 195.200
CONCILIAZIONE DELLA CONTROVERSIA STRAGIUDIZIALE-EX DIP. R.G. 7.706
ADMO REGIONE LOMBARDIA ONLUS 668
A.S.L. 02-LANCIANO-VASTO-CHIETI (arretrati oneri comando) 49.644
ISTITUTO GIANNINA GASLINI 178
VISTA VISION S.R.L. 850
STRALCIO POSIZIONI CREDITORI STP ANTE 2017 VS PREFETTURA 821.000]
STRALCIO POSIZIONI CREDITORI STP ANTE 2017 VS ATS PAVIA 788.744
2.432.713

Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquist

o di beni e servizi

L'importo di €. 132.627 relativo alle sopravvenienze passive v/terzi relative all’acquisto di beni e servizi ri-

sulta costituito come di seguito riportato:

A. MENARINI DIAGNOSTICS S.R.L. 10.540,80
AVIS PROVINCIALE DI PAVIA 17.513,42
EUROMEDICALS.r.l. 39,86
RELAB S.R.L. 5.490,00
VEDI VISION SRL 7.320,00
Ditta Becton Dickinson Italia S.p.a. 457,50
G4 VIGILANZA SPA 1.023,70
INTERNATIONAL SECURITY SERVICE VIGILANZA SPA 38.087,02
EL.CO.S.R.L. 3.050,00
Ditta Beckman Koulter 14.640,00
SOL 20.032,30
SIAD 11.973,56
POSTE ITALIANE spa 2.158,84
REGIONE LOMBARDIA 300,3
Totale 132.627,30

Altri oneri straordinari

Non risulta esposto alcun valore.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio sono state

PSO1 ) ) NO
rilevate plusvalenze/minusvalenze?
. . . Il dettaglio e sopra esposto.
Sopravvenienze attive. Illustrare la composizione delle g P P
sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per
pso2 | °°P P P sl

soggetto e per evento contabile, indicando quanto di
esse € gia stato incassato dall’Azienda.

Insussistenze attive. lllustrare la composizione delle
PS03 | insussistenze attive, per anno di riferimento, per sog- NO
getto e per evento contabile.

Il dettaglio e sopra esposto.

Sopravvenienze passive. lllustrare la composizione del-
PS04 | le sopravvenienze passive, per anno di riferimento, S|
per soggetto e per evento contabile.

Insussistenze passive. lllustrare la composizione delle
PSO5 | insussistenze passive, per anno di riferimento, per NO
soggetto e per evento contabile.

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
PS06 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre- NO
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

30. Imposte € tasse

Y. IMPOSTE E TASSE

| dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION! delle movimentazioni dell’esercizio
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IRAP
Descrizione BES 2021 BES 2022 Variazione

IRAP relativa a personale dipendente 10.736.829| 11.090.448 353.619
IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato 520.372 560.682 40.310
IRAP relativa ad attivita di libera professione (intran 386.660 474.606 87.946
IRES su attivita istituzionale 258.320 236.998 -21.322
Y. IMPOSTE E TASSE 11.902.181| 12.362.734 460.553

IRES
La quota di IRES attivita istituzionale ammonta ad € 236.998 ed € in riduzione rispetto al consuntivo 2021 per E
21.322, in relazione a minori incassi per canoni per distributori automatici alimenti e bevande.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nulla da rilevare

GESTIONE RICERCA

STATO PATRIMONIALE

31. Immobilizzazioni immateriali e materiali

31.1 Immobilizzazioni Immateriali

A.l.1 Costi di impianto e ampliamento

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, 'iscrizione tra le immobilizzazioni € avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_ SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si e indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.l.2 Costi di ricerca e sviluppo

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni & avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.1.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Attivita di ricerca
= A.l.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno — Altri

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

| diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere di ingegno — sterilizzati — al 31 dicembre 2022 ammontano a € 8.456,
al netto del relativo Fondo Ammortamento, si rilevano ammortamenti per € 3.733

Diritti di utilizzazione delle opere Valore netto al Valore netto al Ammortamenti
dell'ingegno - Altri - (Sterilizzati) 31/12/2021 31/12/2022 dell'esercizio
Costo storico 30.606 30.606

F.do Ammortamento 18.417 22.150 3.733
Valore Netto Contabile 12.189 8.456
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

! Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.l.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.1.5 Altre immobilizzazioni immateriali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l5.a3) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
= A.l.5.c) Migliorie su beni di terzi

= A.l5.e) Pubblicita (da ammortizzare)

= A.l5.g) Altre immobilizzazioni immateriali

In particolare, per la categoria A.l.5.e) Pubblicitd (da ammortizzare), se movimentata, I'iscrizione tra le immo-
bilizzazioni & avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di
un verbale specifico del collegio sindacale, si € indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui
il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.
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Migliorie su beni di terzi

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

Pubblicita (da ammortizzare)

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

Altre immobilizzazioni immateriali

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZION| IMMATERIALI

IMMO1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente:

Immobilizzazioni Immateriali Allegato 3 - R U )
D.lgs. 118/2011 dall’azienda

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0% n/a

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0% n/a

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO durata legale dezlg'g:;m 0, In assenza, medesima
,0%

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI durata legale dezlg'g:;m 0, In assenza, n/a
,0%

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI aliquota % maggiore tra bene e durata resi n/a

dua contratto
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI - n/a
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0% n/a

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod. Informazione

Caso pre-
sentein
azienda?

Se Si, illustrare
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Per le immobilizzazioni immateriali, ci si € avvalsi della
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-

IMMO1 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., NO
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?

31.2 Immobilizzazioni Materiali

A.ll.1 Terreni

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All1.a) Terreni disponibili
= All1l.b) Terreniindisponibili

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Terreni disponibili

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

Terreni indisponibili

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione terreni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

A.ll.2 Fabbricati
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| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
= A.l.2.b) Fabbricati (indisponibili)

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fabbricati non strumentali (disponibili)

Il valore netto al 31/12/2022, invariato rispetto al 2021, é riferito a immobili ereditati (Del CDA 82 del 20/7/2016) con
destinazione vincolata a favore della Ricerca

Fabbricati disponibili (da reddito) - Valore netto al Valore netto al
(Sterilizzati) 31/12/2021 31/12/2022
Costo storico 387.000 387.000
F.do Ammortamento - =
Valore Netto Contabile 387.000 387.000

Fabbricati (indisponibili)

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione fabbricati

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.l1.3 Impianti e macchinari

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.ll.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Le Attrezzature sanitarie e scientifiche — sterilizzate - al 31 dicembre 2022 ammontano ad € 1.204.467 al netto
del relativo Fondo di Ammortamento.

Gli importi risultano in allineamento con le risultanze del registro cespiti.

La variazione € determinata dalla quota di ammortamento dell’anno pari a € 373.743, dagli incrementi per € 567.651
oltre che dai Giroconti per allineamento al Registro dei Beni ammortizzabili

Attrezzature sanitarie (Sterilizzate) b R VERIR e Acc?uisjzi‘or)i Amn‘mrtan)e.nti Giroconti (+/-)
31/12/2021 31/12/2022 dell'esercizio dell'esercizio
Costo storico 4.397.530 4.978.592 567.651 373.743 13.411
F.do Ammortamento 3.135.907 3.774.125 264.475
Valore Netto Contabile 1.261.623 1.204.467

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

Altro

Nell’esercizio si rilevano acquisti, relativamente alle Attrezzature Sanitarie (Sterilizzati) pari a complessivi €. 567.651

come di seguito specificato:
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Finanziamento Provvedimento importo
DG-521-2022 2022-1.6.3-60 (AT-20041-2021) ACQUISIZIONE SISTEMA PER LA
CREAZIONE LIBRERIE NGS PER LA UOC MALATTIE INFETTIVE Il IMMUNOLOGIA ED
ASSEGNAZIONE ANNO 2016-FOND. MINTAS STIFTUNG INFETTIVOLOGIA 63.440
DG-207-2022 (AT-33279-2021) ACQ. ACCESSORIO PRISTINA SERENA 3D X
ASSEGNAZIONE ANNO 2016-FOND. MINTAS STIFTUNG RAD.SENOLOGICA (P-20210033279) 109.190
PROGETTO DI RICERCA "CURB-SVILUPPO DI NUOVE
MOLECOLE CANDIDATE ALLA CURA DI HBV-REGIONE DG-1503-2022 F-2022-1.6.3/50 ACQUISIZIONE DI N. 1 INCUBATORE A CO2 PER COLTURE
LOMBARDIA CELLULARI OCCORRENTE ALLA UOC IMMUNOLOGIA CLINICA MALATTIE INFETTIVE 11.224
DONAZIONE C/O CENTRO AMILOIDOSI PER PREMIO DI DG-1332-2022 F-2022-1.6.3/184 ACQUISTO MICROSCOPIO OTTICO PER CENTRO
STUDIO-INTERNATIONAL MYELOMA SOCIETY AMILOIDOSI 6.732
CONTRIBUTO ALLA S.C. PATOLOGIA E TERAPIA INTENSIVA
NEONATALE, ISTITUZIONE REGISTRO NAZIONALE SULL'USO
DEL CONCENTRATO DI PROTEINA C IN EPOCA NEONATALE.- |F-2022-1.6.3/388 ACQ. N.2 FRIGORIFERI DA LABORATORIO PER NEONATOLOGIA (F-
BAXTER SPA 2022-1.6.3/388) 2.525
DG-1598-2022 F 2022-1.6.3/393 RISCATTO STRUMENTAZIONE PER PURIFICAZIONE
DEGLI ACIDI NUCLEICI - U.O.C. LABORATORIO GENETICA TRAPIANTOLOGIA E
FRRB 2015-0043 (P-20160011589) - D.LILLERI MALATTIE CARDIOVASCOLARI DELLA FONDAZIONE 2.440
CONTO CAPITALE 2019-2020 cod. CC-2019-236640
Piattaforma integrata hardware/software per radioterapia [DG-943-2022 - 2021-1.6.3-223 ACQUISIZIONE DI PIATTAFORMA INTEGRATA TPS PER
personalizzata, adattativa, semiautomatica e automatica ATTIVITA DI RICERCA OCCORRENTE ALLA U.O.C. RADIOTERAPIA ONCOLOGICA 317.200
CONTRIBUTO DA PRIVATI RF PER ACQUISTO ECOGRAFO
CARDIOLOGIA P-20210091226 DG-408-2022 (AT-91226-2021) ACQUISTO ECOGRAFO PER CARDIOLOGIA | 54.900
567.651

A.11.5 Mobili ed arredi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Mobili e arredi (Sterilizzate), al 31 dicembre 2022 ammontano ad € 550 al netto del relativo Fondo di Ammortamento.

Gli importi risultano in allineamento con le risultanze del registro cespiti.

La variazione & determinata dalla quota di ammortamento dell’anno pari a €. 785, oltre che all’allineamento al registro

cepiti
- a . . - . Valore netto al Valore netto al Ammortamenti . .
Mobili ed arredi diversi (Sterilizzati) 31/12/2021 31/12/2022 dell'esercizio Giroconti (+/-)
Costo storico 7.709 7.670 39
F.do Ammortamento 6.339 7.120 785 4
Valore Netto Contabile 1.370 550

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.
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Altro
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.ll.6 Automezzi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ambulanze
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

Altri automezzi
Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni
per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Altro
per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.ll.7 Oggetti d'arte

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Acquisizione oggetti d’arte

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.11.8 Altre immobilizzazioni materiali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se movimentata, I'iscrizione tra le immobilizzazio-
ni & avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”
allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Le Altre immobilizzazioni materiali al 31 dicembre 2022, come da Registro Cespiti, ammontano a € 209.611, al netto
del relativo Fondo di Ammortamento.

Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati), al 31 dicembre 2022 ammontano ad € 209.596
al netto del relativo Fondo di Ammortamento.

Gli importi risultano in allineamento con le risultanze del registro cespiti, a seguito delle riclassifiche effettuate nel pe-
riodo. Si rilevano ammortamenti dell’anno pari a € 7.249, e incrementi per € 210.631

Elaboratori e personal ppmpgter e altre Valore netto al Valore netto al Acquisizi_orji Ammortame_nti Giroconti (+/-)
attrezzature EDP (Sterilizzati) 31/12/2021 31/12/2022 dell'esercizio dell'esercizio

Costo storico 297.680 513.521 210.631 5.210
F.do Ammortamento 269.421 303.925 7.249 27.255
Valore Netto Contabile 28.259 209.596

Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati), al 31 dicembre 2022 ammontano ad € 15 al

netto del relativo Fondo di Ammortamento.
Si rilevano ammortamenti dell’anno pari a € 31.

Altri beni materiali da ammortizzare Valore netto al Valore netto al Ammortamenti Giroconti (+/-)
gestione caratteristica (Sterilizzati) 31/12/2021 31/12/2022 dell'esercizio

Costo storico 9.668 7.816 - 1.852
F.do Ammortamento 7.782 7.801 31 |- 12
Valore Netto Contabile 1.886 15
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

Altro

Si rileva i seguenti acquisti:

FINANZIAMENTO Descrizione Provvedimento Importo
ASSEGNAZIONE ANNO 2017-FOND. MINTAS DG-1094-2022 - 2022-1.6.3/160 FORNITURA DI UN

STIFTUNG SISTEMA DI ELABORAZIONE E ARCHIVIAZIONE DATI 183.000
FINANZIAMENTO "BIBLIOSAN" ANNO 2017- F 2022-1.6.3/213 MACBOOK 14 PER SS GRAND OFFICE E

MINISTERO DELLA SALUTE DOCUMENTAZIONE SCIENTIFICA 2.919
EUROPEAN HEALTH DATA & EVIDENCE NETWORK- 2022-1.6.3/187 ACQUISIZIONE ATTREZZATURE PER SALE

ERASMUS UNIVERSITAIR MEDISCH CENTRUM MULTIMEDIALI 6.700
EUROPEAN HEALTH DATA & EVIDENCE NETWORK- F-2022-1.6.3/376 ACQUISTO N.6 NOTEBOOK OCCORRENTI

ERASMUS UNIVERSITAIR MEDISCH CENTRUM ALLA FONDAZIONE (F-2022-1.6.3/376) 12.052

PROGETTO DI RICERCA "REGISTRO ARRESTI CARDIACI
EXTRAOSPEDALIERI" FINANZIATO DALLA
FONDAZIONE BANCA DEL MONTE DI LOMBARDIA -
DOTT.SAVASTANO-FONDAZIONE BANCA DEL MONTE |2022-1.6.3/111 ACQUISTO DI PERSONAL COMPUTER

DI LOMBARDIA OCCORRENTI ALLA U.O.C. CARDIOLOGIA 3.948

Unione Finanziamenti 0920170816 + 0920172017 + 2022-1.6.3/186 ACQUISTO COMPUTER IMAC PER

0920172018 - CONTRIBUTI DA PRIVATI PER RICERCA  |DIRETTORE SCIENTIFICO 2.012
210.631

A.11.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio SP_San”, allegata al
Bilancio d’Esercizio, € riportato I'elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati fatti di rilievo.
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Svalutazione delle immobilizzazioni

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
IMMO2 — Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto:

Allegato 3
Immobilizzazioni Materiali D.lgs. Aliquota utilizzata dall’azienda
118/2011
TERRENI -
EDIFICI 3,0% 6,5%
IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% n/a
EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% g:lazpopll;:are solo peri cespiti acquisiti
COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% n/a
MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 12,5%
ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 20,0%
IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITA ISTITUZIONALE 12,5% 12,5%
IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALLATTIVITA NON ISTITUZIONALE 12,5% 12,5%
IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 20,0%
AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 25.0% n/a
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) e
MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 20,0%
MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI | COMPUTERSE | 20.0% 20.0%
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI s st
25,0%
tilizzate tali aliquote d -
ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) S AU CLE LTI RO 6 D e (R
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo
15,0%
IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo
40,0%
BIANCHERIA se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del
valore residuo

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Per le immobilizzazioni materiali, ci si € avvalsi della Per quanto ai fabbricati, si e proceduto
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe- all’applicazione dell’aliquota del 6,5%, come in-
IMMO2 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., Sl dicato da Regione Lombardia, che ha autorizzato
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio- |"applicazione di detta aliquota superiore rispetto
ne? a quanto previsto dal D. Lgs.118/2011 pari al 3%.

IMMO3 — Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Per i cespiti acquistati nell’anno, I'aliquota di ammor- Ammortamento pro quota in funzione dei mesi
tamento é stata analiticamente commisurata al pe- intercorsi tra il momento in cui il medesimo e di-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene ¢ di- sponibile e pronto all’uso sino al 31/12

venuto disponibile e pronto per l'uso e (ii) il 31/127?

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della
facolta di dimezzare forfettariamente I'aliquota nor- NO

IMM )
03 male di ammortamento?

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della
facolta di dimezzare forfettaria-mente |'aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni?

NO

IMMO4 — Eventuale ammortamento integrale.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Per i beni di modico valore, inferiori a €516, si &
Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si € avval- proceduto all’ammortamento nell’esercizio per il
si della facolta di ammortizzare integralmente il bene S| valore del bene, anche in considerazione della
nell’esercizio in cui il bene é divenuto disponibile e prudente valutazione circa la recuperabilita del
IMMO4 | pronto per I'uso? valore negli esercizi futuri.

Altro NO

IMMO5 - Svalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Caso pre-

Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
IMMO5 NO

zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMO6 — Rivalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
IMMO6 NO

zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
IMMO7 | zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz- NO

zazioni per lavori interni” & > 0)?

IMMO8 — Oneri finanziari capitalizzati.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
IMMO8 P NO

nanziari?

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono

IMMOQ9 | gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti NO
ecc.?
Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-

IMM10 le immgbil.izzazioni iscriFte in bilgncif) sono in .corso. NO
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?
Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio.
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-

IMM11 trimoniale perché non riconosciute come proprieta NO

dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?
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Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per
I'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono
impegni gia assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?

IMM12 NO

Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
IMM13 | mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto NO
deliberativo aziendale?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
IMM14 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- NO
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

32. Immobilizzazioni Finanziarie

A.lll.1 Crediti Finanziari

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, I'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Non si rilevano movimentazioni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Alll.2 Titoli

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie:
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= Alll.2.a) Partecipazioni
= AlllL2.b) Altri Titoli

In particolare, per la categoria A.lll.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI Fi-
NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni

La voce, pari a €20.000, include la quota di partecipazione in qualita di membro ordinario nella Fondazione Innovazio-
ne e Trasferimento Tecnologico (FIIT).

Il FIIT e nato dalla collaborazione dei 4 IRCCS pubbilici (Policlinico San Matteo di Pavia, Policlinico Ca Granda di Milano,
Istituto Neurologico Carlo Besta e Istituto Nazionale Studio e Cura dei Tumori) ed Arexpo, previa autorizzazione regio-
nale.

La costituzione del FIIT risponde al reciproco interesse pubblico di massimizzare I’eccellenza nella ricerca e nella cura
dei 4 IRCCS, potenziando le capacita di trasferimento tecnologico nell’ambito delle scienze della vita, delle tecnologie
umane e della long life.

I cinque membri ordinari hanno costituito la Fondazione partecipando in maniera egualitaria al Fondo Patrimoniale,
che risulta pari a €100.000.

La partecipazione e stata iscritta sul bilancio al 31/12/2022 al costo di acquisto.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

La Fondazione partecipa in qualita di membro ordinario al FIIT con gli altri 4 IRCCS pubblici lombardi ed Arexpo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-

Cod. Informazione o
te in azienda?

Se Si, illustrare

Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
IFO1 | so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle NO
immobilizzazioni finanziarie?

Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
IFO2 | titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno- NO
ramenti ecc.?

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

IFO3 NO

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
IFO4 | le perché non riconosciuti come proprieta dell’azienda NO
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati?
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Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
IFO5 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre- NO
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

33. Rimanenze

B.l. Rimanenze

| dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni
riguardanti I’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l.1 Rimanenze di materiale sanitario
= B.l.2 Rimanenze di materiale non sanitario

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Rimanenze di magazzino

Non si rilevano rimanenze di materiale sanitario e non sanitario

Rimanenze di reparto

Non si rilevano rimanenze di reparto

Rimanenze presso terzi

Non si rilevano rimanenze presso terzi

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
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Cod.

Informazione

Caso presen-
tein azien-
da?

Se S, illustrare

RIMO1

Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro?

NO

RIMO2

Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.?

NO

RIMO3

Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?

NO

RIMO4

Valore a prezzi di mercato. Vi & una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio?

NO

RIMO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari necessarie
allo scopo” (art 2423 cc)?

NO
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34. Crediti

B.1l. Crediti

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, I'anzianita e la scadenza dei
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.Il.1) Crediti v/Stato

= B.II.2) Crediti v/Regione

= B.I.3) Crediti v/Comuni

= B.Il.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

= B.IL.5) Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
= B.II.6) Crediti v/Erario
= B.I.7) Crediti v/Altri

In particolare, per le categorie B.I.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.I.2.b) Crediti
v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se movimentate, l'iscrizione tra i crediti &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilitd in compensazione e non se
movimentate, l'iscrizione tra i crediti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le Aziende Sanitarie si rinvia
alle apposite tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

| crediti verso Stato corrispondono ad € 4.348.150 e risultano composti come da tabella sottostante.

Valore iniziale | Giroconti per | Giroconti crediti | Incrementi | Decrementi per |  Ulteriori trasferimenti / | Decrementi per | Valore finale
LORDOal  |riclassifica saldi | es. preced. | dellesercizio |valori sorti ines. | aggiomamenti LR23/2015 | valori sorti LORDO al
Valore netto al | Valore netto al " : ot
Descrizione Sosoon | atioozs | Varazione 311212021 | diapenurasu | (riclassific. e precedenti nellesercizio | 311212022
nuovi conti SP | rettifiche)(+/-)
“h

B.1I.L.j) Crediti WStato per ricerca

B.IL.Lj.1) Crediti V/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute
B.1L.1j.2) Crediti ViStato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute

4.157.425| 4.348.150) 190.725| 4.157.425| 0| (763.990)| 21.418.050) 693.590 0| 19.769.745 4.348.150)
B.1.Lj.3) Crediti /Stato per ricerca - altre centrali
B.1.Lj.4) Crediti V/Stato per ricerca - per

0| 0| 0| [ 6.332.221] 6.332.221] 0|
1.682.254| 2.998.719 1.316.465| 1.682.254| (72.016)| 15.085.829| 259.824/ 13.437.524| 2.998.719
o| 0| of 0 [ 0|
2.475.171] 1.349.431 (1.125. 740)‘ 2.475.171 (691.974)| ‘ 433.766| 1.349.431
Si dettagliano i crediti esposti.

- Non risultano crediti aperti per la ricerca corrente. L'importo assegnato, con nota prot. ID 2022013580 del
29/11/2022 dal Ministero della Salute, & di € 6.332.221 e risulta totalmente incassato nel corso dell’esercizio.

- € 2.998.719 quale saldo da riscuotere per le ricerche finalizzate ancora in essere. |l credito risulta in aumento, rispet-
to all’esercizio precedente, a seguito di incassi (€259.824) avvenuti nel corso dell’esercizio, per progetti di ricerca fina-
lizzata.

HEREE
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La riclassifica di € 72.016 é relativa al progetto di ricerca finalizzata dal titolo “BASELINE IMMUNITY STATUS EFFECT ON
SARS-COV2 PRESENTATION AND EVOLUTION-BIAS STUDY COVID-2020-12371760" per la quale si & provvisto ad una
minore rendicontazione con relativa chiusura del credito e delle relative quote inutilizzate.

Gli incrementi per nuove assegnazioni per |'esercizio 2022 corrispondono a complessivi € 15.085.829 di cui €
13.437.524 contestualmente incassate nel corso dell’anno.

| dettagli delle ricerche sono meglio esplicitati nell’allegato “schema di dettaglio contributi vincolati”.

Si riporta la tabella di dettaglio di composizione del credito.

SALDOAL |ASSEGNAZIO SALDO AL
ANNO 31/12/2021 |NI 2022 INCASSO 2022 |STRALCIO CRED 31/12/2022
DIAGNOSTIC AND TREATMENT OPTIONS FOR HELMINTHIC NEGLECTED DISEASES - 2018
BANDO EUROPEO ERANet-Lac Joint Call 2015 - RESP. PROF. BRUNETTI 29.687,60 29.687,60
U.0C. LAB. BIOCHIMICA, BIOTECNOLOGIE E DIAGNOSTICA AVANZATA - DOTT. VITTORIO (2018
ABBONANTE 43.114,80 43.114,80
FINANZIAMENTO DA MINISTERO DELLA SALUTE PER RIC.FIN. GR-2016-02361272 -P- (2018
20180042305 - DR.SSA RUMI - EMATOLOGIA OVERCOMING TWO UNMET GENETIC... 49.051,92 49.051,92
PALLADINI - LAB. BIOCHIMICA, BIOTECNOLOGIE E DIAGNOSTICA AVANZATA - P- 2018
20180042302 TRANSITION METAL IONS AS ANEW THERAPEUTIC TARGET FOR 273.234,87 273.234,87
CARDIOVASCOLARI - DR. LILLERI - SIGNATURES OF IMMUNE PROTECTION FROM 2018
HUMAN CYTOMEGALOVIRUS INFECTION AND THEIR APPLICATION TO A VACCINE 93.825,00 93.825,00
FINALIZZATA COD. GR-2018-12367235 A CURA DELLA U.O.C. MED. 2019
GENERALE |1 - RESP.DOTT.FEDERICA MELAZZINI 238.500,00 238.500,00
12368387 - TOWARDS EFFECTIVE, PATIENT... - RESP. DOTT. NUVOLONE - [2019
U.0.C. LAB. BIOCHIMICA, BIOTECNOLOGIE E DIAGNOSTICA AVANZATA 212.000,00 120.000,00 92.000,00
FINANZIAMENTO PER PROGETTO DI RICERCA "TTSMATTEOPV" DAL 2020
MINISTERO DELLA SALUTE PER U.0.S. GRANT OFFICE - P-20200063905 81.000,00 81.000,00
2020
FINANZIAMENTO RF -COVID-2020-12371760 -DENOMINATO "BIAS" - RESP.
DR. LILLERI - U.O.C. MICROBIOLOGIA E VIROLOGIA - D.D. 0764/20 - P-
20200061246 211.840,00 139.823,72 72.016,28 -
FOR POLYOMAVIRUS JC-RELATED PROGRESSIVE MULTIFOCAL 2021
LEUKOENCEPHALOPATHY: A MULTICENTER, OPEN LABEL, PHASE I/I1 STUDY - 225.000,00 225.000,00
CYTOMEGALOVIRUS (HCMV) REACTIVATION IN THE ERA OF GAME 2021
CHANGER INHIBITORS OF VIRAL PACKAGING AND EGRESS (RF-2019- 225.000,00 225.000,00
INTEGRAZIONE QUOTA FINANZIAMENTO BIBLIOSAN ANNO 2022-D.G.  [2022
611/2022 305.602,34 286.997,68 18.604,66
COD. PNNR-POC-2022-12376518 - RESP. DOTT. GHIO STEFANO - S.C. 2022
CARDIOLOGIA 1 800.000,00 800.000,00
MEDICINA GENERALE 2 - CENTRO AMILOIDOSI SISTEMICHE AD ALTA 2022
COMPLESSITA' - RESP. SCIENT. DOTT. ROSTI VITTORIO - 250.000,00 250.000,00
MINISTRO DELLA SALUTE - PROG. RF $G-2021-12375255 U.O.S. 2022
TRANSPLANT CENTER - RESP. SCIENT. DOTT.SSA VALENTINA VERTUI 129.700,00 129.700,00
FINANZIAMENTO DA MINISTERO DELLA SALUTE PROG. RF-2021-12374476 - | 2022
RESP. SCIENT. PROF.SSA FEDERICA MELONI - U.0.S. TRANSPLANT CENTER 450.000,00 450.000,00
1.682.254,19 | 1.935.302,34 546.821,40 72.016,28 | 2.998.718,85

- € 1.349.431 corrisponde al complessivo di credito aperto nei confronti dello Stato per contributi in conto capitale per
I"acquisto di cespiti destinati alla ricerca ed in particolare per i conti capitali anni 2010-2020.

Nel corso dell’esercizio 2022 si & provvisto ad un decremento, pari a € 433.766 il cui ammontare deriva da un incasso
parziale di un contributo c/capitale anno 2011 per € 178.200, di un contributo in c/capitale anno 2015 per € 172.000
ed un contributo c/capitale anno 2016/2017 — Rete Cardiologica di € 83.566, a seguito di rendicontazione delle spese
sostenute.

Si espone tabella esplicativa dei contributi.
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RIDUZIONE
ANNO DESCRZIONE NATURA DEL CREDITO ISALDO AL 31/12/202 1 [INCASSO 2022 CREDITO SALDO AL 31/12/2022

2011 |c/capitale anno 2010 165.374,28 165.374,28 0,00

2011 |c/capitale anno 2010 154.147,31 154.147,31 0,00

2013|c/capitale anno 2011 361.000,00 178.200,00 182.800,00 0,00

2017|c/capitale anno 2014-2015 746.000,00 746.000,00

2017|c/capitale (fondi residuali 2015) 190.000,00 172.000,06 17.999,94 0,00

2017|c/capitale anno 2016-2017 Rete Cardiologica 130.674,91 83.566,07 47.108,84 0,00

c/capitale anno 2016-2017- Sviluppo e
applicazione di tecnologie innvovative di terapia
cellulare somatica in pazienti
immunocompromessi o affetti da patologie ad
2018|alta complessita. 267.930,57 267.930,57

recepimento finanziamento in conto capitale
(anno 2016) assegnato dal Ministero della Salute
per lacquisizione delle attrezzature necessarie
allo svolgimento del progetto "CC-2016-
2365518" promosso dalla rete IRCCS delle
Neuroscienze e della Neuroriabilitazione -
2020|decreto dirigenziale n.522 del 3/8/20 124.543,88 124.543,88 0,00

recepimento finanziamento in conto capitale
(anno 2019-2020) assegnato dal Ministero della
Salute per l'acquisizione delle attrezzature
necessarie allo svolgimento del progetto di
ricerca CC-2019-2366640 presso la
Radioterapia Oncologica - decreto dirigenziale
2020|n.619 del 4/9/20 335.500,00 335.500,00

TOTALE 2.475.170,95 433.766,13 691.974,25 1.349.430,57

Sono state effettuate nel corso dell’esercizio 2022 delle riduzioni di credito, per assegnazioni di conto capitale, dovute
ad economie emerse in sede di rendicontazione.
Il totale complessivo & pari € 691.974 € meglio dettagliato nel prospetto sopra riportato.

Crediti v/prefetture
Nulla da rilevare in questa voce.

Altri crediti v/stato
Nulla da rilevare in questa voce.

Crediti v/Regione:
corrispondono ad € 456.860 e risultano composti come da tabella sottostante.

Valore iniziale | Gitoconti per | Giroconti crediti | Incrementi | Decrementi per | Uteriori trasferimenti / | Decrement per | Valore finale
Valore netto al | Valore netto al LORDO al riclassifica saldi es. preced. dell'esercizio |valori sorti in es. | aggiomamenti LR23/2015 valori sorti LORDO al
Descrizione Variazione 31/12/2021 di apertura su (riclassific. e precedenti nell'esercizio 31/12/2022

2021 | sU12/2022 nuovi conti SP | rettifiche)(+/-)
“h

8.112.b) Crediti viRegione o Provincia Autonoma per ersamenti a patrimonio netto e 456.860) 456.860) 0 456.860| 0 0 9 0 0 0 456.860)

B.11.2.b.1) Crediti VIRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti [ 456.860) 456,860 ol 456.860) o ol 0 0 o 0| 456.860

B.11.2.b.1.1) Crediti WRegione o Provincia Autonoma per finanziamenti per
- Altro €. 456.860) 456.860 0| 456.860) 456.860

| crediti vs/Regione, risultano quali saldi aperti per contributi in conto capitale, di cofinanziamento con il Ministero,
per gli anni 2010 e 2013.
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ANNO DI

ASSEGNAZ INCREMENTI SALDO AL
IONE DESCRZIONE NATURA DEL CREDITO SALDO AL 31/12/2021 2022 INCASSI 2022 31/12/2022
2013|c/capitale anno 2010 - decreto n.1784/11 156.860,00 156.860,00
2014|c/capitale anno 2013 - decreto RL n.9653 del 17/10/14 300.000,00 300.000,00
456.860,00 0,00 0,00 456.860,00

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
| crediti per le aziende sanitarie pubbliche, al 31/12/2022, risultano pari a zero.

Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
Nulla da rilevare in questa voce.

Crediti v/Erario

Nulla da rilevare in questa voce.

Crediti v/Altri

| crediti per la ricerca vs/altri soggetti diversi, aperti alla data del 31/12/2022, corrispondono a complessive €
5.015.313.

| crediti sono suddivisi in € 1.723.336 verso altri soggetti privati, € 719.020 verso altri soggetti pubblici ed € 2.572.957
verso altri soggetti pubblici per la ricerca, come da schema riepilogativo.

Valore iniziale | Gilocont per | Giroconti crediti | Incremenii | Deciementper | Ulterior tasferimenti / | Decrementiper | Valore finale
De Valore netto al | Valore netto al Vi LORDO al riclassifica saldi es. preced. dell'esercizio | valori sorti in es. | aggiomamenti LR23/2015 valori sorti LORDO al
escrizione 31122021 | 311212022 anazione 31/12/2021 | diaperturasu | (riclassific. e precedenti nellesercizio | 311212022
nuovi conti SP_| _rettifiche)(+/-)
B.11.7.3) Crediti viclient privali B 1.723.336)
B.117.a.1) Crediti verso clienti privati altro B 1.696.573] 1.723.336) 26.763] (90.011) 1.885.102 251.746 1516582 1.723.336)
B.1.7.a.2) Credii verso clienti privali per altivta libero professionale B 0| 0 o 0|
B.11.7.5) Crediti vigestioni liquidatorie B o o o ol
B.11.7.) Crediti ialri soggetti pubblici B 719.020 719.020 o 719.020
B.I1.7.d) Crediti valtri soggetti pubblici per ricerca €. 5.029.981] 2.572.957| (2.457.024) (996.742)| 2.974.116| 2.564.497| 1.869.901] 2.572.957|

In dettaglio.

| crediti verso soggetti privati per ricerca risultano pari ad € 1.723.336 a cui sono stati rilevati giroconti pari ad €
90.011.

| giroconti corrispondono a chiusura di quote di crediti con contestuale riduzione anche delle relative quote inutilizza-
te. La movimentazione si & registrata a seguito di chiusura dei progetti a seguito di minore rendicontazione delle spese
sostenute.
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