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Fascicolo 2023-1.5.2/5 Pavia, li 28/05/2024
Prot. 0029818/24

REGIONE LOMBARDIA

DIREZIONE CENTRALE BILANCIO E FINANZA
U.0. RISORSE ECONOMICO-FINANZIARIE
DEL SISTEMA SOCIO SANITARIO

Piazza Citta di Lombardia 1

20124 Milano

OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2023

Con la presente si trasmette I'atto n°5/CdA/23 del 28/05/2024 di approvazione del bilancio di esercizio 2023 composto
da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO;
RELAZIONE SULLA GESTIONE;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA;

NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
BILANCIO DI ESERCIZIO CE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;
TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI;

9. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
10. BILANCIO DI ESERCIZIO SP;

11. CREDITI £ DEBITI VERSO RL E INTERCOMPANY;

12. CONTI D’ORDINE E DEBITI VERSO FORNITORI;

13. DEBITI VERSO PERSONALE;

14. CREDITI E DEBITI VERSO STATO;

15. FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI;

16. OGGETTI D’ARTE;

17. MODELLO A : DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

18. TABELLA DI DETTAGLIO PERSONALE;

19. MODELLO LA;

20. ALLEGATI ALLA RELAZIONE DI GESTIONE;

21. MODELLO UDO IRCCS

22. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S;

©® NSOk =




VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE :allegato ____ nonallegato _X__ (Contrassegnare con una X
l'opzione)

CONTRODEDUZIONI ALLE OSSERVAZIONI : allegato non allegato _X__  (Contrassegnare con una X I'opzione)

Il sottoscritto Bracchi Dr. Gianluca che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del controllo
della Giunta Regionale di cui all'art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 445/2000
e art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato PDF,
composto da n°® 1.102 pagine numerate da 1 a 1102 , inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA,
sono conformi ai corrispondenti documenti originali e autografati in originale depositati presso la sede legale del’Azienda .

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005
Il Direttore ad interim SC Bilancio, programmazione finanziaria e contabilita

Bracchi Gianluca
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Delibera n. 5/CDA/0023 del 28/05/2023

Presidente: Alessandro VENTURI

Consiglieri: Carlo FERRARI
Giovanna GAETANI
Dario GARIBOLDI
Bruno MAZZACANE
Paolo PIANA

Pinuccia VERRI

Con l'assistenza del Segretario: Alessandra IMPERIALE

Il Direttore Generale: Stefano MANFREDI

OGGETTO: ADOZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO 2023
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Fascicolo: 2023-1.5.2/5

Acquisiti i pareri di competenza del:

DIRETTORE AMMINISTRATIVO Gianluca BRACCHI
DIRETTORE SANITARIO f.f. Alba MUZzI
DIRETTORE SCIENTIFICO Vittorio BELLOTTI

Il Direttore della SC BILANCIO PROGRAMMAZIONE
FINANZIARIA E CONTABILITA' — ad interim Gianluca BRACCHI

Proponente: DIREZIONE GENERALE

Il Responsabile del procedimento: Gianluca BRACCHI




IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTI:
- il decreto legislativo n. 502/1992 e successive modifiche ed integrazioni;

- il decreto legislativo n. 288/2003 ad oggetto “Riordino della disciplina degli Istituti di Ricovero
e Cura a Carattere Scientifico, a norma dell’art. 42, comma 1 della L. 16/01/2003, n. 3” e ss.mm. e
ii.;

- la legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 “Testo unico delle leggi regionali in materia di
sanita” e ss.mm. e ii.;

- il decreto legislativo n. 118 del 23 giugno 2011 ad oggetto: “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei
loro organismi, a norma degli artt. 1 e 2 della Legge 5/5/2009, n.42",

- il decreto del Ministero della Salute 24 maggio 2019 ad oggetto: “Adozione dei nuovi modelli di
rilevazione economica Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli essenziali
di Assistenza (LA) e Conto del Presidio (CP), degli enti del Servizio sanitario nazionale”;

RICHIAMATA la d.G.R. del 28/12/2022 n. XI/7758 “Determinazioni in ordine agli Indirizzi di
Programmazione per I'anno 2023";

DATO ATTO che, in merito al Percorso Attuativo di Certificabilita dei Bilanci (PAC), la Fondazione
IRCCS Policlinico “San Matteo” ha predisposto ed approvato con propri provvedimenti
amministrativi le procedure amministrativo-contabili necessarie per definire gli standard
organizzativi, procedurali e contabili, da applicare nei processi amministrativo-contabili dell’Ente;

ATTESO che il percorso di certificabilita dei bilanci delle aziende del SSR ha come obiettivo la

verifica della qualita dei dati contabili attraverso:

- la predisposizione e I'implementazione di procedure amministrativo contabili volte a garantire
I'affidabilita dei dati di bilancio, coinvolgendo tutti i processi aziendali;

- l'analisi e la verifica dei saldi patrimoniali, considerata attivita imprescindibile per garantire la
condizione di “certificabilita” dei bilanci;

CONSIDERATO che anche durante il 2023 la Fondazione ha proseguito le attivita di analisi e di
verifica contabile, coerentemente al PAC;

RICORDATO, nell’ambito dell’attivita di analisi delle poste creditorie pregresse, che:

- la Fondazione anche nell’anno 2023, coerentemente alle finalita del PAC e in ossequio alle
indicazioni regionali, ha proseguito I'attivita di verifica dei saldi creditori;

- I'attivita di verifica & tesa al recupero dei crediti di annualita precedenti attraverso un’attivita
di sollecito e circolarizzazione dei saldi;

- dalla predetta analisi delle poste creditorie pregresse € emersa I'esistenza di crediti per i quali
risultano gia esperite le azioni di recupero e, inoltre, non risulta possibile avviarne altre, anche
a causa dell’'intervenuto fallimento della controparte;
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I'attivita di analisi, svolta internamente ed approvata con decreto del Direttore Generale n.

5/D.G./350 del 22/03/2024, ha fatto emergere posizioni creditorie insussistenti o inesigibili

per € 472.661,29;

- le risultanze contabili relative agli stralci delle posizioni creditorie sono state rendicontate a
Regione Lombardia attraverso il bilancio preconsuntivo 2023;

- il Collegio Sindacale si & espresso favorevolmente sul citato decreto del Direttore Generale
con Verbale n. 90 del 22/03/2024;

- le risultanze emergenti dalla suddetta verifica sono riflesse sul bilancio d’esercizio 2023

attraverso l'utilizzo del fondo svalutazione crediti;

RICORDATO, inoltre, nell’lambito dell’attivita di analisi delle poste debitorie pregresse, che:
la Fondazione anche nell’anno 2023, coerentemente alle finalita del PAC e in ossequio alle

indicazioni regionali, ha proseguito I'attivita di verifica dei saldi debitori;

- laricognizione effettuata ha consentito di verificare la sussistenza dei debiti iscritti in bilancio,
indentificando, per i debiti insussistenti, la natura dei valori iscritti in contabilita generale;

- I'attivita di analisi, svolta internamente ed approvata con decreto del Direttore Generale n.
5/D.G./1569 del 7/12/2023, ha fatto emergere posizioni debitorie insussistenti per
€781.885,96;

- che le risultanze contabili emergenti dal decreto n. 5/D.G./1569 del 7/12/2023 sono state
rendicontate a Regione Lombardia attraverso il bilancio di prechiusura 2023;

- il Collegio Sindacale si e espresso favorevolmente sul citato Decreto con Verbale n. 73 del
10/01/2024;

- le risultanze emergenti dalla suddetta verifica sono riflesse sul bilancio d’esercizio 2023
determinando una sopravvenienza attiva di pari ammontare;

RICORDATO, infine, nell’ambito dell’attivita di analisi delle quote inutilizzate di contributo che:

- gia nel corso del 2022 e stata avviata un’analisi delle quote inutilizzate di contributo da
Regione, che ha permesso l'incasso di taluni contributi, facendo emergere per altri contributi
un’eccedenza di quote inutilizzate di contributo, per i quali si € provveduto alla chiusura
contabile attraverso la rilevazione di una sopravvenienza attiva;

- nel corso del 2023 e proseguita 'analisi delle quote inutilizzate verso ASST della Regione,
identificando un eccesso di €20.000,00 sulla quota inutilizzata del contributo coordinato
dall’allora A.O. Ospedale di Lecco, ad oggetto “L’ecoscopio: un nuovo strumento diagnostico per
completare la visita medica, dall’ambulatorio di medicina generale all’ospedale”;

- a conclusione delle analisi effettuate, oggetto di rendicontazione a Regione Lombardia
nell’ambito del preconsuntivo 2023, la suddetta quota inutilizzata di contributo e stata chiusa
contabilmente attraverso la rilevazione di una sopravvenienza attiva di €20.000,00;

VISTE la comunicazione congiunta del Direttore Centrale Bilancio e Finanza e del Direttore
Generale Welfare prot. A1.2024.0248426 del 16/04/2024 ad oggetto “Bilancio d’esercizio 2023”
e le successive note congiunte prot. n. A1.2024.0296975 del 13/05/2024 e prot.
A1.2024.0312816 del 22/05/2024, di pari oggetto, con le quali, in ultimo, viene fissato il termine
del 28 maggio 2024 per la trasmissione del bilancio d’esercizio;




RICHIAMATI inoltre:

- le “Linee guida contabili e tecniche per la redazione del bilancio d’esercizio 2023 delle
aziende sociosanitarie regionali” emesse dalla U.O. Risorse Economico Finanziarie di Regione
Lombardia, trasmesse con nota prot. A1.2024.0300811 del 14/05/2024;

- il decreto della Presidenza di Regione Lombardia n. 7950 del 24 maggio 2024 ad oggetto:
“Assegnazione, a favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS e INRCA di Casatenovo, AREU e
Agenzia di controllo del sistema sociosanitario lombardo, delle risorse destinate al
finanziamento sistema sanitario per I'esercizio 2023”;

- le schede di assegnazione pubblicate da Regione Lombardia sul portale “Scriba”, in base alle

quali vengono assegnate le risorse per I'anno 2023 alla Fondazione IRCCS Policlinico “San
Matteo” di Pavia, sia per quanto concerne il sezionale sanitario che per I’attivita di emergenza
urgenza extra-ospedaliera;

- il provvedimento emesso dal Ministero della Salute per I'assegnazione delle risorse per la
ricerca corrente dell’lanno 2023, ricevuto attraverso il Workflow della ricerca (RRC-2023-
23683439 - ID 2023023123) in data 28/11/2023;

- la ricevuta del Ministero della Salute di trasmissione della rendicontazione economica del
contributo di ricerca corrente del 21/05/2024 attraverso il Workflow della ricerca (RRC-2024-
23684545 — ID invio 2024006992), per la quale & stata verificata la coerenza con i dati relativi
all’attivita della ricerca corrente, esposti sul sezionale della ricerca;

DATO ATTO che i dati presenti nel Bilancio d’Esercizio al 31/12/2023, rilevati sulla base dei
prospetti regionali e della documentazione agli atti d’ufficio, sono conformi alle scritture
contabili desumibili dai sezionali e dal bilancio di verifica del sistema informativo contabile;

RIBADITO che, in ossequio all’art. 2423 c.c. e al principio contabile OIC 12, il Bilancio d’esercizio &
stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale,
finanziaria e del risultato economico della Fondazione;

RICEVUTA illustrazione del Bilancio d’esercizio 2023, predisposto dalla SC Bilancio,
programmazione finanziaria e contabilita di questa Fondazione IRCCS;

DATO ATTO che il Bilancio d’Esercizio al 31/12/2023, redatto a norma del d. Igs. n. 118/2011, &
composto dai seguenti documenti:

- Delibera di adozione del Bilancio d’Esercizio

- Relazione sulla gestione

- Nota integrativa descrittiva

- Nota integrativa descrittiva emergenza urgenza 118
- Bilancio di esercizio CE

- Schema di dettaglio contributi vincolati

- Tabelle di dettaglio altre prestazioni

- Tabelle di dettaglio accantonamenti

- Tabelle di dettaglio oneri e proventi straordinari

- Bilancio di esercizio SP

- Crediti e debiti verso RL e intercompany

- Conti d’ordine e debiti verso fornitori




- Debiti verso personale

- Crediti e debiti verso Stato

- Fondi quote inutilizzate contributo

- Oggettid’arte

- Modello A: dettaglio costi del personale

- Tabella di dettaglio personale

-  Modello LA

- Allegati alla Relazione di gestione

- Modello UDO IRCCS

- Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per beni e servizi

che verranno allegati all’atto deliberativo successivamente all’inserimento nella piattaforma
SCRIBA di Regione Lombardia;

SU CONFORME proposta del Direttore Generale della Fondazione;
VISTO lo Statuto della Fondazione;

A VOTI UNANIMI dei presenti, espressi nelle forme di legge;

DELIBERA

per le ragioni riferite in premessa, che si intendono qui integralmente richiamate:

1. di adottare il Bilancio di Esercizio 2023 della Fondazione composto dai sottoelencati
documenti, custoditi a cura della SC Bilancio, programmazione finanziaria e contabilita per la
trasmissione su Scriba:

- Relazione sulla gestione

- Nota integrativa descrittiva

- Nota integrativa descrittiva emergenza urgenza 118

- Bilancio di esercizio CE

- Schema di dettaglio contributi vincolati

- Tabelle di dettaglio altre prestazioni

- Tabelle di dettaglio accantonamenti

- Tabelle di dettaglio oneri e proventi straordinari

- Bilancio di esercizio SP

- Crediti e debiti verso RL e intercompany

- Conti d’ordine e debiti verso fornitori

- Debiti verso personale

- Crediti e debiti verso Stato

- Fondi quote inutilizzate contributo

- Oggettid’arte

- Modello A: dettaglio costi del personale

- Tabella di dettaglio personale

-  Modello LA

- Allegati alla Relazione di gestione

- Modello UDO IRCCS




- Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per beni e servizi

riassunti nei seguenti dati di sintesi:

Attivita (importi in €) 31/12/2023 31/12/2022

A) IMMOBILIZZAZIONI 108.615.055 117.436.363

A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 2.594.687 1.891.760

A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 106.000.368 115.524.603

A.llII) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 20.000 20.000

B) ATTIVO CIRCOLANTE 235.461.253 226.130.324

B.l) RIMANENZE 25.434.442 20.431.203

B.1.1) Rimanenze beni sanitari 25.162.426 20.157.964

B.l.2) Rimanenze beni non sanitari 272.016 273.239

B.ll) CREDITI 146.430.930 137.416.180

B.Il.1) Crediti v/Stato 12.931.554 13.229.085

B.11.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 75.368.265 74.478.748

B.Il.3) Crediti v/Comuni 0 0

B.1l.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 41.985.575 33.609.724

B.11.6) Crediti v/Erario 246.376 268.971

B.11.7) Crediti v/altri 15.899.160 15.829.652

B.Ill) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMM.NI 222.000 222.000
A.lll.1) Crediti finanziari 0

A.I11.2) Titoli 222.000 222.000

B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 63.373.881 68.060.941

B.IV.1) Cassa 7.160 8.160

B.IV.2) Istituto Tesoriere 63.358.237 68.043.673

B.IV.3) Tesoreria Unica 0 0

B.IV.4) Conto corrente postale 8.484 9.108

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 238.940 618.427

C.1) RATEI ATTIVI 0 0

C.1.1) Ratei attivi 0 0

C.1.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0

C.11) RISCONTI ATTIVI 238.940 618.427

C.I.1) Risconti attivi 238.940 618.427

C.I1.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0

TOTALE ATTIVO 344.315.248 344.185.114

D) CONTI D'ORDINE 17.024.879 16.504.063

D.l) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0

D.1I) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0

D.llI) BENI IN COMODATO 16.748.630 16.114.151

D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 276.249 389.912

Passivita (importi in €) 31/12/2023 31/12/2022

A) PATRIMONIO NETTO 152.957.597 150.996.841

A.l) FONDO DI DOTAZIONE 22.237.000 22.237.000




A.Il) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 118.068.494 116.121.965
A.llI) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 12.608.810 12.599.051
A.IV) ALTRE RISERVE 43.293 38.825
A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0
A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI ANUOVO 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 0 0
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 86.458.703 81.429.498
B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0
B.Il) FONDI PER RISCHI 18.678.795 17.154.590
B.IIl) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0
B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 49.956.727 49.088.411
B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 17.823.181 15.186.497
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0 0
C.l) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 0 0
C.Il) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0 0
D) DEBITI 103.379.670 110.347.769
D.l) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 16.909.261 21.648.885
D.1I) DEBITI V/STATO 0 0
D.llI) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 0
D.IV) DEBITI V/COMUNI 0 0
D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 2.726.328 2.481.235
D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 0 0
D.VII) DEBITI V/FORNITORI 52.200.793 57.431.488
D.VIIl) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 0
D.IX) DEBITI TRIBUTARI 11.087.150 8.641.946
D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 9.152.921 8.004.564
D.XI) DEBITI V/ALTRI 11.303.217 12.139.651
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 1.519.278 1.411.006
E.l) RATEI PASSIVI 0 0
E.II) RISCONTI PASSIVI 1.519.278 1.411.006
TOTALE PASSIVO 344.315.248 344.185.114
F) CONTI D'ORDINE 17.024.879 16.504.063
F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0
F.II) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0
F.llI) BENI IN COMODATO 16.748.630 16.114.151
F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 276.249 389.912
Conto economico Anno 2023 Anno 2022
A.1) Contributi in c/esercizio 132.196.996 127.568.519
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -1.270.138 -1.403.724
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 22.581.603 20.419.326
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 320.815.620 307.587.864
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.014.944 1.638.383
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 4.006.107 3.777.568
A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 11.811.098 11.764.100




A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0
A.9) Altri ricavi e proventi 3.309.809 3.599.623
Totale valore della produzione (A) 495.466.039 474.951.659
B) Costi della produzione

B.1) Acquisti di beni 162.836.438 143.639.257
B.2) Acquisti di servizi 62.584.300 70.492.975
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 14.879.212 14.650.624
B.4) Godimento di beni di terzi 4.866.990 3.798.949
B.5) Personale del ruolo sanitario 134.089.922 130.305.279
B.6) Personale del ruolo professionale 733.914 638.296
B.7) Personale del ruolo tecnico 32.232.532 30.417.874
B.8) Personale del ruolo amministrativo 14.753.544 13.228.267
B.9) Oneri diversi di gestione 13.091.210 12.460.318
B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 509.294 465.460
B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 17.888.628 18.488.138
B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 12.743.554 13.456.646
B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 5.145.074 5.031.492
B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 450.547 455.875
B.13) Variazione delle rimanenze -5.003.239 442.096
B.14) Accantonamenti dell’esercizio 28.799.199 26.061.449
Totale costi della produzione (B) 482.712.491 465.544.857
C) Proventi e oneri finanziari

C.1) Interessi attivi 0 634
C.2) Altri proventi 0 0
C.3) Interessi passivi 934.750 1.173.846
C.4) Altri oneri 27.588 8.518
Totale proventi e oneri finanziari (C) -962.338 -1.181.730
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

D.1) Rivalutazioni

D.2) Svalutazioni

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)

E) Proventi e oneri straordinari

E.1) Proventi straordinari 2.570.784 7.506.231
E.2) Oneri straordinari 556.236 2.719.894
Totale proventi e oneri straordinari (E) 2.014.548 4.786.337
Imposte e tasse

Y.1) IRAP 13.515.732 12.774.411
Y.2) IRES 290.026 236.998
Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 0
Totale imposte e tasse 13.805.758 13.011.409
RISULTATO DI ESERCIZIO 0 0

2. di confermare, in ossequio all’art. 2423 c.c. e al principio contabile OIC 12 che il Bilancio di
Esercizio e stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la

situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico della Fondazione;

3. di disporre:




- la pubblicazione del presente provvedimento, corredato dal “Bilancio di Esercizio al
31/12/2023” e relativi allegati, all’Albo Pretorio della Fondazione per 15 giorni consecutivi, ai
sensi dell’art. 32 della L. n. 69/2009, della L.R. n. 33/2009 ss.mm.ii.;
- la trasmissione in copia ai seguenti destinatari, anche per quanto dovuto per le decisioni di
amministrazione attiva, oltre che di controllo:
- alla Giunta della Regione Lombardia, per il tramite della Direzione Centrale Bilancio
e Finanza (Controllo/approvazione ai sensi e per gli effetti, per quanto dovuto dalla
Fondazione, art. 17, commi 4/b e 6 della L.R. 23/2015 e artt. 6 e 19 bis dello Statuto
della Fondazione);
- al Collegio Sindacale della Fondazione
- all’Autorita di Vigilanza, pure del Verbale del Collegio Sindacale non appena redatto;

di dare infine, atto che, ai sensi della L. n. 241/90 ss.mm.ii., I'esecuzione del presente
provvedimento & affidata a Gianluca Bracchi, Direttore Amministrativo della Fondazione.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

(Alessandra Imperiale) (Alessandro Venturi)
(Firmato digitalmente) (Firmato digitalmente)
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Relazione del Direttore Generale

La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2023 e stata redatta
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11.

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell'esercizio 2023, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione
regionale e aziendale.

Premessa: attuazione della L.R. n. 23/2015 (solo per ASST)

Descrivere brevemente gli ulteriori adempimenti connessi all’attuazione della L.R. 23/2015 con particolare
riferimento alla casistica sotto riportata

Parte non applicabile

Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R.23/2015

Parte non applicabile

1. Generalita sull’organizzazione dell’/Azienda

La Fondazione IRCCS Policlinico “San Matteo” e stata costituita con Decreto del Ministero della Salute 28
aprile 2006. E un ente di rilievo nazionale e di natura pubblica, disciplinato dalle disposizioni di cui allo
Statuto approvato con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3/CDA/0046/2012, nonché
dall’articolo 42 della Legge 16 gennaio 2003, n. 3 e dal D.Lgs. 16 ottobre 2003, n. 288.

La Fondazione non ha scopo di lucro ed ha durata illimitata.

Le strutture della Fondazione che garantiscono I'offerta di prestazioni di ricovero e cura di alta specialita,
con una forte vocazione all’integrazione di ricerca scientifica, assistenza e didattica - tanto nelle Strutture
di diagnosi e cura quanto nei Laboratori - sono:

e Struttura Ospedaliera per acuti: Policlinico San Matteo - Viale Camillo Golgi, 19 - 27100 Pavia

e Struttura Ospedaliera Hospice: Presidio Ospedaliero Belgioioso — Via Felice Cavallotti, 123, 27011
Belgioioso (PV)

La Fondazione e struttura di riferimento del polo didattico della Facolta di Medicina e Chirurgia
dell’Universita degli Studi di Pavia, nonché sede del Corso di Laurea in Medicina e Chirurgia e dei Corsi di
Laurea triennali e magistrali delle professioni sanitarie.

Costituzione dell’Ente
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Il “San Matteo” e un laboratorio di sperimentazione clinica e sede privilegiata di attivita assistenziale fin
dal 1400.

L'ospedale ‘grande’ di San Matteo o della Pieta (“Hospitale magnum Sancti Mathei sive de la Pietate”) - la
cui prima pietra fu posta il 29 giugno 1449 con sede presso l'attuale Universita - fu realizzato, su
sollecitazione di Domenico da Catalogna, frate domenicano e con il pieno appoggio dell’autorita laica ed
ecclesiastica, da una confraternita laicale costituitasi nel dicembre 1448 che vedeva, accanto ai memobri di
famiglie nobili, la presenza massiccia della ricca borghesia pavese intenzionata a farsi carico del problema
dell’assistenza in sintonia con il movimento di laicizzazione che si era venuto affermando a partire dal
secolo XIV. L'ospedale fu intitolato a San Matteo perché sorse la dove era ubicato il monastero
benedettino di San Matteo soppresso da papa Nicolo V nel settembre del 1449. Era detto anche ospedale
della Pieta per sottolineare che la 'pietas’, intesa come amore verso il prossimo, doveva essere il principio
ispiratore della attivita svolta al suo interno. La fondazione dell'Hospitale rappresenta un caposaldo nella
storia dell'assistenza e si presenta come atto di superamento del sistema ospedaliero medievale.

Nel 1927 un Decreto del Ministero della Pubblica Istruzione e del Ministero dell'interno ne sancisce la
trasformazione in Ospedale Clinico in convenzione con I'Universita di Pavia, dove nel 1932 si trasferisce
nell'attuale costruzione a padiglioni, fortemente voluta dal Premio Nobel Camillo Golgi; quarant’anni
dopo, nel 1972, e classificato Ospedale Generale Regionale.

Riconosciuto Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS) per la prima volta nel 1982, il San
Matteo e sempre stato successivamente riconfermato in tale ruolo.

L'IRCCS Policlinico “San Matteo” e divenuto Fondazione nel 2006 con Decreto del Ministero della Salute
del 28 aprile; e stato recentemente riconfermato IRCCS con Decreto del Ministero della Salute del 21
gennaio 2021 “Conferma del riconoscimento del carattere scientifico della Fondazione dell'IRCCS
Policlinico “San Matteo”, in Pavia, nelle discipline tra loro complementari e integrate di «trapiantologia:
malattie curabili con trapianto d'organi, tessuti e cellule» e di «malattie internistiche ad ampia
complessita biomedica e tecnologica»” , pubblicato sulla G.U. Serie Generale, n. 38 del 15 febbraio 2021.

Mission

La mission della Fondazione & perseguire, secondo standard di eccellenza, qualita e appropriatezza, la
ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale, nel campo biomedico e in quello dell’organizzazione e
gestione dei servizi sanitari, unitamente a prestazioni di ricovero e cura di alta specialita. La Fondazione si
caratterizza per la propria realta polispecialistica e multidisciplinare e per la forte vocazione
all'integrazione di ricerca scientifica, assistenza e didattica, tanto nelle Strutture di diagnosi e cura quanto
nei Laboratori di ricerca, in un contesto di coordinamento funzionale e/o strutturale. Provvede quindi:

e alricovero e alla cura di persone affette da patologie acute e croniche e a soddisfare i bisogni della
popolazione, mediante I'erogazione di prestazioni e servizi di diagnosi, cura e riabilitazione, in
relazione alle risorse assegnate e alla dotazione tecnologica disponibile, integrate con le attivita di
ricerca biomedica e clinica

e allaricerca corrente, definita dal riconoscimento IRCCS quale attivita di ricerca scientifica diretta a
sviluppare la conoscenza nell’ambito della biomedicina e della sanita pubblica, nonché alla ricerca
finalizzata, quale attivita di ricerca scientifica attuata attraverso specifici progetti e diretta al
raggiungimento dei particolari e prioritari obiettivi, biomedici e sanitari, individuati dal Piano
Sanitario Nazionale.

L’IRCCS Policlinico “San Matteo” coniuga in sé tutti e tre gli aspetti fondanti della sanita moderna:

* l'assistenza, affermando il ruolo di ospedale di riferimento (HUB) e centro delle RETI
organizzative, tempo dipendenti e di patologia;
Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2023

15



924 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo

* la ricerca, essendo un Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico e rivestendo un ruolo di
primo piano nazionale ed internazionale nella ricerca biomedica

* la formazione universitaria di base e specialistica, essendo polo didattico della Universita di
Pavia, con sede del Corso di Laurea in Medicina e Chirurgia, che vanta una scuola centenaria, e dei
corsi di Laurea triennali e magistrali delle professioni sanitarie.

L'IRCCS Policlinico “San Matteo” e tra i principali enti italiani per entita dei finanziamenti dal Ministero
della Salute e fra i piu grandi Policlinici Italiani, sia per assistenza e cura che per produttivita scientifica.
Grazie alle sinergie fra IRCCS San Matteo e I'Universita di Pavia, viene da molti anni riconosciuta in tale
sede la presenza di un centro molto importante per le scienze della vita e per la diagnosi e la cura
all’avanguardia. Il San Matteo ha da sempre egregiamente interpretato il proprio ruolo di ente di ricovero
e cura, mettendo in essere un processo efficiente ed efficace di traslazione dei risultati della ricerca
nell’assistenza attraverso la sperimentazione clinica.

Il San Matteo ha una solida reputazione scientifica internazionale soprattutto nell’ambito delle cure
innovative delle malattie rare ad alta complessita, della medicina di precisione oncoematologica, delle
terapie cellulari, delle malattie cardiovascolari e infettive, e dei trapianti d’organo.

L'IRCCS Policlinico “San Matteo” ha un ruolo consolidato di ospedale di riferimento (HUB) per un’area
sovra-provinciale di circa 1 milione di abitanti nell’lambito dell’lEmergenza Urgenza. Riceve pazienti in
emergenza nelle ore diurne e notturne con particolare riferimento a tutte le tipologie previste di pazienti
delle Reti di Patologie Lombarde (STEMI, STROKE, Trauma Maggiore, Emorragie digestive, Punto Nascita e
rete STEN). Inoltre il San Matteo € uno dei centri di riferimento per la terapia extracorporea ECMO
(extracorporeal membrane oxygenation), sia per pazienti affetti da shock cardiogeno che da insufficienza
respiratoria acuta grave refrattaria ai trattamenti convenzionali.

Governance e modello organizzativo

La governance della Fondazione e rappresentata dall’insieme dei principi, delle regole e delle procedure
che disciplinano la gestione e la direzione dell'lRCCS Policlinico “San Matteo”. Ha per obiettivo la
direzione del processo di creazione di valore all'interno dell'lstituto, cosi da rispondere alle aspettative
dei diversi portatori di interesse. Cio si riferisce tanto all'azione di indirizzo e governo (Presidente e CdA)
che alla direzione e al controllo (Direttore Generale, Direttore Scientifico e Collegio Sindacale).

La governance, pertanto, viene esercitata attraverso gli organi della Fondazione:
* il Consiglio di Amministrazione
* il Presidente
* il Direttore Generale
* il Direttore Scientifico
e il Collegio Sindacale

I CdA & composto da 8 componenti designati, rispettivamente, in numero di 4 dal Presidente della
Regione Lombardia, di 1 dal Ministro competente in materia di Sanita, di 1 dal Sindaco di Pavia, di 1 dalla
Provincia di Pavia in rappresentanza degli interessi originari e di 1 dai soggetti Partecipanti (ove non
designati, dal Presidente della Regione Lombardia).

Il perseguimento degli obiettivi strategici ed il presidio della complessita organizzativa del San Matteo
non puo prescindere da una revisione dell’assetto organizzativo, per renderlo pil adeguato possibile a
sostenere le necessita di responsabilita e governo sui diversi ambiti e processi che qualificano
I'operativita aziendale. Tale revisione avviene attraverso l'adozione del Piano di Organizzazione
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Aziendale Strategico (POAS). Il POAS vigente, per il triennio 2022-2024, e stato adottato con
Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 5/C.d.A./50 del 07/06/2022 (e successivamente
aggiornato con delibera n. 5/CDA/0082 del 28/09/2023), oggetto di approvazione regionale con D.G.R. n.
X1/6813 del 02/08/2022.

La struttura organizzativa prevista dal POAS & una struttura matriciale con le articolazioni verticali
(divisioni-dipartimenti) che presidiano la dimensione gestionale e le articolazioni orizzontali che
favoriscono l'integrazione clinica ed il presidio dei processi operativi al suo servizio.

Il POAS, inoltre, & basato sull’unitarieta di azione della Direzione Strategica, che si avvale di uno staff
unico (denominato Tecnostruttura gestionale), distinguibile e riconducibile gerarchicamente in strutture
di staff e line della direzione generale, amministrativa, sanitaria, ma funzionalmente operano in modo
trasversale, integrato e diretto con la direzione strategica.

L'attuale Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) prevede I'articolazione in 10 Dipartimenti
gestionali: Cardiotoracovascolare, Chirurgico, Emergenza urgenza, Servizi Diagnostici e per Immagini,
Medico, Oncologico, Salute donna e materno infantile, Testa Collo, Amministrativo, Ricerca; nell’ambito
della Direzione Sanitaria afferiscono i dipartimenti interaziendali: Dipartimento interaziendale provinciale
oncologico (DIPQO), Dipartimento interaziendale medicina trasfusionale ed ematologia provinciale (DMTE),
Dipartimento Funzionale Interaziendale Sperimentale Neuroscienze e Dipartimento Funzionale
Interaziendale Cure Palliative (capofila ATS Pavia). E’ stato inoltre istituito il Dipartimento funzionale
aziendale Innovazione.

| dipartimenti sono articolati in Unita Complesse, Unita Semplici Dipartimentali e Unita Semplici. |
dipartimenti, coerentemente con gli indirizzi strategici e aziendali della Direzione Generale, assicurano e
coordinano le funzioni assistenziali assegnate alle Unita Complesse, alle Unita Semplici Dipartimentali e
alle Unita Semplici che lo compongono, privilegiando |'approccio multidisciplinare delle competenze
professionali e I'utilizzo integrato di tutte le risorse per assicurare prestazioni sanitarie di qualita, secondo
criteri di efficacia ed appropriatezza.

2. Generalita sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi

La Provincia di Pavia & la terza Provincia per estensione (2.968,58 Kmq pari 12% del territorio regionale
con un territorio pianeggiante per il 74%) e per numero di Comuni (188) molti dei quali sono agglomerati
urbani di piccole dimensioni, specie nelle zone collinari e montuose.

La popolazione e costituita prevalentemente da persone fragili, sole ed anziane,
Distretto Pavese Assistiti 219.776 = 41,2% Sup. 800 Kmq 274,7 Ab/Kmq
Distretto Lomellina Assistiti 177.665 = 33,3% Sup. 1.060 Kmqg 167,6 Ab/Kmq
Distretto Oltrepo Assistiti 136.481 = 25,6% Sup. 1.100 Kmq 124,1 Ab/Kmq
Assistiti totali = 533.922 Superficie 2.960 Kmq = Densita media 180,4 Ab/Kmq

La Lomellina, completamente pianeggiante, & costituita da 51 comuni per una estensione territoriale di
circa 1.060 Kmq; I'Oltrepo racchiude la parte collinare e montuosa della provincia, comprende 78 comuni
e si estende per 1.100 Kmg; il Pavese ha una estensione di 800 kmq, € completamente pianeggiante e
comprende 61 Comuni.

Le caratteristiche pill importanti della provincia di Pavia possono essere cosi schematizzate:
- e la Provincia piu a Sud della Lombardia

- e laterza Provincia per estensione 12% del territorio regionale e per numero Comuni
Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2023
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- il territorio & pianeggiante per il 74%; montuoso/collinare per il restante 26%
- I’Oltrepo ha la Comunita Montana con il piu alto numero di Comuni della Lombardia
- la popolazione residente o domiciliata e circa 1/20 della popolazione lombarda.

Il bacino di afferenza della Fondazione IRCCS San Matteo non & ovviamente limitato alla provincia di Pavia
bensi, data la caratteristica di IRCCS e I'afferenza di alcuni registri Malattie Rare, attiene all'intero
territorio nazionale, oltre a comprendere alcune fasce di cittadini stranieri in particolare afferenti
all’'Oncoematologia Pediatrica.

2.1 Assistenza ospedaliera

L'IRCCS dispone di oltre 1.000 posti letto accreditati afferenti alla ATS di Pavia (bacino di utenza di 700
mila abitanti). Con i suoi oltre 3.800 operatori ha offerto nel 2023 circa: 33.200 ricoveri, 2.130 Parti e 50
trapianti d’organo solido; gli accessi in Pronto Soccorso sono stati circa 91.200 e 2.660.000 prestazioni
ambulatoriali.

Quale centro di ricerca, fortemente integrato con I'Universita, la Fondazione si caratterizza per una forte
attrattivita con molti pazienti provenienti da altre regioni italiane e da altri paesi comunitari e non.

| posti letto in esercizio sono pari a 817 unita, oltre 149 letti tecnici, rilevanti per BOCA, MAC, Cure
Subacute, e culle. Sono attive 32 sale operatorie. Inoltre 10 postazioni per le Cure Palliative oncologiche
presso la sede distaccata di Belgioioso.

2.2 Ricerca (solo per gli IRCCS)

Riconosciuto IRCCS per la prima volta nel 1982, il San Matteo & sempre stato successivamente
riconfermato in tale ruolo assumendo un ruolo significativo e di riferimento nel mondo della ricerca
biomedica nazionale ed internazionale. L"attivita di ricerca & coordinata dalla Direzione Scientifica.

Al San Matteo sono attive quattro aree tematiche:
- Areatematica 1. Ematologia e Immunologia
- Areatematica 2. Cardiologia-Pneumologia
- Area tematica 3. Malattie infettive
- Area tematica 4. Trapiantologia
Le principali linee di ricerca del 2023 relative alle aree tematiche sono:
e Linea 1: Patologie immunomediate e allergiche. Immunoterapia
* Linea 2: Malattie del sangue e degli organi emopoietici
* Linea 3: Malattie cardiovascolari
* Linea 4: Malattie dell’apparato respiratorio
e Linea 5: Infezioni emergenti e interazioni patogeno-ospite

* Linea 6: Indicazioni al trapianto e malattie trapiantabili
Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2023
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* Linea 7: Il trapianto e le sue complicanze

Le strutture sanitarie che operano all'interno della Fondazione IRCCS Policlinico “San Matteo”
partecipano all’attivita di ricerca in modo quantitativo e qualitativo differenziato in funzione del ruolo da
esse svolto nell’ambito delle problematiche sanitarie inerenti le discipline di riconoscimento. E’ difficile,
pertanto, distinguere in modo netto tra le strutture di ricerca e quelle di assistenza data la quasi costante
compenetrazione delle due attivita che coinvolgono contestualmente e trasversalmente molte delle
competenze professionali biomediche presenti in San Matteo. Di seguito si riporta I'elenco delle strutture
in cui I'attivita di ricerca € nettamente prevalente, come indicato dall’entita della loro produzione
scientifica dell’anno 2019/2023 misurata in termini di IF grezzo.

n.pubbl. IF 2019 n.pubbl. IF 2020 n.pub IF 2021 n.pubbl. IF 2022 n.pubbl. IF 2023
2019 2020 bl. 2022 2023
2021

Anatomia 35 138,06 42 150,50 48 233,83 35 197,31 37 261,9
Patologica
Anestesia e 34 177,38 95 632,60 71 330,94 55 404,17 61 395,8
Rianimazione
Cardiologia e 50 278,83 95 638,90 107 539,83 106 819,71 93 515,2
Cardiochirurgia
Cure Intensive 34 219,98 43 334,98 50 427,78 * * * *
Coronariche *
Dir. Scientifica 69 210,21 97 449,63 90 398,93 89 490,67 91 757,7
Ematologia 63 507,17 89 989,19 83 670,74 63 768,75 65 710,4
Immunoematologia 9 04,21 16 72,58 13 109,64 8 57,55 7 27,6
e Medicina
Trasfusionale
Lab. Area 14 62,72 18 100,59 20 185,08 23 235,49 25 265,2
Trapiantologica
Lab. Biochimica 73 495,23 75 415,45 68 634,15 50 429,56 32 491,1
Biotecnologie e
Diagnostica
Malattie Apparato 35 169,30 58 476,57 54 316,63 47 252,27 36 260,8
Respiratorio
Malattie Infettive 42 180,80 88 582,46 88 525,74 37 266,83 41 280,7
Medicina 1 48 189,98 74 378,96 68 354,35 72 506,06 65 307,6
Medicina 2** 13 57,51 22 80,02 33 169,87 ** ** ** **
Nefrologia, Dialisi e 44 28,75 8 80,48 14 129,3 11 78,05 6 31,3
Trapianto
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Oncoematologia 29 144,49 44 191,44 48 288,24 49 357,5 34 354,6
Pediatrica

Oncologia Medica 33 279,88 35 219,32 42 369,92 56 462,02 42 321,9
Patologia Neonatale 12 40,77 20 57,99 32 181,25 31 216,71 21 203,7
Pediatria 93 208,17 125 337,36 111 317,20 98 654,66 74 377,8
Reumatologia 51 187,97 61 333,55 78 773,07 74 577,22 68 546
Virologia e 45 258,46 78 450,18 92 750,54 96 1.114,88 69 531,9

Microbiologia e Lab.
Area Infettivologica

Altre Strutture 141 468,31 249 918,03 327 1.278,74 270 1.223,82 284 1407,3

TOTALI 796 3.792,84 1.186 6.484,10 1.265 7.371,%96 1.072 7.818,34 1.003 7.065,9

*

L’Unita Cure Intensive Coronariche — UTIC é ora annessa alla SS di Cardiologia 1
L’Unita di Medicina 2 é ora annessa alla SS di Medicina 1

* ok

2.3 Territoriale (solo per ASST)
Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate al territoriale e le relative attivita

Parte non applicabile

2.4Emergenza Urgenza (118)
Descrivere sinteticamente le attivita di emergenza urgenza gestite dalla ASST/IRCSS

Il San Matteo e sede di DEA-EAS, Dipartimento di Emergenza e Accettazione di Il livello: garantisce le
prestazioni necessarie a fronteggiare urgenze, anche pediatriche, tutti i giorni 24 ore su 24.

Al San Matteo, |'attivita di Pronto Soccorso e svolta dal Pronto Soccorso Accettazione (PSA) che suddivide
i pazienti di competenza traumatologica/ortopedica e i pazienti con patologie internistiche o chirurgiche,
indirizzandoli agli opportuni percorsi. Hanno funzione di Accettazione, cioe di ammissione al ricovero
anche:

v' PS Ostetricia e Ginecologia - presso Nuovo Ospedale DEA - TORRE B - PIANO +9
v"PS Oculistica - presso Clinica Oculistica
v PS Pediatria per i bambini fino ai 14 anni (non traumatizzati) - presso Clinica Pediatrica - Pad. 31

Il San Matteo e HUB per le patologie “tempo dipendenti”: Stemi, Stroke, Trauma, Cardiochirurgia e Chir.
Vascolare.
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3. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio

Relativamente all’esercizio in questione, sintetizzare, per singola area, le azioni intraprese quali nuove
implementazioni o completamento di quelle iniziate in anni precedenti.

Azioni strutturali

Azioni organizzative

Ammodernamento delle tecnologie

Appropriatezza delle prestazioni

Qualita e sicurezza delle cure — risk management

Sistema informativo socio sanitario

Azioni strutturali

- Decreto DGW n. 4517/2021 Finanziamento Allegato A) DGR n. X/2111/2014 - Completamento
funzionale del padiglione DEA in Riorganizzazione funzionale DGR n. X/5509/2016 “Rimodulazione degli
interventi in corso di attuazione ricompresi nei programmi di investimento in materia di edilizia sanitaria
a seguito del riassetto Aziendale definito dalla LR 11/8/2015 n. 23”

Costo totale intervento: € 870.000,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 870.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: € 463.646,98

Quota annuale 2023: € 1.776,70

Quota annuale 2024: € 404.576,32

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

L'intervento prevede il completamento funzionale del pad. DEA, con trasferimenti delle specialita di

Otorino e di Rianimazione |l e lavori connessi a Sala Ibrida. Sono previsti lavori per ambulatori CUP presso
il pad. Traumatologia e parte della riorganizzazione funzionale del pad. ex-Chirurgie.

- Decreto DGW n. 4517/2021 (Finanziamento Allegato A) - DGR n. X/388/2013 - Qualificazione delle
strutture ai sensi della l.r. n. 18/2012 in Riorganizzazione funzionale DGR n. X/5509/2016 “Rimodulazione

degli interventi in _corso di attuazione ricompresi nei programmi di _investimento in materia di edilizia
sanitaria a seguito del riassetto Aziendale definito dalla LR 11/8/2015 n. 23”

Costo totale intervento: € 2.695.000,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 2.695.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: € 2.064.958,12

Quota annuale 2023: € 165.353,90

Quota annuale 2024: € 464.687,98

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci
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S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

L'intervento prevede il proseguimento della razionalizzazione funzionale delle attivita ospedaliere, nel
poliblocco che vede come centro funzionale il padiglione DEA, costituito dai blocchi dei padiglioni di
Ortopedia, Pediatria, Forlanini, ecc.. . E previsto il trasferimento in Ortopedia di CCH e Rianimazione |,
parte della riorganizzazione funzionale del pad. ex-Chirurgie ed il trasferimento di laboratori dalla ex-
clinica Medica e lavori connessi a Sala Ibrida.

- Finanziamenti da terzi - Allestimento di laboratori generali nel pad. 42 Torre AIDS con completamento

aree esterne

Intervento inserito negli interventi finanziati con Delib. CIPE 55/1998.

Importo complessivo dell’investimento: € 4.240.934,51

Contributo regionale: €0

Contributo ministeriale: € 4.240.934,51

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: € 65.349,07

Quota annuale 2023: € 24.491,94

Quota annuale 2024: € 1.200.000,00

Quota annuale 2025: € 2.951.093,50

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

L'intervento consiste nella realizzazione dei Laboratori, serviti da locali di supporto dedicati realizzando
I'opera conforme alle vigenti normative igienico-sanitarie, di sicurezza, antincendio e di accreditamento.
Sono previsti anche interventi di urbanizzazione consistenti nella definizione di tracciati viabilistici e nella
definizione di aree destinate a parcheggi.

- Finanziamento DGR n. X/5508/2016 - Programma investimenti art. 20 legge n. 67/1988 -
Adeguamento alla normativa antincendio (D.M. 19 marzo 2015). Approvazione del programma di utilizzo

delle risorse assegnate con Delibera CIPE n. 16 dell’8 marzo 2013
Costo totale intervento: € 1.000.000,00

Contributo regionale: € 63.647,09

Contributo ministeriale: € 936.352,91

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: €0
Quota annuale 2023: €0

Quota annuale 2024: € 100.000,00

Quota annuale 2025: € 900.000,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Gli interventi sono previsti per adeguamenti alle normative antincendio e messa a norma del padiglione

di Pediatria e del padiglione di Ortopedia-Traumatologia.
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- Finanziamento DGR n. X/6548/2017 — Programma regionale straordinario di investimenti in Sanita —

924 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo

Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. X/5805/2016 e assegnhazione

finanziamenti — potenziamento della rete dell’emergenza-urgenza; Realizzazione di elisuperficie nell’area
nord e collegamenti con il padiglione EAS-DEA.

Costo totale intervento: € 1.000.000,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 1.000.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: € 830.073,14

Quota annuale 2023: €0

Quota annuale 2024: € 169.926,86

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

L'intervento prevede la realizzazione dell’elisuperficie nell’area nord di proprieta della Fondazione e
collegamenti con il padiglione DEA-EAS; si realizzeranno inoltre interventi complementari e connessi
all’elisuperficie con i residui dell’intervento principale

- Finanziamento DGR n. X/6548/2017 — Programma regionale straordinario di investimenti in Sanita —

Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. X/5805/2016 e assegnhazione

finanziamenti — adeguamento dei livelli di sicurezza antincendio e verifica vulnerabilita sismica dei
padiglioni ospedalieri Poliblocco funzionale integrativo del fabbricato EAS-DEA.

Costo totale intervento: € 1.235.000,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 1.235.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: € 529.040,04

Quota annuale 2023: € 176.617,02

Quota annuale 2024: € 200.000,00

Quota annuale 2025: € 329.342,94

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione |.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi per I'adeguamento del livello di sicurezza antincendio dei padiglioni ospedalieri,
con riferimento al poliblocco funzionale integrativo del fabbricato EAS-DEA.

- Finanziamento DGR n. X/6548/2017 — Programma regionale straordinario di investimenti in Sanita —

Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. X/5805/2016 e assegnhazione

finanziamenti — adeguamento dei livelli di sicurezza antincendio e verifica vulnerabilita sismica dei
padiglioni ospedalieri Poliblocco funzionale integrativo del fabbricato EAS-DEA.
Costo totale intervento: € 265.000,00 (quota-parte servizio)
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Contributo regionale: € 265.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: € 151.297,74

Quota annuale 2023: € 113.702,26

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si sono realizzati interventi per la verifica di vulnerabilita sismica in diversi padiglioni ospedalieri.

- Finanziamento DGR n. X1/2468/2019 — Programma regionale straordinario di investimenti in Sanita —

Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. XI/1725/2019 e assegnhazione

finanziamenti — adeguamento dei livelli di sicurezza antincendio (e verifica vulnerabilita sismica) dei
padiglioni ospedalieri 27, 29, 31, 42.

Costo totale intervento: € 2.847.000,00 (quota-parte lavori)

Contributo regionale: € 2.847.000,00

Contributo ministeriale: €0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: € 33.851,95

Quota annuale 2023: € 148.850,80

Quota annuale 2024: € 500.000,00

Quota annuale 2025: € 1.000.000,00

Quota annuale 2026: € 1.164.297,25

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi per I'adeguamento del livello di sicurezza antincendio dei padiglioni ospedalieri:
27 Forlanini, 29 Orto-Trauma, 31 Pediatria, 42 Mal. Infettive.

- Finanziamento DGR n. X1/2468/2019 — Programma regionale straordinario di investimenti in Sanita —

Determinazioni conseguenti alla deliberazione di Giunta Regionale n. XI/1725/2019 e asseghazione

finanziamenti — (adeguamento dei livelli di sicurezza antincendio e) verifica vulnerabilita sismica dei
padiglioni ospedalieri 14, 23, 32.

Costo totale intervento: € 153.000,00 (quota-parte servizio)

Contributo regionale: € 153.000,00

Contributo ministeriale: €0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: €0

Quota annuale 2023: € 58.410,74

Quota annuale 2024: € 94.589,26

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi per la verifica di vulnerabilita sismica dei padiglioni ospedalieri: 14 Ematologia, 23
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Intra-Moenia, 32 Reparti Speciali.

- Finanziamento DGR X1/3479/2020 — Incremento livelli di sicurezza antincendio pad. 42, 19, 14e 32

Costo totale intervento: € 2.500.000,00

Contributo regionale: € 2.500.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: € 29.725,98
Quota annuale 2023: € 130.708,45

Quota annuale 2024: € 500.000,00

Quota annuale 2025: € 1.000.000,00

Quota annuale 2026: € 839.565,57

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi finalizzati all'incremento del livello di sicurezza antincendio nei padiglioni, 42, 19,
14 e 32.

- Finanziamento da Stato Legge 191/2009 —Revisione ed aggiornamento strutturale e funzionale della
U.O.C. Pronto Soccorso ed accettazione.
Costo totale intervento: € 1.275.000,00

Contributo regionale: €0

Contributo ministeriale: € 1.275.000,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: € 849.023,73

Quota annuale 2023: €0

Quota annuale 2024: € 425.976,27

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi finalizzati alla revisione ed aggiornamento strutturale e funzionale della U.O.C.

Pronto Soccorso ed accettazione.

- Finanziamento DGR X1/2903/2020 — Prime determinazioni in ordine all’emergenza epidemiologica da
covid-19.

Costo totale intervento: € 670.000,00

Contributo regionale: € 670.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: € 585.830,06

Quota annuale 2023: € 69.397,62

Quota annuale 2024: € 14.772,32
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Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi di adeguamento con messa a norma e sicurezza a seguito emergenza Covid-19 di
impianti aeraulici dei Padiglioni 43 DEA, 42 Malattie Infettive e 31 Pediatria. Interventi di adeguamento
con messa a horma e sicurezza a seguito emergenza Covid-19 di impianti gas medicinali e interventi di
adeguamento con messa a norma e sicurezza a seguito emergenza Covid-19 di impianti elettrici al servizio
del Padiglione 31 Pediatria”

- Finanziamento DGR X1/3479/2020 — Adeguamento strutture assistenza psichiatrica: reparto SPDC p.t.
pad. 27 e ambienti dedicati al piano 3 Pad. 31 Pediatria e in PS Pad. 43.
Costo totale intervento: € 1.500.000,00

Contributo regionale: € 1.500.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: €0

Quota annuale 2023: € 120.043,47

Quota annuale 2024: € 1.000.000,00

Quota annuale 2025: € 379.956,53

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi finalizzati all’adeguamento strutture di assistenza psichiatrica: reparto Servizio

Psichiatrico Diagnosi e Cura, piano terra del padiglione 27 e ambienti dedicati al terzo piano padiglione
31.

- Finanziamento Ex articolo 2 D.L. 34/2020 (convertito in Legge 77/2020) — Piano di riorganizzazione
sanitaria — Ristrutturazione completa per terapia intensiva Pad. 29 p. 3 (intervento n. 1)

Costo totale intervento: € 1.785.088,01

Contributo donazioni Covid: 520.088,01

Contributo ministeriale: € 1.265.000,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: € 11.291,99

Quota annuale 2023: €0

Quota annuale 2024: € 1.520.088,00

Quota annuale 2025: € 253.708,02

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi per la ristrutturazione completa finalizzata alla predisposizione di terapie

intensive nel padiglione ospedaliero 29 Orto-Trauma, piano 3.

- Finanziamento Ex articolo 2 D.L. 34/2020 (convertito in Legge 77/2020) — Piano di riorganizzazione
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sanitaria — Ristrutturazione ed adeguamenti strutturali ed impiantistici: pad. 29 p. 4 "RIA" (intervento n.
2)

Costo totale intervento: € 1.523.035,27

Contributo donazioni Covid: € 698.035,27

Contributo ministeriale: € 825.000,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: € 8.256,03

Quota annuale 2023: €0

Quota annuale 2024: € 600.000,00

Quota annuale 2025: € 914.779,24

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi per la ristrutturazione ed adeguamenti strutturali e impiantistici finalizzati alla

924 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo

predisposizione di terapie intensive nel padiglione ospedaliero 29 Orto-Trauma, piano 4 “RIA”.

- Finanziamento Ex articolo 2 D.L. 34/2020 (convertito in Legge 77/2020) — Piano di riorganizzazione
sanitaria — Adeguamenti strutturali ed impiantistici Pad. 32 p. 1 “RIA CARDIOPOLMONARE” (intervento n.
3)

Costo totale intervento: € 130.800,00

Contributo donazioni Covid: € 0

Contributo ministeriale: € 130.800,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: € 6.238,09

Quota annuale 2023: €0

Quota annuale 2024: € 124.561,91

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi per adeguamenti strutturali ed impiantistici finalizzati a predisposizione terapia

intensiva nel padiglione ospedaliero 32 Reparti speciali, piano 3 RIA Cardiopolmonare.

- Finanziamento Ex articolo 2 D.L. 34/2020 (convertito in Legge 77/2020) — Piano di riorganizzazione

sanitaria — Adeguamenti strutturali ed impiantistici Pad. 43 p. -1 “UTIC” (intervento n. 4)

Costo totale intervento: € 279.705,32

Contributo donazioni Covid: € 218.705,32

Contributo ministeriale: € 61.000,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: € 3.128,19
Quota annuale 2023: €0

Quota annuale 2024: € 276.577,13

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci
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28\
S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi e adeguamenti strutturali ed impiantistici, alla predisposizione di terapia semi
intensiva nel padiglione ospedaliero 43 DEA, piano -1 “Utic”.

- Finanziamento Ex articolo 2 D.L. 34/2020 (convertito in Legge 77/2020) — Piano di riorganizzazione
sanitaria — Adeguamenti strutturali ed impiantistici Pad. 43 p. 7 “STROKE UNIT” (intervento n. 5)

Costo totale intervento: € 1.403.411,40

Contributo donazioni Covid: € 743.411,40

Contributo ministeriale: € 660.000,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: € 6.998,36

Quota annuale 2023: €0

Quota annuale 2024: € 600.000,00

Quota annuale 2025: € 796.413,04

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi e adeguamenti strutturali ed impiantistici, alla predisposizione di terapia semi

intensiva nel padiglione ospedaliero 43 DEA, piano 7 “Stroke Unit”.

- Finanziamento Ex articolo 2 D.L. 34/2020 (convertito in Legge 77/2020) — Piano di riorganizzazione
sanitaria — Realizzazione attesa dedicata, post triage e percorsi specifici Pad. 43 DEA Pronto Soccorso

(intervento n. 6)

Costo totale intervento: € 488.000,00

Contributo regionale: €0

Contributo ministeriale: € 488.000,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022 € 44.536,47
Quota annuale 2023: € 233.357,13

Quota annuale 2024: € 210.106,40

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione |.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi finalizzati alla realizzazione di attesa dedicata, post triage e percorsi specifici nel
padiglione 43 DEA, Pronto Soccorso.

- Finanziamento DGR n. X1/3479/2020 — Determinazioni conseguenti alla Deliberazione di Giunta
Regionale n. X1/3264/2020 e stanziamento contributi - interventi “indistinti”.

Costo totale intervento: € 638.087,11

Contributo regionale: € 638.087,11

Contributo ministeriale: € 0
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Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: € 530.741,00

Quota annuale 2023: € 107.346,11

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi per manutenzioni e sostituzione ascensori, lavori di asfaltatura, lavori di
ristrutturazione locali per Carestream, PT-TC e Linea azoto.

- Finanziamento DGR n. X1/4386/2021 — Determinazioni in ordine al programma di investimento per

I'esercizio finanziario 2021 — stanziamento contributi - interventi “indistinti”.

Costo totale intervento: € 1.190.000,00

Contributo regionale: € 1.190.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: €0

Quota annuale 2023: € 227.982,48

Quota annuale 2024: € 962.017,52

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi per la “Banca degli occhi”, realizzazione lavori propedeutici ad installazione RMN,

lavori di asfaltatura, sostituzione di U.T.A. al servizio del blocco operatorio della Cardiochirurgia

- Finanziamento PNRR — Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — Casa della Comunita di Pavia

Costo totale intervento: € 6.816.000,00

Contributo regionale: € 4.716.000,00

Contributo ministeriale: € 2.100.000,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: €0
Quota annuale 2023: € 362.818,64

Quota annuale 2024: € 1.016.000,00

Quota annuale 2025: € 2.800.000,00

Quota annuale 2026: € 2.637.181,36

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi finalizzati alla realizzazione della Casa di Comunita di Pavia presso il padiglione
33.

- Finanziamento PNRR — Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — COT di Pavia
Costo totale intervento: € 65.500,00
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Contributo regionale: €0

Contributo ministeriale: € 65.500,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: € 4.094,45

Quota annuale 2023: € 61.405,55

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi finalizzati alla realizzazione della Centrale Operativa Territoriale di Pavia presso il
padiglione 33.

- Finanziamento PNRR — Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — Ospedale di Comunita di Belgioioso
Costo totale intervento: € 2.669.500,00

Contributo regionale: €0

Contributo ministeriale: € 2.669.500,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: € 76.943,94

Quota annuale 2023: € 178.916,49

Quota annuale 2024: € 1.200.000,00

Quota annuale 2024: € 1.213.639,57

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi finalizzati alla realizzazione dell’Ospedale di Comunita presso il presidio di

Belgioioso.

- Finanziamento PNRR — Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — Casa della Comunita di Belgioioso
Costo totale intervento: € 1.696.500,00

Contributo regionale: € 0

Contributo ministeriale: € 1.696.479,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: €0

Quota annuale 2023: € 58.958,08

Quota annuale 2024: € 800.000,00

Quota annuale 2025: € 837.520,92

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi finalizzati alla realizzazione della Casa della Comunita presso il presidio di

Belgioioso.
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- Finanziamento PNRR — Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — COT di Belgioioso

Costo totale intervento: € 65.500,00

Contributo regionale: €0

Contributo ministeriale: € 65.500,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: €0

Quota annuale 2023: € 3.831,51

Quota annuale 2024: € 61.667,49

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi finalizzati alla realizzazione della Centrale Operativa Territoriale presso il presidio

di Belgioioso.

- Finanziamento DGR n. X1/5970/2022 — Determinazioni in ordine al programma di investimento per

I'esercizio finanziario 2022 e stanziamento contributi - interventi “indistinti”.

Costo totale intervento: € 219.600,00

Contributo regionale: € 219.600,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: €0

Quota annuale 2023: € 219.600,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono interventi di manutenzione straordinaria alle coperture dei padiglioni ospedalieri.

- Finanziamento DGR n. XI/7061/2022 — Lavori di installazione Grandi Apparecchiature previste dal
PNRR.

Costo totale intervento: € 850.000,00

Contributo regionale: € 850.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: €0

Quota annuale 2023: €0

Quota annuale 2024: € 850.000,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono lavori di adeguamento locali per installazione Grandi Apparecchiature finanziate con il
PNRR.

- Finanziamento DGR n. X1/7146/2022 - Incremento livelli di sicurezza antincendio.
Costo totale intervento: € 1.500.000,00
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Contributo regionale: € 1.500.000,00

Contributo ministeriale: € 0

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: €0

Quota annuale 2023: €0

Quota annuale 2024: € 500.000,00

Quota annuale 2025: € 1.000.000,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

Si prevedono una serie di interventi finalizzati all'incremento dei livelli di sicurezza antincendio.

- Finanziamento DGR n. XI1/7593/2022 — Realizzazione Sede Fondazione Innovazione e Trasferimento
Tecnologico.

Costo totale intervento: € 15.000.000,00
Contributo regionale: € 15.000.000,00
Contributo ministeriale: €0

Quota annuale 2023: €0

Quota annuale 2024: € 2.000.000,00

Quota annuale 2025: € 6.000.000,00

Quota annuale 2026: € 7.000.000,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo
Si prevedono lavori per realizzazione sede FITT.

- Finanziamenti da Fondo Balduzzi - Lavori per installazione TC per Simulazione per radioterapia

Intervento inserito negli interventi finanziati da Fondo Balduzzi.

Importo complessivo dell’investimento: € 147.132,00

Contributo regionale: €0

Contributo ministeriale: € 0

Contributo Fondo Balduzzi: € 147.132,00

Quota spesa per investimenti effettuata al 31/12/2022: €0

Quota annuale 2023: € 11.225,46

Quota annuale 2024: € 135.906,54

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

L'intervento consiste nella realizzazione di lavori al fine di adeguare, alla normativa e alle esigenze di
installazione, gli spazi e gli impianti dell’ambiente che ospitera I'apparecchio, per poter procedere
all'installazione di una apparecchiatura TC per simulazione per radioterapia, secondo le indicazioni
contenute nel piano di installazione esecutivo fornito dalla ditta produttrice della macchina.
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- Finanziamenti da Terzi - Revisione ed adeguamento Laboratori BSL 3 Officina farmaceutica Cell Factory

presso il Pad. 27 piano 3

Intervento inserito negli interventi finanziati da Contributo per Ricerca.
Importo complessivo dell’investimento: € 470.000,00

Contributo regionale: €0

Contributo ministeriale: € 0

Contributo Ricerca: € 470.000,00

Quota annuale 2023: €0

Quota annuale 2024: € 470.000,00

Rup: dott. ing. Riccardo Boerci

S.A.: Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico San Matteo

L’intervento consiste nell’ladeguamento dei Laboratori a Contaminazione controllata di livello BSL 3 per la
realizzazione di un progetto “cellule CAR-T”. La natura delle attivita svolte all’interno dei laboratori
consistono nella lavorazione di prodotti cellulare per terapie avanzate (ATMP) e, in particolare, prodotti
di terapia genica quali cellule CAR-T.

Azioni organizzative

» Progetto realizzazione di Unita ad alto livello di Isolamento ed opere connesse (camere BLS4 e
BLS3) presso terzo piano Pad 42 Malattie Infettive che integri I'attuale offerta della UOC

Malattie Infettive

L'obiettivo di questo progetto é realizzare una struttura di eccellenza nazionale nel trattamento del
ricovero prolungato di pazienti affetti da gravi patologie altamente infettive garantendo i piu alti livelli di

sicurezza biologica.

In particolare, si intende creare, nel contesto del Padiglione 42 Malattie Infettive, delle unita ad alto
isolamento infettivologico per fornire assistenza medica ottimale a pazienti affetti da patologie altamente
contagiose e, al tempo stesso, proteggere gli operatori sanitari, gli altri pazienti ricoverati nella struttura e

la comunita in generale dal rischio infettivo.

Tale progetto & promosso e realizzato da ENI. |l progetto e stato sottoposto nel mese di Settembre 2023

alla Conferenza dei Servizi.
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» Attuazione della Missione 6C1 del PNRR ex DGR n. X1/5373 dell’11/10/2021

Come indicato nella DGR n. X1/5373 dell’11/10/2021, le Case della Comunita diventeranno lo strumento

attraverso cui coordinare tutti i servizi offerti, in particolare ai malati affetti da patologie croniche. La

Casa della Comunita sara una struttura fisica in cui opereranno team multidisciplinari di medici di
medicina generale, pediatri di libera scelta, medici specialistici, infermieri di comunita, altri professionisti

e potra ospitare anche assistenti sociali.

La numerosita garantira la presenza capillare su tutto il territorio regionale. All'interno delle Case della
Comunita dovra realizzarsi I'integrazione tra i servizi sanitari e sociosanitari con i servizi sociali territoriali,
potendo contare sulla presenza degli assistenti sociali e dovra configurarsi quale punto di riferimento
continuativo per la popolazione che, anche attraverso una infrastruttura informatica, un punto prelievi, la

strumentazione polispecialistica permettera di garantire la presa in carico della comunita di riferimento.

Gli Ospedali di Comunita sono strutture di ricovero di cure intermedie che si collocano tra il ricovero

ospedaliero tipicamente destinato al paziente acuto e le cure territoriali.

Gli Ospedali di Comunita saranno ubicati all’interno della rete territoriale e saranno finalizzati a ricoveri
brevi destinati a pazienti che necessitano di interventi sanitari a bassa intensita clinica, di livello
intermedio tra la rete territoriale e l'ospedale, di norma dotati di 20 posti letto (max. 40 posti letto) a

gestione prevalentemente infermieristica.

La realizzazione derivera prioritariamente dalla ristrutturazione o rifunzionalizzazione di strutture
esistenti quali ad esempio strutture ambulatoriali o reparti ospedalieri e, laddove necessario, potranno

essere realizzate strutture ex novo.

Per quanto riguarda il territorio dell’ATS di Pavia, sono state individuate le sedi del Presidio di Belgioioso
come Ospedale di comunita e Casa della Comunita Spoke e la palazzina asl di Piazzale Golgi come sede

della Casa di Comunita Hub.
Il 24 Novembre 2022 sono state inaugurate le case di comunita di Pavia e Belgioioso.

Sono previsti successivamente interventi di ristrutturazione ed implementazione degli spazi, nello

specifico:

- CdC Hub Pavia: realizzazione entro il 30/06/2025
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In data 27/09/2023 sono stati sottoscritti i contratti dei lavori per la realizzazione di COT, Casa di
Comunita e Ospedale di Comunita a Belgioioso e COT, Casa di Comunita a Pavia. E’ anche ripresa la
programmazione necessaria per |I'avvio delle opere (per Belgioioso gia avviata) e I'interlocuzione con gli

Enti autorizzativi (Comuni, VVF...).

» DGR n. XI/5835 del 29/12/2021 “Programma investimenti art. 20 Legge 67/88- Nuovo atto
integrativo dell’accordo di programma quadro per il settore degli investimenti sanitari” e art. 1,

comma 95 della legge 30 dicembre 2018 n. 145.

Regione Lombardia ha approvato il documento programmatico, schede tecniche e relazioni descrittive

degli interventi, tra i quali ricade anche il riassetto e riordino dell’area del Policlinico San Matteo.

L'importo complessivo di euro 151.446.600 per la realizzazione di un nuovo parcheggio, della palazzina

della ricerca e opere per I'adeguamento ed ottimizzazione dell’organizzazione sanitaria.

Con il fondo per il rilancio degli investimenti delle amministrazioni centrali dello stato e dello sviluppo del
paese sono stati previsti interventi di adeguamento ai requisiti tecnologici generali e messa a norma per

un importo complessivo di euro 96.600.000.

Stante il totale stanziamento di 250 MIn di euro per la Fondazione e stato formalizzato ed inviato il
progetto di fattibilita per la realizzazione di nuove strutture e I'adeguamento di parte delle esistenti, che
possano garantire I'adeguamento normativo della Fondazione. Nel corso del 2023 é continuata la fase

preliminare di progettazione.

» Awvio nuovi applicativi Hero che sostituiscono ADT e PS e Awvio foglio unico di terapia

informatizzata

L'introduzione della piattaforma Hero, a regime, potra consentire la fruizione di applicativi con maggiori
funzioni, integrazione e semplicita di utilizzo, per migliorare I'efficienza dei processi informatici-operativi

a servizio del personale sanitario.
L’applicativo Hero Pronto Soccorso é stato avviato in data 26/09/2023.

Nel contempo e stato avviato, in Ottobre 2022, in reparti pilota, il foglio di terapia informatizzata che
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consentira, una volta a regime, di avere una cartella clinica completa.

I119/11/2023 il progetto Hero & stato completato con I'avvio dell’applicativo Hero-ADT che ha sostituito il

programma Monitor e integrato la parte relativa alla gestione delle liste d’attesa.

» Adempimenti conseguenti alla DGR n. X1/6893 del 05.09.2022 “Interventi per I'efficientamento

del flusso dei pazienti dal pronto soccorso”

Al fine di garantire un miglioramento dei flussi di pazienti in emergenza-urgenza che accedono in Pronto

Soccorso, la Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo ha messo in atto:

1. Strategie per la gestione dei pazienti in caso di non immediata disponibilita dei posti letto da parte di

una singola unita operativa:

in data 30/09/2022 ha provveduto alla nomina del "Nucleo Aziendale per la gestione dei
ricoveri di area medica” della Fondazione IRCCS Policlinico "San Matteo" di Pavia con

determina dirigenziale n. 537/2022 del 30/09/2022;

in data 16/10/2020, con nota prot. n. 20200090343, ha individuato il Dott. Cosi Matteo,
Collaboratore Professionale Sanitario — Infermiere, quale “Bed Manager Aziendale” della
Fondazione IRCCS Policlinico “San Matteo” di Pavia, I'incarico e stato poi formalizzato in

data 30/09/2022 con determina dirigenziale n. 537/2022 in seguito a selezione;

ha avviato l'iter per la creazione di un’area di “Admission Room” dedicata ai pazienti “in
uscita” dal percorso di Pronto Soccorso e quindi in attesa di essere inviati all’Unita
Operativa di destinazione all’interno della Fondazione. La gestione interdipartimentale
sara affidata a dirigenti medici afferenti ai seguenti Dipartimenti: Medico, Cardio-
Toracovascolare e di Emergenza-Urgenza. Tale area € stata spostata a Dicembre 2022 al

settimo piano del DEA.

in data 31/01/2020 ha attivato il servizio “Centrale Dimissioni Protette” quale percorso per
la gestione delle cosiddette “dimissioni difficili” in particolar modo verso strutture

riabilitative e unita di offerta residenziale della rete territoriale.

E’ stata formalizzata con revisione del POAS la Struttura semplice OBl con assegnazione
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nominale a fine novembre 2023
E in fase di elaborazione il Piano Gestione Sovraffollamento aziendale.

2. Analisi e monitoraggio dell’attivita delle Unita Operative di area medica anche attraverso lo sviluppo
di un cruscotto dedicato al monitoraggio dei dati relativi agli indicatori individuati da Regione

Lombardia. Tale monitoraggio e tutt’ora attivo e continuera per tutto il 2024.

E stato aperto nel primo trimestre del 2023 uno sportello di accettazione amministrativa dedicato al

Pronto Soccorso, aperto 7 giorni su 7, h12.

A partire da Gennaio 2023 i dirigenti medici del Pronto Soccorso partecipano a turni incentivati come
declinato nelle indicazioni di Regione Lombardia, al fine di sopperire alla carenza di personale medico. Nel
corso del 2023 sono stati adottati provvedimenti per fronteggiare le criticita emerse, arruolando

personale aggiuntivo.

» Riorganizzazione dell’attivita SC Oculistica e Libera Professione

Nel primo trimestre 2023 sono state avviate le procedure preliminari al trasferimento della SC complessa
di oculistica nella palazzina della Clinica Intramoenia. Tale sede consentira un’ottimizzazione degli spazi e
della risposta ai bisogni assistenziali, anche alla luce della riorganizzazione dell’attivita avvenuta negli

ultimi anni.

Il trasferimento dell’attivita Libera Professione & avvenuto in data 26/04/2023 al padiglione 8 per quanto

riguarda le attivita amministrative e presso piano O del DEA per |'attivita ambulatoriale.

In data 31/07/2023 e stato avviato il trasferimento della SC Oculistica dal Padiglione 06 al Padiglione 23,

terminato nella prima settimana di agosto 2023.

L’unica attivita che residua al Padiglione 06 e la Banca degli Occhi, in quanto per essa ¢ in fase di avvio

lavori la ristrutturazione di locali al Padiglione 32- Reparti Speciali piano 1.

» DGR n° XI/7044 del 26/09/2022 “Determinazioni in merito all’organizzazione dei Servizi di
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Medicina di Laboratorio e relativo aggiornamento dei requisiti specifici autorizzativi e di

accreditamento”

L’ 01.03.2023 sono entrati in vigore i nuovi requisiti di accreditamento per i laboratori clinici di Regione

Lombardia.

Da tale data devono essere avviate e completate entro sei mesi le procedure di riclassificazione dei
Laboratori Clinici che successivamente, in funzione della avvenuta riclassificazione, saranno verificati dalle

ATS competenti con la gradualita temporale definita dal provvedimento.
Polis-Lombardia ha organizzato iniziative formative di approfondimento dei requisiti e del percorso di

riclassificazione sull’applicativo “Anagrafica Regionale delle Strutture Sanitarie” (ASAN), alle quali

parteciperanno gli operatori dei laboratori che e gli operatori referenti per I'accreditamento.

Nel mese di Marzo 2023 sono stati avviati i primi incontri con il Direttore di Dipartimento e i referti dei

laboratori per definire la strategia da adottare per la riclassificazione dei singoli laboratori.

In data 12/04/2023 ATS Pavia ha convocato un incontro propedeutico alla presentazione dell’istanza di

riclassificazione.

Entro il 31/08/2023 & stato completato I'iter di riclassificazione, con il caricamento delle istanze su ASAN.

» Riorganizzazione blocco operatorio- Predisposizione ed adozione Regolamento

L’obiettivo del documento e definire I'insieme delle regole e procedure di organizzazione dell’attivita dei
blocchi operatori dell’IRCCS Fondazione Policlinico San Matteo di Pavia, nonché la definizione dei ruoli del
personale coinvolto nella stessa, con particolare attenzione agli aspetti di coordinamento ed interazione

tra ruoli diversi, dei percorsi e delle risorse.

Nel documento viene definita la composizione della Commissione Permanente per il Buon Uso delle Sale

Operatorie, e le sue funzioni.

Sono inoltre descritti composizione e funzioni del’ORM: Gestore Operativo del Percorso Chirurgico e

Facilitatore Clinico e Coordinatore di Comparto.

Il documento & stato condiviso con i Direttori di Dipartimento direttamente coinvolti e presentato al
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Collegio di Direzione.

E stato adottato con Ordinanza Presidenziale n.39 del 17 novembre 2022e ratificato con deliberazione n.

5/C.d.A./99 del 25 novembre 2022.

Nel corso del 2023, sono proseguiti gli incontri della commissione per le sale operatorie con cadenza

mensile e presentazione dei dati di monitoraggio.

» Trasferimento banca occhi presso Padiglione 32

La Banca degli Occhi di Pavia “F. Trimarchi” & individuata e costituita con provvedimento dell’autorita
competente (DGR 21 giugno 1994-N.54133 e con la DGR 6 dicembre 1994-N.60664) secondo I'articolo 4
della Legge 301/93. La Regione Lombardia ha conferito nel 1997 il riconoscimento ufficiale attribuendo
alla Banca degli Occhi di Pavia la funzione. Dal 2006 la Banca & dedicata alla memoria del Prof. Fernando
Trimarchi che fu Direttore della Clinica Oculistica e che della Banca fu il fondatore e il principale
promotore dedicando grande parte della sua attivita chirurgica e di ricerca a metodiche innovative nel

trapianto di cornea.

La Banca degli Occhi ha il compito di raccogliere, processare, conservare e distribuire i tessuti oculari
prelevati da donatore cadavere, certificandone idoneita, sicurezza, qualita e garantendo la rintracciabilita
delle documentazioni relative a donatori, tessuti e riceventi nel rispetto della vigente normativa sulla

privacy.

L'utilizzo di tessuti umani per trapianto in ambito oftalmologico € consentito solo previa valutazione della
loro idoneita e sicurezza da parte della banca degli occhi identificata e periodicamente ispezionata dalla
rispettiva autorita competente (Centro Nazionale Trapianti - CNT), che opera in conformita alle norme di

gualita e sicurezza previste dalle normative europee e nazionali e delle Linee guida.

Il trasferimento della banca degli occhi al Padiglione 32 consentira alla struttura di avere ambienti

adeguati dove svolgere I'attivita, al fine anche di garantire sicurezza e ottimi risultati clinici dei trapianti.

A fine marzo e stata riavviata la progettazione della nuova banca degli occhi. A dicembre 2023 e stata

espletata la gara per affidamento dei lavori.
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» Tempi d’attesa

Con riferimento alla DGR 7475 del 30/11/2022 “Primo provvedimento urgente per il contenimento dei
tempi di attesa per le prestazioni di specialistica ambulatoriale”, sono state individuate le prime
prestazioni critiche in tema di tempi di attesa. Successivamente, con DGR 7819 del 23/01/2023 “Secondo
provvedimento urgente per il contenimento dei tempi di attesa per le prestazioni di specialistica
ambulatoriale in attuazione della DGR 7758 del 28/12/2022 (Determinazioni in ordine agli indirizzi di
programmazione per I'anno 2023)” sono state estese le indicazioni, focalizzando l'intervento sulle

prestazioni strumentali di diagnostica per immagini.
Azioni correttive applicate:

e aumento della disponibilita di slot per I'erogazione delle singole prestazioni previste, al fine di garantire
un volume pari all’erogato dello stesso mese del 2019 (anno di riferimento) incrementato del 10% con

monitoraggio quindicinale da parte di ATS e Regione Lombardia;
e aumento delle agende trasparenti e prenotabili (pubblicazione alla Rete Regionale di Prenotazione);

e azione di recall su elenchi trasmessi da Regione Lombardia verso utenti che hanno gia una prenotazione

fuori soglia di classe di priorita B e D per proporre |'anticipazione della prestazione entro i termini;

® previsione di incremento dei servizi di remind per ridurre il fenomeno del no-show sulle prestazioni e

contestuale aumento delle disponibilita di slot in “overbooking” da utilizzare in caso di no-show;
e ottimizzazione da parte delle strutture sanitarie della propria capacita organizzativa;

e pianificazione dell’attivita chirurgica programmata sulle aree del Piano nazionale di Governo delle Liste
di Attesa (PNGLA) sopra elencate, per un volume che per i mesi di febbraio e marzo 2023 sia

complessivamente superiore al confronto del medesimo periodo del 2019.

Con DGR n. XI1/88 del 3 aprile 2023 sono stati approvati i volumi complessivi delle prestazioni da erogare

al 31/12/2023, suddivisi per ATS e per singolo ente.

» Risonanza mobile
A partire da inizio ottobre 2023 hanno preso avvio i lavori per la sostituzione della Risonanza Magnetica
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presso il Padiglione 29.

Contestualmente, al fine di garantire la continuita dell’offerta di prestazioni e stata installata una
Risonanza Magnetica Mobile che é stata collocata presso |'area di sosta ambulanze tra il padiglione 31

(Pediatria) e il padiglione 43 (DEA), in continuita con il tratto sotterraneo del padiglione 31.

Ammodernamento delle tecnologie

Di seguito vengono descritte le principali attivita in corso di svolgimento in ambito di ammodernamento
delle tecnologie sanitarie.

PNRR 2022-2024
Nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, Component 2, Missione 6 — “Investimenti relativi

alllammodernamento tecnologico”, di concerto con Regione Lombardia e il Ministero della Salute, & stato
redatto il piano dei fabbisogni in relazione alle grandi apparecchiature sanitarie identificate dal Ministero
tra quelle meritevoli di ammodernamento tecnologico. L'obiettivo di ammodernamento tecnologico delle
grandi apparecchiature sanitarie prevede la realizzazione di 12 interventi, per un valore di € 3.537.800¢€,
prevedendo quanto segue.

N.2 TOMOGRAFI COMPUTERIZZATI (CT SCANS) 128 STRATI
| due tomografi saranno destinati alla SC Radiologia Diagnostica per immagini 1 e alla SC Radiologia

Diagnostica per Immagini 2 della Fondazione, per ciascuno e previsto un finanziamento pari a 500.000€
comprensivo di 5% IVA.

Le due apparecchiature Siemens modello Somatom X.cite sono state ordinate tramite piattaforma Consip
in data 20/07/2023 e si prevede il collaudo di entrambe le unita tra febbraio e marzo 2024.

N.1 GAMMACAMERA

L'apparecchiatura e destinata alla SC Medicina Nucleare della Fondazione, con un finanziamento pari a
500.000€ comprensivo di 22% IVA.

In data 06/12/2023 é stata richiesta la rimodulazione del quadro economico al DG Welfare Regione

Lombardia al fine di procedere all’acquisto di un sistema di Gamma Camera/CT; quando si ricevera
riscontro si procedera prontamente all’emissione dell’ordine.

N.1 MAMMOGRAFO CON TOMOSINTESI
L'apparecchiatura e destinata alla SC Radiologia — Senologia, con finanziamento previsto di 260.000€
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comprensivi di 22% IVA. In data 27/04/2023 é stato ordinato il mammografo con tomosintesi della ditta
Ge Medical Systerms SCS modello Senographe Pristina 3D; I'apparecchiatura e stata collaudata in data
20/10/2023.
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N.1 TAVOLO TELECOMANDATO PER ESAMI DI REPARTO

Il sistema verra destinato alla SC Radiologia 1, con un finanziamento di 280.600 comprensivo di 22% IVA.
In data 12/01/2023 & stato ordinato il tavolo telecomandato della ditta GMM SPA modello Opera T90
Sharp e la data presunta di collaudo risulta essere 04/2024.

N.1 TAVOLO TELECOMANDATO PER ESAMI DI PRONTO SOCCORSO
Il sistema verra destinato alla SC Radiologia 2, con un finanziamento di 280.600 comprensivo di 22% IVA.

In data 17/01/2023 e stato ordinato il tavolo telecomandato della ditta Siemens Healthcare modello
Multitom RAX e la data presunta di collaudo risulta essere 05/2024.

N.1 SISTEMI POLIFUNZIONALI PER RADIOLOGIA DIGITALE DIRETTA (DR)

Il sistema polifunzionale verra destinato alla SC Radiologia 2, con un finanziamento di 280.600
comprensivo di 22% IVA. In data 19/06/2023 é stato ordinato il sistema della ditta Visaris modello
Proxima C e la data presunta di collaudo risulta essere 05/2024.

N.1 ANGIOGRAFO VASCOLARE (MONOPLANO)

L'apparecchiatura & destinata alla SC Radiologia 2 con un finanziamento pari a 608.000€ comprensivo di
22% IVA. In data 28/09/2022 é stato ordinato I'angiografo monoplano dalla ditta Philips SPA modello
Azurion 7 M20. Tale apparecchiatura e stata collaudata in data 12/06/2023.

N.4 ECOTOMOGRAFI TRAMITE PNRR
Per ogni ecografo e stato destinato un finanziamento di 82.000€ comprensivo di 5% IVA; tali

apparecchiature sono state ordinate, consegnate ed installate come riportato nel seguito:

- Ecotomografo multidisciplinare Philips modello Epiq Elite per la SC Chirurgia Vascolare. Ordinato
in data 21/07/2022 e collaudato il 21/12/2022

- Ecotomografo ginecologico Fuji Healthcare modello Arietta 750DE Master per la SC Ginecologia.
Ordinato in data 22/09/2022 e collaudato in data 21/11/2022

- Ecotomografo cardiologico con 3D Ge Healthcare modello Vivid E80 per la SC Cardiologia.
Ordinato in data 19/07/2022 e collaudato il 20/09/2022

- Ecotomografo multidisciplinare Philips modello Epiq Elite per la SC Radiologia 1. Ordinato in data
21/07/2022 e collaudato il 15/12/2022

Progettualita avviate, in fase di realizzazione e completate
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Acquisizione TAC 128 strati per SC Radiologia 2

Pervenuta I'esigenza di sostituzione della TAC Siemens Somatom Sensation 64 utilizzata per pazienti
provenienti dal Pronto Soccorso, a fronte del suo elevato utilizzo, si & provveduto a procedere alla sua
sostituzione. Per tale acquisto e stata utilizzata la piattaforma INVITALIA, al temine della valutazione delle
offerte presenti e stato effettuato I'acquisto della TAC GO TOP della Siemens.

L'ammontare del dispositivo € di €446.250 utilizzando come fonte di finanziamento ARCURI-D.L. 34
mentre per i lavori e stato previsto un ammontare di €324.000.

L’apparecchiatura é stata collaudata in data 24/07/2023.

Acquisizione della TAC di simulazione per la S.C. Radioterapia Oncologica con utilizzo condiviso da S.C.
Radiodiagnostica

La richiesta di sostituzione € legata all’obsolescenza della strumentazione presente in Fondazione e alla
necessita di migliore organizzazione degli spostamenti dei pazienti all’interno dei reparti.

Per tale acquisto e stata utilizzata la piattaforma INVITALIA, al temine della valutazione delle offerte
presenti e stato effettuato I'acquisto della TAC GO SIM della Siemens. Ad ora sono in fase di esecuzione i
sopralluoghi e la presentazione del progetto di installazione.

Per tale acquisizione viene utilizzato il residuo del finanziamento regionale dell’acceleratore lineare ed
una quota del fondo per I'abbattimento delle liste di attesa (decreto “Balduzzi”), per un ammontare di
€430.500, mentre per i lavori € stato previsto un ammontare di €100.000.

APPARECCHIATURE — anno 2023

Sostituzione Risonanza Magnetica ¢/o padiglione Ortopedia.

A fronte del finanziamento specifico di Regione Lombardia per un ammontare di 880.000 euro si € aderito
alla gara Consip nel 2021, emettendo ordine di fornitura per tomografo a risonanza magnetica. La
installazione era prevista a fine del 2023 a conclusione dei lavori edili ed impiantistici propedeutici.
L’apparecchiatura é stata consegnata e posizionata il 28/11/2023.

Sostituzione Radiologico Belgioioso

La richiesta e legata all’obsolescenza del dispositivo presente nel Presidio di Belgioioso, la sostituzione in
essere permetterebbe un miglioramento delle prestazioni ambulatoriali. E’ stato gia redatto e consegnato
il Capitolato Tecnico in cui sono presenti i requisiti minimi dell’apparecchiatura.

La cifra stimata per tale sostituzione ammonta 210.000€+IVA; I'acquisto avverra utilizzando il fondo
accantonato ai sensi del decreto legge 13 settembre 2012 n. 158 (c.d. decreto “Balduzzi”).

Per tale dispositivo & presente una convenzione ARIA ID 153969569 in cui si identifica il LOTTO 2 come
contenente dispositivo per diagnostica scheletrica digitale a singolo detettore il quale soddisfa le esigenze
richieste da reparto, si fa quindi presente che non & pil possibile procedere con l'indizione di gara da
parte della Fondazione come si era precedentemente ideato.

Laser ad olmio SC Urologia
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La richiesta e legata all’obsolescenza del dispositivo presente in Fondazione. La sostituzione di tale
apparecchiatura permetterebbe un maggiore bacino di utenza di pazienti che il reparto sarebbe in grado
di trattare e con risultati migliori.

La cifra stimata per la sostituzione ammonta a circa 150.000€+22% IVA; ad ora analizzato 'ammontare
del materiale di consumo si ritiene maggiormente opportuno proseguire con un service della
strumentazione.

Sistema di monitoraggio S.C. Pronto Soccorso e Medicina d’urgenza

La richiesta di potenziamento e sostituzione dei monitor e delle centraline di monitoraggio presenti nel
PS della Fondazione ¢ legata sia all’obsolescenza di alcuni monitor presenti che al crescente numero di
pazienti trattati, con tale acquisto si vuole dotate il Pronto Soccorso di tecnologie avanzate e smart per un
migliore svolgimento dell’attivita lavorativa.

La cifra stimata per tale acquisto ammonta a 402.600 + IVA (5%), per tale spesa sono stati individuati i
fondi relativi al progetto “Potenziamento della rete dell’emergenza urgenza previsione e aggiornamento
strutturale e funzionale dell’lUOC Pronto Soccorso ed Accettazione, PAD. EAS-DEA”

E stata gia effettuata manifestazione d’interesse per |'indagine di mercato, in fase di espletamento gara.

Deep Brain Stimulation per SC Neurochirurgia

Per I'avvio del progetto di Neurochirurgia Dipartimentale e Interaziendale in collaborazione con IRCCS
Fondazione Mondino, si & proceduto con I'approvvigionamento di quanto segue:

e (Casco stereotassico della ditta Elekta, collaudato in data 11/09/2023

* Sistema neuronavigazione

e Software per DBS di cui a partire dal 10/2023 si & proceduto al noleggio
* Neuro - Monitoraggio

Apparecchi per Anestesia — Blocco Operatorio

La sostituzione di tali apparecchiature e stata richiesta a seguito dell’'obsolescenza di quelle gia presenti in
Fondazione e sono state inoltre considerate apparecchiature aggiuntive per in valutazione della
riapertura delle sale operatorie del blocco operatorio della SC Ortopedia. La modalita di fornitura per tali
apparecchiature ¢ il service con possibile riscatto alla fine del contratto. Lammontare totale per 19
apparecchi per anestesia & circa 1.948.000€ per i totali 84 mesi.

In data 15/12/2023 si & conclusa la campionatura di tali apparecchiature a cui hanno partecipato tutti gli
operatori economici che hanno partecipato alla gara; attualmente si € in fase di valutazione di quanto
ricevuto nelle buste tecniche.
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Appropriatezza delle prestazioni

Oltre alle attivita di Risk Management la SC Qualita e Risk Management nel IV trimestre 2023 ha svolto,
come da programma annuale, gli audit interni presso le SSCC della Fondazione, finalizzati a verificare la
presenza ed il mantenimento della conformita ai requisiti di qualita e sicurezza, con I'obiettivo ultimo di
assicurare la soddisfazione dell’'utenza della Fondazione.

Nella consapevolezza che il Sistema di Gestione della Qualita Aziendale sia un valido strumento per
monitorare, supportare misurare i processi dell’organizzazione, per un costante e continuo
miglioramento della qualita e della sicurezza delle cure erogate, nel IV trimestre 2023 la Fondazione ha
sostenuto I'audit da parte dell’ente terzo RINA, che ha permesso il rinnovo della certificazione secondo la
Norma UNI EN ISO 9001:2015.

Insieme al mantenimento della certificazione ISO la Struttura QRM & impegnata nel
rinnovo/mantenimento delle certificazioni e/o accreditamenti da parte di enti esterni (ATS, CNT, CNS,
KEDRION, IBMDR, JACIE, ESMO, EUSOMA, ERN ecc...) comprendente sia I'attivita a supporto della
produzione documentale necessaria, sia il supporto durante e dopo le relative verifiche ispettive, al fine
di confermare I’eccellenza dei sistemi sottoposti a verifica.

In particolare nel mese di novembre & stato svolto I'audit di follow-up annuale previsto dalla ditta
farmaceutica Kite-Gilead per la verifica dei requisiti per I'utilizzo della terapia CAR-T.

Nel mese di dicembre invece si &€ concluso il primo progetto di FSC “Navigando verso OECI”, formalizzato
al fine di strutturare il percorso di Formazione che condurra la Fondazione, tramite i componenti del
Tavolo di Lavoro, nel percorso di certificazione OECI come Comprehensive Cancer Center.

Relativamente al supporto all'implementazione di terapie innovative, la SC Qualita e Risk Management
supporta costantemente la predisposizione documentale e la revisione necessaria ad ampliare la terapia
sia con cellule CAR-T sia con terapie geniche innovative per la cura delle patologie del sangue.

In continuita con gli anni precedenti & in corso:

1. il monitoraggio dei principali processi aziendali;

2. limplementazione del monitoraggio del grado di adesione presso i reparti alle procedure di
donazione dei tessuti;

3. il monitoraggio del PNE e degli indicatori di appropriatezza, esito ed efficacia pubblicati sul portale di
governo regionale RL, con predisposizione di report;

4. l'implementazione del percorso di Patient Blood Management, sia attraverso eventi formativi
dedicati, sia monitorando |'applicazione attraverso la verifica documentale, effettuata nel corso dei
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sopralluoghi effettuati nei BO, della presenza della valutazione preliminare intra e post-operatoria del
bisogno di trasfusione;

Gia dall’inizio del 2023 e iniziato lo sviluppo, la diffusione e I’aggiornamento sia di nuovi Percorsi
Diagnostico Terapeutico Assistenziali per le principali patologie trattate presso la Fondazione, sia di
Procedure e Istruzioni operative Aziendali con I'obiettivo di uniformare le attivita, migliorare |'efficacia
terapeutica e gli outcome clinici, garantendo all’utente la sicurezza e la qualita delle cure e concorrendo
parallelamente all’ottimizzazione di risorse, umane e materiali.

In particolare nel IV trimestre sono stati completati/pubblicati i seguenti documenti aziendali:

e 10 9.3 per la gestione delle attivita esternalizzate

e PDTRA 03 - Percorso Diagnostico Terapeutico Riabilitativo Assistenziale dell’epatocarcinoma (HCC)

e P 36 — Procedura per il trapianto di rene, cuore e polmone in HIV in accordo con le direttive del
Programma Nazionale Trapianti

Sono stati completati e sono in fase di approvazione/raccolta firme i seguenti documenti aziendali:

* PDTA 53 — Percorso Diagnostico Terapeutico Assistenziale per i pazienti affetti da Ipertensione
Arteriosa Polmonare (IAP)

* PDTA 39 - Percorso Diagnostico Terapeutico Assistenziale per la presa in carico in Pronto Soccorso del
paziente con Trauma Grave

* P 21-Urgenza Rianimatoria e Soccorso Sanitario in Fondazione

Sono in fase di revisione avanzata i seguenti documenti:

* |0 Aziendale per I'Attivita di controllo di completezza, appropriatezza, congruenza e qualita della
documentazione clinica di ricovero

* P 2-Procedura per la misurazione e il monitoraggio dei processi e delle prestazioni

* P 20- Procedura per la gestione della documentazione sanitaria

Sono in corso di revisione/elaborazione inoltre i seguenti PDTA aziendali:

e PDTA 40 - Percorso Diagnostico Terapeutico Assistenziale per il trattamento dell’Arresto
cardiocircolatorio (ACC) refrattario mediante rianimazione cardiopolmonare extracorporea (ECPR);

* PDTA per la gestione dello Shock Cardiogeno

Nel quarto trimestre 2023 e stato fornito supporto alla SS Formazione e Sviluppo competenze per la
progettazione dei corsi residenziali orientati alla prevenzione del suicidio, alla gestione della catena di
custodia, alla gestione dell’'urgenza rianimatoria e del soccorso sanitario in Fondazione, nonché per le
attivita formative che saranno erogate nel 2024 dirette sia ai referenti qualita, sia alle SSCC coinvolte nel
processo di certificazione OECI, sia al personale della SC QRM. Per quanto attiene la prevenzione del
rischio di violenza a danno degli operatori e stata riproposta I’erogazione della FAD “Prevenire la violenza
migliorando la relazione con |'utenza: la comunicazione”.

E stato svolto inoltre, in continuitd con gli anni precedenti, il monitoraggio della qualita dell'assistenza
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percepita dall'utenza, sia attraverso le segnalazioni ricevute dall'Ufficio per le Relazioni con il Pubblico
(reclami e report customer online e cartacea) per le prestazioni sanitarie, sia tramite i questionari cartacei
per la verifica delle pulizie affidate all'impresa esterna. La valutazione dei risultati raccolti permettera di
orientare la Fondazione in un processo di miglioramento continuo. | report relativi ai dati raccolti,
continueranno ad essere a disposizione sia degli operatori, con pubblicazione sulla Intranet, sia del
cittadino sul sito web della Fondazione.

Nello specifico nel quarto trimestre 2023, in continuita con i trimestri precedenti, sono stati effettuati i
sopralluoghi per il controllo del servizio di pulizie in collaborazione con la Direzione Medica di Presidio, la
Direzione delle Professioni Sanitarie e la SC Gestione Acquisti (Provveditorato-Economato), € stata inoltre
effettuata la raccolta dei questionari per la rilevazione della customer del Servizio di Pulizia e
Sanificazione Ambientale.

Qualita e Sicurezza delle cure — Risk Management

Nella consapevolezza che la sicurezza dei malati € uno dei fattori determinanti la qualita dell’assistenza,
anche nel quarto trimestre 2023 la Fondazione ha attuato il piano di Risk Management, redatto in
ottemperanza a quanto richiesto dalle “Linee Guida attivita di Risk Management in Sanita — Anno 2023”.
In particolare la SC QRM ha continuato ad effettuare le attivita di monitoraggio, di sorveglianza e il
supporto continuo alle Strutture per quanto attiene alla gestione della Qualita e al Risk Management.
Nello specifico ha svolto/coordinato le seguenti attivita:

- Area Travaglio/Parto
0 inserimento segnalazioni nel CedaP dei trigger materno-fetali ed effettuazione periodica di audit
strutturati sui trigger significativi per frequenza e/o profilo di rischio;
O partecipazione ai progetti ministeriali di Sorveglianza della Mortalita Materna e dei Near Miss
Materni e Perinatali;

- Infezioni/sepsi

0 supporto alle attivita del CIO

0 monitoraggio dell’adesione alle pratiche di igiene delle mani OMS e dei consumi di soluzioni
alcoliche per igiene mani (consumo litri/gg degenza) per la prevenzione delle infezioni correlate
all'assistenza

0 monitoraggio dei microrganismi sentinella

0 partecipazione alle iniziative formative proposte a livello regionale e formazione a livello locale

0 creazione nell’ambito del Piano di Risk Management della necessaria connessione tra il Risk
Management, il CIO e la Direzione Sanitaria per la prevenzione ed il contrasto alle infezioni nelle
organizzazioni sanitarie.

- Rischio Nutrizionale
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0 implementazione delle indicazioni regionali riferite al rischio nutrizionale, cioe della possibilita di
eventi avversi correlabili all’alimentazione/nutrizione.

- Attivita di monitoraggio
0 Eventi Sentinella: segnalazione in SIMES degli eventi sentinella compilando correttamente e nei
tempi previsti, la scheda A entro 5 giorni e scheda B entro 45 gg
0 Trigger Materni e Fetali (Flusso CedaP): segnalazione mensile degli eventi materni e fetali
“Trigger” occorsi in ambito Ostetrico - Neonatale
0 Monitoraggio delle Raccomandazioni Ministeriali e della check list di sala operatoria:
0 monitoraggio dell’applicazione della Check list 2.0 regionale, della ricognizione e
riconciliazione terapeutica tra i diversi setting di cura e delle linee guida CDC tramite
sopralluoghi nei BO con audit documentali sulle cartelle.

- Trasparenza nei confronti del cittadino
0 raccolta e aggiornamento dei database delle segnalazioni ai fini della Relazione Annuale di Risk
Management

- Gruppo Coordinamento per la Gestione del Rischio
0 svolgimento delle attivita previste per la prevenzione e la gestione del rischio

- Network ed Eventi formativi
O partecipazione agli eventi

Sistema informativo socio sanitario

Nelllambito del Sistema informativo della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo sono stati
programmati ed eseguiti nel corso del 2023 una serie di interventi finalizzati all’aggiornamento
tecnologico e al consolidamento dei sistemi nonché al miglioramento dei servizi, in continuita con quanto
iniziato negli anni precedenti. Tali interventi proseguiranno nel corso del 2024 focalizzando |’attenzione
sulla necessita di elevare il livello generale di resilienza e di sicurezza a livello informatico dei sistemi e
delle reti.

Per quanto concerne l'area infrastrutturale e stato programmato un upgrade tecnologico sul versante
server, storage e ambienti di back up per consentire una adeguata risposta prestazionale e di sicurezza
rispetto alle sempre crescenti esigenze interne (avviamento in produzione delle nuove piattaforme di
gestione del reparto e PS, nuova CCE e nuovo sistema di gestione informatizzata della terapia), nonché
I’'aggiornamento tecnologico delle due centrali telefoniche installate in Fondazione. Tale aggiornamento e
diventato completamente operativo nel primo trimestre 2023 per quanto concerne la parte di ambiente
server virtuale (WmWare), mentre € in programmazione 2024 per la restante parte, in particolare per
guanto concerne |'estensione dello spazio di archiviazione basato su dischi veloci a stato solido.

Nell'ambito dell'area applicativa amministrativa sono stati programmati e realizzati alcuni interventi sia di
tipo prettamente informatico sia di tipo organizzativo-procedurale al fine di ottimizzare I'utilizzo della
piattaforma Oracle Applications per la gestione del ciclo passivo e attivo. In particolare, oltre a proseguire
le attivita di messa a regime della gestione del materiale in Conto Deposito aggiornando l'integrazione
con il software delle Sale Operatorie e consentendo quindi una tracciatura e controllo puntuali del
materiale impiantato, gli sforzi sono stati focalizzati sulla completa messa a regime degli Ordini Elettronici
e conseguente interfacciamento dell’ERP aziendale con il nodo regionale (NRO) e quello nazionale (NSO).
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Questo ha comportato la dematerializzazione degli attuali ordini cartacei con conseguenti introduzione di
un workflow approvativo interno e, in una seconda fase, I'introduzione della firma digitale degli Ordini
Elettronici emessi.

La Fondazione avendo aderito alla gara regionale per il sistema informatizzato di gestione delle Risorse
Umane aggiudicata da ARCA ha proseguito le attivita di messa a regime focalizzandosi sulle aree ancora
non attivate o parzialmente attivate quali la gestione della formazione, mentre a Gennaio 2023 & stata
completata la configurazione del modulo per la gestione della turnistica, in particolare a livello di
comparto sanitario, con conseguente messa in produzione.

E’ stato completato il progetto di sostituzione del sistema di gestione documentale con predisposizione di
tutta la piattaforma in Cloud (laaS) con avvio della nuova gestione del repertorio contratti del nuovo
sistema di workflow dei provvedimenti autorizzativi (determine, delibere, ordinanze, etc) e del nuovo
Protocollo Informatico. Per il 2023 & stata realizzata I'ottimizzazione dei moduli gia avviati oltre al
completamento della parte relativa al Fascicolo del Dipendente, compresa 'integrazione con il sistema di
gestione dei concorsi.

Nell'ambito dell’area applicativa sanitaria, settore ove erano presenti le maggiori criticita dovute
all’'obsolescenza del parco applicativo, dopo essere intervenuti nell’area dell’accoglienza per esterni (CUP,
accettazione/cassa, gestione refertazione ambulatoriale) nonché aver provveduto alla riorganizzazione e
unificazione dei Laboratori al fine di addivenire ad un’unica piattaforma comune, sono state completate
le attivita di progettazione e realizzazione relativamente alla sostituzione del software di gestione della
Libera Professione (anche in ottica dell’integrazione dei servizi PagoPA/MyPay) e alla migrazione degli
applicativi che gestiscono I'area dei ricoveri e del Pronto Soccorso nonché I'attivazione del sistema
centralizzato di gestione degli ordini interni (richieste esami/consulenze) la cui attivazione € avvenuta ad
Ottobre 2023 in modo da poter ricomprendere quanto richiesto dalle nuove direttive regionali in termini
di monitoraggio ed efficientamento dei PS e nuova interazione con AREU. Parallelamente si & provveduto
all’installazione, validazione e successiva messa in produzione della NPRI (Nuova Piattaforma Regionale di
Integrazione) sia per la parte di Anagrafica Centralizzata (MPI) sia per la parte di Repository documentale.

Per quanto concerne il progetto PACS provinciale, conclusa la procedura di gara espletata dall’ASST di
Pavia e completata la fase di analisi e confronto finalizzata alla stesura del Progetto Esecutivo, il sistema &
stato messo in produzione. Successivamente e stata portata avanti una attivita di revisione migliorativa
delle funzionalita del sistema per meglio adeguarle alle esigenze operative ed ai flussi di lavoro della
Fondazione. Tale adeguamento e stato programmato ed e stata completata la messa in produzione nel
mese di Aprile 2023.

Per quanto concerne il Progetto CRS-SISS si seguiranno le linee di intervento indicate da Regione,
focalizzandosi sulla diffusione dell’NRE (ricetta elettronica), sulla completezza e tempestivita di firma dei
referti che devono andare sul FSE (compresi i referti strutturati secondo il formato CDA 2 e le codifiche
LOINC del Laboratorio), sulla completezza e tempestivita delle informazioni trasferite alla Rete Regionale
relativamente alle prenotazioni effettuate, sulla organizzazione delle agende ambulatoriali per la presa in
carico e sull’attivazione dei servizi MyPay, piattaforma che consente I'intermediazione verso PagoPA per i
pagamenti elettronici dei privati a favore degli Enti della Pubblica Amministrazione lombardi. In tal senso
e stato messo in produzione I'adeguamento previsto per il CUP rispetto alle specifiche richieste e
predisponendo in parallelo quanto necessario per la migrazione dei servizi di pagamento di tutti i dovuti
sulla piattaforma PagoPA. E’ stato inviato a Regione il Piano Attuativo relativo alla “Innovazione tecn
ologica per implementare i sistemi di pagamento Pago-PA” di cui alla DGR XI/4386 del 03/03/2021 e DGR
X1/4928 del 21/06/2021 a cui e stato dato seguito e portato a termine con relativa rendicontazione nel
corso del 2023.
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Per quanto concerne il finanziamento accordato con DGR n. X/7150/2017 e X/7767/2018 e tramite
Decreto n. 2099/2018 relativamente alla realizzazione di una Cartella Clinica Elettronica Socio Sanitaria
che funga da nuova piattaforma core di raccolta di tutti i dati clinico-sanitari dei pazienti che transitano
presso la Fondazione, con particolare attenzione alla gestione informatizzata della farmacoterapia e alla
logistica del farmaco nei reparti, si € completato, in accordo con DMP, SITRA e Qualita e Risk
Management, un percorso che ha portato a un Piano Attuativo che & stato declinato attraverso
I’adesione alla procedura di gara gia espletata dall’lstituto Nazionale Tumori di Milano limitatamente alla
piattaforma di CCE di reparto, la cui implementazione e avvenuta nel mese di Giugno 2022.

Relativamente al sistema di gestione informatizzata della terapia si € proceduto con una gara dedicata,
per la quale e stata chiesta e ottenuta da Regione l'autorizzazione a procedere in autonomia, la cui
implementazione, partendo dall’attivazione dei primi reparti pilota avvenuta a Settembre 2022, ha visto
la progressiva estensione ai vari reparti di degenza con completamento a fine 2023, ad esclusione
dell’area pediatrica per la quale si e attivata una gara per sviluppare in partnership una soluzione di CCE e
terapia informatizzata ad hoc il cui progetto e entrato nella fase realizzativa ad Ottobre 2023.

Nel corso del 2024 é prevista la graduale sostituzione dell’applicativo RDA/RAP (ormai obsoleto) per la
gestione delle richieste dai reparti con contestuale implementazione di un nuovo modulo integrato con il
software di prescrizione somministrazione farmaci e coni magazzini di reparto.

Nel corso del 2023 ¢ stato dato I'avvio al progetto di analisi per la conservazione digitale dei documenti
amministrativi e contabili nonché dei referti e delle immagini del PACS. La piena attivazione della
piattaforma e prevista nel corso del 2024 partendo dalla documentazione generata dal sistema RIS-PACS
per poi essere estesa nel corso dell’anno alle altre tipologie di documenti digitali.

E’ proseguita I'attivita di adeguamento relativamente alle misure minime di sicurezza ICT come da
indicazioni da parte di AglD e si & approcciata la problematica relativa ai nuovi adempimenti previsti dalla
Direttiva NIS e derivanti dalla nomina della Fondazione a OSE (Operatore di Servizi Essenziali). A fronte
del recepimento delle Linee Guida relative all’applicazione della Direttiva NIS da parte della Fondazione e
stata effettuata una prima fase di censimento ad analisi degli asset per individuare e consolidare gli
ambiti scoperti o carenti e programmare gli interventi correttivi necessari. Tale attivita ha consentito di
redigere un documento cosiddetto di “postura” della Fondazione relativamente alle varie aree di azione
in ambito Cybersecurity e sulla base di tale documento si & proceduto a predisporre un Piano di
Fabbisogni per cui attraverso I'adesione ad Accordo Quadro CONSIP sulla Cybersecurity si &€ approvato il
Piano Operativo e si e sottoscritto il Contratto Esecutivo con avvio dei servizi a Giugno 2023 e completa
messa a regime entro fine 2023. Nel corso del 2024 verra portata avanti la fase di analisi delle
vulnerabilita per poter apportare le opportune integrazioni al piano di remediation sulla base delle
priorita individuate.

Nel corso di tutto il 2024 verra dato seguito a quanto previsto a livello nazionale e regionale in merito ai
progetti di Sanita Digitale finanziati attraverso i fondi europei e il PNRR, di concerto con le strutture della
DG Welfare e di ARIA, in particolare per quanto concerne la Missione 6, Componente 2, 1.1.1.
Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione delle strutture
ospedaliere DEA di Livello | e Il). Sono stati completati gli iter di adesione all’Accordo Quadro CONSIP
Sanita Digitale 1, Lotto 1, per la parte di evoluzione legata alla CCE e al dossier sanitario interno e sono
state avviate le attivita di implementazione, nonché le attivazioni dei servizi di supporto previsti
all'interno del Lotto 5 del medesimo Accordo Quadro. Contestualmente proseguono le attivita di
inserimento dati di progetto e di rendicontazione sul portale ReGiS secondo le indicazioni e Linee Guida
ministeriali e regionali.

Infine sono stati implementati e vengono costantemente applicati tutti gli adeguamenti di sistema
necessari alla gestione corretta e puntuale rendicontazione delle attivita correlate all’emergenza
pandemica COVID 19.
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4. |l sistema degli acquisti — area contratti

Previsione rispetto alle regole vigenti e agli obiettivi

Le attivita di acquisto della Fondazione, in ottemperanza a quanto riportato dalla D.G.R. XI/7758 del
28/12/2022, all’allegato 7 “Acquisti SSR e Innovazione tecnologica”, hanno rispettato, per I'esercizio
2023, le linee di indirizzo citate, finalizzate a potenziare la rete degli acquisti regionale, massimizzare i
benefici della centralizzazione della spesa e ad omogeneizzare, per quanto possibile, gli acquisti effettuati
dagli Enti sanitari, per migliorare la qualita dei servizi resi ai cittadini

L’obiettivo principale dell’area acquisti della Fondazione, per il 2023, e stato l'incremento ulteriore,
rispetto al 2022, della spesa attraverso I'adesione alle Convenzioni attive del Soggetto aggregatore
nazionale e regionale ed un aumento delle procedure aggregate con le Aziende Sanitarie del Consorzio di
Acquisto di appartenenza — ATS Brianza-Pavia o di altri Consorzi, confermando, al momento, la strategia
del 2022, con riferimento a centralizzazione e aggregazione di fabbisogni e procedure.

Alla luce della normativa nazionale, € stato confermato I'obbligo di acquisto da parte degli Enti Sanitari
lombardi per il tramite del Soggetto Aggregatore regionale — ARIA S.p.A. — o in subordine nazionale —
Consip S.p.A. — di beni e servizi compresi nelle categorie merceologiche e relative soglie di spesa previste
da ultimo, dal D.P.C.M. 11 luglio 2018, ai sensi dell'articolo 9, comma 3, del decreto-legge 24 aprile 2014,
n. 66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 luglio 2014, n. 89.

Per le esigenze di approvvigionamento in tali ambiti merceologici, qualora non gia attiva nel 2023 una
Convenzione di ARIA S.p.A. o di Consip S.p.A., € stato necessario richiedere al soggetto aggregatore
regionale, I'approvazione per esperire la relativa procedura di acquisto autonoma, prevedendo le
opportune clausole contrattuali di recesso anticipato, al fine di soddisfare i propri fabbisogni.

Per gli acquisti su ambiti merceologici diversi da quelli individuati dal D.P.C.M. 11 luglio 2018, la
Fondazione ha sempre verificato la presenza o meno di Convenzioni attive di ARIA S.p.A. e, in subordine,
di Consip S.p.A. ed ha richiesto ad ARIA S.p.A. la specifica autorizzazione per approvvigionarsi
autonomamente con un contratto “ponte”, fino alla data di attivazione dell’iniziativa di interesse,
inserendo apposita clausola di risoluzione anticipata vincolata a tale data.

La Fondazione nel corso del 2023 ha sempre rispettato gli adempimenti e gli obblighi di comunicazione al
Soggetto Aggregatore, quali:

— trasmissione tempestiva e puntuale dei propri fabbisogni, partecipando attivamente alla fase di
programmazione e pianificazione dell’approvvigionamento;

— verifica del percorso di acquisto disponibile in ragione del relativo ambito merceologico;
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— comunicazione dell'intenzione di procedere all’acquisto di beni e servizi, nei casi previsti, con la
specifica modulistica indicata.

— designazione di professionisti chiamati a collaborare ai tavoli tecnici, per la predisposizione dei
capitolati di gara oppure quali componenti di Commissioni Giudicatrici per la valutazione delle
offerte tecniche degli operatori economici.

Adesioni a Convenzioni dei Soggetti Aggregatori:

La Fondazione ha aderito nel corso del 2023 alle seguenti Convenzioni di Consip S.p.A.:
— “Buoni Pasto 9”;
— “Accordo Quadro per la fornitura di stent coronarici 3”;

— Accordo Quadro per l'affidamento di servizi di sicurezza da remoto, di compliance e controllo per
le Pubbliche Amministrazioni, lotto 1 “Servizi di sicurezza da remoto”, per un periodo di 48 mesi,
decorrenti dalla data di conclusione delle attivita di presa in carico;

— Apparecchiature multifunzione in noleggio 2”, lotti 3 e 6, per 60 mesi, a far tempo dalla data di
installazione;

— Accordo Quadro “Dialisi 4”7, lotti 1.1 e 1.2, per 60 mesi, a far tempo dalla data di emissione degli
ordinativi di acquisto;

— “Telefonia mobile 8”, estesa nella durata da Consip S.p.A;

— Accordo quadro per |'affidamento di servizi di gestione e manutenzione di sistemi IP e postazioni
di lavoro, lotto 2, per 48 mesi;

— Accordo Quadro per la fornitura di veicoli di diverse fasce/categorie/alimentazioni, con relativi
servizi connessi, accessori e opzionali LOTTO 3” per un periodo di mesi 48;

— "Apparecchiature multifunzione in noleggio 2 - lotto 5", per n.1 apparecchiatura multifunzione,
per 60 mesi;

— "Enterprise agreement 7", per 36 mesi;
— Accordo quadro per |'affidamento di servizi applicativi, lotto 4, per 48 mesi;

— Accordo quadro “Dispositivi impiantabili attivi per funzionalita cardiaca 2” - Lotti 1, 2, 3,4, 5, 6, 7,
8,9, 10.
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La Fondazione ha aderito alle seguenti Convenzioni di A.R.l.A. S.p.A.:

— ARIA_2022_071 “Servizio di pubblicazione di avvisi e bandi di gara e servizi connessi”;

— ARCA 2017 _018 “Pompe Impiantabili e Neurostimolatori”, lotti 13, 25, 27, 29;

— ARIA_2021 001 “Abbonamenti a periodici, banche dati e servizi connessi”;

— ARIA_2021_038, lotto 1 “Service di Sierologia — Marker Epatite e HIV”;

— ARCA_2018_034 “Dispositivi per Odontoiatria 3”, lotti 3 e 5;

— ARIA_2021_006 “Antisettici e disinfettanti e servizi connessi”;

— ARIA_2021 010 “AQ Ausili monouso ad assorbenza per incontinenti e servizi connessi”, lotti n. 1
“Pannoloni a mutandina” e n. 2 “Pannoloni sagomati”;

— Accordo quadro “Stent coronarici e vascolari”, delegata al soggetto aggregatore S.C.R. della
Regione Piemonte — “ARIA_2020_189 -“ Lotti 1,5,6 e 16;

— ARCA_2018_047 “Guanti chirurgici sterili sintetici in polisoprene senza polvere”, lotto 8;

— ARCA 2017 _036.1 “Suturatrici per chirurgia laparotomica e laparoscopica” - lotto 1;
— ARIA_2021_030 “Guanti chirurgici e non”, lotti 13 e 18;

- ARCA_2017_018 “Pompe Impiantabili e Neurostimolatori”, lotti 10 e 19;

— ARCA_2019_031 “Protesi e dispositivi medici per oculistica”, lotto 5;

— ARCA 2018 170 “Reti chirurgiche”, lotto 24;

— ARCA 2019 037 “Reti, suture e suturatrici”, lotto 17,

— ARIA_2020 029 “Dispositivi di protezione (guanti in nitrile e vinile)”, lotto 2;

— ARIA_2021_025, ARIA_2021_025.3, ARIA_2021_025.3R, ARIA_2022_027.11, ARIA_2020_047.21,
ARIA_ 2022 027.2, ARIA_2022_067, ARIA_2022_027.10 ARCA_2017_901, ARIA_2022_027.5,
ARIA_2020_091.1, ARIA_2020_047.21, ARIA_2022_027.7, ARIA_2021_025.8, ARCA_2019_001.2R,
ARIA_2021 _025.7, ARIA_2021_006, ARIA_2020_047.10R, ARCA_2019_008R, ARIA_2023 011.2,
ARIA_2021_025.6, ARIA_2023_011.5, ARIA_2023_011.4, ARIA_2021_025.7R ARIA_2023_011.3,
ARIA_2023_011.1, ARIA_2023_011.0, ARIA_2022_027.0, ARIA_2022_027.1, ARIA_2022_027.2R,
ARIA_2023_011.8, relative alla fornitura di “Farmaci e servizi connessi”;

— ARIA_2021 012 "Carta e cancelleria e servizi connessi”, lotti 1,2,3;
— ARIA 2020_055 “Gestione e manutenzione delle sale di crioconservazione”;
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— ARIA_2022 047 "AQ Protesi d'anca e servizi connessi ed opzionali", lotti 7, 13 e19;
— ARIA_ 2022 002.2 "Fornitura di siringhe", lotti 5,6,8,9,11,18,20,22,23,24,25,26,27,29,31,36;

— ARIA_2022_045 "Dispositivi per apparato urogenitale e stent ureterali", lotto 7;
— ARIA_2019 018 "Carte termochimiche”, lotti 6,29,88,169;

— ARIA_2022_021.1 "Dispositivi per rianimazione e servizi connessi e opzionali", lotti 12, 13, 15, 30,
34,

— ARIA_2022 021.2 "Dispositivi per anestesia e servizi connessi e opzionali", lotti 13, 14, 22, 37, 45;
— ARIA_2022 072 “Medicazioni generali garze” lotti 2,3,4,7,12,20,23;

— ARIA_2021_115 “Dispositivi in tnt non sterile e servizi connessi”, lotto 16;

— ARIA_2021 130R “Rinnovo AQ test rapidi per la ricerca di antigene di Sars Cov2”, lotto 3;

— ARIA_2021_061 "AQ Prodotti per dialisi";

— ARIA_2022 002.1 "Fornitura di aghi e servizi connessi";

— ARIA_2022_001, "Servizio di agenzia viaggi per trasferte di lavoro ed. 6"

— ARIA_2022_027.3, per l'acquisizione della terapia autologa Transluced CD3+cells, denominata
“Tecartus”;

Attivazione nuove gare, procedire in corso

Con il decreto n.5/D.G./363 del 23/03/2023 la Fondazione ha provveduto a rivedere la programmazione
delle acquisizioni di beni e servizi del biennio 2023 — 2024, integrando la stessa con ulteriori fabbisogni
non evidenziati nello schema approvato nel mese di ottobre 2022, con decreto n.5/D.G./1267 del
03/10/2022, tenuto conto che tale pianificazione costituisce mero atto di programmazione e pertanto
potra essere suscettibile di ogni futura revisione ed integrazione necessaria, al fine di adattare le esigenze
di fabbisogno della Fondazione, soprattutto con riferimento all’attivazione di gare e convenzioni a livello
Regionale o Nazionale.

E’ stata avviata, in qualita di capofila, la procedura telematica aperta, aggregata, per la fornitura di
dispositivi per elettrofisiologia occorrenti alla Fondazione e alle A.S.S.T. di Pavia, Lecco e Brianza e alla

Fondazione I.R.C.C.S. San Gerardo de’ Tintori di Monza (mandanti) e sono di prossima pubblicazione, la
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procedura telematica aperta, aggregata, per la fornitura di dispositivi per osteosintesi occorrenti alla
Fondazione e alla Fondazione I.R.C.C.S. San Gerardo de’ Tintori di Monza (mandante) e la procedura
telematica aperta, aggregata, per la fornitura di dispositivi chiusi di prelievo occorrenti alla Fondazione e
alla Fondazione I.R.C.C.S. San Gerardo de’ Tintori di Monza e alle A.S.S.T. Nord Milano e Brianza,

(mandanti).

Sono state pure pubblicate e sono in corso di svolgimento le seguenti procedure aperte, autonome, ma di
importo significativo per la Fondazione:
— procedura per la fornitura in service di n. 19 apparecchi per anestesia occorrenti ai blocchi

operatori della Fondazione;

— procedura aperta per |'affidamento per 12 mesi (rinnovabile di ulteriori 12 mesi) del servizio di
ristorazione per degenti e dipendenti.
Quest’ultima & una “gara ponte”, espletata previa autorizzazione di ARIA S.p.A., in attesa dell’apertura
della relativa Convenzione, denominata ARIA 2023 048 “Ristorazione SSR” (stimata per il primo
trimestre 2024), contenente clausola di risoluzione contrattuale anticipata espressa, vincolata
all’attivazione del Contratto/Convenzione da parte del Soggetto Aggregatore.

La Fondazione ha poi aggiudicato, in qualita di capofila:

la procedura telematica aperta, aggregata, per la fornitura, suddivisa in 3 lotti, di elettrodi
necessari al funzionamento dei defibrillatori ZOLL occorrenti per 48 mesi, con la A.S.S.T. Pavia, la
Fondazione I.R.C.C.S. Ca' Granda Ospedale Maggiore Policlinico di Milano e la AS.S.T.
Fatebenefratelli Sacco (mandanti);

la procedura telematica aperta, aggregata, per la fornitura in service, in 3 lotti, di sistemi
automatici di immunoematologia occorrenti, per un periodo di 48 mesi, alla S.C. Servizio di
immunoematologia e Medicina Trasfusionale della Fondazione e alla A.S.ST. di Pavia (mandante);

la procedura telematica aperta, aggregata, per la fornitura di elettrodi monouso, occorrenti alla
Fondazione e alla AS.S.T. di Monza — ora Fondazione |.R.C.C.S. San Gerardo de’ Tintori
(mandante), relativamente al lotto 6;

la procedura telematica aperta, aggregata, per la fornitura, mediante accordo quadro, di
dispositivi angiografici diagnostici ed interventistici per radiologia interventistica occorrenti alla
Fondazione e alla A.S.ST. di Pavia (mandante);

la procedura aperta telematica, aggregata, per la fornitura di kit dedicati alla ricostruzione della
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valvola mitralica occorrenti alla Fondazione e alla A.S.S.T. di Monza — ora Fondazione I.R.C.C.S.
San Gerardo de’ Tintori (mandante).

— la procedura aperta aggregata per la fornitura, mediante accordo quadro, di sistemi impiantabili
per stimolazione cocleare o ossea, occorrenti alla Fondazione e alle seguenti aziende: A.S.S.T.
della Brianza di Vimercate, A.S.S.T. Sette laghi di Varese, A.S.S.T. Nord Milano, A.S.S.T. Santi Paolo
e Carlo, Fondazione IRCCS Ca’ Granda Ospedale Maggiore Policlinico di Milano (mandanti);

— la procedura aperta aggregata per la fornitura in full service suddivisa in 16 lotti di sistemi ferri e
materiale di consumo per interventi in artroscopia occorrenti alla Fondazione e alla A.S.S.T.
Gaetano Pini di Milano (mandante per i lotti 1 e 3).

La Fondazione ha aggiudicato pure le seguenti procedure aperte, anche se autonome:

— procedura telematica aperta, per la fornitura in full service di un sistema di
estrazione/amplificazione e analisi di DNA, occorrente alla SC Laboratorio Analisi Chimico-Cliniche
della Fondazione;

— procedura telematica aperta per la fornitura in full-service (apparecchiature in noleggio,
manutenzione e fornitura di materiale di consumo) di n. 9 ventilatori polmonari occorrenti alla
S.C. Neonatologia e Terapia intensiva neonatale della Fondazione.
Nelle more dell’attivazione della Convenzione “Rifiuti SSR” (ARIA_2022_051), in assenza di Convenzioni
attive, e per espressa autorizzazione di ARIA S.p.A., la Fondazione ha provveduto, in via d’urgenza, ad
assegnare, ai sensi dell’art. 63, comma 2 lett. C) del D. Lgs. 50/2016, il servizio di smaltimento rifiuti
ospedalieri e servizi connessi, per 6 mesi, con possibilita di rinnovo per ulteriori 6 mesi, con clausola di
risoluzione anticipata espressa vincolata all’attivazione della Convenzione del soggetto aggregatore
regionale, con un incremento delle principali quotazioni, rispetto allo storico, di circa il 55%.
E’ stato pure aggiudicato il confronto competitivo nell’lambito dell’Accordo Quadro ARIA_2022_013 per la
fornitura di sistemi di chirurgia robotica video laparoscopica e servizi connessi, nonché la procedura
negoziata, ai sensi dell'art.76, comma 2, del D. Lgs. 36/2023 per |'utilizzo dispositivi relativi a procedure di
chirurgia funzionale nel trattamento delle deformita e contratture secondarie a patologie neurologiche
correlate alla malattia di Parkinson nell’ambito della Convenzione tra la Fondazione e I'l.R.C.C.S. Istituto

Neurologico Nazionale Casimiro Mondino.

La Fondazione ha poi preso atti, in qualita di mandante:
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dell'aggiudicazione della procedura aperta, aggregata, per la fornitura di sistemi diagnostici
multifunzionali automatici per I'esecuzione di determinazioni immunoistochimiche di preparati
cito-istologici, per 60 mesi, espletata dalla Fondazione I.R.C.C.S. Ca’ Granda Ospedale Maggiore
Policlinico Di Milano, capofila;

dell'aggiudicazione della procedura aperta, aggregata, espletata dalla Fondazione I.R.C.C.S. Ca'
Granda Ospedale Maggiore Policlinico di Milano, suddivisa in sette lotti, per |'affidamento della
fornitura di terreni in piastra e in provetta per colture microbiologiche pronti all’'uso e di
dispositivi di incubazione, per il periodo di 60 mesi;

dell’aggiudicazione della procedura aperta, aggregata esperita dalla Fondazione I.R.C.C.S. San
Gerardo dei Tintori di Monza, capofila, per la fornitura, in 4 lotti, di reagenti per diagnostica
molecolare istopatologica.

La Fondazione ha anche aderito “ex post” alle seguenti procedure, in quanto prevista nell’elenco delle

possibili aziende sanitarie aderenti post aggiudicazione nei relativi documenti di gara:

procedura negoziata aggiudicata dalla A.S.S.T. di LECCO per la fornitura di sistemi di litotrissia
intravascolare;

procedura aperta aggiudicata dalla Fondazione I.R.C.C.S. San Gerardo dei Tintori per I'affidamento
della fornitura di dispositivi per chiusura dell’auricola sinistra ed accessori;

procedura aperta, suddivisa in 2 lotti, in forma aggregata, aggiudicata dall’A.S.S.T. Gaetano Pini —
CTO di Milano (capofila) per la fornitura di manipoli motorizzati per micro e macro chirurgia
ortopedica (lotto 2);

procedura aperta, espletata dall'A.S.S.T. di Lecco, per I'affidamento del servizio di noleggio di un
portatile per radioscopia da destinarsi ai blocchi operatori del D.E.A. della Fondazione;

procedura negoziata, aggiudicata dalla Fondazione I.R.C.C.S. San Gerardo de’ Tintori di Monza,
per I'affidamento della fornitura di involucro antibatterico riassorbibile tyrx;

procedura aperta aggiudicata dalla Fondazione I.R.C.C.S. San Gerardo de’ Tintori di Monza per la
fornitura di sistemi completi e dispositivi medici per cardiochirurgia - lotto 9 - protesi valvolari in
pericardio bovino;

procedura aperta aggiudicata dalla Fondazione I.R.C.C.S. San Gerardo de’ Tintori di Monza per la
fornitura di cateteri venosi centrali, cateteri arteriosi ed accessori (lotti 6,7a, 8 e 15);

procedura aperta per la fornitura di colle ed emostatici, aggiudicata dalla A.S.S.T. di Cremona.;

procedura aperta espletata dalla A.S.S.T. dei Sette Laghi di Varese, capofila, per I'affidamento in
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service delle apparecchiature e dei materiali di consumo per I'esecuzione di esami di laboratorio
di microbiologia (lotto 7) fornitura di sistemi diagnostici per la determinazione di anticorpi delle
diverse classi immunoglobuliniche specifiche per microrganismi patogeni su campioni di siero e/o
altri liquidi biologici.

Sono state avviate, in autonomia e sempre nel rispetto delle “Regole 2023”, dopo aver riscontrato la
mancanza di Convenzioni ARIA, CONSIP e la mancanza di adesioni da parte di altre A.O. del Consorzio di
appartenenza e di altri Consorzi lombardi, le procedure sotto soglia, come risultanti dalla Piattaforma
Sintel nel periodo di riferimento.

Non sono stati effettuati in autonomia acquisti di beni/servizi, oggetto di convenzioni attive con CONSIP.
Il programma triennale (2024/2026) di forniture e servizi di importo superiore al 1 milione di Euro, ¢ stato
approvato dal Direttore Generale con decreto n.5/D.G./1263 del 6/10/2023, & stato trasmesso e
pubblicato, in coerenza con le disposizioni nazionali e regionali, entro il 31 ottobre 2023, unitamente allo
schema della programmazione delle gare di importo superiore ai 140.000 € e ad essi viene fatto integrale
richiamo e riferimento, nello svolgimento delle procedure di acquisizione.

Tale programma sara costantemente rivisto ed aggiornato, in relazione alla effettiva realizzazione della
programmazione del soggetto aggregatore, con la necessita di predisporre “gare ponte”, aggregate od
autonome, qualora le scadenze dei contratti a suo tempo stipulati dalla Fondazione non possano in alcun
modo attendere I'attivazione delle Convenzioni di interesse.

La programmazione 2024 prevede, oltre alle adesioni alle Convenzioni del Soggetto aggregatore
nazionale e regionale, che di volta in volta si renderanno disponibili e capienti, alcune significative

procedure, in possibile unione d’acquisto con altre Aziende sanitarie lombarde, quali:

Procedura aperta per la fornitura in service di dispositivi per vitrectomia;

Procedura aperta per la fornitura di dispositivi di emodinamica — CTO;
- Procedura aperta per la fornitura di dispositivi per neurochirurgia;
- Procedura aperta per la fornitura di dispositivi per endoscopia digestiva;

- Procedura aperta per la fornitura di sistemi in automazione e relativi diagnostici per il Laboratorio di
Analisi Chimico Cliniche.
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5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi)

Con riferimento alla gestione degli approvvigionamenti si rimanda a quanto detto in precedenza nel
paragrafo n. 4, nonché nel paragrafo n.

Il piano investimenti

6.

Con riferimento alla previsione degli investimenti, si rimanda alla Relazione sul Piano degli investimenti e

a quanto indicato nella sezione “azioni strutturali” e “ammodernamento delle tecnologie”.

Il costo del personale

Si rimanda alle considerazioni riportate nel paragrafo n. 6.

Tempi di pagamento

Si rimanda al paragrafo n. 10 “Tempi di pagamento e ITP”

Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti

Si rimanda al paragrafo n. 10 “Tempi di pagamento e ITP”

6. Il bilancio dell’anno 2023

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-

finanziari

Sezionale Assistenza

La tabella seguente espone il livello dei ricavi, relativo al sezionale assistenza, dell’anno 2023 rispetto al

2022.

BES 2022 BES 2023 | Differenza
DRG 159.230.841]166.044.584( 6.813.743
Funzioni non tariffate 23.798.462| 22.163.060| -1.635.402
Ambulatoriale 55.052.949] 52.813.633( -2.239.316
Screening 509.685 633.849 124.164
Entrate proprie 19.001.322| 19.083.199 81.877
Libera professione 8.007.119( 7.869.313| -137.806
File F 60.616.292 | 71.072.377|10.456.085
Utilizzi contributi esercizi precedenti 9.496.311( 8.040.470( -1.455.841
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Altri contributi da Regione 35.388.145( 42.640.465| 7.252.320
Contributo PSSR 30.521.454( 32.203.321| 1.681.867
Altri contributi 5.538.225| 3.423.294]| -2.114.931
Proventi finanziari e straordinari 7.493.064 2.491.669( -5.001.395
Prestazioni sanitarie 14.185.230| 12.631.538] -1.553.692
Totale 428.839.099(441.110.772|12.271.673

| dati di produzione DRG 2023, pari a €166 milioni, coincidono con I'assegnazione ricevuta con decreto

regionale. L'aumento registrato rispetto al 2022, pari a +£6,8 milioni, & riconducibile all’aumento dei
ricoveri verso pazienti della regione per +€3,6 milioni, verso pazienti fuori regione e comunitari per +€1,2
milioni, oltre che per le maggiorazioni tariffarie per +€2 milioni. Il contratto definito con I’ATS di Pavia
(€145.597.343 incluso fuori regione e stranieri) & stato oggetto di revisione nel mese di dicembre
concordando una decurtazione di €1,5 milioni a favore delle prestazioni ambulatoriali, il cui andamento
gia in corso d’anno risultava sensibilmente oltre il budget. Rispetto a tale limite, si conferma un pieno
raggiungimento a fine anno, raggiungendo un livello di produzione del 102,5%.

In termini di produzione lorda, i dati del 2023 mostrano un pieno recupero rispetto agli anni di “pre-
pandemia”; rispetto al 2022 la produzione lorda registra un aumento di +€8,2 milioni, pari al +6%, (di cui
€3,6 milioni di iperproduzione oltre il budget) derivante da una progressiva riduzione dei ricoveri covid (-
€6,5 milioni), compensati da un aumento della produzione ordinaria (+€14,7 milioni). Infatti, a fronte
della diminuzione della diffusione del COVID-19, e stato possibile proseguire nella riorganizzazione delle
attivita sanitarie “ordinarie”, prevedendo un aumento di occupazione delle sale operatorie (sostenuto
attraverso il ricorso alle prestazioni orarie aggiuntive, finanziate con risorse regionali e nazionali), che ha
determinato anche una ripresa dell’attivita chirurgica elettiva. L'aumento della produzione dell’anno &
stata sostenuta anche dall’apertura di 10 posti letto in Gastroenterologia (+€831 mila), dall’avvio in
Neurochirurgia delle terapie di stimolazione cerebrale profonda (DBS) in collaborazione con I'IRCCS
Mondino, precedentemente eseguita presso I'IRCCS Galeazzi (+€831 mila), dalla ripresa della chirurgia
toracica e delle attivita in Oculistica, a fronte della nomina del nuovo direttore dell’Oculistica, con
aumento del personale medico a disposizione della clinica.

In termini numerici, nel 2023 si registra un aumento del numero dei ricoveri del +7% (+2.129 casi)
rispetto al 2022 e delle giornate di degenza del +4%. In termini di produzione lorda, I'aumento della
produzione “ordinaria” e caratterizzata dagli interventi con utilizzo di valvole cardiache (+28 casi nel
2023; +€651 mila rispetto al 2022), dai reimpianti degli arti inferiori (+91 casi nel 2023; +£€868 mila
rispetto al 2022), ossigenazione extracorporea con intervento chirurgico maggiore (+11 casi nel 2023,
+€945 mila rispetto al 2022), dagli interventi sul torace (+60 casi nel 2023; +£723 mila rispetto al 2022) e
dalle craniotomie con impianto di dispositivo (+11 casi nel 2023; +€359 mila rispetto al 2022).

Le funzioni non tariffate, pari a €22.163 migliaia sul BES 2023, registrano una riduzione di €1.635 migliaia
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rispetto al 2022. L'assegnazione include prevalentemente il riconoscimento per il funzionamento della
rete di emergenza urgenza (pronto soccorso), la gestione dei PL per gli anziani in acuzie e la funzione di
ricerca.

L'attivita ambulatoriale, incluso screening, risulta pari a €53.447 migliaia, registra una riduzione di -€2.115

migliaia, riconducibile esclusivamente alla contrattazione di budget con ATS di Pavia, che ha previsto per
il solo anno 2022 lo spostamento di budget di ricovero di €4 milioni in favore del budget ambulatoriale.

Rispetto al contratto definito con I'ATS di Pavia (€50.921.0783 per la soglia 97%, inclusa I'attivita di
screening e PIC, che & stato oggetto di integrazione di +€1,5 milioni dal budget dei ricoveri ed +€0,3 mila
dal budget dei subacuti), la Fondazione ha erogato prestazioni oltre il budget, consentendo di attestarsi al
114% del contratto.

In termini di produzione lorda, rispetto al 2019, I'anno 2023 si caratterizza per un aumento pari a +€5,8
milioni, pari a circa il +10% (di cui €6,4 milioni di iperproduzione oltre il budget), riconducibile
prevalentemente alla radioterapia (+€2.981 mila), alla diagnostica con radiazioni (+€1.566 mila), alla
chimica clinica (+€1.614 mila), alla genetica/citogenetica (+3.097 mila), in grado di compensare la
riduzione delle prime visite (-590 mila) e delle prestazioni di chirurgia ambulatoriale (-€2.629 mila), legate
prevalentemente alle cataratte. In relazione all’ultimo punto, le azioni organizzative gia poste in essere
dalla Direzione Strategica sulla clinica Oculistica permetteranno nel prossimo futuro di aumentare il
livello di erogazione delle prestazioni, con effetti significativi anche in termini di abbattimento delle liste
di attesa.

Rispetto al 2022, la produzione lorda ambulatoriale 2023 risulta sostanzialmente in linea, confermando il
ruolo della Fondazione nella capacita di erogare prestazioni sanitarie nel bacino di riferimento.

Le Entrate proprie sono pari ad €19.083 migliaia nel BES 2023; 'aumento modesto della voce di +£82

migliaia rispetto al 2022, ¢ legata a vari aspetti, che in buona parte si compensano. In particolare, si
registra un aumento delle prestazioni sanitarie verso privati (stranieri) di +€141 migliaia, dai rimborsi
assicurativi per €589 migliaia (riparto FARO), dai ticket riscossi per €228 migliaia. Tali aumenti sono
compensati da riduzioni delle cessioni di sangue ed emocomponenti per -€374 migliaia, delle prestazioni
non sanitarie da terzi di -€343 migliaia, a fronte del minor riaddebito di utenze nei confronti di soggetti
diversi (Universita, ditte, ASST PV) lievitato nel 2022 in funzione dei rincari energetici.

| ricavi per l'attivita di libera professione, pari a €7.869 migliaia sul BES 2023, registrano una lieve

flessione di -€137 migliaia rispetto al BES 2022. L’analisi delle voci che compongono il bilancio della libera
professione evidenzia una riduzione dell’attivita di ricovero (-€295 migliaia) e dell’attivita di consulenza
svolta fuori orario di servizio in regime di convenzione con altre aziende sanitarie (-€178 migliaia),
parzialmente compensati dall’aumento dell’attivita 'ambulatoriale (+€335 migliaia). La LP ambulatoriale,
che e stata oggetto di una riorganizzazione dell’attivita prevedendo lo svolgimento in ambulatori dedicati
(o slot dedicati) presso il DEA, registra un aumento in linea con la produzione sanitaria istituzionale.
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Rispetto all’landamento dei ricavi, i costi risultano complessivamente coerenti, garantendo un margine
positivo del bilancio della LP.

Le somministrazioni di farmaci in File F, pari a €71.072 migliaia sul BES 2023, hanno registrato un

aumento di spesa di €10,5 milioni, evidenziando la ripresa dell’attivita di somministrazione farmaci
rispetto a quanto registrato durante il periodo pandemico e post-pandemico. Rispetto alla produzione
2022, lo scostamento registrato & ascrivibile prevalentemente ai farmaci oncologici (tipologia 5) per +€2,8
milioni, ai farmaci ambulatoriali (tipologia 2) per +€2,8 milioni, farmaci innovativi di fascia H (tipologia 1)
per +€1,7 milioni, ai farmaci emofilici somministrati in ricovero (tipologia 14) per +€1,1 milioni e agli
innovativi oncologici e non oncologici (tipologia 30 e 40) per +€1,6 milioni.

| consumi di File F includono anche quelli derivanti dai farmaci innovativi acquistati per le strutture
private, pari a €1,2 milioni; tali acquisti sono stati effettuati in attuazione alle indicazioni regionali rese
con nota G1.2019.0023431 del 20/06/2019.

La voce “Utilizzi contributi esercizi precedenti”, € pari a €8.040 migliaia, e riguarda prevalentemente

I'utilizzo delle risorse regionali finalizzate al finanziamento “a regime” delle Terapie intensive (DL
34/2020) e per il recupero delle liste di attesa. La voce include anche le risorse a gestione diretta, pari a
€2.030 migliaia, riconducibili prevalentemente all’attivita di sperimentazione farmaci finanziata con
risorse incassate negli anni precedenti.

| contributi regionali ammontano a €42.640 migliaia sul BES 2023 e subiscono un aumento di €7.058

migliaia, come indicato di seguito.

Anno 2022 Anno 2023 Differenza
RAR (compreso oneri ed Irap) 1.555 1.739 184
Accantonamento franchigie/SIR 2.682 3.289 607
Storicizzazione costi anni precedenti 18.213 18.213 0
Rinnovi contrattuali 2.726 1.785 -941
Fleet management 802 769 -33
Esacri 491 491
Corsi AIDS 220 170 -50
PanFlu 2021-2023 - Tamponi e prevenzione 53 53
Incremento tariffa oraria medici 331 331
Quote INAIL 62 62
PanFlu 2021-2023 - Personale 1.179 1.179
Recupero liste di attesa su B&S 305 305
Stabilizzazione del personale del SSN 771 771
zzszzstie;:gnale piano territoriale e 5483 5483
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Fondi contrattuali dirigenza medica 547 547
Incremento tariffa oraria infermieri 132 132
Sorveglianza e profilassi malattie infettive 140 -140
Prestazioni a favore di extracomunitari 18 -18
Maggiori costi per le fonti energetiche 10.363 7.321 -3.042
Analisi di sequenze geniche (NGS) 67 -67
Rettifiche per investimenti -1.398 1.398
Altri contributi da Regione 35.388 42.640 7.252

L'assegnazione 2023 e caratterizzata dal contributo di €7 milioni relativo alla spesa per il personale ed ai
rinnovi contrattuali.

Il contributo PSSR, pari a €32,2 milioni sul BES 2023, presenta un aumento di €1,7 milioni.

La voce “Altri_contributi” (al lordo di rettifiche) per €4.100 migliaia accoglie i contributi assegnati
nell’lanno, relativi prevalentemente all’attivita di sperimentazione clinica, anche no-profit (€3.027

migliaia), ai redditi da patrimonio (€220 migliaia), ai contributi AIFA per €85 migliaia e al contributo PNRR
M1C1 sull’abilitazione al cloud per le PA per €636 migliaia, tutti rilevati sulla base della necessaria
documentazione giustificativa (atti ufficiali/ fatture emesse).

| proventi straordinari, pari ad €2.492 migliaia, include le risorse regionali assegnate per I'abbattimento

delle liste di attesa per 1.535 migliaia, la fatturazione di prestazioni sanitarie relative all’anno precedente
verso aziende intercompany per €37 migliaia e verso aziende private o pubbliche fuori regione per €117
migliaia oltre che i proventi straordinari per €782 migliaia, legati allo stralcio di partite debitorie
pregresse approvato con decreto DG n. 1596/2023, per il quale & stato acquisito parere positivo da parte
del Collegio Sindacale, e allo stralcio di una quota inutilizzata di contributo verso ASST di Lecco di €20
mila, risalente al 2011.

Le prestazioni sanitarie, pari a €12.631 migliaia sul BES 2023, registrano una riduzione di-€1.553 migliaia,

riconducibili ai tamponi COVID-19 per -€2,1 milioni e alle vaccinazioni COVID-19 per -€0,5 milioni,
parzialmente compensati dall’aumento delle prestazioni in doppio canale (File F tip. 6) per +£689 migliaia,
ai subacuti per +£245 migliaia, e alle cure palliative per +€132 migliaia.

BES 2022 BES 2023 Differenza
Personale 166.040.389| 173.801.339| 7.760.950
IRAP personale dipendente 11.090.448 11.631.672 541.224
Libera professione 6.094.981 6.023.014 -71.967
Beni e Servizi 215.013.310| 221.356.492| 6.343.182
Ammortamenti 7.189.498 6.586.824 -602.674
Altri costi 9.978.226 10.647.693 669.467
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Accantonamenti dell'esercizio 9.613.817 9.579.739 -34.078
Oneri finanziari e straordinari 3.818.430 1.490.986 | -2.327.444
Totale 428.839.099 | 441.117.759| 12.278.660

Il costo del personale (escluso IRAP), pari a €173.801 migliaia, risulta coerente con I'assegnazione delle

risorse ricevuta con decreto regionale. La voce registra un aumento di +€7,7 milioni riconducibile a:

- Budget “ordinario” (+€1.442 migliaia rispetto al BES 2022): la chiusura evidenzia un aumento del costo
del personale del comparto di +€1,1 milioni e sulla dirigenza sanitaria per +€0,3 milioni. Infatti, nel corso
del 2023 la Fondazione ha proceduto all’assunzione di personale del comparto autorizzato nel PTFP 2021-
2023 (e confermato nel PTFP 2023-2025) e del personale medico nell’ambito del complessivo budget
disponibile.

- Applicazioni “normative” (+€6,3 milioni rispetto al BES 2022): la spesa emergente dall’applicazione della
normativa contrattuale, che include gli effetti dei rinnovi del CCNL e le integrazioni dei fondi del
personale, & stata definita coerentemente alle indicazioni regionali.

- RAR dirigenza e comparto (+€159 migliaia rispetto al BES 2022): la spesa & stata finanziata con decreto
regionale n. 18389/2023.

- ESACRI (-€29 migliaia rispetto al BES 2022) — il risparmio consuntivato € coerente all’landamento della
spesa degli ultimi esercizi.

- Personale finanziato da terzi (€103 migliaia rispetto al BES 2022). La riduzione del costo & legata alla
cessazione del personale a tempo determinato finanziato con contributi da terzi.

La voce “beni e servizi”, pari a €221.356 migliaia sul BES 2023, subisce un aumento di +€6.343 migliaia
rispetto al BES 2022 che, al netto dei costi finanziati da specifici contributi non previsti in BPE, equivale ad
un aumento di €6.962 migliaia. La voce, al netto dei costi finanziati da contributi, presenta quindi il

seguente andamento.

BES 2022 BES 2023 | vs BES 2022

Beni sanitari (BS) 22.842 23.227 385
Dispositivi medici (DM) 47.651 49.794 2.144
Altri beni e servizi (ABS) 65.709 57.863 -7.846
Collaborazioni, comandi, interinali (COLL) 2.597 3.731 1.135
Subtotale beni e servizi netti 138.799 134.616 -4.183
File F e doppio canale 69.136 80.281 11.145
Assicurazione 3.271 3.271 0

Beni e servizi netti 211.205 218.167 6.962
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- Beni sanitari (€23.227 migliaia): nell'esercizio 2023 si e registrato un aumento dei beni sanitari di +€385

migliaia, riconducibile ad un aumento dei consumi di farmaci ospedalieri (legato all'attivita ordinaria) di
€1,1 milioni e sui prodotti chimici di €141 migliaia (legato all’utilizzo dei kit per sequenziamento genomi
con tecnologia NGS in Anatomia patologica), parzialmente compensato da un risparmio su sangue,
emocomponenti ed emoderivati per -€1.035 migliaia (legato alla casistica clinica dell’anno).

- Dispositivi medici (€49.794 migliaia), registrano un aumento di +€2.144 migliaia rispetto al BES 2022,

riconducibile all’'aumento dell’attivita chirurgica, anche elettiva. L’'aumento dei consumi & stato registrato
sui dispositivi per apparato cardiocircolatorio (cnd. C) per +€813 migliaia (mitraclip in cardiologia
interventistica e neuroradiologia), i dispositivi “tipo 2 kit” per +€869 migliaia (Sapien), le endoprotesi (cnd
J) per +€641 migliaia (prevalentemente DM per la deep brain stimulation), sui presidi medico chirurgici
per +€414 migliaia, sullo strumentario chirurgico (cnd K,L) per +€492 migliaia (prevalentemente chirurgia
robotica), parzialmente compensati da risparmi sui dispositivi di protezione (incluse le mascherine) per -
€682 migliaia e sui dispositivi diagnostici in vitro per -€1.097 migliaia (legato alla riduzione del COVID-19).

- Altri beni e servizi (€57.863 migliaia): la voce registra un risparmio di spesa di -€7.846 rispetto all’'anno

precedente, legato in buona parte al ridimensionamento dei rincari energetici e delle materie prime
rispetto al 2022. In particolare, sempre rispetto al BES 2022, si registra una riduzione sul riscaldamento di
-€3.098 migliaia e sull’elettricita di -€8.035 migliaia.

| rincari delle materie prime, registrati soprattutto nella prima parte dell’anno, hanno influenzato anche i
costi di lavanolo per +€224 migliaia e quelli per lo smaltimento dei rifiuti per +€687 migliaia e le utenze
idriche per +€267 migliaia, mentre i costi per la mensa degenti e dipendenti registrano un aumento di
+€740 migliaia legato sia all’effetto prezzo (adeguamento ISTAT) sia all’effetto quantita (aumento
occupazione posti letto nel 2023).

Tra le manutenzioni degli immobili e degli impianti, il BES 2023 evidenzia un aumento dei costi di +€429
migliaia, riconducibile in parte alla manutenzione su impianti (ups, gas medicali, elevatori, ecc.) ed ai
lavori urgenti di manutenzione del reparto degenze delllEmatologia, effettuati al fine di migliorare le
condizioni igienico sanitarie degli ambienti occupati da pazienti fragili e richiedenti alti standard di cura.

In merito alle manutenzioni di natura informatica (voce “manutenzione mobili e macchine”), il BES 2023
mostra un aumento di costi di +€170 migliaia, legati soprattutto al servizio di fleet management per
I’'aggiornamento tecnologico delle postazioni di lavoro.

Il BES 2023 riporta anche un aumento dei canoni di noleggio sanitari di +€1.276 migliaia: gli incrementi
piu rilevanti riguardano i noleggi del robot da Vinci per €706 migliaia e della risonanza magnetica su
camion (necessaria per consentire I'adeguamento dei locali per I'installazione del nuovo tomografo a RM)
per €230 migliaia.

- Collaborazioni (€3.731 migliaia): la voce espone un aumento di +€1.135 migliaia rispetto al BES 2022,
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riconducibile in prevalenza alle collaborazioni coordinate e continuative (+€525 migliaia) e per le
consulenze sanitarie (€866 migliaia) necessarie per attivita del PanFlu o per I'abbattimento delle liste di
attesa, che ha previsto l'arruolamento di medici specialisti e specializzandi in Pronto soccorso,
Pneumologia, Medicina generale, Anestesia e rianimazione e Malattie infettive. Nel 2023, inoltre, a fronte
della continua razionalizzazione delle attivita, si € registrata una riduzione dell’utilizzo di personale
interinale per -€217 migliaia.

- File F e doppio canale (€80.281 migliaia): la voce registra un aumento di +€11.145 migliaia rispetto al

BES 2022, riconducibile per +€10.456 mila al file F “tradizionale” e per +€689 mila ai farmaci in doppio
canale (tip. 6).

- Assicurazione (€3.271 migliaia): la voce, relativa al premio assicurativo, non registra variazioni.

Ammortamenti la voce, pari a €6.587 migliaia sul BES 2023, risulta in riduzione di -€603 migliaia rispetto

al BES 2022 ed ¢ legato al termine della vita utile di alcuni cespiti non sterilizzati. Gli ammortamenti sono
coerenti con i dati emergenti dal registro dei beni ammortizzabili.

Altri costi: la voce, pari a €10.648 migliaia, subisce un aumento di +£669 migliaia rispetto al BES 2022,
riconducibile al ricorso alle prestazioni orarie aggiuntive per +£277 migliaia, finanziato con risorse
regionali e nazionali finalizzate alla riduzione delle liste di attesa e all'indennita al personale universitario
per +€313 migliaia, a fronte degli arruolamenti previsti.

Gli accantonamenti di periodo, pari a €9.580 migliaia, includono I'accantonamento per autoassicurazione

per €3.289 migliaia, lI'accantonamento a quote inutilizzate di contributo per €3.264 migliaia,
I’accantonamento ai sensi del decreto Balduzzi per €361 migliaia e perequativa per €546 migliaia, rinnovi
contrattuali per €1.786 migliaia e funzioni tecniche per €334 migliaia.

Gli oneri finanziari e straordinari, pari a €1.491 migliaia sul BES 2023, sono riconducibili agli interessi

passivi su mutui per €935 migliaia, oneri da cause civili per €1 migliaia ed a sopravvenienze passive per
€555 migliaia. In particolare, le sopravvenienze passive includono la fatturazione di prestazioni sanitarie
di citogenetica dal Mondino per €162 migliaia, prestazioni sanitarie da altre aziende per €47 migliaia,
lavanderia per €58 migliaia, somministrazione di lavoro per €43 migliaia, smaltimento rifiuti per €56
migliaia, manutenzioni e noleggi sanitari per €64 migliaia, conguagli previdenziali INPDAP per €53
migliaia.

Sezionale ricerca

Il bilancio del sezionale della ricerca espone un risultato in pareggio. La tabella seguente presenta il livello
dei ricavi dell’anno 2023 rispetto al 2022.
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BES 2022 BES 2023 Differenza
AOIR10 | Utilizzi contributi esercizi precedenti 10.923.015| 14.541.133 3.618.118
AOIR12 | Altri contributi 26.275.457| 25.707.947 -567.510
AOIR13 | Proventi finanziari e straordinari 0 0
Totale 37.198.472 | 40.249.080 3.050.608

La voce “Utilizzi contributi esercizi precedenti”, utilizzata per permettere la correlazione del ricavo nel

momento in cui si rileva il costo per competenza economica, ammonta a €14,5 milioni, risultando in
aumento rispetto all’anno precedente coerentemente alla prosecuzione dei progetti in essere.

La voce “altri_contributi” ammonta ad €25.708 migliaia sul BES 2023, riconducibile alle assegnazioni di
ricerca, risulta sostanzialmente in linea con I'anno precedente. La voce include sia I'assegnazione di
ricerca corrente per circa €4,7 milioni (-€1,6 milioni rispetto al 2022), sia le assegnazioni dei contributi di
ricerca finalizzata per €21,6 milioni. Tra questi si segnala:

- i contributi assegnati dal Ministero della Salute per €14,8 milioni, che includono il contributo
“BIBLIOSAN” (€7 milioni) necessario al funzionamento del sistema in rete delle biblioteche degli enti di
ricerca biomedici italiani voluto dal Ministero della Salute, che dispone di oltre 6.000 riviste scientifiche
on-line, per il quale la Fondazione & IRCCS coordinatore, e a due contributi di ricerca finalizzata finanziati
con fondi PNRR o PNC, relativi al progetto “DEVELOPING PROPRIETARY FLUORESCENT PROBES
TARGETING HIGH GRADE GLIOMAS INTO USEFUL TOOLS FOR ONCO-SURGERY AND THERANOSTIC” (Prof.
Magrassi) per €900.000 e al progetto “PRODIGALITY” (Prof. Palladini) per €1.000.000. Tra i contributi
ministeriali & stato registrato il finanziamento per la Piramide della Ricerca, pari a €5,8 milioni.

Tra gli altri contributi, sono presenti assegnazioni da altri enti pubblici per €4.555 migliaia, di cui €1,4
milioni legati al BIBLIOSAN (assegnati da INAIL, AIFA, ISS, 1ZS) ed €3.190 migliaia legati a progetti di ricerca
finalizzata; tra questi, nell’lambito dei fondi PNC e stato assegnato dall'IRCCS Policlinico di Milano un
contributo di €1,2 milioni destinato alla creazione di una piattaforma diagnostica avanzata (Prof.ssa
Arbustini) ed il contributo 5x1000 per €0,4 milioni.

Infine, nel 2023 sono stati ricevuti contributi da soggetti privati per €1.367 migliaia, che includono
donazioni da vari soggetti per 0,6 milioni.

BES 2022 BES 2023 Differenza
Personale 4.648.424 5.182.459 534.035
IRAP personale dipendente 305.744 346.376 40.632
Beni e Servizi 15.518.074 | 15.155.638 -362.436
Altri costi 270.080 317.559 47.479
Accantonamenti dell'esercizio 16.447.632| 19.219.460 2.771.828
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Oneri finanziari e straordinari 8.518 27.588 19.070
Totale 37.198.472 | 40.249.080 3.050.608

Le voci legate al costo del personale (oltre IRAP), pari a €5.182 migliaia, subiscono un aumento di +€534

migliaia rispetto al BPE. La voce include costi per personale dipendente a tempo indeterminato per
€1.337 migliaia e costi per personale a tempo determinato (c.d. Piramide) per €3.845 migliaia.

In merito alla “Piramide della ricerca”, prevista dalla Legge n. 205 del 27/12/2017 (art.1, commi dal 423 al
434), gia nel 2020 la Fondazione ha espletato la procedura speciale di reclutamento del personale della
ricerca, arruolando 88 unita di personale a tempo determinato (quinquennale) nella qualifica di
ricercatore sanitario (48 unita) e di collaboratore professionale di ricerca sanitaria (40 unita).
Successivamente, la Fondazione ha proseguito I'arruolamento del personale in coerenza al proprio PTFP
e, al 31/12/2023, risultano presenti complessivamente 107 unita di personale, di cui 56 ricercatori
sanitari e 51 collaboratori professionali di ricerca sanitaria.

La voce “beni e servizi”, pari a €15.156 migliaia, risulta sostanzialmente in linea rispetto al BES 2022,
registrando una modesta riduzione di -€362 migliaia.

La voce “Altri_costi”, pari a €318 migliaia, registra un aumento di +€47 mila rispetto al BES 2022,
riconducibile essenzialmente agli oneri sociali.

Gli_ accantonamenti dell’esercizio, pari a €19.219 migliaia, sono stati appostati al fine di correlare, per

competenza economica, i costi che si manifesteranno nei futuri esercizi con i relativi contributi assegnati
nell’anno corrente. Tali accantonamenti solo riconducibili a:

- accantonamenti per contributi assegnati dal Ministero per € 12.902 migliaia;
- accantonamento per contributi assegnati da enti pubblici &€ €4.980 migliaia;
- accantonamento per contributi e donazioni effettuati da privati per €1.337 migliaia.

Gli oneri finanziari e straordinari, pari a €28 migliaia, sono riconducibili alle perdite su cambi, a fronte dei

pagamenti in valuta effettuati nell’esercizio.

Sezionale 118 Emergenza Urgenza

La tabella seguente espone il livello dei ricavi e dei costi relativo al sezionale 118 dell’anno 2023 rispetto
al 2022.

BES 2022 BES 2023 differenza
Altri contributi 4.643.052 4.779.771 136.719
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Proventi finanziari e straordinari 13.801 79.115 65.314
Totale Ricavi 4.656.853 4.858.886 202.033
Personale 3.900.903 2.826.114 -1.074.789
IRAP personale dipendente 272.850 189.160 -83.690
Beni e Servizi 407.790 403.279 -4.511
Altri costi 0 1.440.333 1.440.333
Oneri finanziari e straordinari 75.310 0 -75.310
Totale Costi 4.656.853 4.858.886 202.033

Il bilancio del sezionale 118 evidenzia un aumento del contributo assegnato paria a +€137 migliaia,
collegato all’'aumento di costi del personale per +€282 migliaia (considerando complessivamente
Personale, IRAP e Altri costi, in cui dal 2023 si rileva il costo per turni fuori orario di servizio sui mezzi di
soccorso — “Sistema Premiante”), parzialmente compensato dall’aumento del saldo positivo della
gestione straordinaria (+€141 migliaia). In particolare:

v costi del personale (escluso IRAP): la voce, pari a €2.826 migliaia sul BES 2023, registra uno
scostamento di -€1.075 migliaia, legato alla rilevazione alla voce Altri costi della componente legata al
Sistema Premiante;

v" beni e servizi: la voce, pari a €403 migliaia sul BES 2023, complessivamente allineata al costo 2022 (-
€4 migliaia), evidenzia una riduzione di costi per manutenzioni (-€62 migliaia) e utenze (-€32 migliaia)
guasi totalmente compensata da aumento di costi di beni sanitari (+20), consulenze sanitarie (+31),
formazione (35) e altri costi;

v’ altri costi: la voce, pari a €1.440, comprende il costo per per turni fuori orario di servizio sui mezzi di
soccorso — “Sistema Premiante” e relativa IRAP, nel 2022 ricompresi in costo e IRAP Personale;

sopravvenienze attive e passive: le sopravvenienze attive sono pari a € 79 migliaia, in aumento per € 65

migliaia, le sopravvenienze passive sono pari a 0, in riduzione di €75 migliaia rispetto al BES 2022, sono
relative alla chiusura di fatture da ricevere per trasporti sanitari, a fronte delle verifiche congiunte
effettuate con AREU e le croci stesse.

6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti

La tabella riportata di seguito illustra i ricavi per codice SK del BES 2023 rispetto al BPE 2023 del sezionale
“assistenza”.

BPE 2023 BES 2023 | Differenza
DRG 160.526.126| 166.044.584| 5.518.458
Funzioni non tariffate 22.823.462| 22.163.060 -660.402
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Ambulatoriale 49.755.187( 52.813.633| 3.058.446
Screening 442.726 633.849 191.123
Entrate proprie 18.267.700( 19.083.199 815.499
Libera professione 8.006.223( 7.869.313| -136.910
File F 67.561.148 | 71.072.377| 3.511.229
Utilizzi contributi esercizi precedenti 0| 8.040.470| 8.040.470
Altri contributi da Regione 21.435.640( 42.640.465|21.204.825
Contributo PSSR 37.649.410( 32.203.321]| -5.446.089
Altri contributi 0| 3.423.294| 3.423.294
Proventi finanziari e straordinari 0| 2.491.669| 2.491.669
Prestazioni sanitarie 14.205.244| 12.631.538| -1.573.706
Totale 400.672.866 |1 441.110.772 | 40.437.906

| dati di produzione DRG 2023, pari a €166 milioni, presentano un aumento rispetto al preventivo di +€5,5

milioni, riconducibile ai ricoveri verso pazienti della regione per +€3,5 milioni, verso pazienti fuori regione
e comunitari per +€1,4 milioni, oltre che per le maggiorazioni tariffarie per +€0,6 milioni. Il contratto
definito con I’ATS di Pavia (€145.597.343 incluso fuori regione e stranieri) & stato oggetto di revisione nel
mese di dicembre concordando una decurtazione di €1,5 milioni a favore delle prestazioni ambulatoriali,
il cui andamento gia in corso d’anno risultava sensibilmente oltre il budget. Rispetto a tale limite, si
conferma un pieno raggiungimento a fine anno, raggiungendo un livello di produzione del 102,5% (+€3,6
milioni di iperproduzione oltre il budget).

Ambulatoriale (incluso screening): In continuita con il trend di crescita registrato negli anni precedenti,

rispetto al preventivo i dati 2023 presentano un aumento delle prestazioni di specialistica ambulatoriale
di +€3,2 milioni, legato essenzialmente alla produzione resa nei confronti di pazienti lombardi.

Rispetto al contratto definito con I’ATS di Pavia (€50.921.0783 per la soglia 97%, inclusa I'attivita di
screening e PIC, che é stato oggetto di integrazione di +€1,5 milioni dal budget dei ricoveri ed +€0,3 mila
dal budget dei subacuti), la Fondazione ha erogato prestazioni oltre il budget, consentendo di attestarsi al
114% del contratto (€6,4 milioni di iperproduzione oltre il budget).

Le funzioni non tariffate, pari a €22.163 migliaia sul BES 2023, registrano una riduzione di -€660 migliaia

rispetto al 2022. L’assegnazione include prevalentemente il riconoscimento per il funzionamento della
rete di emergenza urgenza (pronto soccorso), la gestione dei PL per gli anziani in acuzie e la funzione di
ricerca.

Entrate proprie ammontano a €19.083 migliaia, rilevando un aumento di +€815 migliaia rispetto al

preventivo. L'aumento della voce ¢ legata ai ticket per +€229 migliaia, correlato alla ripresa delle attivita
ambulatoriali, e dall’aumento dei rimborsi assicurativi di circa +€612 migliaia. Infatti, nel mese di febbraio
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e pervenuto un incasso di €606 mila da parte del Commissario Liquidatore di FARO Assicurazioni,
corrispondente al 10% del credito ammesso in via definitiva. Tale ammontare e stato oggetto di
accantonamento, coerentemente alle indicazioni regionali ricevute.

| ricavi per l'attivita di libera professione, pari a €7.869 migliaia sul BES 2023, registrano una lieve

flessione di -€137 migliaia rispetto al BPE 2023. L’analisi delle voci che compongono il bilancio della libera
professione evidenzia una riduzione dell’attivita di ricovero (-€295 migliaia) e dell’attivita di consulenza
svolta fuori orario di servizio in regime di convenzione con altre aziende sanitarie (-€178 migliaia),
parzialmente compensati dall’aumento dell’attivita 'ambulatoriale (+€335 migliaia). La LP ambulatoriale,
che e stata oggetto di una riorganizzazione dell’attivita prevedendo lo svolgimento in ambulatori dedicati
(o slot dedicati) presso il DEA, registra un aumento in linea con la produzione sanitaria istituzionale.
Rispetto all’landamento dei ricavi, i costi risultano complessivamente coerenti, garantendo un margine
positivo del bilancio della LP.

Le somministrazioni di farmaci in File F, pari a €71.072 migliaia sul BES 2023, hanno registrato un

aumento di €3,5 milioni, evidenziando la ripresa dell’attivita di somministrazione farmaci rispetto a
guanto avvenuto durante il periodo pandemico e post-pandemico.

La voce “Utilizzi contributi esercizi precedenti”, € pari a €8.040 migliaia, e riguarda prevalentemente

I'utilizzo delle risorse regionali finalizzate al finanziamento “a regime” delle Terapie intensive (DL
34/2020) e per il recupero delle liste di attesa. La voce inciude anche le risorse a gestione diretta, pari a
€2.030 migliaia, riconducibili prevalentemente all’attivita di sperimentazione farmaci finanziata con
risorse incassate negli anni precedenti.

| contributi regionali, pari a €42.640 migliaia sul BES 2023, sono stati rilevati coerentemente al decreto
regionale di assegnazione.

Anno 2022 Anno 2023 Differenza
RAR (compreso oneri ed Irap) 1.555 1.739 184
Accantonamento franchigie/SIR 2.682 3.289 607
Storicizzazione costi anni precedenti 18.213 18.213 0
Rinnovi contrattuali 2.726 1.785 -941
Fleet management 802 769 -33
Esacri 491 491
Corsi AIDS 220 170 -50
PanFlu 2021-2023 - Tamponi e prevenzione 53 53
Incremento tariffa oraria medici 331 331
Quote INAIL 62 62
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PanFlu 2021-2023 - Personale 1.179 1.179
Recupero liste di attesa su B&S 305 305
Stabilizzazione del personale del SSN 771 771
zzszzaplcieer:gnale piano territoriale e 5483 5483
Fondi contrattuali dirigenza medica 547 547
Incremento tariffa oraria infermieri 132 132
Sorveglianza e profilassi malattie infettive 140 -140
Prestazioni a favore di extracomunitari 18 -18
Maggiori costi per le fonti energetiche 10.363 7.321 -3.042
Analisi di sequenze geniche (NGS) 67 -67
Rettifiche per investimenti -1.398 1.398
Altri contributi da Regione 35.388 42.640 7.252

La voce “Altri contributi” per €4.100 migliaia (€3.423 migliaia al netto di rettifiche) accoglie i contributi

assegnati nell’anno, relativi prevalentemente all’attivita di sperimentazione clinica, anche no-profit,
(€3.027 migliaia), ai redditi da patrimonio (€220 migliaia), ai contributi AIFA per €85 migliaia e al
contributo PNRR M1C1 sull’abilitazione al cloud per le PA per €636 migliaia, tutti rilevati sulla base della
necessaria documentazione giustificativa (atti ufficiali/ fatture emesse).

| proventi straordinari, pari ad €2.492 migliaia, include le risorse regionali assegnate per I'abbattimento

delle liste di attesa per 1.535 migliaia, la fatturazione di prestazioni sanitarie relative all’anno precedente
verso aziende intercompany per €37 migliaia e verso aziende private o pubbliche fuori regione per €117
migliaia oltre che i proventi straordinari per €782 migliaia, legati allo stralcio di partite debitorie
pregresse approvato con decreto DG n. 1596/2023, per il quale é stato acquisito parere positivo da parte
del Collegio Sindacale, e allo stralcio di una quota inutilizzata di contributo verso ASST di Lecco di €20
mila, risalente al 2011.

Le prestazioni sanitarie, pari a €12.631 migliaia, registrano una riduzione rispetto al preventivo di -€1.573
migliaia, riconducibili ai tamponi COVID-19 per -€2.308 migliaia e alle vaccinazioni COVID-19 per -€474

migliaia (sovrastime del preventivo), ai subacuti per -€261 migliaia, parzialmente compensati
dall’laumento delle prestazioni in doppio canale (File F tip. 6) per +€924 migliaia e agli emocomponenti
(tip. 16) per +€471 migliaia.

BPE 2023 BES 2023 Differenza
Personale 162.683.966| 173.801.339| 11.117.373
IRAP personale dipendente 11.034.209 11.631.672 597.463
Libera professione 5.989.854 6.023.014 33.160
Beni e Servizi 200.518.306| 221.356.492| 20.838.186
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Ammortamenti 7.189.501 6.586.824 -602.677
Altri costi 8.380.620 10.647.693| 2.267.073
Accantonamenti dell'esercizio 3.702.564 9.579.739| 5.877.175
Oneri finanziari e straordinari 1.173.846 1.490.986 317.140
Totale 400.672.866 | 441.117.759| 40.444.893

Il costo del personale (escluso IRAP), pari a €173.801 migliaia, risulta coerente con I'assegnazione delle

risorse ricevuta con decreto regionale. La voce registra un aumento di +€11,1 milioni riconducibile
esclusivamente agli incrementi contrattuali e alle RAR non previste in preventivo. Su base annua, rispetto
al BPE 2023, si evidenzia un aumento di spesa di +€11.156 migliaia riconducibile a:

- Budget “ordinario” (-€484 migliaia rispetto al BPE) — |la previsione di chiusura evidenzia un aumento del
costo del personale del comparto di +€1,1 milioni, compensato da una riduzione di spesa sulla dirigenza
sanitaria di -€1,5 milioni. Infatti, nel corso del 2023 la Fondazione ha proceduto all’assunzione di
personale del comparto autorizzato nel PTFP 2021-2023 (e confermato nel PTFP 2023-2025) nell’ambito
del complessivo budget disponibile.

Il personale del comparto assunto e stato destinato alla riorganizzazione della S.C. Pronto Soccorso e
Medicina d’Urgenza nonché per garantire |'attivita a regime dell’elisoccorso, all’'incremento dei posti letto
di Terapia Intensiva, a sostenere I'aumento delle sedute operatorie settimanalmente programmate,
all'incremento dei posti letto della SC Gastroenterologia - Endoscopia Digestiva, a garantire il pieno
svolgimento delle funzioni svolte dalla SC Radiologia Diagnostica per immagini 2 — Neuroradiologia e
previste dalla DGR del XI/7473 del 30/11/2022 (RETE REGIONALE DELLE NEUROSCIENZE: ULTERIORI
DETERMINAZIONI IN MERITO ALLA RETE STROKE DI REGIONE LOMBARDIA) e alla gestione del Servizio di
Trasporto Sanitario Interno.

In relazione alla riduzione della spesa della dirigenza sanitaria (medica), il risparmio temporaneo “una
tantum dell’anno” (-€1.517 migliaia) deriva dalla difficolta di reclutamento del personale e all’laumento
delle dimissioni non programmate, che non hanno permesso di realizzare tutte le assunzioni
programmate in sede di preventivo. Le difficolta di reclutamento del personale dirigente si € riscontrata
maggiormente nelle discipline in cui vi e stato contestualmente un incremento di dimissioni non
programmate, tra cui la Medicina d’emergenza-urgenza, Anestesia e Rianimazione, Oftalmologia. Un
ulteriore risparmio & emerso dal differimento delle date di presa servizio dei neoassunti, causato sia dalla
necessita da parte dei candidati gia inseriti nel SSN di rispettare i termini di preavviso previsti dal CCNL
dell’Area Sanita siglato il 19/12/2019, sia dal reclutamento di medici in formazione specialistica che
richiede I'acquisizione del Piano Formativo da parte della Scuola di Specializzazione dell’Ateneo di
appartenenza.

- Applicazioni “normative” (+€8.157 migliaia rispetto al BPE 2023): la spesa emergente dall’applicazione
della normativa contrattuale, che include gli effetti dei rinnovi del CCNL e le integrazioni dei fondi del
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personale, & stata stimata in occasione dell’assestamento ed é stata rivista coerentemente alle indicazioni
regionali.

- RAR dirigenza e comparto (+€3.467 migliaia rispetto al BPE 2023): la spesa, non prevista in preventivo, €
stata oggetto di finanziamento con decreto regionale n. 18389/2023.

- ESACRI (-€46 migliaia rispetto al BPE 2023) — il risparmio consuntivato € coerente all’landamento della
spesa degli ultimi esercizi.

- Personale finanziato da terzi (+€24 migliaia rispetto al BPE 2023). L'aumento del costo rispetto al
decreto di assegnazione di preventivo e legato al riconoscimento di alcune competenze dovute al
personale a tempo determinato.

La voce “beni e servizi”, pari a €221.356 migliaia sul BES 2023, subisce un aumento di +€20.838 migliaia

rispetto al preventivo che, al netto dei costi finanziati da specifici contributi non previsti in BPE, equivale
ad un aumento di €17.649 migliaia. La voce, al netto dei costi finanziati da contributi, presenta quindi il
seguente andamento.

BPE 2023 BES 2023 vs BPE 2023

Beni sanitari (BS) 24.637 23.227 -1.410
Dispositivi medici (DM) 42.914 49.794 6.881
Altri beni e servizi (ABS) 50.949 57.863 6.914
Collaborazioni, comandi, interinali (COLL) 3.114 3.731 617
Subtotale beni e servizi netti 121.614 134.616 13.001
File F e doppio canale 75.633 80.281 4.648
Assicurazione 3.271 3.271 0

Beni e servizi netti 200.518 218.167 17.649

- Beni sanitari (€23.227 migliaia): evidenziano una sostanziale coerenza con il preventivo, registrando una

riduzione di -€1.410 migliaia riconducibile ad un risparmio sui farmaci ospedalieri (-€1.030 migliaia), sul
sangue ed emocomponenti (-€267 migliaia) e sugli emoderivati (-€352 migliaia), parzialmente compensati
dall’laumento dei prodotti chimici (+€142 migliaia), legato all’utilizzo dei kit per sequenziamento genomi
con tecnologia NGS (Anatomia patologica).

- Dispositivi medici (€49.794 migliaia), registrano un aumento di +€6.881 migliaia rispetto al preventivo

(+€1.429 migliaia rispetto all’assestamento), riconducibile all’aumento dell’attivita chirurgica, anche
elettiva. L’'aumento dei consumi & stato registrato sui dispositivi per apparato cardiocircolatorio (cnd. C)
per +€1.567 migliaia (mitraclip in cardiologia interventistica e neuroradiologia), i dispositivi “tipo 2 kit”
per +€907 migliaia (Sapien), le endoprotesi (cnd J) per +€916 migliaia (prevalentemente DM per la deep
brain stimulation), sui presidi medico chirurgici per +€896 migliaia, sullo strumentario chirurgico (cnd K,L)
per +€774 migliaia (prevalentemente chirurgia robotica), sulle protesi (cnd P) per +€487 migliaia, i
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dispositivi per somministrazioni (cnd A) per +€519 migliaia, le suture (cnd H) per +€393 migliaia.

- Altri_beni e servizi (€57.863 migliaia): la voce subisce un aumento di +€6.914 migliaia rispetto al

preventivo, legato in buona parte ai rincari energetici e delle materie prime. In particolare, sempre
rispetto al BPE 2023, si registra un aumento sul riscaldamento di +€1.030 migliaia, sull’elettricita di +€637
migliaia, sulle utenze idriche di +€604 migliaia. Gli scostamenti su queste voci di costo scontano i criteri di
assegnazione definiti in sede di bilancio preventivo.

| rincari delle materie prime, registrati soprattutto nel primo semestre, hanno influenzato anche i costi di
lavanolo per +€225 migliaia e quelli per lo smaltimento dei rifiuti per +€769 migliaia, mentre i costi per la
mensa degenti e dipendenti registrano un aumento di +€674 migliaia legato sia all’effetto prezzo
(adeguamento ISTAT) sia all’effetto quantita (aumento occupazione posti letto nel 2023).

Tra le manutenzione degli immobili e degli impianti, il BES 2023 evidenzia un aumento dei costi di +€767
migliaia (previsti in assestamento), riconducibile in parte alla manutenzione su impianti (ups, gas
medicali, elevatori, ecc.) e a quella ordinaria su immobili sottostimata in preventivo oltre che ai lavori
urgenti di manutenzione del reparto degenze dell’Ematologia, effettuati al fine di migliorare le condizioni
igienico sanitarie degli ambienti occupati da pazienti fragili e richiedenti alti standard di cura. Sono stati
affidati (e conclusi) i lavori di manutenzione per il rifacimento dei rivestimenti murari, il rifacimento di
controsoffitti, la sanificazione degli impianti aeraulici, la revisione dei serramenti ed il rifacimento dei
servizi igienici del Reparto, per una spesa emergente di €390 mila.

In merito alle manutenzioni di natura informatica (voce “manutenzione mobili e macchine”), il BES
mostra un aumento di costi di €703 migliaia, previsti in assestamento. Le spese emergenti sono legate al
servizio di fleet management per I'aggiornamento tecnologico delle postazioni di lavoro, I'attivita di
messa in sicurezza dei dati e delle infrastrutture (cybersecurity) e una quota di costi per il rinnovamento
della centrale telefonica.

Il BES 2023 riporta anche un aumento dei canoni di noleggio sanitari, pari a €772 migliaia (previsti in
assestamento): gli incrementi piu rilevanti riguardano i noleggi del robot da Vinci per €706 migliaia e della
risonanza magnetica su camion (necessaria per consentire I'adeguamento dei locali per I'installazione del
nuovo tomografo a RM) per €230 migliaia.

- Collaborazioni (€£3.731 migliaia): la voce espone un aumento di +€617 migliaia rispetto al preventivo,

riconducibile in prevalenza alle collaborazioni coordinate e continuative (+€285 migliaia) e per le
consulenze sanitarie (€854 migliaia) necessarie per attivita di gestione “PanFlu” o per I'abbattimento
delle liste di attesa, che ha previsto I'arruolamento di medici specialisti e specializzandi in Pronto
soccorso, Pneumologia, Medicina generale, Anestesia e rianimazione e Malattie infettive.

Nell’ambito del budget disponibile, a fronte della previsione di risparmio sugli interinali di €488 migliaia,
sono stati avviati incarichi libero professionali per far fronte ad alcune temporanee esigenze

Relazione del Direttore Generale — Consuntivo 2023

75



924 Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo

organizzative, garantendo l'erogazione dei servizi sanitari in Oculistica (5 incarichi), in Nefrologia (1
incarico), in Ginecologia (1 incarico), in Cardiologia (2 incarichi), in Dermatologia (1 incarico), in Chirurgia
generale (1 incarico — maxillo facciale), in Terapia intensiva neonatale (1 incarico).

- File F e doppio canale (€80.281 migliaia): la voce registra un aumento di +€4.648 migliaia rispetto al

preventivo, riconducibile per +€3.511 mila al file F “tradizionale” e per +€1.136 mila ai farmaci in doppio
canale (tip. 6).

- Assicurazione (€3.271 migliaia): la voce, relativa al premio assicurativo, non registra variazioni.

Ammortamenti la voce, pari a €6.587 migliaia in BES 2023, risulta in riduzione di -€603 migliaia rispetto al

preventivo ed e legato al termine della vita utile di alcuni cespiti non sterilizzati. L’'ammortamento non
sterilizzato e coerente con i dati emergenti dal registro dei beni ammortizzabili.

Altri costi: la voce, pari a €10.648 migliaia, subisce un aumento di +€2.267 migliaia rispetto al preventivo,
riconducibile alle risorse regionali assegnate con decreto n. 10351 del 7/07/2023 finalizzate alla riduzione
delle liste di attesa (area a pagamento incluso IRAP) per €1.815 migliaia e all'integrazione del fondo
svalutazione crediti (+€450 migliaia) a fronte all’inesigibilita di crediti.

Gli accantonamenti di periodo, pari a €9.580 migliaia, includono I'accantonamento per autoassicurazione

per €3.289 migliaia, l'accantonamento a quote inutilizzate di contributo per €3.264 migliaia,
I’accantonamento ai sensi del decreto Balduzzi per €361 migliaia e perequativa per €546 migliaia, rinnovi
contrattuali per €1.786 migliaia e funzioni tecniche per €334 migliaia.

Gli oneri finanziari e straordinari, pari a €1.491 migliaia sul BES 2023, sono riconducibili agli interessi

passivi su mutui per €935 migliaia, oneri da cause civili per €1 migliaia ed a sopravvenienze passive per
€555 migliaia. In particolare, le sopravvenienze passive includono la fatturazione di prestazioni sanitarie
di citogenetica dal Mondino per €162 migliaia, prestazioni sanitarie da altre aziende per €47 migliaia,
lavanderia per £58 migliaia, somministrazione di lavoro per €43 migliaia, smaltimento rifiuti per €56
migliaia, manutenzioni e noleggi sanitari per €64 migliaia, conguagli previdenziali INPDAP per €53
migliaia.

6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli
scostamenti

Nel 2023 la distribuzione dei costi tra i livelli di Assistenza mostra l'inizio di un progressivo ritorno all’assetto pre-
Covid, che e rappresentato dalla ripartizione dei costi nel 2019 (Tabella 1 e Tabella 2).

Tabella 1 — Distribuzione percentuale
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Livelli essenziali di Assistenza 2019 2022 2023 2023 vs 2019 2023 vs 2022
1 - Prevenzione collettiva e sanita pubblica 1,1% 2,5% 1,2% = 1
2 - Assistenza distrettuale 40,6% 36,0% 37,5% 1 1
3 - Assistenza ospedaliera 54,3% 57,0% 56,7% 1 1
4 - Ricerca 4,0% 4,5% 4,5% t =
TOTALE 100,0% 100,0% 100,0%

Tabella 2 - Valoriin €

A% 2023 vs A% 2023 vs

Livelli essenziali di Assistenza 2019 2022 2023 2019 2022
1 - Prevenzione collettiva e sanita pubblica 4.521.614 11.732.646 5.877.835 29,99% -49,90%
2 - Assistenza distrettuale 171.556.260 166.438.339 178.363.707 3,97% 7,17%
3 - Assistenza ospedaliera 229.398.042 263.707.329 269.748.663 17,59% 2,29%
4 - Ricerca 16.902.655 21.136.381 21.562.689 27,57% 2,02%
TOTALE 422.378.571 463.014.695 475.552.894 12,59% 2,71%

In particolare, l'inversione di tendenza riguarda il Livello di Prevenzione collettiva e sanita pubblica, dove
confluiscono i costi sostenuti per la prevenzione da Covid 19. Nel 2023 la percentuale di incidenza di questo Livello
sul totale dei costi & sovrapponibile a quella dell’anno pre-pandemia (1,1% nel 2019, 1,2% nel 2023). E’ dal 2022,
infatti, che la spesa legata all’emergenza da Covid 19 sta progressivamente diminuendo, tanto che i costi totali del
Livello di Prevenzione si sono dimezzati dal 2022 al 2023 passando da 12 min circa nel 2022 a 6 mlIn circa nel 2023
(Figura 1):

Figura 1 —Valoriin €
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La diminuzione dei costi dipende proprio dalla contrazione del sub-livello 1A100 “Sorveglianza, prevenzione e
controllo delle malattie infettive e parassitarie, inclusi i programmi vaccinali” (da 7,4 mlIn circa nel 2022 a 1,3 min
circa nel 2023). Qui si rilevano i costi dell’attivita di analisi in laboratorio dei tamponi per la verifica della
positivita/negativita al Covid-19 e della campagna vaccinale anti Covid che & intervenuta nel 2021. Il calo dei costi
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del sub-livello della prevenzione, ed in particolare delle vaccinazioni, si spiega con il progressivo esaurirsi dello
stato di emergenza (Tabella 3):

Tabella 3 —Valoriin €

Delta% 2023-
2022
PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA 2019 2022 2023
Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e
1A100 parassitarie, inclusi i programmi vaccinali 0 7.390 1.295 -82%
Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza nei
1C100 luoghi di lavoro 2.468 3.189 3.132 -2%
Sorveglianza e prevenzione delle malattie croniche, inclusi i
1F100 programmi organizzati di screening 2.054 1.154 1.451 26%
19999 TOTALE 4.522 11.733 5.878 -50%

L'incidenza percentuale del Livello di Assistenza distrettuale tende a crescere anche nel 2023 come negli anni
precedenti e si avvicina al valore del 2019 (40,6% nel 2019, 37,5% nel 2023). | costi complessivi del Livello
distrettuale, che hanno registrato un calo drastico dal 2019 al 2020, cioé nel primo anno di pandemia, nel 2023
mostrano per la prima volta un aumento anche rispetto all’ultimo anno pre-covid (Tabella 4 e Figura 2):

Tabella 4 — Euro/1.000

Delta% 2023-
ASSISTENZA DISTRETTUALE 2019 2022 2023 2022
2A100 Assistenza sanitaria di base 1.885 1.537 1.776 16%
2D100 Emergenza sanitaria territoriale 13.499 5.803 6.860 18%
2E100 Assistenza farmaceutica 47.185 50.902 56.339 11%
2G100 Assistenza specialistica ambulatoriale 107.382 106.490 111.857 5%
2J100 Assistenza sociosanitaria residenziale 1.605 1.707 1.532 -10%
29999 TOTALE 171.556 166.439 178.364 7%
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Figura 2 - Valoriin €

2 - Assistenza distrettuale
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Concentrando I'attenzione sul sub-livello 2G100 “Assistenza specialistica ambulatoriale” si vede come, dal 2019 al

2023, I'andamento dei costi abbia seguito la curva dell’attivita: dopo la battuta d’arresto nel 2020 per effetto

dell’emergenza Covid, si € registrata una progressiva crescita (Figura 3):

Figura 3 — Valoriin €
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A proposito degli altri sub-livelli distrettuali, si nota un andamento stabile rispetto all’anno precedente ad

eccezione del sub-livello 2E100 Assistenza farmaceutica che cresce dell’11% rispetto al 2022.

| costi del Livello di Assistenza ospedaliera confermano nel 2023 il trend di crescita degli ultimi anni, ferma

restando l'incidenza percentuale del Livello sul totale dei costi (Tabella 5):

Tabella 5 — Euro/1.000

Delta% 2023-
ASSISTENZA OSPEDALIERA 2019 2022 2023 2022
3A100 Attivita di Pronto soccorso 12.941 17.514 16.585 -5%
3B100 Assistenza ospedaliera per acuti 196.707 226.803 236.243 4%
3E100 Trasporto sanitario assistito 3.605 3.503 1.439 -59%
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3F100 Attivita trasfusionale 14.307 13.348 12.541 -6%
3G100 Attivita a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti 485 827 1.167 41%
3H100 Attivita a supporto della donazione di cellule riproduttive 1.328 1.712 1.773 4%

39999 TOTALE 229.373 263.707 269.748 2%

Il sub-livello 3B100 “Assistenza ospedaliera per acuti” cresce del 4% rispetto all’anno precedente: la progressiva
riduzione dei ricoveri covid, che aveva iniziato a manifestarsi gia nel 2022, ha lasciato spazio alla ripresa dell’attivita
ordinaria. L'aumento della produzione dell’anno & stata sostenuta dall’avvio in Neurochirurgia delle terapie di
stimolazione celebrale profonda per il trattamento del morbo di Parkinson, da un impulso dell’attivita chirurgica in
generale e robotica in particolare nonché dall’apertura di 10 posti letto in Gastroenterologia.

Inoltre su questo sub-livello e confluito il 70% circa dei costi legati ai trasporti dei pazienti poiché, essendo ormai i
reparti concentrati nell’edificio Dea, i trasferimenti dei pazienti avvengono tra un piano e I'altro. | costi dei trasporti
su automezzi allocati sul livello 3E100 “Trasporto sanitario assistito” sono diminuiti cosi da 3,5 min circa a 1,4 min
circa (-59%).

Anche sul livello 3A100 “Attivita di Pronto soccorso” si registra una diminuzione dei costi rispetto al 2022 (da 17
mln circa a 16 min circa, pari a -5,3%) che & coerente con il calo dell’attivita, dovuto anche in questo caso ad una
diminuzione delle prestazioni di laboratorio per la diagnosi Covid.

Il peso del Livello di Ricerca e stabile nel 2023 rispetto all’anno precedente e in aumento rispetto al 2019 (4% nel
2019, 4,5% nel 2022 e nel 2023).

7. Confronto Decreto Consuntivo 2023 e Consuntivo 2023 per codice SK

Il bilancio d’esercizio al 31/12/2023 & stato predisposto coerentemente al decreto regionale di
assegnazione. Pertanto, il bilancio riclassificato per codice SK non presenta scostamenti rispetto al
decreto di assegnazione delle risorse.

8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2023 per codice SK

IV CET 2023 | BES 2023 | Differenza
DRG 164.443.030|166.044.584( 1.601.554
Funzioni non tariffate 23.798.462( 22.163.060| -1.635.402
Ambulatoriale 51.208.983| 52.813.633| 1.604.650
Screening 329.525 633.849 304.324
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Entrate proprie 18.339.097( 19.083.199 744.102
Libera professione 7.574.249( 7.869.313 295.064
File F 68.550.726| 71.072.377| 2.521.651
Utilizzi contributi esercizi precedenti 7.052.896| 8.040.470 987.574
Altri contributi da Regione 23.126.884( 42.640.465| 19.513.581
Contributo PSSR 64.326.947 | 32.203.321| -32.123.626
Altri contributi 3.421.358| 3.423.294 1.936
Proventi finanziari e straordinari 909.412 2.491.669 1.582.257
Prestazioni sanitarie 12.551.364| 12.631.538 80.174
Totale 445.632.933|441.110.772| -4.522.161

DRG: In ossequio alle indicazioni regionali, il IV CET 2023 riporta i dati di produzione indicati nel decreto di
assegnazione di assestamento (decreto n. 16093/2023).

Ambulatoriale (incluso screening): In ossequio alle indicazioni regionali, il IV CET 2023 conferma i dati di

produzione riportati nel decreto di assegnazione di assestamento (decreto n. 16093/2023).

Le funzioni non tariffate, pari a €23.798 migliaia sul IV CET 2023, in coerenza con decreto di assegnazione
di assestamento (decreto n. 16093/2023).

Entrate proprie: i ricavi, pari ad €19.083 migliaia nel BES 2023, registrano un aumento di +€744 migliaia

rispetto al IV CET 2023, riconducibile in prevalenza prestazioni sanitarie v/privati per +€374 migliaia,
prestazioni non sanitarie per circa +€157 migliaia, +€118 migliaia per altri concorsi e recuperi per attivita
tipiche e+€58 per altri proventi.

Libera professione: | ricavi per |'attivita di libera professione, pari a €7.869 migliaia nel BES 2023 risultano

in linea rispetto al IV CET, con la puntuale valorizzazione delle fatture da emettere.

File F: risulta pari a €71.072 migliaia, e stato rilevato sul BES 2023 in quadratura con quanto rilevato tra i
costi, e corrisponde alle risultanze emergenti dai flussi di File F trasmessi entro il termine di febbraio
2024. Rispetto al IV CET si registra un aumento di +€2.522 migliaia.

La voce “Utilizzi contributi esercizi precedenti”, e utilizzata per permettere la correlazione del ricavo nel

momento in cui si rileva il costo per competenza economica. Rispetto al IV CET, si registra un aumento di
€988 migliaia, legato ai contributi regionali per I'abbattimento delle liste di attesa.

| contributi regionali ed il PSSR sono stati rilevati sul IV CET rispettivamente per €23.127 migliaia ed
€64.327 migliaia. Rispetto al BES 2023, si evidenzia una riduzione del contributo PSSR di -€32 milioni a
fronte dell’assegnazione di contributi regionali per +€19 milioni e di quote inutilizzate di contributi per
+€1 milioni.
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La voce “Altri contributi” per €4.100 migliaia (€3.423 migliaia al netto di rettifiche) accoglie i contributi
assegnati nell’anno, relativi, soprattutto all’attivita di sperimentazione farmaci, rilevati in bilancio sulla

scorta della necessaria documentazione giustificativa (atti ufficiali/ fatture emesse). La variazione rispetto
al IV CET rientra nell’ambito delle verifiche effettuati nella predisposizione del bilancio d’esercizio, ed &
riconducibile all’assegnazione del contributo PNRR relativo alla migrazione dei servizi cloud.

| proventi straordinari ammontano a €2.492 migliaia sul BES 2023. Rispetto al IV CET, si registra un
aumento di €1.582 migliaia, riconducibile all’assegnazione delle risorse regionali per la gestione delle liste

di attesa per €1.535 migliaia.

Le prestazioni sanitarie, pari a €12.632 migliaia nel BES 2023, registrano un aumento di €80 rispetto al IV
CET.

IV CET 2023 BES 2023 Differenza
Personale 173.597.124 | 173.801.339 204.215
IRAP personale dipendente 11.655.341 11.631.672 -23.669
Libera professione 5.843.775 6.023.014 179.239
Beni e Servizi 225.647.348 | 221.356.492| -4.290.856
Ammortamenti 6.586.829 6.586.824 -5
Altri costi 10.099.701 10.647.693 547.992
Accantonamenti dell'esercizio 10.504.900 9.579.739 -925.161
Oneri finanziari e straordinari 1.697.915 1.490.986 -206.929
Totale 445.632.933 | 441.117.759| -4.515.174

Personale: il costo rilevato sul IV CET e coerente con la rilevazione effettuata in consuntivo; lo
scostamento registrato & riconducibile alle assegnazioni per i rinnovi contrattuali e gli incrementi dei
fondi della dirigenza.

La voce “beni e servizi”, pari a €221.281 sul BES 2023, registra una riduzione di -€4.366 migliaia rispetto al
IV CET che, al netto dei costi finanziati da specifici contributi, equivale ad una riduzione di -€5.321
migliaia. La voce, al netto dei costi finanziati da contributi, presenta quindi il seguente andamento.

IV CET 2023 BES 2023 vs IV CET

Beni sanitari (BS) 23.661 23.227 -434
Dispositivi medici (DM) 50.932 49.794 -1.137
Altri beni e servizi (ABS) 61.271 57.863 -3.408
Collaborazioni, comandi, interinali (COLL) 4.220 3.731 -488
Subtotale beni e servizi netti 140.083 134.616 -5.467
File F e doppio canale 80.216 80.281 65
Assicurazione 3.271 3.271 0
Beni e servizi netti 223.569 218.167 -5.402
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- Beni sanitari (€23.227 migliaia): la riduzione di -€434 migliaia rispetto al IV CET 2023 e riconducibile
prevalentemente ai farmaci ospedalieri. Complessivamente, lo scostamento registrato e legato in

prevalenza all’utilizzo dei contributi AIFA, a fronte delle istanze presentate nell’anno per ‘I'accesso ai
fondi 5%, per €85 migliaia e all’utilizzo del fondo “off label” finanziato dall’attivita di sperimentazione
farmaci “profit” per €447 migliaia, parzialmente compensati dalla corretta contabilizzazione delle scorte.

- Dispositivi medici (€49.794 migliaia). Rispetto al IV CET la riduzione dei costi di -€1.137 migliaia & legata

alla rilevazione della variazione delle rimanenze. Gli scostamenti piu significativi sono stati rilevati su
dispositivi i diagnostici in vitro (-€376 migliaia), strumentario chirurgico e dispositivi di sutura (-€294
migliaia), dispositivi di protezione (-€145 migliaia).

Altri beni e servizi (€57.862 migliaia): la voce risulta sensibilmente ridotta rispetto al IV CET (-€3.408

migliaia). Le maggiori variazioni sono legate alla ricezione nei primi mesi 2024 delle ultime fatture relative
alle utenze 2023, che hanno comportato una riduzione di spesa rispetto a quanto appostato nel CET per €
622 migliaia per luce e € 545 per gas, e alla corretta imputazione delle fatture da ricevere per canoni di
noleggio sanitari (-€814 migliaia) e altre prestazioni per servizi sanitari da terzi (€771 migliaia)

- Collaborazioni (€3.731 migliaia): la voce espone una riduzione di -€488 migliaia rispetto al IV CET,

riconducibile essenzialmente ai risparmi sul personale somministrato, verificato con le fatture di
competenza ricevute.

File F, doppio canale e primo ciclo (€80.281 migliaia): la voce & sostanzialmente allineata a quanto

riportato nel IV CET, registrando un aumento di €65 migliaia.

Altri costi: la voce, pari a €10.648 migliaia sul BES 2023, subisce un aumento rispetto al IV CET (€548
migliaia) riconducibile all’integrazione del fondo svalutazione crediti (+€451 migliaia) a fronte del rischio
di inesigibilita dei crediti rendicontato sul bilancio preconsuntivo, alla quantificazione del costo per IRES
(+€54migliaia) a fronte dell'importo acconti versati nel IV CET-e alla area aziendale a pagamento (+-€130
migliaia). Tali aumenti sono parzialmente compensati da un risparmio “una tantum” sull’indennita al
personale universitario per -€98 migliaia legato alle tempistiche di convenzionamento del personale con
I’'Universita di Pavia.

Gli oneri finanziari e straordinari, pari a €1.491 migliaia sul BES 2023, subiscono una riduzione di -€207

migliaia riconducibile riduzione oneri da cause civili di -€234 migliaia (utilizzo del fondo rischi sul BES
2023) parzialmente compensato da un aumento di sopravvenienze passive in esito alle quadrature
intercompany (+€23 migliaia).
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9. Fatturazione elettronica e PCC

“Debito scaduto 2023”: la Fondazione ha quantificato lo stock del debito scaduto e non pagato al

31/12/2023 che risulta pari a €4.019.555,28; la comunicazione dello stock scaduto e non pagato & stata
effettuata utilizzando la funzionalita messa a disposizione sul sito del MEF (Area RGS).

Rispetto al debito scaduto desumibile dalla PCC al 18/01/2024, pari a € 9.276.611,94, la Fondazione ha
proseguito I'attivita di verifica avviata da tempo per riallineare i due valori. In prevalenza, si riscontrano
fatture elettroniche che, pur essendo pagate nel 2023 con i flussi OPI, risultano non chiuse in PCC, oppure
rimangono aperte per il valore dell'lVA. Inoltre, permane la criticita legata alla chiusura delle ritenute di
acconto, che devono essere chiuse manualmente.

Le attivita di riallineamento, eseguite necessariamente in maniera manuale, hanno portato nei primi mesi
dell’anno corrente alla chiusura di documenti pregressi, permettendo di ridurre I'importo scaduto e non
pagato risultante dalla PCC da € 7.360.616,48 al 22/03/2023 ad €5.740.675,04 al 6/05/2023 (dati
desumibili dalla PCC). La Fondazione proseguira I'attivita di sistemazione dei documenti presenti in PCC,
al fine di allineare i dati a quelli registrati nel sistema di contabilita generale, utilizzando il modello “003”.

Debito scaduto 2022”: la Fondazione ha comunicato nei termini lo stock del debito scaduto e non pagato
al 31/12/2022 che risulta pari a € 4.351.715,85.

Il debito scaduto desumibile dalla PCC al 29/04/2024 & pari a € 4.149.724,48, in fase di allineamento con
lo stock dichiarato, dimostrando dunque I’efficacia delle azioni intraprese.

L’aggiornamento dei dati della PCC avviene con periodicita costante, almeno settimanale, e questo fino al
completo allineamento dei dati.

Tempo medio ponderato di pagamento e ritardo — anno 2023: i dati trasmessi dal MEF sull’analisi dei

pagamenti 2023 fanno emergere una percentuale di debito pagato sull'importo dovuto pari al 98%;
I'indicatore risulta soddisfacente, confermando la validita della riorganizzazione delle attivita
amministrativo contabili del “ciclo passivo” poste in essere.

L’indicatore di tempo medio ponderato di ritardo aggiornato al 06/05/2024 ¢ pari a — 28 gg.

L'indicatore di tempo medio di pagamento aggiornato al 06/05/2023, pari a 33 giorni & in miglioramento
rispetto al 2022 pari a 42 gg.; i dati conseguiti risultano apprezzabili rispetto alle condizioni medie di
pagamento, pari a 60 giorni.
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10.Tempi di pagamento e ITP

| dati di sintesi dell'indice di tempestivita dei pagamenti, pubblicato nella sezione “Amministrazione
trasparente” del sito istituzionale della Fondazione, vengono indicati di seguito.

Indicatore - ITP

Anno 2018 -5,38
Anno 2019 -7,31
Anno 2020 -13,28
Anno 2021 -16
Anno 2022 -16,06
Anno 2023 -30,32

Dall’anno 2018 le rilevazioni dell’indicatore presentano un trend favorevole, conseguendo per tutti i
trimestri un indicatore di segno negativo. Il miglioramento registrato si € confermato fino ad oggi,
registrando un ITP in costante miglioramento.

In merito allo stock di debito commerciale, nel 2023 si sono registrati pagamenti commerciali per €215
milioni, rilevando un aumento del 5% (+€9,5 milioni) rispetto all’anno 2022. | tempi di pagamento dei
singoli trimestri hanno registrato un sensibile miglioramento, superiore ai 10 giorni, in virtu di un’attivita
di monitoraggio delle fatture ricevute di competenza dell’anno, che ha permesso di dimezzare
I'ammontare dei pagamenti effettuati oltre i termini dei 60 (da €18,7 milioni del 2022 a €9,7 milioni del
2023).

L'efficacia delle azioni poste in essere sta permettendo di raggiungere buone performance anche
nell’anno 2024, sia in termini di stock del debito pagato che di tempestivita dei pagamenti. Infatti, al 31
marzo 2024 sono stati effettuati pagamenti per un valore di €62,3 milioni, sostanzialmente
sovrapponibile al primo trimestre 2023, registrando un ulteriore miglioramento nei tempi di pagamento,
che raggiungono i -38 giorni.

Considerato il tendenziale miglioramento dell'ITP negli ultimi anni, la Direzione Strategica della
Fondazione conferma I'impegno ad un’ulteriore riduzione dei giorni medi di pagamento delle fatture per
il 2024, monitorando costantemente la situazione finanziaria dell’Ente.

In relazione ai debiti riferiti ad annualita pregresse, la Fondazione ha avviato un’importante attivita di
ricognizione dei debiti verso fornitori che vede coinvolte I'Ufficio liquidazione, le Strutture acquirenti e la
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Struttura del Bilancio. Tale ricognizione e finalizzata ad identificare le fatture liquidabili e pagabili relative
ad annualita pregresse nonché le fatture non esigibili, procedendo all’eventuale stralcio, cosi come
avvenuto negli ultimi anni, previo parere del Collegio Sindacale.

In ossequio all’art. 41 c. 1 del DL n. 66 del 24/04/2014, di seguito viene data informazione anche dei
pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuanti nell’anno, inclusi quelli effettuati dopo la

scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231.

anno di emissione delle fatture

anno n n-1 n-2 n-3 n-4 e prec. Totale oItrt? i.

termini
Pagamenti 2023 | 185.891.204 | 28.505.608 | 428.551|210.776 226.852 | 215.262.990 9.753.038
Pagamenti 2022 | 172.487.974| 30.654.132 | 1.584.316 | 272.084 722.255| 205.720.761| 18.726.651
Pagamenti 2021 | 152.904.676| 25.785.380| 432.412|301.384 297.380| 179.721.232| 19.117.653
Pagamenti 2020 | 143.940.411| 23.904.906| 382.183|283.293 329.021| 168.839.813| 23.591.066
Pagamenti 2019 | 159.364.611| 34.191.990| 2.851.571 | 387.051| 2.064.265| 198.859.488 | 25.787.092
Pagamenti 2018 | 131.189.514| 35.460.168 | 1.179.454 | 945.196 168.774.332| 11.070.443

11.Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Acquisite le designazioni da parte di Regione Lombardia, del Ministero della Salute, della Provincia di
Pavia e del Comune di Pavia, ha avuto inizio il mandato quinquennale del Consiglio di Amministrazione,
insediatosi il 13 febbraio 2024. Il Consiglio di Amministrazione ha pertanto proceduto alla nomina del
Presidente, Alessandro Venturi, designato con decreto del Presidente della Regione Lombardia.

Nei primi mesi dell’anno, inoltre, & variata la composizione della Direzione Strategica. Il Direttore
Generale in carica, Stefano Manfredi, ha nominato Gianluca Bracchi Direttore Amministrativo, mentre
Alba Muzzi e stata nominata Direttore Sanitario f.f.

IL DIRETTORE GENERALE

Dr. Stefano Manfredi
F.to Il Direttore Generale ai sensi del D. Lgs. 39/93
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es  ercizio

Il Bilancio di esercizio € costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario
e dalla presente Nota Integrativa, ed & corredato dalla Relazione sulla Gestione.

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce:
= un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per
loro natura sono sintetici e quantitativi;
= un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-
te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio.

Il contenuto della nota integrativa e definito da:
= alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della
nota integrativa;
=  Principi Contabili Nazionali (OIC);
= dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio.

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico.

| valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000).

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare

GENO1 alle disposizioni di legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del

GENO2 ) -
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente

GENO3 o . . .
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si & reso necessario alcun adattamento.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa

GENO4 dall’Euro.
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio

Il bilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza, cosi da rappresentare in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico
dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi & stata deroga alle disposizioni di legge, essa e stata motivata e ne sono stati
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota
integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio e stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi e stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

P9sta d I Criterio di valutazione
Bilancio
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
immateriali cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.
L'iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale.
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
materiali cio al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali.
Nei casi in cui ci si é avvalsi della facolta di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-
no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni.

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

Sono stati iscritti in ossequio al principio civilistico di prudenza nelle valutazioni di Bilancio, cosi come stabilito dall’art. 2423 bis
comma 1,2 e 4 del Codice Civile e quindi con i criteri di valutazione del Patrimonio similari ai criteri per la determinazione
dell'imponibile ai fini dell’lmposta Comunale sugli Immobili (1.C.1.)

| fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione

L’iscrizione é stata effettuata sulla base della perizia allegata all’atto notarile o effettuata internamente dall’'UOC Tecnico Pa-
trimoniale.

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalita dei beni sono
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede I'addebito a conto economico per competenza dei canoni, I'indicazione
dell'impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e 'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto.
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Posta di
Bilancio

Criterio di valutazione

Titoli

Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto e possibile realizzare sulla base dell’landamento del mercato.

Partecipazioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale
minor valore non verra mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili
il costo e calcolato con il metodo della media ponderata.

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo e
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

Disponibilita e .

T Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Liquide

Patrimonio | contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti

Netto ministeriali di attuazione. | contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”.
| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalita previste dall’art. 29

Fondi per comma 1,‘ IeFF. e) del D.lgs. 118/2911 e s.m‘li., nonché dai succt?:‘ssivi dgcreti min.isvte‘riali di attuazionle | fondi‘pel‘* rischi e oneri

Rischi sono CO-StItUItI da accantgnamentl effettuati gll_o scopo di c\o'prlre perFilte-o debiti di natura determinata e c_jl esistenza _cer‘ta o

e oneri probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono pero indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-

condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Igs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di
attuazione.

Premio operosita

E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione

Medici SUMAI del premio di operosita dei medici SUMAI.
Rappresenta |'effettivo debito maturato, in conformita alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:
La Fondazione non ha debiti per trattamento di fine rapporto.

TFR Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed
€ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante I'iscrizione dei relativi ratei e
risconti.

Imposte sul ) ) . )

P ) Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti
Reddito

Conti d’ordine

Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.
| beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda.
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3. Dati relativi al personale

| dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale & la seguente:

PERSONALE DIPENDENTE

Il personale dell’azienda al 31.12.2022 era pari a 3.445,01 unita, di cui personale part-time 147 unita; al 31.12.2023 il
numero delle unita e passato a 3.553,18, di cui personale part-time 132 unita.

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2022 era pari a 5 unita, mentre al 31.12.2023 il numero delle unita e pas-
sato a 6.

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2022 era pari a zero unita, mentre al 31.12.2023 il numero delle unita &
rimasto a zero.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO
Le unita uomini-anno al 31.12.2022 era pari a zero unita, mentre al 31.12.2023 il numero delle unita e rimasto a zero.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE
Le unita uomini-anno al 31.12.2022 era pari a 34,24 unita, mentre al 31.12.2023 il numero delle unita & passato a
32,55.

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU
Le unita uomini-anno al 31.12.2022 era pari a zero unita, mentre al 31.12.2023 il numero delle unita é rimasto a zero.

PERSONALE UNIVERSITARIO
Il personale universitario al 31.12.2022 era pari a 77 unita, mentre al 31.12.2023 il numero delle unita & passato a 82.

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato
al Bilancio d’Esercizio.

GESTIONE SANITARIA

STATO PATRIMONIALE

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessita di gestione e dell’unicita
dell’Azienda, e stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA
che SOCIO SANITARIA (ex ASSI).
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Particolare attenzione dovra essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei
relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attivita sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-
ti es. precedenti.

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali

4.1 Immobilizzazioni Immateriali

A.l.1 Costi di impianto e ampliamento

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni & avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.l.2 Costi di ricerca e sviluppo

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni & avvenuta con il
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del
collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.1.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Attivita di ricerca
= A.l.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno — Altri

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

| diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere d’ingegno al 31 dicembre 2023 ammontano a € 1.562.763, al netto del
relativo Fondo di Ammortamento; gli importi riportati trovano corrispondenza nel registro cespiti.

Il dettaglio della voce ¢ il seguente:

| Diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Altri - (Non sterilizzati), presentano un costo storico, completamente
ammortizzato, di € 281.274, I'importo risulta allineato con le risultanze del Registro Cespiti.

Relativamente ai Diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Altri - (Sterilizzati), che presentano un valore netto
contabile pari a € 1.562.763, si rilevano acquisti per € 223.484:

Diritti di utilizzazione delle opere Valore netto al Valore netto al Acquisizioni Ir;rcnrtrann;zﬂtl I(ia Ammortamenti

dell'ingegno - Altri - (Sterilizzati) 31/12/2022 31/12/2023 dell'esercizio . dell'esercizio
corso terminate

Costo storico 3.199.148 3.422.632 223.484 -

F.do Ammortamento 1.353.566 1.859.869 506.303

Valore Netto Contabile 1.845.582 1.562.763

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nell’esercizio si rilevano acquisti, relativamente ai Diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno - Altri - (Sterilizzati),
pari a complessivi € 223.484, finanziati come di seguito dettagliato:

DGR X1 4928 del 21/06/2021 e successivo Decreto 12218/21 sulla innovazione tecnologica per implementare i sistemi

di pagamento Pago PA:

DG-1691-2022 - AMBITO G - innovazione tecnologica per implementare i sistemi di pagamento PagoPA per € 99.837

DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 DEL 29/03/2022 — INDISTINTI:

DG-320-2023 2022-1.6.3/340 fornitura di software per la refertazione ecografica occorrente alla U.O.C. Ostetricia e

Ginecologia per € 123.647

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS




A.1.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Le Immobilizzazioni immateriali in corso ammontano, al 31 dicembre 2023 a € 1.026.459, con un incremento, rispetto
all’esercizio precedente di € 988.737

Descrizione Valore netto al Valore netto al Capitalizzazioni
31/12/2022 31/12/2023 dell'esercizio
Immobiliz. Immateriali in corso di
esecuzione 37.722 1.026.459 988.737
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Le Immobilizzazioni immateriali in corso, sono costituite dai seguenti interventi:
Finanziamento Descrizione provvedimento IMPORTO

DGR X1 4928 del 21/06/2021 e successivo Decreto
12218/21 sulla innovazione tecnologica per TECNOLOGICA PER IMPLEMENTARE | SISTEMI DI
implementare i sistemi di pagamento Pago PA PAGAMENTO PAGOPA 37.722,40
PNRR DGR n. X11/379/23 Decreto n. 9585 del 27/06/2023 |PNRR DGR N. XI11/379/23 DECRETO N. 9585 DEL 27/06/2023
M6C2 1.3.1 B) - Rafforzamento dell'infrastruttura M6C2 1.3.1 B) - RAFFORZAMENTO DELL'INFRASTRUTTURA
tecnologica - Potenziamento del Fascicolo Sanitario TECNOLOGICA - POTENZIAMENTO DEL FASCICOLO

DG-1691-2022 F-2022-1.6.3/459 AMBITO G - INNOVAZIONE

Regionale SANITARIO REGIONALE 117.120,00
DG-1618-2022 F-2022-1.7.5/4 PNRR/PNC DGR N. XI/6426/22

PNRR DGR n. XI/6426/22 Decreto n. 8332 del 13/06/2022 |DECRETO N. 11264 DEL 28/07/2022 - CARTELLA CLINICA

Digitalizzazione della struttura DEA ELETTRONICA ED ENTERPRISE IMAGING - ADESIONE CONSIP 731.920,70
DG-440-2023 F-2022-1.7.5/4 PNRR DGR N. X1/6426/22

PNRR DGR n. XI/6426/22 Decreto n. 8332 del 13/06/2022 |DECRETO N. 11264 DEL 28/07/2022 - PIANO DI FABBISOGNI E

Digitalizzazione della struttura DEA NUOVO PIANO OPERATIVO 139.696,26

A.1.5 Altre immobilizzazioni immateriali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie:

= A.l5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
= A.l.5.c) Migliorie su beni di terzi

= Al5.e) Pubblicita (da ammortizzare)

= A.l5.g) Altre immobilizzazioni immateriali
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In particolare, per la categoria A.l.5.e) Pubblicitd (da ammortizzare), se movimentata, I'iscrizione tra le immo-
bilizzazioni & avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di
un verbale specifico del collegio sindacale, si € indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui
il fondo si riferisce.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Migliorie su beni di terzi

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Pubblicita (da ammortizzare)

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Altre immobilizzazioni immateriali

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
IMMO1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente:

Immobilizzazioni Immateriali Allegato 3 - Sldiotaltirete
D.lgs. 118/2011 dall’azienda
COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0% n/a
COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0% Medesima
iri i n/a
DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO durata legale dezlg'(;:;m 0, In assenza, /
,07%
iri i n/a
DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI durata legale dezlg'g:;w 0, In assenza, /
) 0
. . . -
MIGLIORIE SU BENI DI TERZI aliquota % maggiore tra bene e durata resi n/a
dua contratto
n/a
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI - /
n/a
ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%
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Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare

azienda?

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si € avvalsi della

facolta di adottare aliquote di ammortamento supe-

IMMO1 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., No
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne?

4.2 Immobilizzazioni Materiali

A.ll.1 Terreni

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All1.a) Terreni disponibili
= All1l.b) Terreni indisponibili

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Terreni disponibili

La voce, pari a € 23.248.908 accoglie essenzialmente il valore “di libro” dei terreni costituenti il patrimonio disponibile
della Fondazione, rilevato a seguito di lasciti testamentari.

Rispetto al valore al 31 dicembre 2022 non si rilevano variazioni

Terreni indisponibili

Non si rilevano movimentazioni

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione terreni

Non si rilevano movimentazioni

Alienazioni e/o dismissioni

Non si rilevano movimentazioni

A.ll.2 Fabbricati
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| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie:

= All.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)
= A.l.2.b) Fabbricati (indisponibili)

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Fabbricati non strumentali (disponibili)

| Fabbricati disponibili al 31 dicembre 2023 ammontano a € 858.334, al netto del relativo Fondo di Ammortamento e
risultano in allineamento con le risultanze del registro cespiti.
Non si rilevano variazioni, I'importo e relativo a fabbricati donati per i quali non viene effettuato ammortamento.

Fabbricati disponibili (da reddito) - Valore netto al Valore netto al Acquisizioni Ammortamenti
(Sterilizzati) 31/12/2022 31/12/2023 dell'esercizio dell'esercizio
Costo storico 3.053.246 3.053.246
F.do Ammortamento 2.194.912 2.194.912 =
Valore Netto Contabile 858.334 858.334

Fabbricati (indisponibili)

Fabbricati indisponibili (non sterilizzati), al 31 dicembre 2023 ammontano a € 29.196.817, al netto del relativo Fondo

di Ammortamento.

La variazione e determinata dalla quota di ammortamento dell’anno pari a € 6.586.824, gli importi risultano in alli-
neamento con le risultanze del registro cespiti.

Fabbricati indisponibili (attivita Valore netto al Valore netto al Acquisizioni Ammortamenti
istituzionale) - (Non sterilizzati) 31/12/2022 31/12/2023 dell'esercizio dell'esercizio
Costo storico 111.296.620 111.296.620

F.do Ammortamento 75.512.979 82.099.803 6.586.824
Valore Netto Contabile 35.783.641 29.196.817

Fabbricati indisponibili (sterilizzati), al 31 dicembre 2023 ammontano a € 28.313.109, al netto del relativo Fondo di
Ammortamento.

Gli importi risultano in allineamento con le risultanze del registro cespiti. La variazione & determinata dalla quota di
ammortamento dell’anno pari a € 6.156.730, e dagli incrementi da Immobilizzazioni in corso terminate per € 53.418 e

da lavori effettuati nell’anno per € 419.599.

Fabbricati indisponibili (attivita Valore netto al Valore netto al Acquisizioni Iljcremel_’ltl da Ammortamenti

istituzionale) - (Sterilizzati) 31/12/2022 31/12/2023 dell'esercizio |mm0b|lj In dell'esercizio
corso terminate

Costo storico 144.987.827 145.460.844 419.599 53.418

F.do Ammortamento 110.991.005 117.147.735 6.156.730

Valore Netto Contabile 33.996.822 28.313.109

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione fabbricati
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Relativamente alla voce Fabbricati Indisponibili, nel corso dell’esercizio 2023 sono stati capitalizzati lavori per com-
plessivi € 473.017, finanziati come specificato:

Descrizione Finanziamento Descrizione Importo Capitalizzato
DGR 1521/2014 Applicazione art. 113 d.Igs 50/2016 - DI.RI. - pad. 90 277
DGR 1521/2014 Applicazione Art. 113 dlgs 50/2016 - DI.RI. - pad 33 415
DGR 1521/2014 Applicazione Art. 113 dlgs 50/2016 - DI.RI. - pad 08 297
PROGRAMMA REGIONALE STRORDINARIO

INVESTIMENTI - SICUREZZA ANTINCENDIO verifica vulnerabilita sismica - DGR 6548/2017 - Pad 33 34.517
PROGRAMMA REGIONALE STRORDINARIO

INVESTIMENTI - SICUREZZA ANTINCENDIO verifica vulnerabilta sismica - DGR 6548/2017 - pad 16 4.061
PROGRAMMA REGIONALE STRORDINARIO

INVESTIMENTI - SICUREZZA ANTINCENDIO verifica vulnerabilita sismica - dgr 6548/2017 - pad 14 28.426
DGR 5135/2016 lavori di manutenzione opere edili 2018/2019 - art.113 - pad.14 541
DGR 0388/2013 lavori di manutenzione opere edili 2018/2019 - art.113 - pad.05 1.274
DGR 2111/2014 lavori di manutenzione opere edili 2018/2019 - art.113 - pad.29 1.137
DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853 DEL

17/09/2020 - Indistinti Lavori di manutenzione straordinaria impianti elevatori - art. 113 1.747
DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del

06/05/2021 - Indistinti Lavori di asfaltatura DGR 4386 - art. 113 - pad 32 517
DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del

06/05/2021 - Indistinti Lavori di asfaltatura DGR 4386 - art. 113 - pad 2 1.550
DGR 0388/2013 Applicazione art .113 dlgs 50/2016 - pad 2 - UFFICI - Sprovieri 10.858
DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del

06/05/2021 - Indistinti Lavori di asfaltatura per viabilita interna alla fondazione D.G.R. N. XI/4386 3.284
DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del

06/05/2021 - Indistinti Lavori di asfaltatura per viabilita interna alla fondazione D.G.R. N. XI/4386 10.000
PROGRAMMA REGIONALE STRORDINARIO

INVESTIMENTI - INDISTINTO lavori di manutenzione opere impiantistiche 2018/2019 - art.113 - pad.43 171
DGR 5135/2016 lavori di manutenzione opere impiantistiche 2018/2019 - art.113 - pad.43 364
DGR 5135/2016 lavori di manutenzione opere impiantistiche 2018/2019 - art.113 - pad.31 478
DGR 5135/2016 lavori di manutenzione opere impiantistiche 2018/2019 - art.113 - pad.30 119
PROGRAMMA REGIONALE STRORDINARIO

INVESTIMENTI - SICUREZZA ANTINCENDIO VERIFICA VULNERABILITA' SISMICA - DGR N. X/6548/2017 - PAD 8 26.395
PROGRAMMA REGIONALE STRORDINARIO

INVESTIMENTI - SICUREZZA ANTINCENDIO VERIFICA DELLA VULNERABILITA' SISMICA - DGR N X/6548/2017 - PAD 6 20.304
DGR 2468 DEL 18/11/2019 DECRETO 16756 DEL

21/11/2019 - VulnerabilitO sismica VERIFICA VULNERABILITA' SISMICA - DGR X1/2468/2019 - PAD 32 49.727
DGR 2468 DEL 18/11/2019 DECRETO 16756 DEL

21/11/2019 - VulnerabilitO sismica VERIFICA VULNERABILITA' SISMICA - DGR N. XI/2468/2019 - PAD 23 7.852
DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853 DEL

17/09/2020 - Indistinti Lavori di asfaltatura per viabilita interna alla fondazione DGR 3479 - pad 43 4,980
DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853 DEL

17/09/2020 - Indistinti Lavori di asfaltatura per viabilita interna alla fondazione DGR 3479 - pad 2 28.107
DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 DEL

29/03/2022 - INDISTINTI CERTIFICATO DI PAGAMENTO 1 D.G.R. XI/5970 DEL 14/02/2022 sostituzione UTA pa 219.600
DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del

06/05/2021 - Indistinti CERTIFICATO DI PAGAMENTO N.1- D.G.R. XI/4386 DEL 03/03/2021sostituzione UTA 9.887
DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del

06/05/2021 - Indistinti Rata di saldo 0,5% - DGR 4386 del 03/03/2021- sostituzione UTA 1.153
DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853 DEL

17/09/2020 - Indistinti Lavori di asfaltatura per viabilita interna alla fondazione DGR 3479 - pad 6 4,980
Alienazioni e/o dismissioni

Relativamente ai Fabbricati non strumentali (disponibili) si rileva I'esproprio di area di proprieta della Fondazione (De-
liberazione n. 5/CDA/17 del 23/02/2023) di sita in Comune Borgo San Siro (Pv) iscritta nel registro dei beni ammortiz-
zabili per un valore paria €0

A.ll.3 Impianti e macchinari
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| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Gli impianti e macchinari al 31 dicembre 2023, come da Registro Cespiti, ammontano a € 5.173.258, al netto del rela-
tivo Fondo di Ammortamento.

Gli Impianti sanitari (non sterilizzati), il cui costo risulta completamente ammortizzato, presentano, al 31 dicembre
2023 un costo storico di € 8.334.249.

Impianti sanitari (Sterilizzati), al 31 dicembre 2023 ammontano ad € 4.994.182 al netto del relativo Fondo di Ammor-
tamento.

Gli importi risultano in allineamento con le risultanze del registro cespiti. La variazione e determinata dalla quota di
ammortamento dell’anno pari a €. 1.330.812 e dagli incrementi per € 1.927.918

Impianti sanitari (Sterilizzat) Valore netto al Valore netto al Acquisizi.or_mi Ir;rcnrtrann;zﬂt.l I(ia Ammortan_1e_nti
31/12/2022 31/12/2023 dell'esercizio . dell'esercizio
corso terminate
Costo storico 14.812.113 16.740.031 1.892.126 35.792
F.do Ammortamento 10.414.037 11.744.849 1.330.812
Valore Netto Contabile 4.398.076 4,995.182

Fondo di Ammortamento.

Gli_Impianti di allarme e sicurezza (Sterilizzati) al 31 dicembre 2023 ammontano ad € 178.076 al netto del relativo

Gli importi risultano in allineamento con le risultanze del registro cespiti. La variazione e determinata dalla quota di
ammortamento dell’anno pari a €. 48.220, non si rilevano incrementi

Impianti di allarme e sicurezza

Valore netto al Valore netto al Acquisizioni Ammortamenti
(Sterilizzati) 31/12/2022 31/12/2023 dell'esercizio dell'esercizio
Costo storico 388.509 388.509
F.do Ammortamento 162.213 210.433 48.220
Valore Netto Contabile 226.296 178.076

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

relativi:

Relativamente alla voce Impianti sanitari (Sterilizzati), nell’esercizio si rilevano incrementi per complessivi € 1.927.918

- alla capitalizzazione, dalla voce immobilizzazioni materiali in corso, di serbatoi pressurizzati per alimentazione crio-
stati finanziati con DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del 06/05/2021 — Indistinti, per € 35.792;
- all’acquisto dei seguenti cespiti, per complessivi € 1.892.126:
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Descrizione Finanziamento Descrizione Provvedimento Importo
DG-1250-2021 F-2021/1.6.3/70-ADESIONE ALL'INIZIATIVA CONSIP -
TOMOGRAFI A RISONANZA MAGNETICA (RM) 2 - FORNITURA

DGR 4928 DEL 21/06/2021 DECRETO 9216 TOMOGRAFO A RISONANZA MAGNETICA (RM) 1,5 TESLA "BIG

DEL 07/07/2021 BORE" 679.052

PIANO DI RIORGANIZZAZIONE SANITARIA EX |DG-1716-2022 F-2022-1.6.3/435 REALIZZAZIONE ATTESA DEDICATA,

ARTICOLO 2 DEL D.L. N. 34/2020 POST TRIAGE E PERCORSI SPECIFICI PAD. 43 DEA PRONTO

(CONVERTITO IN L.77/2020) intervento 6 A [SOCCORSO - ACQUISTO TAC 446.250
DG-1396-2022 F-2022-1.6.3/80 PNRR/PNC DGR N. XI1/6426/22

PNRR DGR n. XI/6426/22 Decreto n. 8332 del |DECRETO N. 8332 DEL 13/06/2022 QUOTA PER ACQUISTO

13/06/2022 Quota per acquisto Angiografi - |ANGIOGRAFI - RADIOLOGIA 2 PHILIPS AZURION 7 M20.SCHEDA

Radiologia 2 AGENAS N 5, CONSIP ORDINE N. 6947547, 6955261 538.074

PNRR/PNC DGR n. XI/6426/22 Decreto n.

8332 del 13/06/2022 Quota per acquisto DG-721-2023 PNRR DGR n. XI/6426/22 Decreto n. 8332 del

Mammografi - Radiologia senologica 13/06/2022 Quota per acquisto Mammografi - Radiologia senologica 228.750

A.ll.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Le Attrezzature Sanitarie e Scientifiche al 31 dicembre 2023, come da Registro Cespiti, ammontano a € 7.121.056, al
netto del relativo Fondo di Ammortamento.

Per quanto riguarda le Attrezzature Sanitarie (non sterilizzate), il cui costo risulta completamente ammortizzato, pre-
sentano, al 31 dicembre 2023 un costo storico di € 49.961.512.

Attrezzature Sanitarie (Sterilizzate), al 31 dicembre 2023 ammontano ad €. 7.121.056 al netto del relativo Fondo di
Ammortamento.

Gli importi risultano in allineamento con le risultanze del registro cespiti. La variazione € determinata oltre che dalla
quota di ammortamento dell’anno pari a €. 2.890.936, dagli incrementi per complessivi €. 3.041.949.

Attrezzéltire SBhitarie (SterilizZBte) Valore netto al Valore netto al Acclquisizi.or.li Amrr?ortanjgnti
31/12/2022 31/12/2023 dell'esercizio dell'esercizio
Costo storico 39.476.420 42.518.369 3.041.949 2.890.936
F.do Ammortamento 32.506.377 35.397.313
Valore Netto Contabile 6.970.043 7.121.056

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio
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Altro

Nell’esercizio si rilevano acquisizioni, relativamente alle Attrezzature Sanitarie (Sterilizzati) per complessivi € 2.926.767
Il dettaglio degli acquisti, con I'indicazione dei finanziamenti utilizzati, € il seguente:

Finanziamento Provvedimento Importo

DONAZIONI VARIE DA PERSONE

GIURIDICHE CDA 13/2022 2023-1.6.3/51ACQUISTO BILANCE PESA NEONATI 692

DONAZIONI IN DENARI CDA 27/2022

PERSONE FISICHE 2023-1.6.3/51ACQUISTO BILANCE PESA NEONATI 456
DG-1585-2022 FASCICOLO N. 2021-1.6.3/161 ACQUISTO SEQUENZIATORE

DONAZIONI EMERGENZA COVID 19 CON METODOLOGIA SANGER PER UOC MICROBIOLOGIA E VIROLOGIA DELLA

PERSONE FISICHE CDA 49/2020 FONDAZIONE PER GESTIONE COVID 207.400

CONTRIBUTO PROGETTO 101020407 - CCP -
ITALY CAPACITY BUILDING FOR COLLECTION |F-2023-1.6.3/2 ACQUISTO FRIGORIFERI PER LATTE PER PATOLOGIA
OG COVID-19 DA AREU NEONATALE 9.327
CONTRIBUTO PROGETTO 101020407 - CCP - |DG-850-2023 2023 - 1.6.3/191 ADESIONE CONVENZIONE ARCA_2018 031
ITALY CAPACITY BUILDING FOR COLLECTION |FRIGORIFERI ED EMOTECHE LOTTO 5 E CONVENSZIONE ARCA_2017_099

OG COVID-19 DA AREU FRIGORIFERI ED EM OTECHE 2 LOTTI 13, 14, 15 8.325

DG-1731-2022 F-2022-1.6.3/405 ACQUISTO DI ACCESSORI ENDOSCOPICI
Progetto di chirurgia pediatrica SURGICAL- |(VIDEO ESOFAGOSCOPIO PEDIATRICO, VIDEO COLONSCOPIO PEDIATRICO,

REGIONE LOMBARDIA VIDEO BRONCOSCOPIO PEDIATRICO) PER S.C. CHIRURGIA PEDIATRICA 92.207
DONAZIONE DA PRIVATI PER DG-230-2023 F-2022-1.6.3/103 RISCATTO PF-300 TESTER X ANESTESIA

RIANIMAZIONE IlI RIANIMAZIONE Il (F-2022-1.6.3/103) 610
DONAZIONE DA PRIVATI PER DG-231-2023 F-2022-1.6.3/39 RISCATTO ECOGRAFO PORTATILE X ANESTESIA
RIANIMAZIONE IlI RIANIMAZIONE Il (F-2022-1.6.3/39) 525

Studio clinico osservazionale prospettico
con il farmaco "Everolimus" (Prot.
CRADOO01AITO7) presso la Struttura di F-2023-1.6.3/2 SOSTITUZIONE IN EXCHANGE di SONDA TRANSESOFAGEA -
Cardiochirurgia DITTA SIDEM SPA - CARDIOCHIRURGIA 9.875
Sper. clin. di fase I/l con farmaco
Durvalumab (MEDI4736) (Prot. MEDI4736-

MM-002). F. 2023- 1.6.3/2- ACQUISTO MICROSCOPIO OTTICO NIKON PIH ACCESSORI 250
COMITATO ETICO - VALUTAZIONI F 2023-1.6.3-2 - ACQUISTO KIT PULSOSSIMETRO COD 9849+ SENSORE

PROTOCOLLI 2017 RIUTILIZZABILE COD 4015 DITTA MASIMO 1.312
COMITATO ETICO - VALUTAZIONI F-2023-1.6.3/2 ACQUISTO DI UNA LAMPADA MOD. PRIMALED+PIANTANA

PROTOCOLLI 2017 PER AMBULATORIO PMA 1.177

Studio osservazionale sulla valutazione
delle perfomances cliniche della protesi
Persona Partial Knee presso la Strutturadi |F-1.6.3-2 SISTEMA DI CONTROLLO DELLE TEMPERATURE PER ORTOPEDIA -

Ortopedia e Traumatologia BANCA DELL'OSSO 2.824
FONDO SPERIMENTAZIONE 2018 F-2023-1.6.3/2 ACQUISTO SISTEMA SPYLOG PER PAD.FORLANINI - DITTA AHSI 565
COMITATO ETICO - VALUTAZIONI DG-99-2023 F-2022-1.6.3/338 ACQUISTO OCCHIALI INGRANDITORI PER

PROTOCOLLI 2018 CHIRURGIA VASCOLARE 2.013
COMITATO ETICO - VALUTAZIONI

PROTOCOLLI 2018 2022-1.6.3/ 2 ACQUISTO SPYLOG PER CELL FACTORY 3.719
COMITATO ETICO - VALUTAZIONI

PROTOCOLLI 2018 F-2022-1.6.3/2 ACQUISTO SOLMED 10 CARRELLI STANDARD+ADATTATORE 3.074

Studio in vitro su "Toxoplasma g. ELITE MGB
KIT, RTSTO1PLD..." Prot. SCP2016-017 presso|DG-414-2023 F-2022-1.6.3/62 RISCATTO WORKSTATION X VIROLOGIA (F-2023

il lab. di Microbiologia e Virologia 1.6.3/62) 854
F-2023-1.6.3-2 4 LAMPADE FRONTALI PER DIVERSI REPARTI DELLA

FONDO SPERIMENTAZIONE 2019 FONDAZIONE - DITTA CEA SPA 6.801

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI

PROTOCOLLI 2019 2023 1.6.3 -2 ACQUISTO OTTICA HOPKINS COD STR7230AA-CA-FA 4.758

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI 2023 1.6.3 -2 ACQUISTO BASE DI MONTAGGIO A PAVIMENTO PER SISTEMA

PROTOCOLLI 2019 KAVO OP 3D PER AMB. RADIODIAGNOSTICA PEDIATRIA 2.196

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS




COMITATO ETICO - VALUTAZIONI

PROTOCOLLI 2019 2023-1.6.3/2 VIDEOLARINGOSCOPIO PER BO DEA 8.142

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI

PROTOCOLLI 2019 2023-1.6.3/2 ACQUISTO SUPPORTI PER DIVARICATORE ADDOMINALE 11.834

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI 2023-1.6.3/2 TRASMETTITORI, SENSORI, ALIMENTATORI , RICEVITORI

PROTOCOLLI 2019 (SPYLOG) PER LABORATORIO ANALISI CHIMICO CLINICHE 12.388

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI DG-800-2023 2023-1.6.3/163 RISCATTO ENDOSCOPIO FLESSIBILE -

PROTOCOLLI 2019 ENDOSCOPIA DIGESTIVA 1.220

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI 2022-1.6.3/2 ACQUISTO VIDEOLARINGOSCOPIO PER CHIRURGIA PEDIATRICA

PROTOCOLLI 2019 (REPAIR EXCHANGE INV 37124) 4.255

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI DG-1649-2022 F-2022-1.6.3/267 ACQUISTO ARREDI SANITARI OCCORRENTI

PROTOCOLLI 2020 ALLE DIVERSE UU.OO. DELLA FONDAZIONE (3/3) 33.818

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI DG-839-2023 2023-1.6.3/83 RISCATTO ECOGRAFI IN DOTAZIONE ALLA SC

PROTOCOLLI 2020 GASTROENTEROLOGIA 12.810

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI F-2022-1.6.3/2 ACQUISTO IN EXCHANCE VIDEOLARINGOSCOPIO SN 39972 -

PROTOCOLLI 2020 DITTA CARLO BIANCHI SRL 5.230

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI F-2022-1.6.3/177 ACQUISTO CAMERA ARTIFICIALE PER MICROCHERATOMO

PROTOCOLLI 2021 BANCA DEGLI OCCHI 14.104

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI

PROTOCOLLI 2021 F-2022-1.6.3/177 AGGIORNAMENTO LAMPADE SCIALICHE CARDIOCHIRURGIA 36.600
DG-349-2023 F 2022 1.6.3157 FORNITURA DI UN SISTEMA CROMATOGRAFO

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI LIQUIDO-SPETTROMETRO DI MASSA OCCORRENTE AL LABORATORIO DI

PROTOCOLLI 2021 TOSSICOLOGIA DELLA FONDAZIONE 56.726

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI F-2023-1.6.3/2 ACQUISTO N.3 SPYLOG (TRASMETTITORE, ALIMENTATORE)

PROTOCOLLI 2021 PER LAB. SMEL. - DITTA AHSI 2.244

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI

PROTOCOLLI 2021 F-2023-1.6.3/2 SISTEMA SPYLOG, PREV.SB/23/02264 DEL 17/11/2023 578

sper.clin. di fase Il con il farmaco

"Nivolumab" (Prot. CA209-7FL) presso

I'UOC Oncologia Medica. P-111642/2019 f-

2021-3.11/185 F. 2023- 1.6.3/2- ACQUISTO MICROSCOPIO OTTICO NIKON PIH ACCESSORI 1.127

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI

PROTOCOLLI 2022 F-2023-1.6.3/2 ACQUISTO TASTIERE E MOUSE MEDICALI 262

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI DG-1268-2023 (F-2023-1.6.3/19) ACQUISTO BRONCOSCOPIO RIGIDO

PROTOCOLLI 2022 COMPLETO DI ACCESSORI PER CHIRURGIA TORACICA 45.161

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI 2023-1.6.3/2 AGGIORNAMENTO SOFTWARE DEL SISTEMA AQUILON ONE

PROTOCOLLI 2022 (INV. 20500) 4.305

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI F-2023-1.6.3/2 ACQUISTO N.2 OTTICHE TELESCOPE IR 0 E N.2 CAVO PORTA

PROTOCOLLI 2022 LUCE PER COLONNA LAPAROSCOPICA 15.516

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI F-2023-1.6.3/2 ACQUISTO N.3 MOBILI RISCALDANTI - DITTA INGRANDE

PROTOCOLLI 2022 DOMENICO 19.154

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI F-2023-1.6.3/2 SOSTITUZIONE IN EXCHANGE di SONDA TRANSESOFAGEA -

PROTOCOLLI 2022 DITTA SIDEM SPA - CARDIOCHIRURGIA 16.355

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI

PROTOCOLLI 2022 F-2022-1.6.3/2 ACQUISTO SPYLOG - DITTA AHSI 5.084

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI

PROTOCOLLI 2022 F-2023-1.6.3/2 ACQUISTO SISTEMA SPYLOG PER PAD.ORTOPEDIA E TRAUMA 1.580
DG-1424-2023 F-2023-1.6.3/334 FORNITURA 5 CARRELLI PER

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI DEAMBULAZIONE IN SICUREZZA DEI PAZIENTI PORTATORI DI DRENAGGIO

PROTOCOLLI 2022 TORACICO E ANNESSO DISPOSITIVO DI RACCOLTA LIQUIDI. 11.407

Legato testamentario - Deliberazione n. F-2023-1.6.3/2 ACQUISTO N. 5 HOLTER ECG E N. 3 HOLTER PRESSORI PER

5/CDA/95 23 luglio 2021 PEDIATRIA. 17.873
DG-1194-2023 (F-2022-1.63/425) FORNITURA DI UN SISTEMA DI

FINANZIAMENTO DA STATO - LEGGE MONITORAGGIO MULTIPARAMETRICO OCCORRENTE ALLA S.C. PRONTO

191/2009 SOCCORSO E MEDICINA D'URGENZA DELLA FONDAZIONE 419.790
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2022-1.6.3/2 ACQUISTO IN EXCHANGE DI SPETTROFOTOMETRO PER

Donazioni da privati ONCOEMATOLOGIA PEDIATRICA 9.510

FONDO SPERIMENTAZIONE ANTAT. PAT.

2017 F. 2023- 1.6.3/2- ACQUISTO MICROSCOPIO OTTICO NIKON Pl ACCESSORI 2.033

FONDO SPERIMENTAZIONE ANTAT. PAT.

2018 F. 2023- 1.6.3/2- ACQUISTO MICROSCOPIO OTTICO NIKON Pl ACCESSORI 3.000

FONDO SPERIMENTAZIONE ANTAT. PAT.

2019 F. 2023- 1.6.3/2- ACQUISTO MICROSCOPIO OTTICO NIKON Pl ACCESSORI 3.807
DG-1305-2023 (F-2023-1.6.3/183) AGGIORNAMENTO COLONNE

DGR 376 DEL 29/05/2023 DECRETO 10055 ENDOSCOPICHE AD ALTA DEFINIZIONE PER GASTROENTEROLOGIA

DEL 04/07/2023 - INDISTINTI ENDOSCOPIA DIGESTIVA 165.862

DGR 376 DEL 29/05/2023 DECRETO 10055 F-2023-1.6.3/291 ACQUISTO TRAPANO PER ACCESSO INTRAOSSEO

DEL 04/07/2023 - INDISTINTI OCCORRENTE ALLA SC PC E MEDICINA D'URGENZA 413

DGR 376 DEL 29/05/2023 DECRETO 10055

DEL 04/07/2023 - INDISTINTI F-1.6.3-2 OTTICA AUTOCLAVABILE PER CHIRURGIA TORACICA S.0. 4.901
DG-447-2023 2022-1.6.3/86 ACQUISTO DINAMOMETRO PER CARICHI DI

DGR 0388/2013 TRAINO SPINTA E TRASPORTI 1.573
F-2022-1.6.3-2 ACQUISTO VIDEONASOFARINGOSCOPI PER OTORINO IN

DGR 1521/2014 EXCHANGE (1/2) 14.113
F-2022-1.6.3-2 ACQUISTO VIDEONASOFARINGOSCOPI PER OTORINO IN

DGR 2111/2014 EXCHANGE (2/2) 4.187

DGR 2903 DEL 02/03/2020 - INDISTINTI -

Determinazioni in ordine all'emergenza DG-1548-2022 F-2022 1.6.3./338 ACQUISTO OCCHIALINI CHIRURGICI PER

epidemiologica da COVID-19 CARDIOCHIRURGIA 11.414

DGR 2903 DEL 02/03/2020 - INDISTINTI - DG-1024-2022 + DG-1445-2022 F 2022-1.6.3/203 ACQUISTO ACCESSORI (ASTE

Determinazioni in ordine all'emergenza PORTA FLEBO E TRIANGOLI SOLLEVA PAZIENTE) LETTI ELETTRICI OCCORRENTI

epidemiologica da COVID-19 ALLE UU.00.CC. ONCOLOGIA, GASTROENTEROLOGIA ED OCULISTICA 2.180

DGR 2903 DEL 02/03/2020 - INDISTINTI -

Determinazioni in ordine all'emergenza F-2022-1.6.3/177 ACQUISTO MODULO WIRELESS SPO2 PAZIENTE PER

epidemiologica da COVID-19 RISONANZA MAGNETICA 2.440
DG-1674-2022 F-2022-1.6.3/418 FORNITURA LAVAPADELLE OCCORRENTI ALLE

DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853  |UU.00.CC. ONCOLOGIA, OCULISTICA, SALA PARTO-OSTETRICIA E

DEL 17/09/2020 - Indistinti GINECOLOGIA. 31.720

DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853

DEL 17/09/2020 - Indistinti F-2023-1.6.3/2 ACQUISTO TASTIERE E MOUSE MEDICALI 4.704

DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853  |DG-1215-2022 - 2022-1.6.3/171 ACQUISTO DI NEUROENDOSCOPI PER

DEL 17/09/2020 - Tecnologie NEUROCHIRURGIA 1.817
DG-1350-2022 F-2022 1.6.3 - 198 PROCEDURA NEGOZIATA PER LA FORNITURA

DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853  |DI UN SISTEMA DI COLPOSCOPIA COMPUTERIZZATO OCCORRENTE ALLA

DEL 17/09/2020 - Tecnologie U.0.C. OSTETRICIA E GINECOLOGIA DELLA FONDAZIONE 21.274
DG-349-2023 F 2022 1.6.3157 FORNITURA DI UN SISTEMA CROMATOGRAFO

DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853  |LIQUIDO-SPETTROMETRO DI MASSA OCCORRENTE AL LABORATORIO DI

DEL 17/09/2020 - Tecnologie TOSSICOLOGIA DELLA FONDAZIONE 204.469
DG-45-2023 F 2022 1.6.3 151 FORNITURA DI UN SISTEMA STRUMENTALE
GASCROMATOGRAFO-SPETTROMETRO DI MASSA-CAMPIONATORE IN

DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853  |SPAZIO DI TESTA OCCORRENTE AL LABORATORIO ANALISI CHIMICO CLINICHE

DEL 17/09/2020 - Tecnologie DELLA FONDAZIONE 65.632

DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del |2023-1.6.3/2 ACQUISTO WORKSTATION PER NEUROCHIRURGIA PER

06/05/2021 - Indistinti NEURONAVIGATORE UTILIZZATO PER LA DBS (DEEP BRAIN STIMULATION) 11.578

DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del |2023-1.6.3/2 ACQUISTO MODULI PER IL MONITORAGGIO DEI PARAMETRI

06/05/2021 - Indistinti VITALI IN SALA OPERATORIA 22.448

DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del

06/05/2021 - Indistinti 2023-1.6.3/2 ACQUISTO TONOMETRO A SOFFIO PER SC OCULISTICA 5.472
DG-1024-2022 + DG-1445-2022 F 2022-1.6.3/203 ACQUISTO DI 41 LETTI

DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 ELETTRICI OCCORRENTI ALLE UU.00.CC. ONCOLOGIA, GASTROENTEROLOGIA

DEL 29/03/2022 - INDISTINTI ED OCULISTICA 39.711

DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 DG-344-2023 F-2022-1.6.3/321- ACQUISTO DI N. 14 INCUBATRICI PER UOC

DEL 29/03/2022 - INDISTINTI NEONATOLOGIA E TERAPIA INTENSIVA NEONATALE 332.506

DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 DG-272-2023 2022-1.6.3/347 ACQUISTO DI N.1 COLORATORE AUTOMATICO

DEL 29/03/2022 - INDISTINTI PER ANATOMIA PATOLOGICA 23.485

DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 DG-699-2023 F-2022-1.6.3/359 ACQUISTO CARDIOTOCOGRAFI PER

DEL 29/03/2022 - INDISTINTI OSTETRICIA E GINECOLOGIA 72.468

DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188

DEL 29/03/2022 - INDISTINTI DG-1728-2022 F-2022-1.6.3/395 ACQUISTO ECOGRAFO INTRAOPERATORIO 158.478

DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 DG-1444-2022 F-2022-1.6.3/89 ACQUISTO FERULE E TELAI ZUPPINGHER

DEL 29/03/2022 - INDISTINTI OCCORRENTI ALLA U.O.C. ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 854

DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 DG-1649-2022 F-2022-1.6.3/267 ACQUISTO ARREDI SANITARI OCCORRENTI

DEL 29/03/2022 - INDISTINTI ALLE DIVERSE UU.0O. DELLA FONDAZIONE (2/3) 119.664

DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 2022-1.6.3-2 UPGRADE SINTETIZZATORE DI PEPTIDI - SISTEMA DIAGNOSTICO

DEL 29/03/2022 - INDISTINTI PER LA PRODUZIONE DI RADIOFARMACI 12.499




DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188

DEL 29/03/2022 - INDISTINTI 2022-1.6.3-2 SOSTITUZIONE IN EXCHANGE OTTICA PER OSTETRICIA 2.440

DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 2022-1.6.3-2 SOSTITUZIONE IN EXCHANGE OTTICA PER ANESTESIA - BLOCCO

DEL 29/03/2022 - INDISTINTI OPERATORIO 1.525

DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 2023 1.6.3-2 ACQUISTO SONDA LINEARE A LARGA BANDA/MULTIFREQUENZA

DEL 29/03/2022 - INDISTINTI PER ANESTESIA CARDIOCHIRURGIA S.O. 9.699

DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188

DEL 29/03/2022 - INDISTINTI 2023-1.6.3/2 LAMPADA COD PRIMA-FLEX E PIANTANA RL COD RLBI 2.355

DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 DG-825-2023 2022-1.6.3/230 ACQUISTO N. 7 LETTI ELETTRIFICATI

DEL 29/03/2022 - INDISTINTI OCCORRENTI ALLA S.C. OCULISTICA 17.182
DG-824-2023 2023-1.6.3/187 ACQUISIZIONE TELECAMERA PER MONITORE

DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 RIFIUTI ACCESSORIO SISTEMA DI RIVELAZIONE A PORTALE PER RIFIUTI

DEL 29/03/2022 - INDISTINTI RADIOATTIVI 5.368
DG-850-2023 2023 - 1.6.3/191 ADESIONE CONVENZIONE ARCA_2018 031

DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 FRIGORIFERI ED EMOTECHE LOTTO 5 E CONVENSZIONE ARCA_2017_099

DEL 29/03/2022 - INDISTINTI FRIGORIFERI ED EM OTECHE 2 LOTTI 13, 14, 15 28.387

DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 2023-1.6.3/2 ACQUISTO MONITOR MX750 E AGGIORNAMENTO MONITOR

DEL 29/03/2022 - INDISTINTI MX800 RADIODIAGNOSTICA 17.699

DGR 5970 DEL 14/02/2022 DECRETO 4188 F-2023-1.6.3/2 ADEGUAMENTO DEGLI IMPIANTI DIAGNOSTICI DI RISONANZA

DEL 29/03/2022 - INDISTINTI MAGNETICA DELLA FONDAZIONE AGLI STANDARD DI SICUREZZA 18.117
DG-1292-2022 - F-2021 1.6.3 - 162 PROCEDURA NEGOZIATA PER LA
FORNITURA DI N. 4 SET PER RESEZIONE TRANSURETRALE, N. 2 SET DI
CISTOSCOPIA EN. 2 URETERORENOSCOPI RIGIDI OCCORRENTI ALLA U.O.C.

FONDO PER DECRETO BALDUZZI UROLOGIA DELLA FONDAZIONE 26.836
DG-1626-2022 F-2022-1.6.3/335 SOSTITUZIONE ECOGRAFO DESUETO E NON

FONDO PER DECRETO BALDUZZI RIPARABILE UOSD OST GIN 2 - PMA - ABBATTIMENTO LISTE DI ATTESA 44.798
DG-92-2023 2022 1.6.3/198 PROCEDURA NEGOZIATA PER LA FORNITURA DI
UN SISTEMA DI COLPOSCOPIA COMPUTERIZZATO OCCORRENTE ALLA U.O.C

FONDO PER DECRETO BALDUZZ| OSTETRICIA E GINECOLOGIA DELLA FONDAZIONE 21.274
DG-100-2023 2022-1.6.3/335 ACQUISTO DI N. 2 ECOGRAFI OCCORRENTI ALLE

FONDO PER DECRETO BALDUZZI SC CARDIOLOGIA 1 E CARDIOLOGIA 3 146.160
DG-1499-2023 2023-1.6.3/293 ACQUISTO DI N. 6 LAMPADE A FESSURA CON
PREDISPOSIZIONE VIDEO OCCORRENTI ALLA S.C. OCULISTICA DELLA

FONDO PER DECRETO BALDUZZI FONDAZIONE 36.600
F-2023-1.6.3/245 FORNITURA IN ACQUISTO DI N. 6 RIUNITI OCCORRENTE

FONDO PER DECRETO BALDUZZI ALLA S.C. OCULISTICA DELLA FONDAZIONE 43.554
DG-1465-2023 F-2023-1.6.3/323 FORNITURA IN ACQUISTO DI N.1 PERIMETRO

FONDO PER DECRETO BALDUZZI OCCORRENTE ALLA SC OCULISTICA DELLA FONDAZIONE 30.500
DG-447-2023 2022-1.6.3/86 ACQUISTO DINAMOMETRO PER CARICHI DI

CONTRIBUTO DA TESORIERE 2017 TRAINO SPINTA E TRASPORTI 37

CONTRIBUTO PER SPONSORIZZAZIONE AL

CONVEGNO "IL PERCORSO DEL FARMACO

DALLA SCOPERTA ALLA CLINICA" DEL F-2023-1.6.3/2 ACQUISTO N.1 CAMPIONATORE MICROBIOLOGICO - DITTA

GIORNO 14/4/2016 A PAVIA AQUARIAS 521

SPONSORIZZAZIONE PER "DATI E

STANDARD DI ORGANIZZAZIONE DI

PERFORMANCE IN SALA OPERATORIA" 3-4 [F-2023-1.6.3/2 ACQUISTO N.1 CAMPIONATORE MICROBIOLOGICO - DITTA

MARZO 2017 AQUARIAS 499

SPONSORIZZAZIONE DELL'EVENTO DAL

TITOLO "STRATEGIE OPERATIVE PER LA

PREVENZIONE DEL RISCHIO BIOLOGICO IN

AMBITO OSPEDALIERO" N.O. 3617677 P- F-2023-1.6.3/2 ACQUISTO N.1 CAMPIONATORE MICROBIOLOGICO - DITTA

20160009977 AQUARIAS 2.481

Si rilevano inoltre beni donati alla Fondazione, per complessivi € 115.182 come sotto specificato:
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DONANTE OGGETTO DONAZIONE VALORE DONAZIONE | DESTINATARIO DONAZIONE DELIBERA CDA

MAEM INFORMATICA SRL (Emma | Bene mobile (Monitor Philips SC EMATOLOGIA 2 -

T (el cM10) 4,935 ONCOEMATOLOGIA Deliberazione n. 7 del 26/01/2023
PEDIATRICA
ASSOCIAZIONE TRAPIANTAMI UN . SSD CHIRURGIA GENERALE 4
Bene mobile (n. 2 MarLED E1 - . X
SORRISO - PAVIA PER | TRAPIANTI . 1.792 TRAPIANTI ADDOMINALI Deliberazione n. 7 del 26/01/2023
lampada per esame mobile) o .
oDV (Ambulatori Chirurgici DEA)
:gioRlcslgzlSS\fI;T’éZ??;ﬁ:’TLE?I BenCe mOblleN(Escografol '\fm:'ray 20.895 55D CHIRURGIA GENERALE 4 Delib i 7 del 26/01/2023
- onsona N8 - completo di . TRAPIANT! ADDOMINALI eliberazione n. 7 de
oDV sonda)
ASSOCIAZIONE AIUTAMI A BiI::z:(e)onSOb[l)lies, (iI:itt?\:];a er SC NEONATOLOGIA E
K X X . P P 9.760 TERAPIA INTENSIVA Deliberazione n. 29 del 30/03/2023
CRESCERE (Elisa Brignoli) fototerapia a led con pannello a NEONATALE

fibre ottiche)

SC MEDICINA GENERALE 2 -

SOCIETA' ITALIANA PER Bene mobile (Ecocardiografo TG ATEIPOS
L'AMILOIDOSI ONLUS (Prof. ACUSON SC2000 con 44.100 Deliberazione n. 29 del 30/03/2023
. . " A\ R . SISTEMICHE E MALATTIE AD
Giampaolo Merlini) funzionalita imaging 2D e 3D)

ALTA COMPLESSITA'

Bl‘:,”e mc’b"te. (M;I’T't;" SC OSTETRICIA E
ZUCCOLO SRL (Zuccolo Davide) muitiparametrico X indray 1.778 |GINECOLOGIA 1 (Ginecologia| Deliberazione n. 36 del 11/05/2023
UMEC10 completo di carrello )
Degenti)
ed adattatore)
Bene mobile (AIRVO2 -
Umidificatore attivo con 4.200 SC PEDIATRIA Deliberazione n. 36 del 11/05/2023
generatore di flusso integrato)
Bene mobile (n. 1 Kit Videocap
3.0 D1 200 DS Medica -

DISTRETTO 2050 DEL ROTARY
INTERNATIONAL (Dr. Carlo Conte)

LEGA ITALIANA SCLEROSI Stazione computerizzata reuma
SISTEMICA APS (Dr.ssa Manuela completa - 14.030 SC REUMATOLOGIA Deliberazione n. 37 del 11/05/2023
Aloise) Videocapillaroscopio ad alta

risoluzione per esecuzione di
angioscopia percutanea)
Bene mobile (n. 2 monitor
ASSOCIAZIONE SARA ANGELA multiparametrici carrellati
BOFFI (Paolo Boffi) dotati di accessori - Connex
Spot Monitor Welch Allyn)

7.350 |SC PEDIATRIA (Degenza e PS)| Deliberazione n. 57 del 22/06/2023

SC MEDICINA GENERALE 2 -

SOCIETA' ITALIANA PER Bene mobile (ECG200L - CENTRO AMILOIDOS!
L'AMILOIDOSI ONLUS (Prof. Elettrocardiografo a 12 1.408 Deliberazione n. 57 del 22/06/2023
. - L X SISTEMICHE E MALATTIE AD
Giampaolo Merlini) derivazioni portatile)

ALTA COMPLESSITA'

Bene mobile (Monitor Philips

CELL4KIDS (Dr. Marco Giovanni CM10 - Strumentazione di
Locatelli) supporto e monitoraggio dei

parametri vitali)

SC EMATOLOGIA 2 -
4.935 ONCOEMATOLOGIA Deliberazione n. 80 del 28/09/2023
PEDIATRICA

A.11.5 Mobili ed arredi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

| Mobili e arredi al 31 dicembre 2023, come da Registro Cespiti, ammontano a € 855.911, al netto del relativo Fondo di
Ammortamento.

| Mobili e Arredi (non sterilizzati), presentano, al 31 dicembre 2023, un costo storico, completamente ammortizzato,
di €. 1.453.473, I'importo risulta allineato con le risultanze del Registro Cespiti
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Mobili e arredi (Sterilizzate), al 31 dicembre 2023 ammontano ad €. 855.911 al netto del relativo Fondo di Ammorta-
mento.

Gli importi risultano in allineamento con le risultanze del registro cespiti.

La variazione e determinata dalla quota di ammortamento dell’anno pari a €. 188.566 e dagli incrementi per €
236.249, i giroconti sono relativi al puntuale allineamento con il Registro dei beni ammortizzabili.

Gli importi risultano in allineamento con le risultanze del registro cespiti.

Mobili ed arredi divers (Sterilizzat) Valore netto al Valore netto al AC(Iquisizi.or.li Amrr?ortanjgnti
31/12/2022 31/12/2023 dell'esercizio dell'esercizio

Costo storico 4.865.731 5.101.980 236.249

F.do Ammortamento 4.057.503 4.246.069 188.566

Valore Netto Contabile 808.228 855.911

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

Altro
Nell’esercizio si rilevano acquisti, relativamente ai Mobili ed arredi diversi (Sterilizzati) pari a complessivi € 130.829,
finanziati come di seguito specificato:
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Finanziamento Provvedimento Importo
COMITATO ETICO - VALUTAZIONI DG-497-2023 2022-1.6.3/422 ACQUISTO DI ARREDI PER UFFICIO PER
PROTOCOLLI 2019 STRUTTURE DIVERSE 10.197
COMITATO ETICO - VALUTAZIONI DG-265-2023 2022-1.6.3/422 ACQUISTO SEDIE BARIATRICHE PER
PROTOCOLLI 2019 S.C. CHIRURGIA GENERALE I 4,185
F 2023-1.6.3/8 ACQUISTO N. 1 POLTRONA DIREZIONALE
COMITATO ETICO - VALUTAZIONI OCCORRENTE ALLA S.C. GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE
PROTOCOLLI 2019 UMANE 772
COMITATO ETICO - VALUTAZIONI F 2023-1.6.3/8 ACQUISTO DI SEDUTA SGABELLO OCCORRENTE AMB.
PROTOCOLLI 2019 ECOGR. PED. DITTA ERREBIAN SPA 182
DG-1542-2023 F-2023-1.6.3/360 FORNITURA TAVOLINI ABBATTIBILI
FONDO SPERIMENTAZIONE 2018 OCCORRENTI PER LE CAMERE DI DEGENZA DELLA SC EMATOLOGIA 11.273
DG-497-2023 2022-1.6.3/422 ACQUISTO DI ARREDI PER UFFICIO TRAMITE
CONVENZIONE ARIA( AFFARI GENERALI-TECNICO PATRIMONIALE-SISTEMI
Utilizzo F.di accantonati Art. 113 D.Lgs 50/2016 |[INFORMATIVI- PROVVEDITORATO) 7.258
CONTRIBUTO PER CORSO DI FORMAZIONE DG-497-2023 2022-1.6.3/422 ACQUISTO DI ARREDI PER UFFICIO TRAMITE
TIROCINANTI MMG 2021 CONVENZIONE ARIA (RISORSE UMANE) 17.001
DGR 376 DEL 29/05/2023 DECRETO 10055 DEL F-2023-1.6.3/8 ACQUISTO DI ASTE TELESCOPICHE NECESSARIE A VARIE
04/07/2023 - INDISTINTI STRUTTURE DELLA FONDAZIONE - DITTA UPM MODENA SPA 3.074
DGR 2903 DEL 02/03/2020 - INDISTINTI -
Determinazioni in ordine all'emergenza F-2023-1.6.3/8 ACQUISTO SEDIA ORTOPEDICA, SGABELLO
epidemiologica da COVID-19 INGINOCCHIATOIO 160
DGR 2903 DEL 02/03/2020 - INDISTINTI -
Determinazioni in ordine all'emergenza 2023-1.6.3/8 ACQUISTO ARREDI UFFICIO PER PUNTO DISTACCATO
epidemiologica da COVID-19 RILASCIO PASSAPORTI C/O DEA 744
DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO 10853 DEL DG-1649-2022 F-2022-1.6.3/267 ACQUISTO ARREDI SANITARI OCCORRENTI
17/09/2020 - Indistinti ALLE DIVERSE UU.00. DELLA FONDAZIONE (1/3) 35.224
DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del DG-664-2023 2023-1.6.3/8 ACQUISTO N. 6 TAVOLI MAYO OCCORRENTI
06/05/2021 - Indistinti ALLA S.C. OCULISTICA 5.969
DG-803-2023 2022-1.6.3/360 ARREDI DIREZIONALI DA DESTINARE ALLA S.C.
GASTROENTEROLOGIA - ENDOSCOPIA DIGESTIVA, ALLA S.C. AR3 -
DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del ANESTESIA E TERAPIA INTENSIVA POSTCHIRURGICA ED ALLA S.C.
06/05/2021 - Indistinti AVVOCATURA - LEGALE E CONTENZIOSO 28.808
DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del
06/05/2021 - Indistinti F-2023-1.6.3/8 ACQUISTO 50 SEDUTE - DITTA ERREBIAN SPA 5.982
Si rilevano inoltre beni donati alla Fondazione, per complessivi € 105.420 come sotto specificato:
DONANTE OGGETTO DONAZIONE VALORE DONAZIONE | DESTINATARIO DONAZIONE DELIBERA CDA
ASSOCIAZIONE CANCRO PRIMO | BEN® mobile (fomitura e posa o
AIUTO ONLUS di arredl,.po.rte complete di 93.000 SC ONCOLOGIA Deliberazione n. 7 del 26/01/2023
maniglie e tende)
Bene mobile (N. 2 Poltrone
ASSOCIAZIONE LE SFUMATURE DI trattamenti e terapie, SC EMATOLOGIA 1 (DAY o
ALESSIA (Sabrina Cerruti) portarotolo per poltrone, 5.200 HOSPITAL) Deliberazione n. 18 del 23/02/2023
supporto asta flebo e asta flebo
regolabile)
ASSOCIAZIONE AMICI Bene m(?bile (Kit arredo
EMATOLOGIA DI PAVIA ONLUs | 2mPulaterio nuovo (panche, 7.220 SC EMATOLOGIA 1 Deliberazione n. 95 del 30/11/2023
(Dott. Tullio Facchera) appendiabiti, portaombrelli) per
sala d'attesa)

A.ll.6 Automezzi

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
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Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ambulanze
Non si rilevano movimentazioni.
Altri automezzi

Non si rilevano movimentazioni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

Altro

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio.

A.ll.7 Oggetti d'arte

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Gli Oggetti D’Arte, ubicati presso la Fondazione, sono valorizzati per I'importo pari a € 382.477 e non sono soggetti ad
ammortamento.
Non si rilevano variazioni rispetto all'importo al 31 dicembre 2022.

Le opere d’arte sono costituite in prevalenza da dipinti e arredi di pregio donati nel corso di esercizi precedenti. Si
precisa inoltre che nell’esercizio non sono stati sostenuti oneri per la conservazione/mantenimento dei medesimi.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisizione oggetti d’arte

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio
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Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio

A.11.8 Altre immobilizzazioni materiali

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per la categoria Altri Beni (sterilizzati e non), se movimentata, I'iscrizione tra le immobilizzazio-
ni € avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio SP_San”
allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Le Altre immobilizzazioni materiali al 31 dicembre 2023, come da Registro Cespiti, ammontano a € 470.246, al netto
del relativo Fondo di Ammortamento.

Gli Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Non sterilizzate), che presentano un Valore Storico di €.
2.214.159, risultano completamente ammortizzati e in quadratura con il Registro Cespiti

Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati), al 31 dicembre 2023 ammontano ad € 432.234
al netto del relativo Fondo di Ammortamento.

Gli importi risultano in allineamento con le risultanze del registro cespiti. La variazione e determinata dalla quota di
ammortamento dell’anno pari a € 137.052 e dagli incrementi per € 35.047.

Elaboratori e personal computer e altre Valore netto al Valore netto al Acquisizioni Ammortamenti
attrezzature EDP (Sterilizzati) 31/12/2022 31/12/2023 dell'esercizio dell'esercizio
Costo storico 1.750.411 1.785.458 35.047

F.do Ammortamento 1.216.172 1.353.224 137.052
Valore Netto Contabile 534.239 432.234

Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati), al 31 dicembre 2023 ammontano ad € 38.012

al netto del relativo Fondo di Ammortamento.
Gli importi risultano in allineamento con le risultanze del registro cespiti. La variazione e determinata dalla quota di
ammortamento dell’anno pari a € 19.410 e dagli incrementi per € 3.976.

Altri beni materiali da ammortizzare Valore netto al Valore netto al Acquisizioni Ammortamenti
gestione caratteristica (Sterilizzati) 31/12/2022 31/12/2023 dell'esercizio dell'esercizio
Costo storico 2.314.137 2.318.113 3.976

F.do Ammortamento 2.260.691 2.280.101 19.410
Valore Netto Contabile 53.446 38.012

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Alienazioni e/o dismissioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio
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Altro
Si rilevano i seguenti acquisti:

per la voce Elaboratori e personal computer e altre attrezzature EDP (Sterilizzati), per complessivi € 35.047

Finanziamento Provvedimento Importo

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI

PROTOCOLLI 2019 2023-1.6.3/81 ACQUISTO SWTICH DI RETE 5.513

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI

PROTOCOLLI 2021 F 2023 1.6.3/416 ACQUISTO TABLET PER PROGETTO FISIOTERAPIA 5.309

FONDO SPERIMENTAZIONE 2021 F-2023-1.6.3/364 ACQUISIZIONE MONITOR PER RIANIMAZIONE | 916

Utilizzo F.di accantonati Art. 113 D.Lgs F-2023-1.6.3/81 ACQUISTO SISTEMA VIDEO MULTIMEDIALE PER SC

50/2016 GESTIONE ACQUISTI (PROVVEDITORATO-ECONOMATO) 4.843

CONTRIBUTO PER CORSO DI FORMAZIONE

TIROCINANTI MMG 2020 F-2023-1.6.3/81 ACQUISTO VIDEOPROIETTORI FULL HD 3.328

CONTRIBUTO PER CORSO DI FORMAZIONE

TIROCINANTI MMG 2020 F 2023 1.6.3/81 ACQUISTO N. 10 MONITOR 2.213

DGR 2903 DEL 02/03/2020 - INDISTINTI -

Determinazioni in ordine all'emergenza DG-1589-2022 F-2022-1.6.3/437 ACQUISTO N. 3 STAMPANTI OCCORRENTI

epidemiologica da COVID-19 ALL'UFFICIO COPIA CARTELLE CLINICHE 528

DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del

06/05/2021 - Indistinti F 2023 1.6.3/81 ACQUISTO N. 2 IMAC APPLE 24, PER PRESIDENZA 4.587

DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del

06/05/2021 - Indistinti 2023-1.6.3/81 ACQUISTO VIDEOPROIETTORE PER AULA GOLGI 7.808

per la voce Altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica (Sterilizzati), per € 3.976

Finanziamento Provvedimento Importo

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI F-2023-1.6.3/8 ACQUISIZIONE N. 1 CAMICE ANTI-X PER ACQUISTO

PROTOCOLLI 2019 IN ECONOMIA 786

COMITATO ETICO - VALUTAZIONI

PROTOCOLLI 2021 2023-1.6.3/8 CUSCINO IMMOBILIZZATORE PER BAMBINI 600
F-2023-1.6.3/8 ACQUISTO DI UN FRIGORIFERO PER LE NECESSITA'

FONDO SPERIMENTAZIONE 2019 DELLA MEDICINA DEL LAVORO - DITTA ERREBIAN SPA 204

DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto 6031 del |F-2023-1.6.3/8 FORNITURA CARRELLI PER TRASPORTO MATERIALE

06/05/2021 - Indistinti PER SC FARMACIA 2.357

DGR 1725 DEL 10/06/2019 DECRETO 8609 DG-540-2022 2022-1.6.3/203 ACQUISTO CAMICE ANTI-X

DEL 14/06/2019 - INDISTINTI OCCORRENTE ALLA U.O.C. FISICA SANITARIA 29

A.11.9 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti

| dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al
Bilancio d’Esercizio, € riportato I’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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Le immobilizzazioni materiali in corso ed acconti ammontano, al 31/12/2023 a € 8.344.390, come sotto sintetizzato:

o - Valore

Immobilizzazioni in corso ed acconti Valore netto al Valore netto al Giroconti (+/- Capitalizzazioni definitivocespite

fizzaziontt ' 31/12/2022 31/12/2023 ! TR | delresercizio niivocespl

completato
Fornitori conto anticipi per acquisto

immobilizzazioni materiali 1.135 64.849 |- 38.347 102.061 -
Altre immobilizzazioni in corso 6.461.330 8.279.541 38.347 1.869.074 89.210
Totale 6.462.465 8.344.390

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
Fornitori conto anticipi per acquisto immobilizzazioni materiali

L'importo pari a € 64.849 e relativo all’anticipo, ai sensi dell’art. 35 comma 18 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i., corrisposto
alla Ditta Boniforti Impianti S.r.l. nel’ambito del contratto d’appalto autorizzato con Decreto 1057/2023 relativo ai la-
vori propedeutici alla sostituzione della Risonanza Magnetica presso il Padiglione 29.

Altre immobilizzazioni in corso
Si riporta il prospetto riepilogativo degli interventi capitalizzati e la consistenza finale, della voce Immobilizzazioni Ma-
teriali in Corso al 31 dicembre 2023:

Elenco dei lavori relativi alle Giroconti,
Immobilizzazioni materiali in corso di Tipologia finanziamento Valore iniziale Incrementi Riclassificazioni, valore finale
cup esecuzione Completamenti (+/-)
Finanziamenti da privati —ex Fondi
per la costruzione dell’Auditorium
come da Deliberadel C.d.A. n.
Palazzina uffici 3/CDA/109/2013 1.188.701 - - 1.188.701
Spostamento della U.O.C.
Cardiochirurgia e della U.O.C. Anestesia
e Rianimazione II-Cardiopolmonare
B12C22000260002 |presso il pad. 29 Orto-Trauma D.G.R. X/388/2013 124.896 - - 124.896
Spostamento della UOC Cardiochirurgia
B12C22000260002 |e Anestesia e Rianimazione Il D.G.R. n. X/388/2013 30.654 - - 30.654
Spostamento della UOC Cardiochirurgia
B12C22000260002 |e Anestesia e Rianimazione |l 2021 D.G.R. n. X/388/2013 676.303 - - 676.303
Spostamento della UOC Cardiochirurgia
B12C22000260002 |e Anestesia e Rianimazione |l 2022 D.G.R. n. X/388/2013 581.286 - - 581.286
Spostamento della UOC Cardiochirurgia
e Anestesia e Rianimazione Il
Compensazione prezzi - lavori - primo
B12C22000260002 [semestre 2021 D.G.R. n. X/388/2013 - 1.518 - 1.518
Spostamento della UOC Cardiochirurgia
e Anestesia e Rianimazione Il
Compensazione prezzi - lavori - secondo
B12C22000260002 |semestre 2021 D.G.R. n. X/388/2013 - 28.576 - 28.576
Spostamento della UOC Cardiochirurgia
e Anestesia e Rianimazione Il
B12C22000260002 |Compensazione prezzi - lavori - 2022 D.G.R. n. X/388/2013 - 114.680 - 114.680
Vulnerabilita sismica - Ristrutturazione
clinica 30 Malattie Infettive e
B14E07000300001 |completamento Torre AIDS CIPE 55/1998 39.612 - - 39.612
Lavori di completamento pad. 42 -
B14E07000300001 |Progettazione Preliminare CIPE 55/1998 25.737 - - 25.737
Progettazione Definitiva Pad. 42 -
B14E07000300001 |certifcato n. 3 CIPE 55/1998 - 24.492 - 24.492
Adeguamento dei livelli di sicurezza D.G.R. n. X/6548/2017 - Finalizzati
B14E16000950003 [antincendio pad. 29 Ortopedia antincendio 153.616 - - 153.616
Adeguamento dei livelli di sicurezza D.G.R. n. X/6548/2017 - Finalizzati
B14E16000950003 |antincendio pad. 31 Pediatria antincendio 359.383 - - 359.383
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Adeguamento dei livelli di sicurezza

B14E16000950003 |antincendio pad. 29 Ortopedia D.G.R. n. X/770/2018 134.702 - 134.702
Adeguamento dei livelli di sicurezza
B14E16000950003 |antincendio pad. 31 Pediatria D.G.R. n. X/770/2018 35.973 - 35.973
Adeguamento dei livelli di sicurezza
B14E16000950003 |antincendio pad. 42 Torre AIDS D.G.R. n. X/770/2018 44.325 - 44.325
Adeguamento dei livelli di sicurezza D.G.R. n. X/6548/2017 - Finalizzati
B14E16000950003 |antincendio pad. 27 Forlanini antincendio 11.803 - 11.803
Adeguamento dei livelli di sicurezza D.G.R. n. X/6548/2017 - Finalizzati
B14E16000950003 |antincendio pad. 42 antincendio 4.120 - 4.120
Adeguamneto dei livelli di sicurezza D.G.R. n. X/6548/2017 - Finalizzati
B14E16000950003 |antincendio del padiglione 29 Ortopedia |antincendio - 84.776 84.776
Adeguamento dei livelli di sicurezza D.G.R. n. X/6548/2017 - Finalizzati
B14E16000950003 |antincendio pad. 31 Pediatria antincendio - 91.841 91.841
Interventi di messa a norma perla
realizzazione di nuovi uffici
B18120000230007 |amministrativi D.G.R. n. X/5135/2016 181.470 - 181.470
Interventi di messa anormaed
B18I120000230007 |adeguamento clinica Intra Moenia D.G.R. n. X/5135/2016 59.632 - 59.632
DGR n. XI/1725 del 10/06/2019 —
Determinazioni in ordine al
programma di investimento per
I’esercizio finanziario 2019 -
Messa a norma impianto aeraulico pad. [Decreto di assegnazione n. 8609
B18120000230007 |29 DEL 14/06/2019 - INDISTINTI 319.066 - 319.066
DGR n. XI/1725 del 10/06/2019 —
Determinazioni in ordine al
programma di investimento per
I’esercizio finanziario 2019 -
Adeguamento dei percorsi sanitari tra il |Decreto di assegnazione n. 8609
B18120000230007 |pad 27 e il pad 42 DEL 14/06/2019 - INDISTINTI 41.956 - 41.956
DGR n. XI/1725 del 10/06/2019 —
Determinazioni in ordine al
programma di investimento per
I’esercizio finanziario 2019 -
Adeguamento dei percorsi sanitari tra il |Decreto di assegnazione n. 8609
B18120000230007 |pad 42 e il pad 27 DEL 14/06/2019 - INDISTINTI 41.956 - 41.956
Interventi di adeguamento impianti gas
B18120000230007 |medicinali padiglione 23 Intra Moenia  |D.G.R. n. X1/2903/2020 - Indistinti 23.493 - 23.493
Interventi di adeguamento impianti gas
medicinali padiglione 29 Ortopedia /
B18120000230007 |Traumatologia D.G.R. n. X1/2903/2020 - Indistinti 29.552 - 29.552
Interventi di adeguamento impianti gas
B18120000230007 |medicinali padiglione 32 Reparti Speciali |D.G.R. n. X1/2903/2020 - Indistinti 26.312 - 26.312
Interventi di adeguamento impianti gas
medicinali padiglione 42 Malattie
B18120000230007 |Infettive - Torre AIDS D.G.R. n. XI/2903/2020 - Indistinti 24.691 - 24.691
Interventi di adeguamento impianti gas
B18120000230007 |medicinali padiglione 8 Radiologia D.G.R. n. X1/2903/2020 - Indistinti 4.065 - 4.065
DGR n. XI/2903 del 2/3/2020 - Prime
Determinazioni in ordine
Adeguamento impianti gas medicinali  |all'emergenza epidemiologica da
B18120000230007 |padiglione 23 Intra Moenia 2022 COVID-19 32.555 - 32.555
Interventi di adeguamento impianti gas
B18120000230007 [medicinali padiglione 42 D.G.R. n. XI/2903/2020 - Indistinti - 21.311 21.311
Adeguamento impianti gas medicinali
B18120000230007 |padiglione 23 Intra Moenia D.G.R. n. XI/2903/2020 - Indistinti - 21.311 21.311
DGR n. XI/3479 del 5/8/2020 -
Decreto 10853 del 17/09/2020 -
Realizzazione opere di adeguamento quota indistinta Manutenzione
B18120000230007 |Dipartimento Medicina Diagnostica Straordinaria 79.440 - 79.440
DGR n. XI/3479 del 5/8/2020 -
Realizzazione opere di adeguamento Decreto 10853 del 17/09/2020 -
Dipartimento Medicina Diagnostica 2022 |quota indistinta Manutenzione
B18120000230007 |0,5 Straordinaria 399 - 399
DGR n. XI/3479 del 5/8/2020 -
Decreto 10853 del 17/09/2020 -
Realizzazione opere di adeguamento quota indistinta Manutenzione
B18120000230007 |Dipartimento Medicina Diagnostica 2022 |Straordinaria 65.025 - 65.025
Adeguamento del reparto di degenza DONAZIONI EMERGENZA COVID 19
B18120000230007 |Malattie Infettive 2022 PERSONE GIURIDICHE CDA 49/2020 304.692 - 304.692
DGR n. XI/2903 del 2/3/2020 - Prime
Determinazioni in ordine
Adeguamento con messa a norma di all'emergenza epidemiologica da
B18120000230007 |[impianti elettrici pad. 31 2022 COVID-19 188.374 - 188.374
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Adeguamento con messa a norma di

DGR n. XI/2903 del 2/3/2020 - Prime
Determinazioni in ordine
all'emergenza epidemiologica da

B18120000230007 |impianti elettrici pad. 31 COVID-19 - 20.603 20.603
DGR n. XI/2903 del 2/3/2020 - Prime
Determinazioni in ordine
Interventi di adeguamento di impianti  |all'emergenza epidemiologica da
B18120000230007 |aeraulici pad. 31 - 2022 COVID-19 4.974 - 4.974
DGR n. XI/2903 del 2/3/2020 - Prime
Determinazioni in ordine
Interventi di adeguamento di impianti  |all'emergenza epidemiologica da
B18120000230007 |aeraulici pad. 42 - 2022 COVID-19 9.948 - 9.948
DGR n. XI/2903 del 2/3/2020 - Prime
Determinazioni in ordine
Interventi di adeguamento di impianti  |all'emergenza epidemiologica da
B18120000230007 |aeraulici pad. 43 - 2022 COVID-19 9.948 - 9.948
DGR n. XI/2903 del 2/3/2020 - Prime
Determinazioni in ordine
Interventi di adeguamento di impianti  |all'emergenza epidemiologica da
B18120000230007 |aeraulici pad. 32 COVID-19 91.418 - 91.418
DGR n. XI/2903 del 2/3/2020 - Prime
Determinazioni in ordine
Interventi di adeguamento di impianti  |all'emergenza epidemiologica da
B18120000230007 |aeraulici pad. 30 COVID-19 13.613 - 13.613
DGR n. XI/2903 del 2/3/2020 - Prime
Determinazioni in ordine
Interventi di adeguamento di impianti  |all'emergenza epidemiologica da
B18120000230007 |aeraulici pad. 43 COVID-19 129.830 - 129.830
DGR n. XI/2903 del 2/3/2020 - Prime
Determinazioni in ordine
Interventi di adeguamento di impianti  |all'emergenza epidemiologica da
B18120000230007 |aeraulici pad. 32 COVID-19 - 3.260 3.260
DGR n. XI/2903 del 2/3/2020 - Prime
Determinazioni in ordine
Interventi di adeguamento di impianti  |all'emergenza epidemiologica da
B18120000230007 |aeraulici pad. 43 COVID-19 - 3.260 3.260
Lavori ristrutturazione pronto soccorso | Legge 191/2009 - DPCM 19/03/2010
B11B19000950001 2021 Art. 2, comma 6 627.950 - 627.950
Lavori ristrutturazione pronto soccorso | Legge 191/2009 - DPCM 19/03/2010
B11B19000950001 2022 Art. 2, comma 6 221.074 - 221.074
Progettazione pad. 43 p. 7 STROKE UNIT - | DL 34/2020 PIANO
B15F20001680001 [int 5 RIORGANIZZAZIONE SANITARIA 6.998 - 6.998
Progettazione pad. 32 p. 1RIA DL 34/2020 PIANO
B18/0000190001 |CARDIOPOLMONARE - int. 3 RIORGANIZZAZIONE SANITARIA 6.238 - 6.238
DL 34/2020 PIANO
B15F20001670001 |Progettazione pad. 29 p.4RIA - Int. 2 RIORGANIZZAZIONE SANITARIA 8.256 - 8.256
DL 34/2020 PIANO
B18120000200001 |Progettazione pad. 43 p.-1UTIC- Int. 4 [RIORGANIZZAZIONE SANITARIA 3.128 - 3.128
Progettazione P.S. e percorsi specifici DL 34/2020 PIANO
B18120000210001 |Pad.43 DEA - Int. 6 RIORGANIZZAZIONE SANITARIA 5.257 - 5.257
Progettazione definitiva P.S. e percorsi |DL 34/2020 PIANO
B18120000210001 |[specifici Pad. 43 DEA - Int. 6 RIORGANIZZAZIONE SANITARIA 17.643 - 17.643
Progettazione esecutiva P.S. e percorsi  |DL 34/2020 PIANO
B18120000210001 |[specifici Pad. 43 DEA - Int. 6 RIORGANIZZAZIONE SANITARIA 15.709 - 15.709
Verifica P.S. e percorsi specifici Pad. 43 |DL 34/2020 PIANO
B18120000210001 |DEA - Int. 6 RIORGANIZZAZIONE SANITARIA 5.927 - 5.927
Direzione Lavori - certificato n. 1 DL 34/2020PIANO
B18120000210001 RIORGANIZZAZIONE SANITARIA = 14.336 14.336
lavori - certificaton. 1 DL 34/2020PIANO
B18120000210001 RIORGANIZZAZIONE SANITARIA = 184.492 184.492
lavori - compensazione prezzi - DL 34/2020 PIANO
B18120000210001 |certificato n. 1 bis RIORGANIZZAZIONE SANITARIA = 34.529 34.529
Progettazione preliminare per terapia DL 34/2020 PIANO
B15F20001660001 |intensiva pad.29P.3-int1 RIORGANIZZAZIONE SANITARIA 11.292 - 11.292
PNRR DGR n. XI/6426/22 Decreto n.
11696 del 04/08/2022 Realizzazione
Progetto PFTE Ospedale di Comunita Ospedale di Comunita pressoiil
B38121001530001 |Belgioioso Presidio di Belgioioso 76.944 - 76.944
PNRR DGR n. XI/6426/22 Decreto n.
11696 del 04/08/2022 Realizzazione
PROGETTO DEFINITIVO - ODC Ospedale di Comunita pressoiil
B38121001530001 |BELGIOIOSO - PAD 90 Presidio di Belgioioso - 93.563 93.563
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B38121001530001

PROGETTAZIONE ESECUTIVA

PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n.
11696 del 04/08/2022 Realizzazione
Ospedale di Comunita presso il
Presidio di Belgioioso

= 68.254

68.254

B38121001530001

Verifica Progettazione Esecutiva

PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n.
11696 del 04/08/2022 Realizzazione
Ospedale di Comunita presso il
Presidio di Belgioioso

= 17.099

17.099

SERBATOI PRESSURIZZATI PER
ALIMENTAZIONE CRIOSTATI

DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto
6031 del 06/05/2021 - Indistinti

35.792 = = 35.792

B12C22000260002

Lavori di asfaltatura per viabilita interna
alla fondazione - pad 32

DGR n. XI/3479 del 5/8/2020 -
Decreto 10853 del 17/09/2020 -
quota indistinta Manutenzione
Straordinaria

51.651 = =

51.651

B12C22000260002

Lavori di asfaltatura per viabilita interna
alla fondazione - pad 6

DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Decreto 10853 del 17/09/2020 -
quota indistinta Manutenzione
Straordinaria

25.825 o =

25.825

B12C22000260002

Lavori di asfaltatura per viabilita interna
alla fondazione - pad 2

DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Decreto 10853 del 17/09/2020 -
quota indistinta Manutenzione
Straordinaria

142.039 o o

142.039

B12C22000260002

Lavori di asfaltatura per viabilita interna
alla fondazione - pad 29

DGR n. XI/3479 del 5/8/2020 -
Decreto 10853 del 17/09/2020 -
quota indistinta Manutenzione
Straordinaria

12,913 = =

12.913

B12C22000260002

Lavori di asfaltatura per viabilita interna
alla fondazione - pad 43

DGR n. XI/3479 del 5/8/2020 -
Decreto 10853 del 17/09/2020 -
quota indistinta Manutenzione
Straordinaria

25.825 = =

25.825

B12C22000260002

Lavori di asfaltatura per viabilita interna
alla fondazione D.G.R. N. X1/4386

DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto
6031 del 06/05/2021 - Indistinti

10.000

10.000

B12C22000260002

Lavori di asfaltatura per viabilita interna
alla fondazione D.G.R. N. X1/4386

DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto
6031 del 06/05/2021 - Indistinti

3.284

B12C22000260002

Lavori di asfaltatura per viabilita interna
alla fondazione DGR 3479 - pad 6

DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Decreto 10853 del 17/09/2020 -
quota indistinta Manutenzione
Straordinaria

4.980 |- 4.980

B12C22000260002

Lavori di asfaltatura per viabilita interna
alla fondazione DGR 3479 - pad 2

DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Decreto 10853 del 17/09/2020 -
quota indistinta Manutenzione
Straordinaria

28.107 |- 28.107

B12C22000260002

Lavori di asfaltatura per viabilita interna
alla fondazione DGR 3479 - pad 43

DGR n. XI/3479 del 5/8/2020 -
Decreto 10853 del 17/09/2020 -
quota indistinta Manutenzione
Straordinaria

4.980 |- 4.980

B12C22000260002

Lavori di asfaltatura DGR 4386 - art. 113 -
pad 2

DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto
6031 del 06/05/2021 - Indistinti

1.550 |- 1.550

B12C22000260002

Lavori di asfaltatura DGR 4386 - art. 113 -
pad 32

DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto
6031 del 06/05/2021 - Indistinti

B38121001530001

Progettazione esecutiva COT Belgioioso

PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n.
11697 del 04/08/2022
REALIZZAZIONE COT PRESSO IL
PRESIDIO DI BELGIOIOSO

3.771 o =

3.771

B38121001530001

Progettazione esecutiva COT Belgioioso -
Integrazione

PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n.
11697 del 04/08/2022
REALIZZAZIONE COT PRESSO IL
PRESIDIO DI BELGIOIOSO

61 =

61

B14E19002430002

PFTE antincendio lla fase - pad. 27

DGR n. XI/2468 del 18/11/2019—All.

2 —adeguamento dei livelli di
sicurezza antincendio - Decreto
16756 del 21/11/2019 All. A

16.618 = =

16.618

B14E19002430002

PFTE antincendio llafase - pad.29

DGR n. X1/2468 del 18/11/2019—All.

2 —adeguamento dei livelli di
sicurezza antincendio - Decreto
16756 del 21/11/2019 All. A

3.500 o =

3.500

B14E19002430002

PFTE antincendio llafase - pad.31

DGR n. X1/2468 del 18/11/2019—All.

2—adeguamento dei livelli di
sicurezza antincendio - Decreto
16756 del 21/11/2019 All. A

1.959 o =

1.959

B14E19002430002

PFTE antincendio lla fase - pad. 42

DGR n. XI/2468 del 18/11/2019—All.

2—adeguamento dei livelli di
sicurezza antincendio - Decreto
16756 del 21/11/2019 All. A

11.775 = =

11.775

B14E19002430002

PFTE antincendio llafase - pad. 42

DGR n. XI/3479 del 5/8/2020 -
Allegato 1- Decreto 10852 del
17/09/2020

9.683 = =

9.683

B14E19002430002

PFTE antincendio llafase - pad. 19

DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Allegato 1- Decreto 10852 del
17/09/2020

1.549 o =

1.549

B14E19002430002

PFTE antincendio llafase - pad. 14

DGR n. XI/3479 del 5/8/2020 -
Allegato 1 - Decreto 10852 del
17/09/2020

6.212 o =

6.212

B14E19002430002

PFTE antincendio llafase - pad. 32

DGR n. XI/3479 del 5/8/2020 -
Allegato 1- Decreto 10852 del
17/09/2020

12.282 o =

12.282

B14E19002430002

PD antincendio llafase - pad. 14

DGR n. XI/3479 del 5/8/2020 -
Allegato 1- Decreto 10852 del
17/09/2020

o 13.275 o

13.275
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B14E19002430002

PD antincendio lla fase

- pad 19

DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Allegato 1 - Decreto 10852 del
17/09/2020

- 3.161 -

3.161

B14E19002430002

PD antincendio lla fase

- pad. 32

DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Allegato 1 - Decreto 10852 del
17/09/2020

- 25.918 -

25.918

B14E19002430002

PD antincendio lla fase

- pad. 42

DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Allegato 1 - Decreto 10852 del
17/09/2020

- 20.861 -

20.861

B14E19002430002

PD antincendio lla fase

- pad. 27

DGR n. X1/2468 del 18/11/2019 —All.
2 —adeguamento dei livelli di
sicurezza antincendio - Decreto
16756 del 21/11/2019 All. A

- 35.274 -

35.274

B14E19002430002

PD antincendio lla fase

- pad. 29

DGR n. X1/2468 del 18/11/2019 —All.
2 —adeguamento dei livelli di
sicurezza antincendio - Decreto
16756 del 21/11/2019 All. A

7.199

B14E19002430002

PD antincendio lla fase

- pad. 31

DGR n. X1/2468 del 18/11/2019 —All.
2 —adeguamento dei livelli di
sicurezza antincendio - Decreto
16756 del 21/11/2019 All. A

- 4.319 -

4.319

B14E19002430002

PD antincendio lla fase

- pad. 42

DGR n. X1/2468 del 18/11/2019 —All.
2 —adeguamento dei livelli di
sicurezza antincendio - Decreto
16756 del 21/11/2019 All. A

- 25.196 -

25.196

B14E19002430002

PE antincendio lla fase

- pad. 14

DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Allegato 1 - Decreto 10852 del
17/09/2020

- 11.248 -

11.248

B14E19002430002

PE antincendio lla fase

- pad 19

DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Allegato 1 - Decreto 10852 del
17/09/2020

- 2.678 -

2.678

B14E19002430002

PE antincendio lla fase - pad. 32

DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Allegato 1 - Decreto 10852 del
17/09/2020

- 21.960 -

21.960

B14E19002430002

PE antincendio lla fase

- pad. 42

DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Allegato 1 - Decreto 10852 del
17/09/2020

- 17.675 -

17.675

B14E19002430002

PE antincendio lla fase

- pad. 27

DGR n. X1/2468 del 18/11/2019 —All.
2 —adeguamento dei livelli di
sicurezza antincendio - Decreto
16756 del 21/11/2019 All. A

- 29.887 -

29.887

B14E19002430002

PE antincendio lla fase

- pad. 29

DGR n. X1/2468 del 18/11/2019 — All.
2 —adeguamento dei livelli di
sicurezza antincendio - Decreto
16756 del 21/11/2019 All. A

6.099

B14E19002430002

PE antincendio lla fase - pad. 31

DGR n. X1/2468 del 18/11/2019 — All.
2 —adeguamento dei livelli di
sicurezza antincendio - Decreto
16756 del 21/11/2019 All. A

3.660

B14E19002430002

PE antincendio lla fase

- pad. 42

DGR n. X1/2468 del 18/11/2019 —All.
2 —adeguamento dei livelli di
sicurezza antincendio - Decreto
16756 del 21/11/2019 All. A

= 21.348 =

21.348

B14E19002430002

Verifica PE antincendio

lla fase - pad. 14

DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Allegato 1 - Decreto 10852 del
17/09/2020

= 2.926 =

2.926

B14E19002430002

Verifica PE antincendio

lla fase - pad. 19

DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Allegato 1- Decreto 10852 del
17/09/2020

697

B14E19002430002

Verifica PE antincendio

lla fase - pad. 32

DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Allegato 1- Decreto 10852 del
17/09/2020

= 5.713 =

5.713

B14E19002430002

Verifica PE antincendio

lla fase - pad. 42

DGR n. X1/3479 del 5/8/2020 -
Allegato 1- Decreto 10852 del
17/09/2020

4.599

B14E19002430002

Verifica PE antincendio

lla fase - pad. 27

DGR n. X1/2468 del 18/11/2019 —All.
2 —adeguamento dei livelli di
sicurezza antincendio - Decreto
16756 del 21/11/2019 All. A

= 7.776 =

7.776

B14E19002430002

Verifica PE antincendio

lla fase - pad. 29

DGR n. X1/2468 del 18/11/2019 —All.
2 —adeguamento dei livelli di
sicurezza antincendio - Decreto
16756 del 21/11/2019 All. A

= 1.587 =

1.587

B14E19002430002

Verifica PE antincendio

lla fase - pad. 31

DGR n. X1/2468 del 18/11/2019 —All.
2 —adeguamento dei livelli di
sicurezza antincendio - Decreto
16756 del 21/11/2019 All. A

952

B14E19002430002

Verifica PE antincendio

lla fase - pad. 42

DGR n. X1/2468 del 18/11/2019 —All.
2 —adeguamento dei livelli di
sicurezza antincendio - Decreto
16756 del 21/11/2019 All. A

= 5.554 =

5.554

B18121000670001

Progettazione Definitiva - Acconto 30% -
quota spettante RTP 45%

PNRR/POR DGR X11/62/2023 Allegato
n. 2 - Decreto n. 14390 del
27/09/2023REALIZZAZIONE CASA DI
COMUNITA PRESSO IL PAD. 33

= 26.850 =

26.850

B18121000670001

Progettazione Definitiva - Acconto 30% -
quota spettante RTP 35%

PNRR/POR DGR X11/62/2023 Allegato
n. 2 - Decreto n. 14390 del
27/09/2023REALIZZAZIONE CASA DI
COMUNITA PRESSO IL PAD. 33

= 20.883 =

20.883
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Progettazione Definitiva - Acconto 30% -
quota spettante RTP 20%

PNRR/POR DGR XI1/62/2023 Allegato
n. 2 - Decreto n. 14390 del
27/09/2023REALIZZAZIONE CASA DI

B18121000670001 COMUNITA PRESSO IL PAD. 33 = 11.933 = 11.933
PNRR/POR DGR XI1/62/2023 Allegato
Progettazione Definitiva ed Esecutiva- |[n. 2- Decreto n. 14390del
Saldo - quota spettante RTP 45% 27/09/2023REALIZZAZIONE CASA DI
B18121000670001 COMUNITA PRESSO IL PAD. 33 > 121.825 > 121.825
PNRR/POR DGR XI1/62/2023 Allegato
Progettazione Definitiva ed Esecutiva- |[n. 2- Decreto n. 14390del
Saldo- quota spettante RTP 35% 27/09/2023REALIZZAZIONE CASA DI
B18121000670001 COMUNITA PRESSO IL PAD. 33 = 94.753 = 94.753
PNRR/POR DGR XI1/62/2023 Allegato
Progettazione Definitiva ed Esecutiva- |[n. 2- Decreto n. 14390del
Saldo - quota spettante RTP 20% 27/09/2023REALIZZAZIONE CASA DI
B18121000670001 COMUNITA PRESSO IL PAD. 33 = 54.144 = 54.144
PNRR/POR DGR XII/62/2023 Allegato
Verifica Progettazione Esecutiva maeccion s e
1T rdl utiv:
B 27/09/2023REALIZZAZIONE CASA DI
B18121000670001 COMUNITA PRESSO IL PAD. 33 = 32.430 = 32.430
PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n.
Progettazione esecutiva - quota 11697 del 04/08/2022
spettante RTP 45% REALIZZAZIONE COT PRESSO ILPAD.
B18121000920001 33 > 1.843 > 1.843
PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n.
Progettazione esecutiva - quota 11697 del 04/08/2022
spettante RTP 35% REALIZZAZIONE COT PRESSO ILPAD.
B18121000920001 33 = 1.433 = 1.433
PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n.
Progettazione esecutiva - quota 11697 del 04/08/2022
spettante RTP 20% REALIZZAZIONE COT PRESSO ILPAD.
B18121000920001 33 = 819 = 819
PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n.
11389 del 01/08/2022 Reali i
Progettazione esecutiva CDC Belgioioso " @y _/. ea. |1za1|.or.1e
Casa di Comunita presso il Presidio
B38121002030001 di Belgioioso 9 46.837 = 46.837
PNRR DGR n. X1/6426/22 Decreto n.
. . . 11389 del 01/08/2022 Realizzazione
Verifica Progettazione Esecutiva . s . P
Casa di Comunita presso il Presidio
B38121002030001 di Belgioioso > 12.121 > 12.121
Sostituzione Risonanza Magnetica - Pad. |DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto
B13D22001380002 |29 Verifica del Progetto Esecutivo 6031 del 06/05/2021 - Indistinti - 7.548 - 7.548
Sostituzione Risonanza Magnetica - Pad.
29 Lavori propedeutici alla sostituzione |DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto
B13D22001380002 |RM - certificato n. 1 6031 del 06/05/2021 - Indistinti = 123.419 = 123.419
Realizzazione Della Nuova Banca degli
Occhi PAD. 32 Progettazione Esecutiva - |DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto
B14E22001020002 |certificato n.1 6031 del 06/05/2021 - Indistinti = 11.984 = 11.984
Realizzazione Della Nuova Banca degli
Occhi PAD. 32 Progettazione Esecutiva - |DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto
B14£22001020002 |saldo 6031 del 06/05/2021 - Indistinti = 33.955 = 33.955
Realizzazione Della Nuova Banca degli
Occhi PAD. 32 Verifica Progetto DGR 4386 del 03/03/2021 Decreto
B14E22001020002 |Esecutivo 6031 del 06/05/2021 - Indistinti = 12.434 = 12.434
Lavori per Installazione-TC per
Simulazione per Radioterapia - PAD. 09 - |Fondi accantonati in base al Decreto
B13D23000080005 |Progettazione Esecutiva Balduzzi - 11.225 - 11.225
. DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO
Adeguamento Strutture Assistenza
S . i 10852 DEL 17/09/2020 -
Psichiatrica Progettazione Definitiva - .
L Adeguamento strutture assistenza
Pad. 27 Forlanini TN
B13D20002910002 psichiatrica 54.671 = 54.671
Adeguamento Strutture Assistenza e O O 05 2020 DECREL
A g. q A o 10852 DEL 17/09/2020 -
Psichiatrica Progettazione Definitiva - .
pad. 31 Pediatria Adeguamento strutture assistenza
B13D20002910002 ) psichiatrica 2.706 = 2.706
Adeguamento Strutture Assistenza DO/ 0 2020 ECRES)
5 g- A N . 10852 DEL 17/09/2020 -
Psichiatrica Progettazione Esecutiva - e SR e
U uttu I Z:
Pad. 43 EAS-DEA
B13D20002910002 - psichiatrica = 317 = 317
Ade e SR A DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO
uam utture Assistenz.
. g. y . . 10852 DEL 17/09/2020 -
Psichiatrica Progettazione Esecutiva - .
b (e Adeguamento strutture assistenza
B13020002910002 | 7" "™ psichiatrica - 49.076 - 49.076
. DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO
Adeguamento Strutture Assistenza
O . N 10852 DEL 17/09/2020 -
Psichiatrica Progettazione Esecutiva - .
b . Adeguamento strutture assistenza
Pad. 31 Pediatria R
B13D20002910002 psichiatrica = 2.429 = 2.429
Adeguamento Strutture Assistenza ISR ST LG T AP BRI
A g. q A N 10852 DEL 17/09/2020 -
Psichiatrica Progettazione Esecutiva - e ST AR
B13D20002910002 b BEEE psichiatrica = 285 = 285
Adeguamento Strutture Assistenza iDL O/05 2020 DECREL
s g- A J. . 10852 DEL 17/09/2020 -
Psichiatrica Verifica Progetto Esecutivo - R
- Adeguamento strutture assistenza
B13D20002910002 ) psichiatrica = 10.006 = 10.006
Adeguamento Strutture Assistenza R SE L0/ 05 2020 DECRERD)
. g. . . . 10852 DEL 17/09/2020 -
Psichiatrica Verifica Progetto Esecutivo - N
], B el Adeguamento strutture assistenza
. 1 1
B13D20002910002 psichiatrica = 495 = 495
. DGR 3479 DEL 05/08/2020 DECRETO
Adeguamento Strutture Assistenza
S . . 10852 DEL 17/09/2020 -
Psichiatrica Verifica Progetto Esecutivo - Ad to strutt st
Pl CERAGBEA LRI o S e e iaes
B13D20002910002 psichiatrica 58 = 58
TOTALE 6.461.330 1.907.421 89.210 8.279.541
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Fondo Svalutazione immobilizzazioni

| dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Motivazione della svalutazione

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
IMMO2 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla
normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto:

Allegato 3
Immobilizzazioni Materiali D.lgs. Aliquota utilizzata dall’azienda

118/2011

TERRENI -

EDIFICI 3,0% 6,5%

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 6,5%

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% j:lazpo”ll'zcare solo peri cespiti acquisiti

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% n/a

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 12,5%

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 20%

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITA ISTITUZIONALE 12,5% 12,5%
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IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALLATTIVITA NON ISTITUZIONALE 12,5% 12,5%

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 20%

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 25.0% n/a

carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) s

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 20%

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI | COMPUTERSE | 20.0% 20%
V70 (]

SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) n/a
IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC B
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI
BIANCHERIA n/a
Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Per le immobilizzazioni materiali, ci si € avvalsi della Per quanto ai fabbricati, si € proceduto
facolta di adottare aliquote di ammortamento supe- all’applicazione dell’aliquota del 6,5%, come in-
IMMO2 | riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., Sl dicato da Regione Lombardia, che ha autorizzato
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio- I'applicazione di detta aliquota superiore rispetto
ne? a quanto previsto dal D. Lgs.118/2011 pari al 3%.
IMMO3 — Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.
Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Per i cespiti acquistati nell’anno, I'aliquota di ammor- Ammortamento pro quota in funzione dei mesi
tamento é stata analiticamente commisurata al pe- 5| intercorsi tra il momento in cui il medesimo e
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene & di- disponibile e pronto all’'uso sino al 31/12.
venuto disponibile e pronto per I'uso e (ii) il 31/12?
Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della
IMMO3 | facolta di dimezzare forfettariamente I'aliquota nor- NO
male di ammortamento?
Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della
facolta di dimezzare forfettaria-mente I'aliquota nor- NO
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni?
IMMO4 — Eventuale ammortamento integrale.
Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Per i beni di modico valore, inferiori a €516, si e
proceduto all'ammortamento nell’esercizio per il
Sl valore del bene, anche in considerazione della
prudente valutazione circa la recuperabilita del
valore negli esercizi futuri.

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si € avval-
si della facolta di ammortizzare integralmente il bene
nell’esercizio in cui il bene é divenuto disponibile e
IMMO04 pronto per 'uso?

Altro NO
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IMMO5 - Svalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
IMMO5 o . . . ) L NO
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMO6 — Rivalutazioni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
IMMO6 o N o . ) L NO
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali?

IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
IMMO7 | zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz- NO
zazioni per lavori interni” & > 0)?

IMMOS8 — Oneri finanziari capitalizzati.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
IMMOg & P NO
nanziari?

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-

Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?
Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono
IMMOQ9 | gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti NO
ecc.?
Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
IMM10 | le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso NO

contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti
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pubblici o con soggetti privati?

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio.
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprieta

IMM11 . : . o NO
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?
Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per
IMM12 I'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono NO

impegni gia assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?

Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono im-
IMM13 | mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto NO
deliberativo aziendale?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
IMM14 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- NO
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

5. Immobilizzazioni Finanziarie

A.I.1 Crediti Finanziari

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, I'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo

A.lI1.2 Titoli

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
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nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie:

= Alll.2.a) Partecipazioni
= Alll.2.b) Altri Titoli

In particolare, per la categoria A.lll.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l'iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI Fi-
NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!| delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio.

Altri titoli
Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Inserire S o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-

Cod. Informazione N
te in azienda?

Se S, illustrare

Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
IFO1 | so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle No
immobilizzazioni finanziarie?

Gravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
IFO2 | titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno- No
ramenti ecc.?

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

IFO3 No

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
IFO4 | le perché non riconosciuti come proprieta dell’azienda No
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
IFO5 | zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre- No
sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?
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6. Rimanenze

B.l. Rimanenze

| dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni
riguardanti I’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede
di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di

Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l.1 Rimanenze di materiale sanitario
= B.|.2 Rimanenze di materiale non sanitario

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Le rimanenze ammontano complessivamente ad € 25.434.442, con un aumento di € 5.003.239, come di seguito ripor-

tato:
Valore netto al | Valore netto al Variazi
31/12/2022 31/12/2023 arazione
1.20.10.00.000.000.00.000 B.l. Rimanenze ||€ 20.431.203 25.434.442 5.003.239
1.20.10.10.000.000.00.000 B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario €. 20.157.964 25.162.426 5.004.462
1.20.10.20.000.000.00.000 B.l.2 Rimanenze di materiale non sanitario €. 273.239 272.016 (1.223)

Rimanenze di magazzino

Il valore delle rimanenze dei magazzini centrali & pari a € 6.101.090, con un aumento di € 2.313.174, come sotto ripor-

tato:
Valore netto al | Valore netto al Variazi
31/12/2022 | 31/12/2023 anazione
1.20.10.00.000.000.00.000  |B.I. Rimanenze-magazzini centrali le. 3.787.916 6.101.090 2.313.174
1.20.10.10.000.000.00.000  [B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario €. 3.514.677 5.829.073 2.314.396
1.20.10.20.000.000.00.000  |B.1.2 Rimanenze di materiale non sanitario €. 273.239 272.016| (1.223)

Le rimanenze di primo livello includono le giacenze del Magazzino centrale di farmacia e quelle di materiale economa-

le (Economato), entrambe rientranti nelle rese del conto giudiziale.

Rimanenze di reparto

Il valore delle rimanenze di reparto e pari a € 19.164.702, riguarda unicamente il materiale sanitario e rappresenta
I’76% delle rimanenze finali di materiale sanitario. Si riportano di seguito i valori complessivi:

Valore netto al | Valore netto al Variazi
31/12/2022 31/12/2023 arazione
[1.20.10.00.000.000.00.000  [B.I. Rimanenze-reparto [e. 16.489.322 19.164.702 2.675.379
1.20.10.10.000.000.00.000  [B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario le. | 16.489.327] 19.164.702] 2.675.379
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La rilevazione delle rimanenze di fine anno é effettuata attraverso una conta fisica complessiva dei beni sanitari e non
sanitari presenti presso la Fondazione. Gli inventari sono organizzati, gestiti e monitorati dalle Strutture Farmacia, Eco-
nomato, e dal SITRA, che trasmettono alla Struttura Economico Finanziaria la certificazione delle giacenze di fine anno.
| tabulati di magazzino in quantita e valore sono estratti da Oracle e coincidono con le certificazioni acquisite.

Con particolare riferimento ai beni sanitari, la Struttura Farmacia e il SITRA organizzano gli inventari di reparto con
frequenza annuale, monitorandone I'andamento e verificando a campione I'accuratezza delle conte. Le informazioni
necessarie al corretto svolgimento dell'inventario sono comunicate ai reparti attraverso la trasmissione di note infor-
mative e sono regolamentate da una procedura inventariale che definisce, tra I'altro, le tempistiche di apertura e
chiusura delle conte nonché di trasmissione del documento finale da parte dei Reparti.

La rilevazione delle giacenze dei beni sanitari giacenti presso il magazzino centrale é effettuata dalla Farmacia.

Rimanenze presso terzi
Il valore delle rimanenze dei magazzini presso terzi € pari a € 168.651, con un aumento di € 14.686, come sotto ripor-
tato:

Valore netto al | Valore netto al Variazi
311212022 | 31/12/2023 anazione
[1.20.10.00.000.000.00.000  |B.I. Rimanenze presso terzi le. 153.965 168.651 14.686
[1.20.10.10.000.000.00.000 [B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario le. | 153.965| 168.651) 14.686

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

La voce “Rimanenze” ammonta a €. 25.434.442 e subisce un aumento rispetto al 2022 di € 5.003.239, pari al 25%. La
variazione riguarda il materiale sanitario (+€ 5.004.462). Le rimanenze di materiale non sanitario sono stabili (-€
1.223).

L’aumento delle scorte di materiale sanitario riguarda sia il magazzino centrale, per € 2.314.396, pari ad un aumento
del 66%, sia i magazzini di reparto, per € 2.675.379, pari ad un aumento del 16%

Complessivamente le variazioni piu significative riguardano:

-aumento scorte di Farmaceutici: Specialita Medicinali per € 3.409.455 (di cui € 1.837.842 nel magazzino centrale e €
1.571.613 nei magazzini di reparto);

- aumento di scorte per Dispositivi medici - Presidi chirurgici e materiali sanitari - Cnd: A; B; D; G; H; K; L; M; N; Q; R; S;
T, U; V; Y per € 799.032 (di cui € 141.626 nel magazzino centrale e € 657.405 nei magazzini di reparto);

L’aumento di rimanenze di materiale sanitario presso i magazzini centrali € collegato a:

FARMACI:

- Antifungini per uso sistemico ad alto costo in pazienti ricoverati (Ambisome fl EV e Cresemba fl EV) e domiciliari (Cre-
semba cps), come trattamento terapeutico o profilassi [+419.526 euro]

- Emoderivati (Albital — Venital e Flebogamma: confezionamenti vari): ottimizzazione utilizzo secondo criteri di appro-
priatezza prescrittiva, per il quale la Fondazione IRCCS € centro di riferimento per le malattie rare [+236.110 euro]

- Farmaco per terapia Covid (Veklury) [+152.411 euro]

- Farmaco per terapia Virus Respiratorio Sinciziale in pazienti ricoverati in TIN e prosecuzione terapia domiciliare (Sy-
nagis) [+111.202 euro]

- Fattore della coagulazione per pazienti emofilici (Klott) [+23.386 euro]

- Antibiotici ad alto costo per infezioni gravi germi MDR; uso in appropriatezza con consulenza infettivologica; proget-
to “Antimicrobial stewardship” (Fetcroja;Zerbaxa;Zavicefta;Recabrio; Zinforo) [+138.487 euro]

- Emostatici locali (es. Tisseel, Tachosil) [+53.000 euro] per incremento attivita chirurgica

- Anticorpi monoclonali di nuova generazione, utilizzati in oncoematologia (es. Blincyto, Elzonris, Adcetris, Keytruda;

Blenrep; Sarclisa; Enhertu; Cyramza; Phesgo; Tecentriq; Vyxeos; Abraxane), con aumento della casistica trattata in
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Fondazione, soprattutto alla luce dell'incremento delle linee terapeutiche approvate per la terapia delle neoplasie so-
lide ed ematologiche.

DISPOSITIVI MEDICI

- incremento delle scorte di guanti, in adeguamento al Piano Pandemico Regionale (nota Regione Lombardia prot.
G1.2023.0011692 del 27/03/2023); & da segnalare anche un incremento dei costi dei device contenenti lattice, vinile,
nitrile a causa della grave situazione emergenziale mondiale.

Si riporta di seguito la distribuzione della variazione delle scorte nei magazzini di reparto, da cui emerge che,
dell’aumento totale pari ad € 2.697.901, I'aumento di scorte di farmaci file f incide per € 1.445.341, e dei cdc di sala
operatoria e blocchi operatori per € 726.213 (di cui €100.380 per robotica)

Magazzini di
reparto -
CdC variazione
rimanenze finali al
d 31/12/2023

Totale 2.697.901
Ematologia File f (gestione farmaci) 1.217.760
Analisi Chimico Cliniche Laboratorio 357.337
Medicina Generale 1 File F (gestione farmaci) 144.893
Oncologia File F (gestione farmaci) 106.980
S.0O. Robotica costi comuni 100.380
Cardiologia File F (gestione farmaci) 97.350
Anestesia e Rianimazione Il T.l. Cardiotoracica 83.673
Accettazione P.S. 77.846
Cardiologia Sala Operativa Procedure (SOP) Emodinamiche 77.587
UTIC File F (gestione farmaci) 75.923
Anestesia Blocco Operatorio DEA 73.683
Otorinolaringoiatria S.O. 71.858
Chirurgia Toracica S.O. 66.858
Terapia Subintensiva Neonatale 66.004
Chirurgia Pediatrica S.O. 60.354
Oculistica S.O. 58.977
Malattie Infettive File F (gestione farmaci) 58.825
IPTX File F (gestione farmaci) c/o Cardiochirurgia 57.290
Ematologia Trapianto Midollo 51.936
Vari con variazione < 50.000 580.940
Emodialisi -50.209
Oncoematologia Pediatrica File F (gestione farmaci) -57.203
Virologia e Microbiologia Laboratorio Virologia Molecolare -182.502
L.S.R. Area Biotecnologie e Tecnologie Biomediche File F (gestione -228.090
Radiologia Interventistica -270.550

Le rimanenze presso i magazzini esterni, in base a quanto certificato dai referenti degli istituti, sono aumentate di €
14.686, passando da € 153.965 a fine 2022, a € 168.651 a fine 2023, come di seguito dettagliato:
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Clinica

Articolo

giacenza
31/12/2022

Acquisti
valore

Materiale
reso /
smaltito

Acquisti al
netto di resi
a farmacia

Giacenza
Ell

311212023
|

Variazione
Rimanenze
valore

Rendiconto al
4 cet 2023

tipol
ogia

Fondazione Istituto GILENYA 0,5 MG CPS RIGIDE (fingolimod cloridrato) 13.510
Neurologico Mondino

ICS Maugeri IRCCS Pavia FETCROJA 1GREV FL (CEFIDEROCOL) 28.418 28.418 367 367 28.051 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia YERVOY 50 MG FL (IPILIMUMAB) 43.841 43.841 6.263 6.263 37.578 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia OPDIVO FL 40 MG/4 MLEV (NIVOLUMAB) 19.104 19.104 2.292 2.292 16.811 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia OPDIVO 240 MG FL ( NIVOLUMAB) 38.183 38.183 4.582 4.582 33.601 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia KEYTRUDA 25MG/ML FL 100MG/4 ML (PEMBROLIZUMAB; 41.437 32.598 32.598 7.459 [-  33.978 66.576 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia TECENTRIQ 1200 MG/20 ML IV 1 FLACONE SOL. PER INFU| 7.080 22.692 22.692 10.143 3.063 19.629 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia ENHERTU 100MG POLVERE PER CONCENTRATO PER SOLUZIONE PER INFU 331.632 331.632 70.560 70.560 261.072 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia TRODELVY 200 MG POLVERE PER SOLUZIONE (SACITUZUY| 28.137 208.915 208.915 45.019 16.882 192.033 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia LYNPARZA 100 MG CPR (OLAPARIB) (CONF. 56) 3.324 33.243 3.324 29.918 = 3.324 33.243 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia LYNPARZA 150 MG CPR (OLAPARIB) 18300106 (CONF. 56 6.648 6.648 |- 6.648 - 6.648 - 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia KISQALI 200 MG CPR RIV (RIBOCICLIB) CONF. 42 CPR 5.082 39.383 1.270 38.112 = 5.082 43.194 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia KISQALI 200 MG CPR RIV (RIBOCICLIB) CONF. 63 CPR 36.207 278.221 1.906 276.315 - 36.207 312.522 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia VERZENIOS 150 MG CPR (ABEMACICLIB) 1.667 1.667 |- 1.667 - 1.667 - 30)
ICS Maugeri IRCCS Pavia VERZENIOS 50 MG CPR (ABEMACICLIB) 1.667 1.667 |- 1.667 - 1.667 - 30)
Istituto Clinico Beato Matteo|KEYTRUDA 25MG/ML FL 100MG/4 ML (PEMBROLIZUMAB 2.763 27.073 27.073 4.973 2.210 24.862 30)
Istituto Clinico Beato Matteo] TECENTRIQ 1200 MG/20 ML IV 1 FLACONE SOL. PER INFU| 3.540 111.931 111.931 15.215 11.675 100.256 30)
Istituto Clinico Beato Matteo|BAVENCIO 200 MG/10 ML FL (AVELUMAB) 3.556 3.556 1.778 1.778 1.778 30)
Istituto Clinico Beato Matteo|IMFINZI (DURVALUMAB) 500 MG FL 10 ML 2.902 = = 2.902 2.902 30)
TOTALE 153.965 1.218.789 16.484 1.202.305 168.651 14.686 1.187.619 |.

La rilevazione delle giacenze dei beni sanitari giacenti presso strutture private & certificata dalla Farmacia, previo rice-
vimento dell’attestazione da parte della Farmacia della struttura sanitaria privata accreditata.

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RIMANENZE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso presen-
Cod. Informazione te in azien- Se S, illustrare
da?

Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-

RIMO1 fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len- NO
to rigiro?
Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-

RIMO2 vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno- NO
ramenti ecc.?
Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio

RIMO3 vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica- NO
zione delle voci?
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RIMO4

Valore a prezzi di mercato. Vi & una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio?

NO

RIMO5

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfa-re la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari necessarie
allo scopo” (art 2423 cc)?

NO

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS _




7. Crediti

B.1l. Crediti

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, I'anzianita e la scadenza dei
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.Il.1) Crediti v/Stato

= B.II.2) Crediti v/Regione

= B.I.3) Crediti v/Comuni

= B.Il.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

= B.IL.5) Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
= B.II.6) Crediti v/Erario
= B.I.7) Crediti v/Altri

In particolare, per le categorie B.I.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.I.2.b) Crediti
v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto, se movimentate, l'iscrizione tra i crediti &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione e non se
movimentate, l'iscrizione tra i crediti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende Sanitarie pubbliche
si rinvia alle tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Crediti v/Stato

| crediti vs/Stato al 31/12/2023 ammontano a complessivi € 8.880.935 come da prospetto sotto esposto.
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Decrementi Decrementi
Incrementi dell'esercizio |dell'esercizio dell'esercizio
Adeguament Valore Giroconti | Giroconti | Incremen | Decrementi Ulteriori Decrementi | Valore finale
o valori a iniziale per crediti es. ti per valori |trasferimenti | per valori LORDO al
migliaia di LORDO al [riclassific | preced. |delleserci| sortiin es. / sorti 31/12/2023
Descrizione Valore netto al| Valore netto al Variazione euro (+/-) 31/12/2022 | a saldi di | (riclassifi zio precedenti |aggiornamen |nell'esercizio
31/12/2022 31/12/2023 apertura c.e ti LR23/2015

su nuovi | rettifiche)
conti SP (+-)
1)

B.I..1.J) Crediti v/Stato

per finanziamenti per

investimenti 8.880.935 8.880.935 0| 0| 8.880.935
B.I.1.i.1) Crediti
VIStato per
finanziamenti per
investimenti - altro 8.880.935 8.880.935 0 8.880.935
B.II.1.i.2) Crediti
VIStato per
finanziamenti per
investimenti - risorse
PNRR/PNC 0 0 0 0

0 0 0 0 0 8.880.935

8.880.935

Nell’esercizio 2023 non risultano avvenuta alcuna movimentazione di incremento o decremento.

Si espone tabella di dettaglio con la composizione del credito:

CREDITO AL
ANNO ESTREMI ASSEGNAZIONE OGGETTO ASSEGNAZIONE 31/12/2023
Completamento Torre AIDS
Nota Ministero della Salute con allestimento laboratori e
2013|n.11143 del 2/5/2013 sistemazione area esterna 2.708.366,00 2.708.366,00
Lavori urgenti per la
Nota Ministero della Salute ristrutturazione della Clinica
2013|n.11143 del 2/5/2013 di Malattie Infettive 1.532.569,00 1.532.569,00
contributo per potenziamento
terapie intensive assegnato
con DGR n.XI/3479/20 e
finanziaro da risorse previste
dall'art.2 della legge 19/5/20
n.34 e convertito dalla legge  |Piano di riorganizzazione
17/7/20 n.77 - decreto DG sanitarie - ampliamento
2020|1141 DEL 20/11/20 reparti terapia intensiva 5.800.000,00 4.640.000,00
TOTALI 10.040.935,00 | 8.880.935,00

MALATTIE INFETTIVE

Il credito aperto di competenza dell’anno 2013, per € 4.240.935, gia iscritto a bilancio, a seguito di richiesta della Fon-
dazione del 24/12/2020 prot. n.114617, & stato rifinanziato dal Ministero della Salute e autorizzato dal Ministero
dell’economia e delle finanze con prot. n.10832 del 24/5/2013.

TERAPIE INTENSIVE (DL 34/2020)

Nel corso dell’esercizio 2020 é stata effettuata, con DGR n. XI/3264 del 16/6/20 di Regione Lombardia, attuando le di-
sposizioni di cui all’art.2 del D.L. 34/2020, una ricognizione degli investimenti necessari ad ampliare i posti di terapia
intensiva, di sorveglianza sub-intensiva e a consolidare la separazione dei percorsi nelle strutture di Pronto Soccorso.
Successivamente con DGR n.3479/20 viene approvato il potenziamento strutturale del SSN prevendendo un contribu-
to finalizzato per lavori ed acquisto di apparecchiature per un valore di € 5.800.000.

La rendicontazione del contributo avverra nei modi e nei tempi indicati nella nota del Commissario Straordinario prot.
n.1832 del 17/11/2020 e ss.mm.e ii.
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Crediti v/Regione per investimenti: per i crediti vs Regione é richiesto il dettaglio degli acconti ricevuti nell’'anno 2023
per anno di competenza ed il credito di chiusura.

| crediti vs/Regione per finanziamenti per investimenti corrispondono ad € 50.571.618 come da tabella riportata di se-
guito.

Decrementi Decrementi
Incrementi dell'esercizio dell'esercizio dell'esercizio
Adeguamento | Valore iniziale | Giroconti | Giroconti | Incrementi | Decrementi | Ulteriori | Decrementi Valore finale
valori a migliaia LORDO al per crediti es. |dell'esercizi | per valori | trasferim [per valori sorti LORDO al
val woal | val o al di euro (+/-) 31/12/2022 |riclassifica | preced. o sorti in es. enti/ | nell'esercizio | 31/12/2023
alore netto al alore netto i di ; iti i
Descrizione 3U/12/2022 31122023 | Vviazione apse?tlglr:Isu (TIC|3~ZS'f'C- precedenti agrgl;l:i\a
nuovi conti | rettifiche)(+ LR23/201
SP (+/-) 1) 5
B.Il.2.b) Crediti
VIRegione o
Provincia Autonoma
per versamenti a
patrimonio netto
49.598.150 50.571.618 973.468 0| 49.598.150 0 163.000| 6.878.160 4.612.692 0 1.455.000 50.571.618
B.11.2.b.1) Crediti
VIRegione o
Provincia
Autonoma per
finanziamenti per
investimenti
49.598.150 50.571.618 973.468 0| 49.598.150 163.000| 6.878.160 4.612.692 0 1.455.000 50.571.618
B.Il.2.b.1.1)
Crediti VVRegione
0 Provincia
Autonoma per
finanziamenti per
investimenti -
Altro 26.748.371 31.987.019| 5.238.648 26.748.371 163.000{ 6.722.000 191.352 1.455.000 31.987.019
B.Il.2.b.1.2)
Crediti VVRegione
0 Provincia
Autonoma per
finanziamenti per
investimenti -
PNRR/PNC 22.849.779 18.584.599| (4.265.180) 22.849.779 156.160|  4.421.340) 18.584.599

Nel conto di “Crediti vs/Regione per investimenti — altro” & stata effettuata una riclassifica positiva di € 163.000.
L'importo & derivante dal giroconto dei crediti vs/Regione per spesa corrente (corsi aids anno 2017) ed emerso in sede
di istruttoria regionale sui dati del bilancio d’esercizio 2022.

Con nota prot. 46229/23 del 18/9/2023 la Fondazione IRCCS comunicava a Regione che, a margine delle verifiche con-
tabili condotte, & emerso che la compensazione delle partite creditorie e debitorie verso Regione (decreto regionale
n.19091 del 23/12/2022) ha incluso il credito relativo alla realizzazione del “Piano Operativo”, relativo alla stessa an-
nualita e per il medesimo ammontare.

In particolare le verifiche condotte hanno accertato che tale contributo & stato assegnato in parte in c/esercizio (€
861.000) ed in parte in c/capitale (€ 163.000). Quest’ultima quota & stata interamente utilizzata per investimenti di
natura informatica, relativi alla licenza BOARD, ai lettori ottici per magazzini di reparto, all’acquisto delle lame CISCO e
all'implementazione dell’ERP Oracle Applications.

Per permettere |'allineamento contabile con i saldi regionali, la Fondazione IRCCS ha provveduto nello scorso mese di
agosto a presentare I'istanza di rendicontazione per I'erogazione del saldo (nota prot.40484/23 del 8/8/2023) per €
163.000, consentendo, quindi di sanare questo disallineamento contabile.

Come da indicazioni regionali per la redazione del bilancio dell’esercizio precedente, i crediti per investimenti sono
stati distinti da quelli relativi al PNRR.

| crediti 2023 includono le nuove assegnazioni avvenute nel corso dell’esercizio per investimenti, pari a € 6.878.160,
come da seguente prospetto:

Finanziamenti per investimenti - altro
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IMPORTO IMPORTO
DGR ASSEGNAZIONE COMPLESSIVO AL
ANNO OGGETTO ASSEGNAZIONE |DECRETO DETTAGLIO 2023 DECREMENTI 2023 [31/12/2023
RIMODULAZIONE INTERVENTI POR E
INTEGRAZIONE RISORSE REGIONALI DGRN.XII/62  |DECRETON.14390
2023|RL_RLAOOG1_2023_3297 CASE DI COMUNITA' _[DEL 27/3/2023 |DEL 27/9/2023 Casa di Comunita di Pavia| 4.051.000,00 4.051.000,00
"DETERMINAZIONI IN ORDINE AGLI INVESTIMENT! | DELIBERAZIONE
IN AMBITO SANITARIO PER L'ESERCIZIO N.XI1/37 DEL DECRETO 10055 DEL
2023 | FINANZIARIO 2023" 29/5/2023 4/7/2023 Indistinti 1.455.000,00 1.455.000,00 -
DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA
DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE
N.XII862/2023 E STANZIAMENTO CONTRIBUTI -
ASSEGNAZIONE RISORSE PER PROGETTO DGR N.XII/1290 |DECRETON.18257
2023 |RISTORAZIONE DEL 13/11/2023 |DEL17/11/2023 __|Ristorazione 1.216.000,00 1.216.000,00
TOTALE ASSEGNAZIONI 6.722.000,00 1.455.000,00 5.267.000,00
Finanziamenti per investimenti —- PNRR/PNC
IMPORTO IMPORTO
DGR ASSEGNAZIONE COMPLESSIVO AL
ANNO OGGETTO ASSEGNAZIONE |DECRETO DETTAGLIO 2023 DECREMENTI 2023 [31/12/2023
PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA
PNRR - M6C2 1.3.1.-RAFFORZAMENTO
DELL'INFRASTRUTTURA TECNOLOGICA E DEGLI Raffolgigento
STRUMENTI PER LA RACCOLTA, dell'infrastruttura
ELABORAZIONE, L'ANALISI DEI DATI E LA tecnologia e degli
SIMULAZIONE - RIPARTIZIONE DELLE strumenti perla
CORRISPONDENT| QUOTE DI FINANZIAMENTO raccolta,
PER GLI INTERVENTI DI ADEGUAMENTO DEl I'elaborazione,
SISTEMI APPLICATIVI DEGLI ENTI SANITARI DGRXII379  |DECRETON.9585 |I'analisi dei dati e la
2023 | PUBBLICI. DEL 29/5/2023 |DEL 27/6/2023 simulazione 156.160,00 156.160,00

Si fornisce, nella tabella sottostante, la situazione complessiva sulla movimentazione dei crediti.
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ANNODI
ASSEGNAZIONE

DESCRZIONE NATURA DEL CREDITO

CREDITOAL
31/12/2022

ASSEGNAZIONI
2023

INCASSI 2023

CREDITOAL
2023

2013

Delib. X/388 del 12/7/2013 (IX/4860 del 13/2/13) Approvazione piano
ammodernamento tecnologico

642.325,44

170.010,03

472.315,41

2013

Delib. IX/821 del 25/10/13 Determin. In ordine ai criteri e agli ambiti per
I'utilizzo dei fondi resi disponibili dalla L.R. 5/2013

21.341,86

21.341,86

2013

contributo Piano investimenti 2012

650.000,00

650.000,00

2014

DGRn.X/2111 del 11/7/2014 -ammissione a finanziamento dei progetti
ritenuti meritevoli -completamento padiglione DEA

1.334.033,03

1.334.033,03

2014

deliberazione n.X/1521 del 20/3/14 assegnazione 2014 per edilizia
sanitaria

14.112,99

14.112,99

2015

DGR N.X/4189 DEL 16/10/2015 - UTILIZZO DEI FONDI DI INVESTIMENTO PER
L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2015

177,91

177,91

2016

DECRETO N.7006 DEL 26/8/2015 -6” A.l. -adeguamento strutturali ed
impiantistici finalizzati alla razionalizzazione del Policlinico ad integrazione
del nuovo DEA

996.814,26

996.814,26

2016

REGIONE LOMBARDIA - DGR N.X/5508 DEL 2/8/2016 - programma
investimenti art.20 legge n.67/1988 -adeguamento normativa antincendio
(d.m. 19 marzo 2015).

63.647,09

63.647,09

2017

REGIONE LOMBARDIA-decreton.5828 del 19/5/17 -assegnazione di cui alla
deliberazione di Giunta Regionale n.X/6548/217 -allegato 2

1.114.214,85

1.114.214,85

2018

DGR X/7767/208 e decreto n.2099 del 19/2/18 -finanziamento per
interventi sui sistemi informativi aziendali perl'anno 2018

87.398,52

87.398,52

2018

DELIBERAZIONE n.XI/770 DEL 12/11/18 - DECRETON.17098 DEL 22/11/18 -
programma regionale straordinario di investimentiin sanita - contributo
indistinto

5.314,71

5.314,71

2018

DELIBERAZIONE n.XI/770 DEL 12/11/18 - DECRETON.17098 DEL 22/11/18 -
programma regionale straordinario di investimentiin sanita -sostituzione
acceleratore lineare

362.636,70

362.636,70

2018

DGR N.5508/2016-decreton.11533/18 adeguamento alle norme
antincendio

936.352,91

936.352,91

2019

Deliberazione n.XI/2468 del 18/11/2019 - programma regionale
straordinario investimenti in sanita'-determinazioni conseguentialla
deliberazione di giunta regionale n.XI/1725 e stanziamento contributi -
decreton.16756 del 21/11/2019

3.000.000,00

3.000.000,00

2021

ASSEGNAZIONE CONTRIBUTO CONTO CAPITALE DELIBERAZIONE N.X174928 DEL
21/6/2021 EDECRETO 9216 DEL 7/7/2021 PER ACQUISTO RISONANZA
MAGNETICA

880.000,00

880.000,00

2021

DGR 4928 EDECRETO 12218/21 - INNOVAZIONE TECNOLOGICA PER
IMPLEMENTARE | SISTEMI DI PAGAMENTO PAGO PA

140.000,00

140.000,00

2017

CONTRIBUTO PIANO OPERATIVO ASSEGNATO IN CONTO CAPITALE DA
REGIONE NELL'ANNO 2017

163.000,00

2023

DGR N.XI1/62 DEL 27/3/2023 RIMODULAZIONE INTERVENTI POR E
INTEGRAZIONE RISORSE REGIONALI RL_RLAOOG1_2023_3297 CASE DI
COMUNITA'- DECRETO N.14390 DEL 27/9/2023

4.051.000,00

4.051.000,00

2023

DELIBERAZIONE N.XI1/37 DEL 29/5/2023 "DETERMINAZIONI IN ORDINE AGLI
INVESTIMENTI IN AMBITO SANITARIO PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2023" -
DECRETO 10055 DEL 4/7/2023

1.455.000,00

1.455.000,00

2023

DECRETON.18257 DEL 17/11/2023 DI CUI ALLA DGR N.X11/1290 DEL
13/11/2023 - DETERMINAZIONI CONSEGUENTI ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA
REGIONALE N.X11/862/2023 E STANZIAMENTO CONTRIBUTI - ASSEGNAZIONE
RISORSE PER PROGETTO RISTORAZIONE

1.216.000,00

1.216.000,00

2022

PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO INVESTIMENTI IN
SANITA'

1.500.000,00

1.500.000,00

2022

DGR XI1/7593 DEL 15/12/2022 - DECRETO N.n.18471 del 16/12/2022 -
Realizzazione sede istituzionale Fondazione Innovazione e
Trasferimento Tecnologico (FITT) - ULTERIORI DETERMINAZIONI
CONSEGUENTI ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N.
X1/5970/2022 TERZO PROVVEDIMENTO E ULTERIORI
DETERMINAZIONI IN MERITO ALL’ATTUAZIONE DEL PIANO
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA — MISSIONE 6 COMPONENT 1 IN
ATTUAZIONE DELLA DGR N. XI/6282/2022

15.000.000,00

15.000.000,00

TOTALE CREDITI

26.748.370,27

6.722.000,00

1.646.351,89

31.987.018,38
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ANNO

OGGETTO

DGR ASSEGNAZIONE

DECRETO

DETTAGLIO

CREDITI AL
31/12/2022

ASSEGNAZIONI
2023

INCASSI 2023

CREDITO AL
31/12/2023

2022

PROGRAMMA REGIONALE STRAORDINARIO
INVESTIMENTI IN SANITA'

DGR XI/5161/2021 DEL
2/8/2022

N.3782 DEL
22/3/2022

PRESIDIO BELGIOIOSO E PADIGLIONE
33 PAVIA

665.000,00

665.000,00

2022

ULTERORI DETERMINAZIONI IN MERITO
ALL'ATTUAZIONE DEL PIANO NAZIONALE DI
RIPRESA E RESILIENZA - MISSIONE 6
COMPONENTE 2.1.1.2 GRANDI
APPARECCHIATURE

DGR XI/7061 DEL 3/10/2

n.16635 del
18/11/22

Costo lavori per istallazioni grandi
apparecchiature (TAC, angiografi,
mammografi, gamma camere e
sistemi radiologici fissi)

850.000,00

850.000,00

2022

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza PNRR-
Missione 6 Component 1 e Component 2 e PNC
Approvazione del Piano Operativo Regionale
(POR) e contestuale individuazione degli
interventi, con ripartizione delle
corrispondenti quote di finanziamento
PNRR/PNC-individuazione dei soggetti

2022|attuatori esterni

DGR X1/6426/2022 DEL
23/5/2022

N.8332 DEL
13/6/2022

apparecchiature TAC, angiografi,
ecotomografi, mammografi, sistema
radiologici e gamma camere

3.537.800,00

1.061.340,00

2.476.460,00

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza PNRR-
Missione 6 Component 1 e Component 2 e PNC
Approvazione del Piano Operativo Regionale
(POR) e contestuale individuazione degli
interventi, con ripartizione delle
corrispondenti quote di finanziamento
PNRR/PNC-individuazione dei soggetti

2022|attuatori esterni

DGR X1/6760/2022 DEL
25/7/2022

N.11389 DEL
1/8/2022

realizzazione Casa di Comunita
presso il pad.33 e Casa di Comunita
presso il Presidio di Belgiosioso

3.796.479,00

3.796.479,00

Digitalizzazione della struttura DEA
comprensiva della CCE, della terapia
informatizzata e automazione Farmacia, del
rinnovo dei sistemi di monitoraggio ed
imaging e contestuale aggiornamento e messa
in sicurezza dell'infrastruttura della
Fondazione

DGR X1/6426/2022 DEL
23/5/2022

n.11264 del
28/7/2022

10.900.000,00

3.360.000,00

7.540.000,00

2022

Realizzazione Ospedale di Comunita pesso il
Presidio di Belgioioso

DGR X1/6426 del
23/5/2022

n.11696 del
4/8/2022

Realizzazione Ospedale di Comunita
pesso il Presidio di Belgioioso e

2.800.500,00

2.800.500,00

2022

ASSEGNAZIONE E IMPEGNO DI € 8.400.000 DI
CUI ALLA DGR N.X1/6426/22 "PIANO NAZIONALE
DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR - MISSIONE 6
COMPONENT 1 E COMPONENT 2 EPNC -
APPROVAZIONE DEL PIANO OPERATIVO
REGIONALE (por) E CONTESTUALE
INDIVIDUAZIONE DEGLI INTERVENTI.

DGR X1/6426 del 23/5/2

n.19036 del
23/12/22

Digitalizzazione della struttura DEA
comprensiva della CCE, della terapia
informatizzata e automazione
Farmacia, del rinnovo dei sistemi di
monitoraggio ed imaging e
contestuale aggiornamento e messa
in sicurezza dell'infrastruttura della
Fondazione.

300.000,00

300.000,00

2023

DGR XI1/379 DEL 29/5/2023 E DECRETO N.9585
DEL 27/6/2023 - PIANO NAZIONALE DI RIPRESA
ERESILIENZA PNRR - M6C2 1.3.1.-
RAFFORZAMENTO DELL'INFRASTRUTTURA
TECNOLOGICA E DEGLI STRUMENTI PER LA
RACCOLTA, ELABORAZIONE, L'ANALISI DEI DATI E
LA SIMULAZIONE - RIPARTIZIONE DELLE
CORRISPONDENTI QUOTE DI FINANZIAMENTO
PER GLI INTERVENTI DI ADEGUAMENTO DEI
SISTEMI APPLICATIVI DEGLI ENTI SANITARI
PUBBLICI.

DGR XI1/379 DEL 29/5/2

n.9585 del
27/6/2023

Rafforzamento dell'infrastruttura
tecnologia e degli strumenti per la
raccolta, I'elaborazione, I'analisi dei
dati e la simulazione

156.160,00

156.160,00

TOTALE COMPLESSIVO

22.849.779,00

156.160,00

4.421.340,00

18.584.599,00

Crediti da Regione per ripiano perdite

Non risultano crediti aperti al 31/12/2023.

Crediti da Regione Lombardia per spesa corrente

| crediti vs/Regione per spesa corrente al 31/12/2023 corrispondono ad € 24.639.787, come da tabella sotto riportata.
Le assegnazioni riportate risultano in linea con il decreto regionale n.7950 del 24/5/2024 per la redazione del bilancio
2023.
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Decrementi Decrementi
Incrementi dell'esercizio dell'esercizio dell'esercizio
Adeguament | Valore iniziale | Giroconti per Giroconti i D i D i Valore finale
valore Vvalore ovalori a LORDOal riclassifica crediti es. dell'esercizio | per valori sorti | per valori sorti LORDOal
Descrizione netto al netto al Variazione migliaia di 31/12/2022 saldi di preced. ines. nell'esercizio 31/12/2023
3111212022 | 311212023 euro (+-) apertura su (riclassific. e precedenti
nuovi conti SP | rettifiche)(+/-)
)
B.I.2.a) Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
spesa corrente 24.423.738| 24.630.787|  216.049 o| 24423738 0 (163.000)|  105.152.477| 14918154 89.855274|  24.639.787
) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa
corrente - IRAP 0 0 0 0 0
B.lIl.2.a.1) Crediti VRegione o Provincia Autonoma
per spesa corrente 0 0 0 0 0
B.Il.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
quora FSR 10.560.286| 11.204.940 644.654 0 10.560.286 0| 77.383.660 6.235.286 70.503.720 11.204.940
B.l.2.a.2.1) Crediti da Regione per Quota capitaria
Sanitaria o 0 0 0 o
B.ll.2.a.2.2) Crediti da Regione per Quota
capitaria AS.S.I. 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.2.3) Crediti da Regione per Funzioni non
tariffate 1.787.247 0| (1.787.247) 1.787.247 22.163.060 1787.247|  22.163.060 0
B.I.2.a.2.4) Crediti da Regione per Obiettivi di
[PEEA 0 0 0 0 32.203.321 32203321 0
B.l.2.a.2.5) Crediti da Regione per Contributi
vincolat da FSR 4.251.039|  999.386| (3.251.653) 4.251.039 999.386 4.251.039 999.386
B.ll.2.a.2.6) Crediti da Regione per Contributi
vincolat exra FSR 522.000|  349.538| (172.462) 522.000 490.752 197.000 466.214 349.538
B.Il.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi
Indistind Finalizzai da FSR 4.000.000] 9856.016| 5856016 4.000.000 21527141 15671125  9.856.016
B.Il.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
mobilita attiva intraregionale o 0 0 o 0
B.Il.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
spesa corrente - altro 13.863.452| 13.434.847| (428.605) o 13863452 o]  (163.000)  27.768.817 8.682.868]  19.351.554|  13.434.847
B.Il.2.a.8.1) Crediti VRegione o Provincia
Autonoma per spesa corrente - altro 13.863.452| 13.434.847| (428.605) 13.863.452 (163.000)|  27.768.817 8.682.868]  10.351.554|  13.434.847

\

Nel 2023, nella colonna “giroconti”, & stato inserito un valore € 163.000 relativo alla chiusura di un contributo, inserito
nel bilancio 2022, come credito in c/esercizio e relativo ai corsi di aggiornamento aids dell’anno 2017.

La variazione positiva e stata riportata nei crediti da Regione per investimenti come meglio specificato nell’apposito
paragrafo.

La colonna “Decrementi per valori sorti in es. precedenti” e stata alimentata da versamenti pervenuti per cassa nel
corso dell’anno 2023 per un importo pari a complessive € 14.918.154. Gli incassi ricevuti sono stati relativi ad un con-
tributo di autoassicurazione e al contributo di attivazione del sistema di sorveglianza ICA-AMR piattaforma microbio,
assegnati negli esercizi 2021 e precedenti (pari ad € 1.446.280) e incassi relativi all’assegnazione di parte corrente
2022 (pari ad € 13.471.874).

Nella colonna “Decrementi per valori nell’esercizio di competenza”, il valore iscritto rappresenta i versamenti ricevuti
in acconto durante I’esercizio, a saldo delle assegnazioni riconosciute, pari a € 89.855.274.

| crediti vs/Regione, pari a € 24.639.787, sono relativi a crediti di competenza dell’esercizio per € 15.297.203 e crediti
assegnati in esercizi precedenti pari a € 9.342.584.

Si espone la tabella con i dettagli dei crediti aperti.
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ANNO

ASSEGNA | DECRETO REGIONALE CASSA EROGATA
ZIONE DI ASSEGNAZIONE OGGETTO CREDITO 2022 RICLASSIFICA ANNO 2023 SALDO CREDITI 2023
PROGRAMMAZIONE REGIONALE DEI
CORSI DI FORMAZIONE E
AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE
PER IL PERSONALE IN SERVIZIO NEI
Decreto n.7266 del  |REPARTI DI MALATTIE INFETTIVE
2017(21/5/18 (ANNO FORMATIVO 2017) 163.000,00 |- 163.000,00 -
CONTRIBUTO ATTIVAZIONE SISTEMA
SORVEGLIANZA ICA-AMR
Decreto n.7217 del PIATTAFORMA MICROBIO Al SENSI
2019|22/6/2020 DELLA DGR X1/1866/2019 22.000,00 22.000,00 -
decreto n.10126 del |contributo accantonamento
2020(22/7/2021 franchigie e autoassicurazione 2.586.126,97 1.424.280,32 1.161.846,65
ddg n.7082 del
17/6/2021 ddg
2020(13861 del 16/11/20 ([Progetto di ricerca RECOVER 21.600,00 21.600,00
Finanziamento di parte corrente
decreto n.10126 del |(fsr indistinto finalizzato) -
2020(22/7/2021 Investimenti 4.000.000,00 4.000.000,00
NGS-potenziamento e
decreto n.6983 del consolidamento dell'attivita
2022(12/5/2023 analitica di sequenze.. 134.350,00 134.350,00 -
decreto n.6983 del
2022|12/5/2023 Saldo funzioni 1.787.247,00 1.787.247,00 -
decreto n.6983 del
2022|12/5/2023 Risorse Aggiuntive 959.807,10 959.807,10
decreto n.6983 del
2022|12/5/2023 Rinnovi contrattuali 2.723.485,00 2.531.155,00 192.330,00
decreto n.6983 del
2022(12/5/2023 Autoassicurazione 2.682.000,00 2.682.000,00
decreto n.6983 del
2022|12/5/2023 Corsi aids 219.514,00 219.914,00 -
decreto n.6983 del Prestazioni a favore di cittadini
2022(12/5/2023 extracomunitari 6.730,00 6.730,00 -
decreto n.6983 del Prestazioni a favore di cittadini
2022(12/5/2023 extracomunitari 11.468,00 11.468,00 -
decreto n.6983 del
2022(12/5/2023 laboratorio malattie infettive 139.732,00 139.732,00 -
decreto n.6983 del
2022(12/5/2023 Fleet Management 512.439,00 512.439,00 -
decreto n.6983 del
2022(12/5/2023 rinnovi medici Sumai 3.584,00 3.584,00 -
decreto n.6983 del
2022112/5/2023 storicizzazione anni precedenti o o o
decreto n.6983 del
2022|12/5/2023 STP ante 2017 603.467,00 603.467,00 -
decreto n.6983 del
2022|12/5/2023 maggiori costi energia 3.230.099,00 3.230.099,00 -
NGS-potenziamento e
decreto n.6983 del consolidamento dell'attivita
2022(12/5/2023 analitica di sequenze.. 67.175,00 67.175,00 -
decreto n.6983 del
2022(12/5/2023 maggiori costi fonti energetiche 4.049.514,00 4.049.514,00 -
Contributi da Ministero . Progetto
CCM 2022 "studio pilota per la
seorveglianza di potenziali
decreto n.6983 del minacce di malattie infettive
2022|12/5/2023 emergenti..." 500.000,00 175.000,00 325.000,00
TOTALE 24.423.738,07 |- 163.000,00 14.918.154,32 9.342.583,75
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Si fornisce la tabella dei crediti aperti per I'esercizio di competenza in base alle assegnazioni pervenute con decreto n.
7950 del 24/05/2024.
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ASSEGNAZIONE CREDITO APERTO
tipologia 2023 INCASSO 2023 (AL 31/12/2023
contributo PSSR 32.203.321,00 32.203.321,00 -
funzioni 22.163.060,00 22.163.060,00 -
esacri 490.752,00 466.214,00 24.538,00
storicizzazione anni
precedenti 18.213.000,00 17.302.350,00 910.650,00
RAR (compreso oneri e irap) 1.739.545,00 1.603.725,00 135.820,00
rinnovi contrattuali personale
dipendente 1.782.389,00 - 1.782.389,00
accantonamento franchigie e
autoassicurazione 3.288.711,00 - 3.288.711,00
formazione aids 169.787,00 - 169.787,00
Fleet Management 768.822,00 445.479,00 323.343,00
rinnovi contrattuali contratti
medici SUMAI 3.305,00 - 3.305,00
Panflu 2021-2023 -tamponi e
prevenzione 53.000,00 - 53.000,00
tariffa oraria prestazioni
aggiuntive personale medico 330.747,00 - 330.747,00
quota proveniente da Inail 61.975,00 - 61.975,00
Panflu 2021-2023 - personale 1.178.827,00 - 1.178.827,00
recupero liste d'attesa 305.204,00 - 305.204,00
oneri personale assunzione e
stabilizzazione 771.275,00 - 771.275,00
pers.piano territoriale e
ospedaliero 5.482.672,00 3.412.962,00 2.069.710,00
maggior costi per I'aumento
dei prezzi dell'energia 7.321.254,00 7.321.254,00 -
accessorio dirigenza medica,
sanitaria e veterenaria 546.901,00 - 546.901,00
incremento tariffa oraria
prestazioni aggiuntive
personale infermieristico 132.299,00 - 132.299,00
liste d'attesa 1.535.375,00 - 1.535.375,00
terapia intensiva 4.734.000,00 4.497.300,00 236.700,00
recupero liste d'attesa 566.232,00 398.992,00 167.240,00
indennita covid per lavoratori
in somministrazione 42.755,00 40.617,00 2.138,00
mobilita irccs 2021-2022 999.386,00 - 999.386,00
contributo fondo rischi per
personale dipendente 267.883,00 - 267.883,00
Totali crediti al 31/12/2023 105.152.477,00 89.855.274,00 15.297.203,00
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Si espone la tabella del credito in base all’anzianita del credito assegnato.

ANNO IMPORTO
2019 =
2020 5.183.447,00
2021

2022 4.159.137,00
2023 15.297.203,00
TOTALE 24.639.787,00

Crediti v/Comuni
Non risultano crediti aperti al 31/12/2023.

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche

| crediti vs/aziende sanitarie pubbliche ammontano, al 31/12/2023, a complessivi € 41.123.973 di cui:
-€34.411.152 verso le ATS della regione (di cui € 34.037.851 verso I'ATS di Pavia)

- €4.722.347 verso le ASST della Regione

- € 26.794 verso le Fondazioni della Regione

- € 1.963.680 verso aziende sanitarie fuori regione

come indicato nella tabella seguente.

B.I1.4) Crediti v/Aziende sanitarie
pubbliche 33.609.724| 41.123.973] 7.514.249 33.609.724 (50.182) 312.989.513] 25.525.183 279.899.899 41.123.973 38.174.633

Decrementi Decrementi
dell'esercizio dell'esercizio
Valore iniziale Giroconti Incrementi Decrementi per |Decrementi per| Valore finale | Di cui Fatture
Valore Valore LORDO al crediti es. dell'esercizio valori sorti in valori sorti LORDO al da emettere
Descrizione netto al netto al Variazione 31/12/2022 preced. es. precedenti | nell'esercizio 31/12/2023
31/12/2022 | 31/12/2023 (riclassific. e
rettifiche) (+/-)

B.1l.4.a.3) Crediti v/Aziende
sanitarie pubbliche della

Regione - per altre prestazioni | 39 915 g33( 30.160.203|  7.247.460]  31.912.833 312.034.790 25.246.371| 279.540.959|  39.160.293| 37.797.771

B.Il.4.a.3.1) Crediti da Agenzie
Tutela Salute della Regione

B.ll.4.a.3.2) Crediti da Aziende
Socio-Sanitarie Territoriali della
Regione 4.251.324| 4.722.347 471.023 4.251.324 9.892.982 3.963.128 5.458.831 4.722.347 3.750.185
B.1l.4.a.3.3) Crediti da IRCCS e
Fondazioni di diritto pubblico

della Regione 27.207 26.794 (413) 27.207 111.151 27.207 84.357 26.794 6.400

27.634.302| 34.411.152 6.776.850 27.634.302 302.030.657 21.256.036 273.997.771 34.411.152 34.041.186

B.11.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie
pubbliche Extraregione

1.696.891| 1.963.680 266.789 1.696.891 (50.182) 954.723 278.812 358.940 1.963.680 376.862

Analizzando le voci di credito:

- ATS DELLA PROVINCIA DI PAVIA: I'importo di credito, pari ad € 34.037.851 e riconducibile per € 28.006,127 a crediti
di competenza dell’esercizio rappresentato dal saldo della produzione e per corsi di Medici di Medicina Generale.
L'importo di € 6.031.724 ¢ relativo a crediti di anni precedenti e principalmente rappresentato dal saldo della legge
7/2010 di maggiorazione tariffaria dell’esercizio 2022 (€ 5.976.243).

L'importo del conto “fatture da emettere” corrisponde a € 34.019.428 come da seguente tabella.

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS
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DOCUMENTO DATA OGGETTO IMPORTO
CONTRIBUTO FORMAZIONE TIROCINANTI
MMG_POLIS -TRIENNIO 2020/2023 -1*
202440000017 12-feb-24|ANNUALITA' 17.616,00
CONTRIBUTO FORMAZIONE TIROCINANTI
MMG_POLIS -TRIENNIO 2020/2023 -2»
202440000017 12-feb-24|ANNUALITA' 17.616,00
CONTRIBUTO FORMAZIONE TIROCINANTI
MMG_POLIS -TRIENNIO 2020/2024 -1*
202440000018 12-feb-24|ANNUALITA' 20.112,00
CONTRIBUTO FORMAZIONE TIROCINANTI
202440000017 12-feb-24| MMG_POLIS TRIENNIO 2020/23_3 ANNUALITA' 8.808,00
CONTRIBUTO FORMAZIONE TIROCINANTI
202440000018 12-feb-24|MMG_POLIS TRIENNIO 2020/23_2 ANNUALITA' 9.744,00
TIPIZZAZIONE GENOMICA HLA OTTOBRE -
202470000029 27-feb-24|DICEMBRE 2023 38.820,62
FDE 31-dic-22|SALDO PRODUZIONE LEGGE 7 anno 2022 5.976.243,31
FDE 31-dic-23|SALDO PRODUZIONE ATTIVITA' 2023 28.152.753,25
NDE 31-dic-23|SALDO PRODUZIONE ATTIVITA' 2023 - 222.285,20

TOTALE FATTURE DA EMETTERE 2023

34.019.427,98

Limitatamente alla produzione “a contratto” si segnala che a fronte di una produzione complessiva di € 301.847.516,
le fatture emesse per competenza 2023 risultano pari a € 273.917.048, come meglio specificato nel prospetto espo-

sto, generando un saldo contabile di € 27.930.468.

RICONOSCIUTO BILANCIO

FATTURATO

VALIDATO 2023 BILANCIO 2023 SALDO 2023
RICOVERI 146.997.147,04 139.623.722,00 7.373.425,04
LEGGE 7/2010 19.047.437,40 11.049.852,00 7.997.585,40
AMBULATORIALE 52.811.619,02 46.807.524,00 6.004.095,02
TAMPONI 0,00 =
FARMACI FILE F 71.072.377,06 65.549.113,00 5.523.264,06
FARMACI DC 9.208.705,14 9.083.252,21 125.452,93
FARMACI 1C = =
SCREENING 623.014,07 623.014,07
SCREENING HCV 10.835,20 10.835,20
SUBACUTI 708.156,80 930.442,00 |- 222.285,20
EMOCOMPONENTI 432.010,73 432.010,73
VACCINI 8.550,00 8.550,00
CURE PALLIATIVE 927.663,60 873.142,80 54.520,80

TOTALI

301.847.516,06

273.917.048,01

27.930.468,05

Il fatturato emesso, di competenza nell’esercizio, € composto anche da fatture relative all’attivita di subacuti per le

quali le fatture di acconto emesse nell’esercizio sono state di importo superiore.

Per queste maggiori erogazioni, non riconosciute in sede di decreto regionale, si € provveduto all’emissione delle rela-

tive note d’accredito da emettere.
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FATTURE DA EMETTERE 28.152.753,25
NOTE D'ACCREDITO DA EMETTERE > 222.285,20
SALDO AL 31/12/2023 27.930.468,05

In merito ai crediti di anni precedenti, si espone tabella riepilogativa per natura del credito alla data del 31/12/2023.

Numero Fattura Data Fattura |Note_Oracle Residuo
VALORIZZAZIONE DEI TAMPONI PROCESSATI
202213000186 18-feb-22|NELL'ANNO 2021 137,00

CONTRIBUTO FORMAZIONE TIROCINANTI
MMG_POLIS -TRIENNIO 2020/2023 -1~
202440000017| 12-feb-24|ANNUALITA' 17.616,00
CONTRIBUTO FORMAZIONE TIROCINANTI
MMG_POLIS -TRIENNIO 2020/2023 -2~
202440000017| 12-feb-24|{ANNUALITA' 17.616,00
CONTRIBUTO FORMAZIONE TIROCINANTI
MMG_POLIS -TRIENNIO 2020/2024 -1~

202440000018| 12-feb-24|ANNUALITA' 20.112,00
FDE 31-dic-22 [SALDO PRODUZIONE LEGGE 7 anno 2022 5.976.243,31
CREDITI AL 31/12/2023 6.031.724,31

Si precisa di aver provveduto alla circolarizzazione dei dati con la ATS di riferimento.

- ALTRE ATS-ASST-FONDAZIONI DELLA REGIONE LOMBARDIA: L'importo di credito & pari a complessivi € 5.122.442 di
cui € 4.722.347 per le ASST, € 373.301 per le altre ATS e € 26.794 per le Fondazioni IRCCS.

Si precisa che I'importo del conto “fatture da emettere”, che risulta essere un di cui del valore dei crediti, € pari a €
3.721.773 mentre il conto “note da emettere” risulta pari a € 5.030.

Si espone la tabella di composizione del credito per “fatture da emettere” con le specifiche per tipologia.
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Cliente Note_Oracle FDE/NDE
ASST BERGAMO EST PRESTAZIONI SANITARIE 3.231
ASST BERGAMO OVEST PRESTAZIONI SANITARIE 214
ASST CREMONA PRESTAZIONI SANITARIE 7.109
ASST CREMONA CESSIONE EMOCOMPONENTI IV TRIMESTRE 2023 689
ASST DEGLI SPEDALI CIVILI DI BRESCIA ACCONTO PROGETTO FARMACOVIGILANZA 5.300
ASST DEGLI SPEDALI CIVILI DI BRESCIA PRESTAZIONI SANITARIE 5.130
ASST DEI SETTE LAGHI PRESTAZIONI SANITARIE 2023 3.341
ASST DI CREMA PRESTAZIONI SANITARIE 2023 5.676
ASST DI LODI CONSULENZA FISICA SANITARIA ANNO 2023 35.263
ASST DI LODI PRESTAZIONI SANITARIE 2023 23.656
ASST DI LODI CESSIONE EMOCOMPONENTI IV TRIMESTRE 2023 299.865
ASST DEL GARDA PRESTAZIONI SANITARIE 2023 5.058
ASST DI PAVIA STIMA RIMBORSO SPESE NPI ANNO 2015-2023 175.000
ASST DI PAVIA RIMBORSO SPESE UTENZE E PULIZIA 205.718
ASST DI PAVIA PRESTAZIONI SANITARIE 87.585
ASST DI PAVIA CESSIONE EMOCOMP. 4° TRIMESTRE 2023 485.557
ASST DI PAVIA PASTI USUFRUITI 2023 750
ASST DI PAVIA CONSULENZE DI NEUROCHIRURGIA 2023. 26.289
ASST DI PAVIA RIMBORSO COSTI SPDC ANNO 2023 713.234
CONTRIBUTO DRG N.XI/7357/2022 PROGETTO PER DISTURBI NUTRIZIONE E
ASST DI PAVIA ALIMENTAZIONE (DNA) 7.200
QUOTA ISCRIZIONE CORSO "ADVANCED CARDIOVASCULAR LIFE SUPPORT
ASST DI PAVIA (ACLS-AHA)" NOV 2023 3.200
ASST DELLA BRIANZA PRESTAZIONI SANITARIE E 2023 1.171
ASST PAPA GIOVANNI XXIII PRESTAZIONI SANITARIE 2023 40.303
AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA PASTI EROGATI Al DIPENDENTI AREU 2023 613
AZIENDA REGIONALE EMERGENZA URGENZA SALDO CONTRIBUTO ANNO 2023 319.519
ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO
NIGUARDA PRESTAZIONI SANITARIE 2023 2.630
ASST LARIANA PRESTAZIONI SANITARIE 2023 228
ASST MANTOVA PRESTAZIONI SANITARIE 2023 9.895
ASST OVEST MILANESE PRESTAZIONI SANITARIE 2023 3.595
ASST RHODENSE PRESTAZIONI SANITARIE OTTOBRE 2023 4.710
ASST SANTI PAOLO E CARLO - SAN PAOLO STIMA PRESTAZIONI SANITARIE 2023 7.466
ASST SANTI PAOLO E CARLO - SAN PAOLO CESSIONE EMOCOMP. 4° TRIM 2023 1.152.225
ASST NORD MILANO PRESTAZIONI SANITARIE 2023 270
RIMBORSO ONERI PERSONALE COMANDATO PERIODO DAL 1/10/23 AL
ASST NORD MILANO 31/12/23 20.346
ASST VALLE OLONA PRESTAZIONI SANITARIE 2023 207
ASST FATEBENEFRATELLI SACCO PRESTAZIONI SANITARIE 2023 5.138
ASST VALLECAMONICA CONSULENZE DI RADIOLOGIA 2023 10.500
ASST LECCO PRESTAZIONI SANITARIE 2023 7.115
ASST VALTELLINA E ALTO LARIO PRESTAZIONI SANITARIE 2023 3.591
ATS CITTA' METROPOLITANA DI MILANO STIMA TIPIZZAZIONI ANNO 2022 12.527
ATS INSUBRIA STIMA TIPIZZAZIONI AL 31/12/23 5.906
ATS VALPADANA STIMA TIPIZZAZIONI AL 31/12/23 3.324
FONDAZIONE BESTA PRESTAZIONI SANITARIE 2023 154
FONDAZIONE IRCCS CA GRANDA OSPEDALE
MAGGIORE POLIC PRESTAZIONI SANITARIE ANNO 2023 2.544
FONDAZIONE IRCCS CA GRANDA OSPEDALE
MAGGIORE POLIC CESSIONE EMOCOMP. 4° TRIMESTRE 2.451
FONDAZIONE IRCCS SAN GERARDO DEI TINTORI|PRESTAZIONI SANITARIE ANNO 2023 1.252
3.716.743

| crediti relativi agli anni 2022 e precedenti ancora da riscuotere, sono pari a complessive € 634.737, dovute princi-

palmente alle prestazioni sanitarie erogate per conto di altra azienda e a rimborso per cessione cornee.
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Maggiori dettagli relativi alle fatture emesse sono riportati nell’allegato di bilancio “dettaglio crediti/debiti verso in-
tercompany”.
Si precisa di aver provveduto alla circolarizzazione dei dati con le aziende sanitarie della Lombardia.

Il saldo della voce, crediti vs/aziende sanitarie pubbliche extraregione, al 31/12/2023 ammonta ad € 1.963.680 e risul-
ta composto principalmente da fatture per prestazioni ambulatoriali e esami di tipizzazione eseguiti nei confronti di
aziende fuori regione.

Risultano anche presenti fatture di rimborso per il personale comandato, in distacco presso altre aziende sanitarie,
fuori dalla Regione Lombardia.

L'importo del conto “fatture da emettere” e di € 376.862 ed ¢ relativo a prestazioni di erogazione esami e tipizzazioni
eseguite per conto di aziende sanitarie fuori regione. Risulta inoltre presente anche un ammontare di stima, pari ad €
118.824, quale stima per rimborso utenze dall’Universita di Pavia di competenza dell’esercizio 2023.

Si espone un prospetto riepilogativo delle principali tipologie di credito aperto:
332.844,00 [rimborso personale comandato
30.190,00 |fatture consulti
2.313,00 [rimborso per servizio mensa
315.862,00 |rimborso costi utenze
596.996,00 |fatture tipizzazione
685.475,00 |fatture prestazioni sanitarie
1.963.680,00 |totale crediti al 31/12/2023

Il credito risulta in aumento, rispetto ai dati dell’anno 2022, principalmente dovuto ad un incremento delle prestazioni
sanitarie erogate alle aziende sanitarie fuori regione.

Riclassifiche

E’ stata inserito una riduzione dei crediti di € -50.182 in corrispondenza al decreto n.5/DG/350 del 22/3/2024 ad og-
getto “Esito delle attivita di verifica delle posizioni creditorie pregresse — ricognizione di competenza dell’anno 2023".
Il decreto ha comportato lo stralcio di alcune partite creditorie per le quali risultano gia esperite le azioni di recupero e
non risulta possibile avviarne nei confronti di crediti aperti con aziende sanitarie pubbliche extraregione.

Crediti v/Societa partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione
Non risultano valori rilevati in bilancio.

Crediti v/Erario

L'ammontare di € 246.376 dei crediti verso Erario si riferisce a:

- € 235.803 per acconti IRES competenza 2023.

-€5.411 periva a credito per acquisti commerciali che verra recuperata in sede di pagamento fattura;
- € 5.162 per maggiori versamenti di contributi previdenziali in attesa di rimborso.

Crediti v/Altri

La voce “Crediti verso Altri” ammonta, al 31/12/2023, ad € 9.593.684, gia al netto del fondo svalutazione crediti per €
397.243, come da tabella sotto riportata.
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Valore netto
al Valore netto Variazione
31/12/2022 al 31/12/2023
B.11.7) Crediti v/Altri
10.759.339 9.593.684f (1.165.655) 0[/11.178.696 Off (422.479)[ 21.655.040f 4.829.627| 0]/ 17.590.703]| 9.990.927| 434.776
Decrementi |Decrementi
Inc i dell'esercizio dell'esercizio |dell'esercizio
Adeguam | Valore iniziale | Giroconti | Giroconti | Incrementi | Decrementi | Decrementi | Valore finale Di cui
ento LORDO al per crediti es. |dell'eserciz| per valori per valori LORDO al Fatture da
valori a 31/12/2022 [riclassific | preced. io sorti in es. sorti 31/12/2023 emettere
Descrizione Valore netto | Valore netto Variazione migliaia a saldi di | (riclassifi precedenti |nell'esercizio
al 31/12/2022 |al 31/12/2023 di euro apertura c.e
(+-) su nuovi | rettifiche)
conti SP (+-)
1)
B.Il.7.a) Crediti viclienti
privati 7.116.549 5.891.799| (1.224.750) 0
B.Il.7.a.1) Crediti verso
clienti privati altro 6.894.861 5.657.563| (1.237.298) 7.314.218 (422.479)| 12.821.907 3.182.238 10.476.602 6.054.806 197.255
B.1l.7.a.2) Crediti verso
clienti privati per attivita
R el el 221,688 234.236|  12.548 221.688 6.310.724 39.049|  6.259.127 234.236
B.I1.7.b) Crediti vigestioni
liquidatorie 0 0 0 0 0
B.IL.7.c) Crediti valtri
soggetti pubblici 384.731] 891.935 507.204 384.731 720.526| 128.751 84.571 891.935
B.IL.7.d) Crediti valtri
soggetti pubblici per
ricerca 0 0 0 0 0
B.II.7.€) Altri crediti diversi 927.650) 963.719|  36.069) 0 927.650 0 o (6.880) (42.949) 0 963.719 (1.217)
B.Il.7.e.1) Altri Crediti
diversi 1.565.402 1.044.725| (520.677) 0 1.565.402 0| 0| 74.126 594.803 0| 1.044.725 0|
B.I.7.e.1.1) Crediti
Viclienti privati per
anticipi mobilita
attiva 0 0 0 0 0
B.I.7.e.1.2) Altri
Crediti diversi 1.565.402 1.044.725| (520.677) 1.565.402 74.126 594.803 1.044.725
B.Il.7.e.2) Altri crediti
diversi - V/Gestioni
interne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.II.7.e.2.1) Crediti
da Bilancio Sanitario o o o 0 ‘ 0
Crediti da Bilancio v
A.S.S.L 0 0 0 0 0
B.IL.7.e.2.2) Crediti
da Bilancio Sociale 0 0 0 0 0
B.I1.7.e.2.3) Crediti
da Bilancio Ricerca 0 0 0 0 0
B.I1.7.e.3) Note di credito
da emettere (diversi) (637.752) (81.006) 556.746| (637.752) (81.006) (637.752) (81.006) (1.217)
B.II.7.f) Altri Crediti verso
erogatori (privati accreditati
e convenzionati) di
prestazioni sanitarie 2.330.409 1.846.231| (484.178) 0 2.330.409 0| 1.808.763 1.522.538 770.403 1.846.231 238.738
B.IL7.f.1) Altri Crediti verso
erogatori (privati accreditati
e convenzionati) di
prestazioni sanitarie 2.330.409 1.846.231| (484.178) 2.330.409 1.808.763 1.522.538 770.403 1.846.231 238.738
B.I.7.1.2) Note di credito
da emettere (privati
accreditati e
convenzionati) 0 0 0 0 0

La voce accoglie crediti in esercizio corrente verso privati per € 6.289.042, al lordo del fondo svalutazione crediti,
comprensivi di € 234.236 relativi ad attivita di libera professione, crediti verso aziende private accreditate per €
1.846.231, altri crediti diversi vs/privati per € 1.044.725 e crediti verso altri soggetti pubblici per € 891.935. Inoltre ri-
sulta anche un valore di € 81.006 quale “note d’accredito da emettere vs altri”.
| dati forniscono in diminuzione rispetto all'importo del bilancio 2022 a seguito dell’attivita di sollecito gia intrapresa

negli esercizi precedenti.

Si fornisce una tabella delle principali tipologie di fatture che compongono i crediti verso privati e verso privati per li-
bera professione.
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PARTITARIO AL FATTURE DA TOTALI CREDITI
TIPOLOGIA DI CREDITO 31/12/2023 EMETTERE AL 31/12/2023
TICKET INSOLUTI 1.126.525,00 1.126.525,00
REGISTRAZIONI DA CUP WEB PER TICKET 13.565,00 13.565,00
AFFITTI ATTIVI 897.488,00 33.482,00 930.970,00
FATTURE TIPIZZAZIONI 5.105,00 5.105,00
SPERIMENTAZIONE FARMACI 1.265.944,00 1.265.944,00
FATTURE DISTRIBUTORI AUTOMATICI 309.258,00 309.258,00
FATTURE DI RICOVERO VS SOGGETTI
PRIVATI 1.000.970,00 1.000.970,00
FATTURE CONSULENZE SANITARIE 230.843,00 104.352,00 335.195,00
RIMBORSO CORSI E UTILIZZO DIDATTICA 2.891,00 2.891,00
RIMBORSO RICHIESTA ESAMI DA PRIVATI 407.998,00 4.139,00 412.137,00
RIMBORSO BIANCHERIA 90.761,00 90.761,00
CONTRIBUTI DIVERSI 60.000,00 60.000,00
RIMBORSO SPESE LEGALI 2.382,00 2.382,00
RIMBORSO PER SMALTIMENTO PELLICOLE 73.502,00 73.502,00
RIMBORSI VARI 61.642,00 11.784,00 73.426,00
RIMBORSO UTENZE 243.953,00 43.497,00 287.450,00
RIMBORSO PENALI 38.858,00 38.858,00
FATTURE SPONSORIZZAZIONI 17.387,00 17.387,00
RIMBORSO UTILIZZO MENSA 8.480,00 8.480,00
TOTALE 5.857.552,00 197.254,00 6.054.806,00
CREDITI LIBERA PROFESSIONE 234.236,00 - 234.236,00
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI - 397.243,00
TOTALE CREDITI ALNETTO FONDO 6.091.788,00 197.254,00 5.891.799,00
Tabella composizione crediti da soggetti privati accreditati.
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PARTITARIO AL TOTALI CREDITI AL
TIPOLOGIA DI CREDITO 31/12/2023 FATTURE DA EMETTERE |31/12/2023
CONSULENZE SANITARIE 273.379,00 22.965,00 296.344,00
ESAMI DI TIPIZZAZIONI 349.618,00 25.470,00 375.088,00
CORRISPETTIVO PASTI 35.210,00 2.592,00 37.802,00
RICHIESTA ESAMI SANITARI DA
ESTERNI 781.010,00 107.450,00 888.460,00
CESSIONE EMOCOMPONENTI 80.261,00 80.261,00
RIMBORSO FARMACI INNOVATIVI
ANNO 2021 DA EROGATORI
PRIVATI - ICS MAUGERI 149.833,00 149.833,00
RIMBORSO FARMACI INNOVATIVI
ANNO 2021 DA EROGATORI
PRIVATI - FONDAZIONE MONDINO 18.443,00 18.443,00
TOTALE 1.607.493,00 238.738,00 1.846.231,00

Il conto “note d’accredito da emettere (diversi)” e valorizzato per I'importo di € 81.006.

L'importo € composto principalmente dalla scrittura per note d’accredito da emettere a parziale riduzione dei ricavi
gia fatturati per prestazioni sanitarie, per I'importo di € 79.357, nei confronti della Fondazione Mondino, ASP di Pavia
e CNAO.

Nei crediti vs privati & stata effettuata inoltre una chiusura contabile crediti di anni pregressi per € 422.479.
Nell’ambito delle attivita di ricognizione sulle posizioni creditorie e debitorie svolte all'interno della Fondazione, € sta-
to approvato il decreto del Direttore Generale n.5/DG/350 del 22/3/2024, con il quale si & proceduto alla chiusura
contabile di crediti vs clienti privati avendo verificato lo svolgimento delle azioni di recupero infruttuose e
I'impossibilita effettuarne ulteriori, anche a fronte del fallimento della controparte.

La ricognizione effettuata ha comportato, per la chiusura dei crediti, I'utilizzo del Fondo svalutazione crediti.

Crediti vs/soqgetti pubblici

| crediti vs soggetti pubblici risultano pari a complessivi € 891.935 e riguardano € 95.180 per fatture emesse nei con-
fronti della Regione per prestazioni sanitarie erogate a pazienti stranieri e € 160.800 quale credito residuo per rimbor-
si da parte dell’Agenzia Italiana del Farmaco per istanze presentata per utilizzo terapie che rientrano nel fondo 5%.

Nel corso dell’esercizio 2023 si € provvisto alla registrazione di alcune richieste di rimborso e al suo contestuale incas-
so.

Il valore dei crediti risulta incremento anche dall’'importo di € 635.955 quale contributo assegnato dall’Unione Euro-
pea per PNRR/PNC correnti (non erogati direttamente da Regione Lombardia). Il contributo & stato assegnato dalla
Presidenza del Consiglio dei Ministri con decreto n.48 -1/2023 — PNRR e recepito con decreto del Direttore Generale
n.5/DG/1285 del 6/10/2023 ed é relativo all’investimento per “Abilitazione al cloud per le P.A. locali” nel progetto del
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza — missione 1 - componente 1 — Investimento 1.1 Infrastrutture digitali.

In base ad indicazioni regionali il contributo & stato contabilizzato nei Crediti vs/altri soggetti pubblici.
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Altri crediti diversi

La voce “Altri crediti diversi” risulta pari a € 1.044.725.
Il valore & composto da € 90.000 per crediti assegnati in conto capitale da soggetti privati e € 954.725 quali crediti da
fornitori in c/anticipi.

Si espone la tabella riepilogativa relativa alla movimentazione dell’esercizio sui crediti in conto capitale:

ASSEGNAZIONE DESCRZIONE NATURA DEL CREDITO SALDO AL 31/12/2022 NC REMENTI 2023 DECREMENTI 2023 CREDITO 2023

Fondazione Cariplo - sistema di imaging
diasgnotisco occorrente alla cardiologia
2013 (Dott. Oltrona) 2010-2331 76.230,00 76.230,00 -

FONDAZIONE COMUNITARIA - Acquisto di
attrezzature indispensabili per sviluppare
un'‘attivita di ricerca e di cura che possa far
2020|fronte allemergenza coronavirus 90.000,00 90.000,00

TOTALE 166.230,00 = 76.230,00 90.000,00

Il conto crediti da fornitori c/anticipi, pari ad € 954.725 é relativo all’anticipo del 20%, erogato alle seguenti ditte forni-
trici.

-alle ditte SO.GE.SI Spa e PACIFICO per I'appalto concesso per il servizio di lavanolo.

L’ammontare dell’acconto, definito dal decreto n.5/DG/862 del 11/8/2021 della Fondazione, in conformita al Codice
dei contratti, & stato erogato per I'importo di € 699.668,37 a favore della ditta Sogesi spa ed € 456.808,27 alla ditta
Pacifico. L'importo anticipato viene recuperato, proporzionalmente, in fase di pagamento sull'importo fatturato dalle
rispettive ditte.

-alla ditta FIAMMENGO FEDERICO srl per I'appalto concesso per lavori di manutenzione ordinaria Reparto di Ematolo-
gia (paino 1 Pad. 14) aggiudicato con decreto n.5/D.G. 858/2023.

L’ammontare dell’acconto, definito con determina dirigenziale n. 407 del 08/08/2023, in conformita al Codice dei con-
tratti, € stato erogato a favore della ditta per I'importo di € 74.125,66. L'importo anticipato viene recuperato, propor-
zionalmente, in fase di pagamento sull'importo fatturato.

-alla ditta L'OPEROSA S.p.A. per 'appalto lavori di manutenzione ordinaria impiantistica di particolare complessita per
il periodo di 24 mesi aggiudicato con decreto n. 5/D.G./1366 del 07/12/2021.

L’ammontare dell’acconto, definito con Determina dirigenziale n. 96 del 28/08/2022, in conformita al Codice dei con-
tratti, & stato erogato a favore della ditta per I'importo di € 428.563,77. L'importo anticipato viene recuperato, pro-
porzionalmente, in fase di pagamento sull’importo fatturato.

Fondo svalutazione crediti:
Il fondo svalutazione crediti al 31/12/2023 ammonta ad € 397.242.
Le movimentazioni avvenute nel corso dell’anno sono descritte nella seguente tabella.

Fondo

svalutazione

crediti al Accantonamento |Fondo svalutazione

31/12/2022 Utilizzo del fondo al fondo crediti al 31/12/2023
419.357,00 472.661,00 450.547,00 397.243,00
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Il fondo svalutazione crediti copre il rischio di inesigibilita dei crediti ed e stato oggetto di rendicontazione a Regione
Lombardia nell’ambito del bilancio preconsuntivo. Conformemente alle finalita del PAC, le attivita di valutazione dei
crediti proseguiranno unitamente alle azioni poste in essere dall’Avvocatura interna.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Verifica dei crediti (decreto DG n. 350/2024). Nell’anno 2023 la Fondazione ha proseguito I’analisi delle poste credito-
rie pregresse finalizzata al recupero dei crediti di annualita precedenti, attraverso l'invio di solleciti e la circolarizzazio-
ne dei saldi. L’analisi condotta ha fatto emergere I'esistenza di crediti per i quali risultano gia esperite le azioni di re-
cupero e, inoltre, non risulta possibile avviarne altre, anche a causa dell’intervenuto fallimento/cessata attivita della
controparte o irreperibilita del debitore, indisponibilita di documentazione di supporto alle pretese creditorie. Avendo
concluso le attivita di recupero, il citato decreto ha dichiarato I'inesigibilita di poste creditorie per € 472.661,29 auto-
rizzandone la chiusura contabile attraverso I'utilizzo del fondo svalutazione crediti.

L’efficacia del provvedimento amministrativo adottato e stata subordinata al parere positivo del Collegio Sindacale,
che & stato ottenuto con verbale n. 90 del 22/03/2024.

L’accantonamento dell’anno é stato quantificato in preconsuntivo su particolari posizioni creditorie incagliate, in fun-
zione dello stato di avanzamento delle attivita di recupero dei crediti.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE Al CREDITI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
E’ stata effettuata, nel corso dell’esercizio, una
Svalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet- At el aeeiil, 8ums e 5 PE EEU el
R L R 22/3/2024, per € 472.661,29 con utilizzo del
CREDO1 | tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan- S| . L
te? fondo svalutazione crediti.
CREDO2 GAravami. Sui 'crediti dell’azienda vi sono gravami quali NO
pignoramenti ecc.?
CREDO3 Cartolarizzazioni. L'azienda ha in atto operazioni di NO

cartolarizzazione dei crediti?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
CREDO4 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap- NO
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Nulla da rilevare
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8. Attivita finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni

B.IIl. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

| dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese, se movimen-
tate, I'iscrizione tra le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni & corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA” A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Partecipazioni

Nulla da rilevare.

Altri titoli

Nulla da rilevare.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nulla da rilevare

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Gravami. Sulle attivita finanziarie che non costituisco-
AFO1 no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi- NO
gnoramenti ecc.?

Contenzioso con iscrizione in bilancio. Sulle attivita
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AF02 iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre NO
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono atti-
vita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
AF03 | non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico- NO
nosciute come proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri
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enti pubblici o con soggetti privati?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
AFO4 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

9. Disponibilita liquide
B.IV. Disponibilita liquide

| dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Cassa
Valore Giroconti | Incrementi Decrementi Valore finale
iniziale per dell'esercizio | dell'esercizio
Valore netto riclassific
Descrizione al e netto Variazione a saldi di
31/12/2022 al 31/12/2023 apertura.
su nuovi
conti SP
(1)
B.IV.1) Cassa 8.160 7.160 (1.000) 8.160 7.160 8.160 7.160
B.IV.2) Istituto tesoriere 68.043.673| 63.358.237| (4.685.436)| 68.043.673 467.853.078| 472.538.514 63.358.237
B.IV.3) Tesoreria Unica 0 0 0 0 0
B.IV.4) Conto corrente postale 9.108 8.484 (624) 9.108 10.750 11.374 8.484
Cassa

| valori di cassa, pari a € 7.160 al 31/12/2023, rappresentano i fondi cassa necessari per il funzionamento delle casse
economali. La variazione registrata rispetto al 2022, pari a €1.000, e riconducibile alla chiusura delle casse ticket, or-
mai gestite esclusivamente attraverso pagamenti elettronici.

Tesoreria unica
Il saldo di tesoreria risulta, alla data del 31/12/2023, pari ad € 63.358.237.

Il Collegio Sindacale ha verificato la corrispondenza dei saldi di cassa come da verbale n.78 del 24/1/24.
Conto corrente postale

Il dato risulta in linea con quanto esposto dall’estratto conto relativo al conto Poste Italiane al 31/12/2023 pari a €
8.484 e non presenta variazioni di rilievo.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Le disponibilita liquide di fine anno, pari a € 63,3 milioni, registrano una riduzione di -€4, 7 milioni rispetto all’esercizio
precedente.

La variazione rilevata nelle disponibilita liquide & legata prevalentemente alla riduzione dei debiti verso fornitori di -
€5,6 milioni, a cui & seguito un miglioramento nei tempi di pagamento (ITP pari a -30 gg) e una riduzione delle fatture
pagate oltre i termini.

Il rendiconto finanziario esplicita le modalita di reperimento ed utilizzo delle risorse finanziarie nell’anno 2023.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONIBILITA LIQUIDE

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
DLO1 Fon@ Ylncola'Fl. Le disponibilita liquide comprendono NO
fondi vincolati?
DLO2 Gravami. Sulle disponibilita liquide dell’azienda vi sono NO

gravami quali pignoramenti ecc.?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DLO3 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

10. Ratei e risconti attivi

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie C.I Ratei attivi e C.Il Risconti attivi, se movimentate, I'iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei attivi
La voce al 31/12/2023 & paria 0.

Risconti attivi
La voce € pari ad € 238.940 ed é relativa:
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- al servizio di vigilanza antincendio per € 99.696 (mese di gennaio 2024) il cui costo, sostenuto nel 2023, & di compe-
tenza dell’anno successivo. La Convenzione con il Comando dei Vigili del Fuoco prevede infatti il pagamento anticipa-
to.

- a canoni di noleggio licenze Microsoft TELECOM per € 139.244 (primo semestre 2024 —fattura annuale anticipata)

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati fatti di rilievo.

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
RRO1 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- NO
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

11. Patrimonio netto

A) PATRIMONIO NETTO

| dati relativi alla consistenza iniziale, all'assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio,
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie A.ll) Finanziamenti per Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-
re e A.IV.3) Contributi da reinvestire, se movimentate, l'iscrizione tra il Patrimonio Netto & corredata da tutte
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie,
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Fondo di dotazione
La Fondazione presenta un Fondo di dotazione positivo pari ad € 22.237.000. Rispetto all’Esercizio 2022 il Fondo non
ha subito alcuna variazione.

Finanziamenti per investimenti
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La voce “Finanziamenti per beni di prima dotazione” ammonta a € 3.885.692 al 31/12/2023 e subisce una variazione
negativa di € 641.556 rispetto all’esercizio precedente a seguito delle sterilizzazioni di periodo.

La voce “Finanziamenti da Stato per investimenti - altro” ammonta a € 32.996.141 al 31/12/2023 e subisce una varia-
zione negativa di € 4.554.799 riconducibile alle sterilizzazioni di periodo.

La voce “Finanziamenti da Stato per investimenti — altro — PNRR/PNC”, ammonta a € 21.429.527 al 31/12/2023 e subi-
sce una variazione negativa rispetto all’Esercizio 2022 di € 102.818 riconducibile:

- alle sterilizzazioni del periodo per € 53.342;

- all’assegnazione, con DGR n. XII/379/23 Decreto n. 9585 del 27/06/2023 M6C2 1.3.1 B) - Rafforzamento
dell'infrastruttura tecnologica - Potenziamento del Fascicolo Sanitario Regionale, di € 156.160.

La voce “Finanziamenti da Regione per investimenti - altro” ammonta a € 58.144.689 al 31/12/2023 e subisce una va-
riazione positiva di € 8.423.904 rispetto all’esercizio precedente riconducibile:

incrementi dell’esercizio per € 12.648.352 relativi:
- per € 1.397.932 riclassifica dalla voce “Finanziamenti per investimenti da rettifica di contributi in c/esercizio”
per acquisti effettuati nello scorso esercizio con fondi di cui alla DGR n. XI/3479/2020 allegato 3 - apparecchiature a
bassa e media tecnologia e manutenzioni;
- per € 4.372.260 dalla riclassifica dalla DGR n. XI/3479/2020 come segue:
Decreto 10852 del 17/09/2020 - Allegato 1 (Incremento livelli di sicurezza antincendio) per € 2.470.274
Decreto 10852 del 17/09/2020 - Adeguamento strutture assistenza psichiatrica per € 1.500.000
Decreto 10853 del 17/09/2020 — Indistinti per € 401.986

- alle seguenti assegnazioni, per complessivi € 6.722.000:

Descrizione Importo

DGR N.XI1/62 DEL 27/3/2023 RIMODULAZIONE INTERVENTI POR E INTEGRAZIONE RISORSE REGIONALI
RL_RLAOOG1 2023 3297 CASE DI COMUNITA' - DECRETO N.14390 DEL 27/9/2023 4.051.000
DELIBERAZIONE N.XI1/37 DEL 29/5/2023 "DETERMINAZION! IN ORDINE AGLI INVESTIMENTI IN AMBITO
SANITARIO PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2023" - DECRETO 10055 DEL 4/7/2023 1.455.000

DECRETO N.18257 DEL 17/11/2023 DI CUI ALLA DGR N.X11/1290 DEL 13/11/2023 - DETERMINAZIONI
CONSEGUENTI ALLA DELIBERAZIONE DI GIUNTA REGIONALE N.XI1/862/2023 E STANZIAMENTO
CONTRIBUTI - ASSEGNAZIONE RISORSE PER PROGETTO RISTORAZIONE 1.216.000

decrementi dell’esercizio a seguito delle sterilizzazioni di periodo, per € 4.224.448

La voce “Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti” pari a € 138.542 al 31/12/2023, si rilevano una va-
riazione negativa riconducibile:

incrementi dell’esercizio:
- per € 22.542 relativi alla destinazione ad investimento di contributi per corso di formazione tirocinanti;
- per € 17.652 relativi al contributo PROGETTO 101020407 CCP - Italy capacity building for collection of Covid-

19 da AREU

decrementi dell’esercizio
- diminuzione a seguito delle sterilizzazioni di periodo, per € 51.541

La voce “Finanziamenti per investimenti da rettifica di contributi in c/esercizio” ammonta a € 125.292 al 31/12/2023
subendo una variazione negativa, rispetto all’esercizio precedente, pari a € 1.462.509 riconducibile alla riclassificazio-
ne dei contributi iscritti in base alla tipologia di finanziatore. Si rilevano sterilizzazioni nell’esercizio per € 51.541.

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti
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La voce “Riserve e donazioni vincolati ad investimenti” pari a € 10.178.749 al 31/12/2023 subisce una variazione nega-
tiva di €. 216.629 rispetto all’esercizio precedente riconducibile a:

Incrementi:

- per € 100.040 da rimborsi assicurativi destinati all’acquisto di cespiti

- € 220.602 relativi a donazioni di beni da vari benefattori;

- € 319.193 da contributi diversi da privati;

- € 5.972.037 relativi a riclassificazioni del periodo per allineamento sezionali e fonti di finanziamento

- per € 388.336,18 relativi ad investimenti effettuati con contributi assegnati negli esercizi precedenti per I'attivita di
sperimentazione Farmaci;

- €100.000 da Legato testamentario - Deliberazione n. 5/CDA/95 23 luglio 2021

-€12.101 per Utilizzo F.di accantonati Art. 113 D.Lgs 50/2016;

- € 360.948 dalla voce “Altri fondi per Libera Professione” legato all’acquisto di attrezzature tramite il Fondo “Balduz-
zi”;

- per €3.501 per destinazione ad investimento di importi accantonati alla voce “Altri fondi per oneri e spese”

Decrementi:
- diminuzione a seguito delle sterilizzazioni di periodo, per € 1.741.110

Altre riserve

La voce Riserve da plusvalenze da reinvestire, pari a €. 23.293 riporta una variazione di € 4.468 riconducibile
all'importo corrisposto dal Comune di Borgo San Siro (Pv) a seguito dell’espropriazione di area di proprieta della Fon-
dazione, come da Deliberazione n. 5/C.d.A./0017 del 23/02/2023.

Contributi per ripiano perdite

La voce al 31/12/2023 risulta pari a 0.

Utili (perdite) portati a nuovo

La voce al 31/12/2023 risulta pari a 0.

Utile (perdita) d'esercizio

La voce al 31/12/2023 risulta pari a 0.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Si rimanda a quanto descritto nel paragrafo precedente.

11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Nulla da rilevare.
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Si rimanda alle specifiche poste di Bilancio per
I'indicazione dei soggetti erogatori e della tipolo-
gia di Beni donati.

Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti.
PNO1 Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la- Sl
sciti vincolati ad investimenti?

Fondo di dotazione. Il fondo di dotazione ha subito
PNO2 R , . NO
variazioni rispetto all’esercizio precedente?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
PNO3 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

12. Fondi per rischi e oneri
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.l) Fondi per imposte, anche differite

= B.ll) Fondi per rischi

= B.lll) Fondi da distribuire

= B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati
= B.V) Altri fondi

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERI, se movimentate, 'iscrizione tra i fondi e cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi Fondi _San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i fondi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI SAN” e “UtilizziNlI_SAN” allegati al Bilancio
d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

La voce B.II.2) “Fondo rischi per contenzioso personale dipendente” é stato movimentato per la quota assegnata con
decreto n. 7950 del 24/05/2024 pari ad € 267.883 (ns. richiesta prot. 0013701/24 del 06/03/2024 ed esito istruttoria
prot. A1.2024.0319894 del 27/05/2024) per coprire i costi sostenuti per cause civili. Il saldo finale risulta essere a zero
in quanto le risorse assegnate sono state accantonante in GSA, pertanto non si genera un impatto sul conto economi-
co ma solo sullo stato patrimoniale come da disposizioni regionali.

AL31/12/203

2021 2022 2023

Nuovi accantonamenti
| TOTALE Accantonatoal 31/12 | GSA 2022richiesti GSA2023richiesti | ricevute dalle aziende su
dall'azienda dall'azienda

CODENTE conto DESCRIZIONE CONTO ‘OGGETTO DELLA RICHIESTA

TOTALE Accantonato al 2
D) o | TOTALE Accantonato al 31/12

924 [320201000000000.000

122649500 1226496) 122649600 122649500

924 [320202000000000000

271061 27146080 1484830 22661200

924 [320202000000000000 11156 1115600 1115600

924 [320202000000000.000

924 [320.202000000000.000 39210 3921000 1026200 2894800

193838

9
q
q 50000 90.000,00 6003128 2596872
q
q

924 [320201000000000.000 19383752

924 [320201000000000.000 200000]

q 20000000

924 [320201000000000.000 80000

q 5000000

924 [320202000000000000

q 116700 116700

924 [320201000000000000 a750)

28.02.2024 q
TOTALE 1.226.496,00€ 1.226.4%,00€ 41182680 € 1633.322,80€) a77.587,52€ |- 1304.471,08€]- 267.883,00¢| 503.556,24 €

375000

La voce B.Il.4)“Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)” al 31/12/2023 ammonta a €
18.644.780; nel corso dell’esercizio la voce ha subito una variazione positiva per € 1.527.705, riconducibile ad accan-
tonamenti 2023 per € 2.682.000 per rischi assicurativi ed € 606.711 relativi al primo ripiano di riparto parziale della
Faro Assicurazioni come da decreto Regionale n. 7950 del 24/05/2024 al netto degli utilizzi dell’anno 2023, riconduci-
bili a risarcimenti danni erogati a privati per € 1.761.006 (di cui € 1.701.343 a titolo di oneri per cause civili e € 59.663
per servizi legali).

La voce B.II.6) “Fondo rischi per interessi di mora” ammonta ad € 34.015 al netto degli utilizzi dell’anno pari ad €
3.500.

B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

Alla voce risulta assegnato I'importo di € 5.342.987, come da decreto regionale n.7950 del 24/5/2024, e completa-

mento utilizzato per costi a conto economico.
Si fornisce il dettaglio con i riferimenti per tipologia.
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Dezcrizione Ao di
Canto Progetto asseqgnazione Importo
E0201000000000 QUOTE INUTILLEEZATE TERAPLA
CONTRIBUTI CA REZIONE O PROW AU [ INTENSIWA CL
PER QIUO™A FS INCIETINTID 222020 AR Z
FINALLEEZL™0 COMMIAEE 2. F2e000
F0201000000000 QUOTE INUTILEZATE
CONTRIBUTI CA RESIONE O PROW . AU,
PER QIUD™ A FE IMCIETINTD RECIIPERO CELLE
FINALLEEZL™0 LIETECA™ ESA | CSHE27V/2022 Sga ZR2

INCEMNIA, COWIC
FER LAWORATOR

2001000000000 QUOTE INUTILLEZATE IM
COWTRIBUTI CA RESIONE O PROW. ALT. | S0 INISTRAZION
PER QUD™A FZ INCIETINTO E COMPARTO
FINALLESA™0 SANMA 2Z.TEE

5,342,987

B.IV.2.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

Il contributo inserito alla voce “contributi da Regione per quota F.S. vincolato” risulta pari ad € 999.386 e accantonato
come da disposizioni regionali come da decreto regionale n.7950 del 24/5/2024.

Atto di
Descrizione assegnazion
Conto Progetio € Importo
0402020000000 "QUOTE IMUTILLZZATE
CONTRIBUTI DA REGIONE O PROV.AUT.[ MOBILITA' IRCCS oDG
PER QUOTA FEWINCOLATO" 2022 5558/2024 430.803
50402020000000 "QUOTE INUTILLZZATE
CONTRIBUTI DA REGIONE O PROV.AUT.[ MOBILITA' IRCCS oDG
PER QUOTA FSWINCOLATO" 2021 5555/2024 568 583
999,386

Il valore della voce B.IV.6) “Quote inutilizzate contributi vincolati da privati” & pari ad euro 7.294.320,00, rappresenta-
to dalla consistenza iniziale di euro 7.131.486,00 ed accantonamenti d’esercizio per un valore pari ad euro
2.602.762,00, al netto degli utilizzi d’esercizio (euro 2.429.928,00) e delle rettifiche (euro 10.000,00) ed e principal-
mente composto da contributi derivanti dalla sperimentazione farmaci profit e donazioni per sperimentazione farmaci
non-profit.

Il dettaglio degli utilizzi e riportato nel prospetto Fondi guote inutilizzate contributi.

La voce B.V.“Altri fondi per oneri e spese” ammonta a € 17.673.561 ed € composta da:

- Fondi integrativi pensione aziendale per €36.000;

- Fondi per rinnovi contrattuali per € 10.947.196 che comprendono il saldo iniziale, gli accantonamenti per il rinnovo
del contratto del triennio 2019/2021 pari ad € 1.540.125 per la dirigenza dell’area sanita, € 242.264 per la dirigenza
P.T.A., € 3.305 per convenzioni MMG/PLS/MCA come da decreto di assegnazione n. 7950 del 24/05/2024;

- Altri fondi per oneri e spese altro per € 1.133.331, per il quale di seguito si riporta la movimentazione:
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- Valore netto al | Valore netto al | Variazione Consistenza Accantonamenti | Riclassifiche d'esercizio ilizzi o .
Descrizione 31/12/2022 31/12/2023 iniziale d'esercizio (+/_) Utilizzi d'esercizio
B.V.3.1) Altri fondi per oneri e spese -
altro 1.081.403 1.133.331 51.928 1.081.403 51.928 0

In merito alle riclassifiche, si precisa che 'ammontare complessivo di € +51.928 & dato da -€6.022 riclassificato nella
voce di patrimonio netto (Finanziamenti per investimenti) a fronte dell’acquisto di immobilizzazioni, mentre
I'ammontare di € 57.950 é stato riclassificato a seguito di una verifica di congruita del Fondo Perequativo.

Al 31/12/2023 la composizione finale del Fondo “Altri fondi per oneri e spese — altro” & cosi dettagliata:

- Fondo svalutazione crediti € 1.092.066;

- Fondo progettazione e innovazione € 172;

- Fondo per spese formazione e organizzazione congressi € 41.093.

- Altri fondi per libera professione per € 4.105.971, per il quale di seguito si riporta la movimentazione:

. Valore netto al | Valore netto al | Variazione Consistenza Accantonamenti | Riclassifiche d'esercizio ilizzi o .
Descrizione 31/12/2022 31/12/2023 iniziale d'esercizio (+/-) Utilizzi d'esercizio
B.V.3.2) Altri fondi per Libera
Professione 3.618.128 4.105.971 487.843 3.618.128 906.741 (418.898) 0

In merito alle riclassifiche, si precisa che I'ammontare complessivo di -€418.898 ¢ stato riclassificato nella voce di pa-
trimonio netto (Finanziamenti per investimenti) a fronte dell’acquisto di immobilizzazioni per -€ 360.948 e per -€
57.950 una piu corretta allocazione nel fondo per altri oneri e spese.

Gli accantonamenti complessivi di € 906.741 sono cosi suddivisi:

- per il Fondo decreto Balduzzi pari ad € 360.830

- per il Fondo perequativo pari ad € 545.911.

Al 31/12/2023 la composizione finale del Fondo “Altri fondi per Libera Professione” & cosi dettagliata:
- Fondo per decreto Balduzzi € 1.154.195;
- Fondo perequativo € 2.951.776.

- Altri Fondi incentivi funzioni tecniche art. 113 D. Lgs. 50/2016 per € 1.451.063, per il quale di seguito si riporta la mo-
vimentazione:

B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016

B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni 9o HHEEEiErE et el
tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016 31/12/2022 Acc.ti 2023 Utilizzi 2023 2023 31/12/2023
Fondo acc.to art. 113 1.139.844 334.124 13.325 -9.580 1.451.063
Totale 1.139.844 334.124 13.325 -9.580 1.451.063

In merito alle riclassifiche, si precisa che 'ammontare di -€9.580 e stato riclassificato nella voce di patrimonio netto
(Finanziamenti per investimenti) a fronte dell’acquisto di immobilizzazioni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Si rimanda a quanto riportato in precedenza.

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
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specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si

riferisce.

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per imposte, anche differite

Descrizione Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
3.20.20.10.000.000.00.000 B.1I.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali
Descrizione Anno di Criteri di Imoorti Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
3.20.20.20.000.000.00.000 B.1I.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente
Descrizione Anno di Criteri di Importi Estremi del verbale del
costituzione determinazione P Collegio Sindacale
Cause civili-risorse accantonate a livello di Decreto assegnazione n. 7950
. 2023 267.883
consolidato del 24/05/2024
Utilizzi 2023 (267.883)

Totale

Il parere del Collegio
Sindacale verra ac-
quisito entro il giorno
6 giugno 2024

3.20.20.30.000.000.00.000 B.1I.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sa

nitarie da privato

Descrizione

Anno di
costituzione

Criteri di
determinazione

Importi

Estremi del verbale del
Collegio Sindacale

3.20.20.40.000.000.00.000 B.I1.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)

Descrizione

Anno di
costituzione

Criteri di
determinazione

Importi

Estremi del verbale del
Collegio Sindacale
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Decreto assegnazione n. 7950

Autoassicurazione 2023 2023 del 24/05/2024 2.682.000
Primo ripiano di parto parziale della Decreto assegnazione n. 7950
Faro Assicurazioni e del 24/05/2024 -pilL
Utilizzi anno 2023 2023 (1.761.006)
. . Decreto assegnazione n. 6983
Autoassicurazione 2022 2022 del 12/05/2023 2.682.000
Utilizzi anno 2022 2022 (1.424.280)
) . Decreto assegnazione n. 7029
Autoassicurazione 2021 2021 del 20/05/2022 2.682.000
Utilizzi anno 2021 2021 (2.474.490)
. . Decreto assegnazione n. 10126
Autoassicurazione 2020 2020 del 22/07/2021 2.682.000
Utilizzi anno 2020 2020 (4.964.144)
) . Decreto assegnazione n. 7217
Autoassicurazione 2019 2019 del 22/06/2020 2.682.000
. .302
Utilizzi anno 2019 2019 (3.809.302)
) . Decreto assegnazione n. 6245 3.591.000
Autoassicurazione 2018 2018 del 07/05/2019
.192.
Utilizzi anno 2018 2018 (732.263)
) . Decreto assegnazione n. 4725 6.827.000
Autoassicurazione 2017 2017 del 04/04/2018
1.977.909
Utilizzi anno 2017 2017 ( )
Linee di indirizzo per
4.500.000
Autoassicurazione 2016 2016 |"armonizzazione della gestione
dei sinistri — emanazione 2015
3.950.502
Utilizzi anno 2016 2016 ( )
Ricostituzione Fondo Assicurativo ex 9016 Decreto assegnazione n. 5955 3.300.000
Faro del 23/05/2017
Linee di indirizzo per
4.500.000
Autoassicurazione 2015 2015 |"armonizzazione della gestione
dei sinistri - emanazione 2014
3.263.035
Utilizzi anno 2015 2015 ( )
' ' ’ Lln'ee d'l indirizzo per ' 4.500.000
Autoassicurazione 2014 2014 I’armonizzazione della gestione
dei sinistri - emanazione 2013
815.000
Utilizzi anno 2014 2014 ( )
Linee di indirizzo per
4.042.000
Autoassicurazione 2013 2013 I’'armonizzazione della gestione
dei sinistri - emanazione 2012
Il parere del Collegio
Sindacal a ac-
Totale 18.644.780 ©cacee verfaac
quisito entro il giorno
6 giugno 2024
3.20.20.50.000.000.00.000 B.11.5) Altri fondi rischi
- Anno di Criteri di . Estremi del verbale del
Descrizione Importi

costituzione

determinazione

Collegio Sindacale
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3.20.20.42.000.000.00.000 B.11.6) Fondi rischi per interessi di mora

Descrizione

Anno di
costituzione

Criteri di
determinazione

Importi

Estremi del verbale del
Collegio Sindacale

Fondo interessi di mora

2015

stima prudenziale degli interessi
passivi di mora sulla base di ri-
chieste di indennizzo ricevute

74.000

Utilizzi anno 2022

2022

(36.485)

Utilizzi anno 2023

2023

(3.500)

Totale

34.015

Il parere del Collegio
Sindacale verra ac-
quisito entro il giorno
6 giugno 2024

3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

Descrizione

Anno di
costituzione

Criteri di
determinazione

Importi

Estremi del verbale del
Collegio Sindacale

Fondo Balduzzi 2023

Decreto Balduzzi — regolamento
sulla libera professione

360.830

Fondo Perequativo 2023

Art. 57, comma 2 lettera |) del
CCNL dirigenza del 8 giugno
2000 e Legge 189 del
08/11/2012 — regolamento sul-
la libera professione

545911

Fondo Balduzzi 2022

Decreto Balduzzi — regolamento
sulla libera professione

535.841

Fondo Perequativo 2022

Art. 57, comma 2 lettera ) del
CCNL dirigenza del 8 giugno
2000 e Legge 189 del
08/11/2012 — regolamento sul-
la libera professione

358.393

Fondo Balduzzi 2021

Decreto Balduzzi — regolamento
sulla libera professione

296.659

Fondo Perequativo 2021

Art. 57, comma 2 lettera |) del
CCNL dirigenza del 8 giugno
2000 e Legge 189 del
08/11/2012 — regolamento sul-
la libera professione

391.441

Fondo Balduzzi 2020

2020

Decreto Balduzzi — regolamento
sulla libera professione

138.313

Fondo Perequativo 2020

2020

Art. 57, comma 2 lettera ) del
CCNL dirigenza del 8 giugno
2000 e Legge 189 del
08/11/2012 — regolamento sul-
la libera professione

372.589

Fondo perequativo 2019

2019

Art. 57, comma 2 lettera ) del
CCNL dirigenza del 8 giugno
2000 e Legge 189 del
08/11/2012 — regolamento sul-

488.861
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la libera professione

Art. 57, comma 2 lettera |) del
CCNL dirigenza del 8 giugno
Fondo perequativo 2018 2018 2000 e Legge 189 del 439.129
08/11/2012 - regolamento sulla
libera professione
Art. 57, comma 2 lettera |) del
CCNL dirigenza del 8 giugno
Fondo perequativo 2017 2017 2000 e Legge 189 del 178.004
08/11/2012 - regolamento sulla
libera professione

Fondo per spese formazione e organiz- Regolamento n. 53/2017 del 41.093
zazione congressi 21/09/17 ’
) . Valutazione recuperabilita dei
Fondo svalutazione crediti . ) ) 1.092.066
crediti (anni precedenti)
) ) ) Regolamento n. 18/CdA del
Fondo progettazione e innovazione 15/10/2010 172
Il parere del Collegio
Totale 523930y ~ndacaleverraac
quisito entro il giorno
6 giugno 2024
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI
Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:
Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Se Si, illustrare

Con riferimento ai rischi per i quali e stato costituito
FRO1 un fondo, esiste la possibilita di subire perdite addi- NO
zionali rispetto agli ammontari stanziati?

Se Si, indicare le informazioni utili per la com-

Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non & stato . . .
prensione della situazione

FRO2 costituito un apposito fondo per I'impossibilita di NO
formulare stime attendibili?

Se Si, indicare le informazioni utili per la com-

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei . . .
prensione della situazione

quali non e stato costituito un apposito fondo perché

FRO3 solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb- e
bero scaturire perdite significative?
Esistono altre informazioni che si ritiene necessario Se Si, illustrare

fornire per soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni
FRO4 di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta- NO
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art
2423 cc)?

13. Trattamento di fine rapporto

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
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| dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del
Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= C.I) Premi operosita
= C.ll) TFR personale dipendente

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO se movimentate, l'iscrizione tra i fondi &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al
Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Non si rilevano movimentazioni.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale
specifico del collegio sindacale, si & indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si
riferisce.

3.30.10.00.000.000.00.000 C.I) Premi operosita

Anno di Criteri di Estremi del verbale del

Descrizione . L Importi e
costituzione determinazione P Collegio Sindacale

sino al 1994

1995/1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011
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2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2022

2023

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces- Se S\, illustrare
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informa-zioni richieste da specifiche di-
TRO1 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?
14. Debiti
D) DEBITI

| dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, 'anzianita e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio).

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

D.l. Debiti per Mutui passivi

D.Il. Debiti v/Stato

D.llI. Debiti v/Regione

D.IV. Debiti v/Comuni

D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

D.VI. Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione

D.VII. Debiti v/Fornitori
D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere
D.IX. Debiti Tributari

D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale

D.XI. Debiti v/Altri
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In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, I'iscrizione tra i debiti e correda-
ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-
libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché I'importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio SP_San
allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per la categoria Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilitd in compensazione e non se
movimentata, l'iscrizione tra i debiti & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilita in
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio relative ai debiti verso la Regione, ai debiti verso Aziende Sanitarie pubbliche e
ai debiti verso fornitori si rinvia alle apposite tabelle allegate agli schemi del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Debiti per Mutui passivi

Il debito residuo riferito alla quota capitale del mutuo, alla data del 31/12/2023, ammonta a Euro 16.909.261 come da
tabella sotto riportata.

a b c=(a+b)
Rimborso Rimborso Rimborso Rimborso )
) A ) A i Valore residuo
Anno | Finanziamento | Finanziamento | complessivo cumulato .
o | e . afine anno
c.d. | Presa c.d. Il Presa quote capitali | finanziamento
2011 3.937.500 - 3.937.500 -3.937.500 59.062.500
2012 3.937.500 - 3.937.500 -7.875.000 55.125.000
2013 3.937.500 261.907 4.199.407 -12.074.407 62.925.593
2014 3.937.500 541.299 4.478.799 -16.553.207 58.446.793
2015 3.937.500 565.478 4.502.978 -21.056.185 53.943.815
2016 3.937.500 590.737 4.528.237 -25.584.421 49.415.579
2017 3.937.500 617.124 4.554.624 -30.139.045 44.860.955
2018 3.937.500 644.689 4.582.189 -34.721.234 40.278.766
2019 3.937.500 673.486 4.610.986 -39.332.221 35.667.779
2020 3.937.500 703.570 4.641.070 -43.973.290 31.026.710
2021 3.937.500 734.997 4.672.497 -48.645.787 26.354.213
2022 3.937.500 767.827 4.705.327 -53.351.114 21.648.886
2023 3.937.500 802.125 4.739.625 -58.090.739 16.909.261
2024 3.937.500 837.954 4.775.454 -62.866.193 12.133.807
2025 3.937.500 875.384 4.812.884 -67.679.077 7.320.923
2026 3.937.500 914.485 4.851.985 -72.531.062 2.468.938
2027 - 955.334 955.334 -73.486.396 1.513.604
2028 - 998.006 998.006 -74.484.402 515.598
2029 - 515.598 515.598 -75.000.000 0
Totale 63.000.000 12.000.000 75.000.000

La Fondazione Policlinico San Matteo ha sottoscritto un mutuo passivo per complessivi Euro 75.000.000 con Banca In-
tesa.
Il mutuo e stato erogato esercitando due "prese" costituenti autonomi contratti di mutuo. In data 20 aprile 2007, il

Policlinico ha ricevuto la prima erogazione, pari a Euro 63.000.000. Il piano di ammortamento della prima presa ha du-
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rata ventennale, con inizio del rimborso delle quote capitali fissato a giugno del 2011 e tasso variabile, pari all’Euribor
6M maggiorato di uno spread di 0,354%.

In data 12 ottobre 2009 la Fondazione ha ricevuto la seconda erogazione, pari a Euro 12.000.000. Il piano di ammor-
tamento della seconda presa ha durata ventennale, con inizio del rimborso delle quote capitali fissato a dicembre
2013 e tasso fisso del 4,42%.

Non e stato sottoposto a pegno o ipoteca alcun bene della Fondazione a seguito della stipula del mutuo.

Debiti v/Stato

Non risulta iscritta nessuna rilevazione.

Debiti v/Regione

Non risulta iscritta nessuna rilevazione.

Debiti v/Comuni

Non risulta iscritta nessuna rilevazione.

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

| debiti vs aziende sanitarie pubbliche, al 31/12/2023, risultano pari ad € 2.491.219. La voce di debito risulta in linea
rispetto al Consuntivo 2022, risentendo, come per I'anno precedente, della generale riorganizzazione delle attivita
amministrativo-contabili del ciclo passivo.

La voce accoglie prevalentemente i debiti per I'acquisto di emocomponenti ed emoderivati verso ASST e Fondazione.

Si fornisce prospetto riepilogativo:

Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio
Adeguamen | Valore iniziale | Giroconti | Dicuiper | Giroconti i D i per | D i per | Valore finale Di cui Fatture
to valori a per acquisto | debiti es. | dell'esercizio |valorisortiin es. valori sorti da ricevere
migliaia di riclassifica | cespiti preced. precedenti nell'esercizio
Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione euro (+-) saldi di (iniziale) |(riclassific.
31/12/2022 31/12/2023 apertura e
su nuovi rettifiche)(
conti SP +-)

()

D.V.1) Debiti viAziende sanitarie
pubbliche della Regione 2.384.258 2491.219 106.961 0 2.384.258 0 0 0 7.618.512 1.682.078 5.829.473 2491.219 2.105.315
D.V.1.1) Debiti vVAziende
sanitarie pubbliche della
Regione - per altre prestazioni 2.384.258 2491.219 106.961 0 2.384.258 0 0 0 7.618.512 1.682.078 5.829.473 2491.219 2.105.315
Debiti verso Aziende
Sanitarie Locali della
Regione 0| 0 0| 0| 0
D.V.1.1.1) Debiti verso
Agenzie Tutela Salute
della Regione 82.894| 82.894 0| 82.894| 31.131 31.131 82.894
Debiti verso Aziende
Ospedaliere della
Regione 0| 0 0| 0| 0
D.V.1.£.2) Debiti verso
Aziende Socio-Sanitarie
Territoriali della Regione 2.273.326 2.381.784/ 108.458 2.273.326 7.496.573 1.660.130 5.727.985 2.381.784 2.091.647
D.V.1.£.3) Debiti verso
IRCCS e Fondazioni di
diritto pubblico della
Regione 28.038 26.541 (1.497) 28.038 90.808 21.948 70.357 26.541 13.668

| debiti verso ATS della regione, sono pari a Euro 82.894 e accolgono prevalentemente i debiti verso I’ATS di Pavia.

| debiti verso ATS di Pavia si riferiscono principalmente per 'ammontare di € 82.537 a fatture di rimborso per attivita
di call center.
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Si specifica di aver provvisto alla riconciliazione dei dati con I'Ats di Pavia e le Atre ats della Lombardia.

| debiti verso ASST e Fondazioni della Regione sono pari ad € 2.408.325.

La voce include i debiti nei confronti delle ASST della Regione per € 2.381.784 e dai debiti nei confronti della Fonda-
zioni della Regione per € 26.541.

Si fornisce una tabella per la suddivisione del debito per tipologia di costo.

dettaglio costi debiti al 31/12/2023

emocomponenti 1.622.401,00
emoderivati 577.798,00
pareri psichiatrici 102.892,00
attivita formativa 9.001,00
prestazioni ambulatoriali 47.448,00
rimborso oneri direttore 27.263,00
visite fiscali 15.432,00
rimborsi diversi 6.090,00
totale 2.408.325,00

Si precisa che i debiti verso ASST risultano al netto dell’iva sulle fatture ancora aperte per emoderivati con relative ri-
classificazione del valore ai debiti tributari (€ 57.793). Tale riclassificazione e stata necessaria per I'allineamento delle
partite intercompany richiesto dalle varie controparti.

| maggiori dettagli relativi alle fatture sono riportati nell’allegato di bilancio “dettaglio crediti/debiti verso intercom-

pany”.
Si precisa di aver provveduto alla conferma dei dati con le aziende sanitarie lombarde.

Debiti V/ Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione

La voce € pari a zero.

Debiti V// Societa Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione

Non risulta iscritta nessuna rilevazione.

Debiti v/Fornitori

Al 31/12/2023 i debiti verso fornitori ammontano ad € 50.594.603, in diminuzione rispetto all’anno precedente, cosi
suddivisi per anno di competenza:

VALORE DEI DEBITI AL 31/12/2023 PER ANNO DI FORMAZI ONE Totale complessivo
Anno2019e | 5020 | Anno2021 | Amno2022 | Anno 2023
precedenti
3.394.949 429.376 775.492 541.283| 45.453.503 50.594.603

Lo scostamento rispetto al 2022, é riconducibile in parte alla diminuzione delle fatture da ricevere accantonate al
31/12/2023; infatti, rispetto ad una diminuzione delle fatture da ricevere di € 1.040 milioni rispetto al 2022, si & regi-
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strata una considerevole riduzione dello stock del debito commerciale prevalentemente relativo alle annualita 2021 e
precedenti.

In merito, nel 2023 si sono registrati pagamenti commerciali per €256 milioni, rilevando un aumento del 5% (+€9,5 mi-
lioni) rispetto all’anno 2022.

| tempi di pagamento dei singoli trimestri hanno registrato un sensibile miglioramento, superiore ai 10 giorni, in virtu
di un’attivita di monitoraggio delle fatture ricevute di competenza dell’anno, che ha permesso di dimezzare
I'ammontare dei pagamenti effettuati oltre i termini dei 60 (da €18,7 milioni del 2022 a €9,7 milioni del 2023).
L’efficacia delle azioni poste in essere sta permettendo di raggiungere buone performance anche nell’anno 2024, sia
in termini di stock del debito pagato che di tempestivita dei pagamenti. Infatti, al 31 marzo 2024 sono stati effettuati
pagamenti per un valore di €62,3 milioni, sostanzialmente sovrapponibile al primo trimestre 2023, registrando un ul-
teriore miglioramento nei tempi di pagamento, che raggiungono i -38 giorni.

La Fondazione, in continuita con I'impegno assunto nei precedenti esercizi, ha sostanzialmente mantenuto l'indice di
tempestivita dei pagamenti (ITP), che per I'anno 2023 e paria — 30,32 (-16,06 giorni nel 2022).

Il conto “note credito da ricevere (altri fornitori)”, pari a € 508.821 al 31/12/2023, accoglie la stima delle note di credi-

to da ricevere a fronte della rilevazione delle fatture passive emesse dai fornitori o da societa finanziarie per gli adde-
biti degli interessi di mora.

Debiti v/Istituto tesoriere

Non risulta iscritta nessuna rilevazione.

Debiti Tributari

Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio
Valore iniziale | Giroconti debiti es. Incrementi Decrementi per | Decrementi per valori | Valore finale
preced. (riclassific. | dell'esercizio | valori sortiin es. sorti nell'esercizio
e rettifiche)(+/-) precedenti
8.641.946 83.496.181 8.640.890 72.410.087 11.087.150

| debiti tributari sono costituiti da:

-debiti verso I'erario per IRES 2023 per € 290.026 pari all'importo di costo stimato a bilancio 2023, da definirsi
nell’ambito della Dichiarazione Redditi ENC 2024. A fronte di tale debito sono riportati nei Crediti v/erario gli importi
degli acconti 2023, per un totale di € 235.803, pari al 100% dell'imposta di competenza 2022, quantificata con la di-
chiarazione a Redditi ECN 2023 (competenza 2022).

-debiti verso |'erario per irap e per ritenute erariali sul personale dipendente e sui lavoratori autonomi per
€8.630.392;

-debiti verso I'erario per lo split payment del mese di dicembre 2023 pari a € 2.070.208;
-debiti verso I'erario per iva pari a € 36.353 (composto da € 51.100 per saldo liquidazione iva commerciale dicembre, €
10.831 per saldo a credito per note di accredito con iva su acquisti estero dicembre e € -3.916 per saldo transitorio per

iva split su fatture attive verso aziende pubbliche);

-debiti verso erario per altre tasse per € 2.378, pagate in gennaio 2024 di cui € 1.322 per imposta di bollo (su ultimo
trimestre 2023 fatture elettroniche) e 1.056 altri debiti tributari da anni precedenti;

- IVA split sulle fatture passive da Ats-Asst-Fondazioni della Regione effettuata per la quadratura con le aziende Inter-
company per € 57.793.
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Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale

Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio
Valore iniziale | Giroconti debiti es. Incrementi Decrementi per | Decrementi per valori | Valore finale
preced. (riclassific. | dell'esercizio | valori sortiin es. sorti nell'esercizio
e rettifiche)(+/-) precedenti
7.946.458 56.626.806 7.840.973 47.606.914 9.125.377

Sono costituiti dal debito verso gli Istituti di Previdenza; il valore finale e relativo alla mensilita del mese di dicembre
2023 e dal debito relativo agli oneri sociali sulle competenze stipendiali e sui residui dei fondi contrattuali non ancora

erogati nel corso dell’anno 2023.
Per il dettaglio della composizione si rimanda alla tabella “Debiti verso personale” allegata al Bilancio.

Debiti v/Altri

| debiti v/altri comprende la voce debiti v/dipendenti che & cosi suddivisa:

Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio
Valore iniziale | Giroconti debiti es. Incrementi Decrementi per | Decrementi per valori | Valore finale
preced. (riclassific. | dell'esercizio | valori sorti in es. sorti nell'esercizio
e rettifiche)(+/-) precedenti

D.XI.2) Debiti v/dipendenti 9.888.335 170.867.660 8.443.945 162.933.626 9.378.424
Debiti verso dipendenti

per libera professione 1.626.528 10.036.091 1.626.528 8.198.446 1.837.645
Debiti verso dipendenti

altro 8.261.807 160.831.569 6.817.417 154.735.180 7.540.779

| “Debiti verso dipendenti per libera professione”, pari a €1.837.645, comprendono le competenze stipendiali per
I'attivita libero professionale di competenza 2023 ma erogate nei primi mesi dell’anno successivo.

Di seguito si riporta una tabella di dettaglio del debito al 31/12/2023:

TIPOLOGIA IMPORTO

LP ambulatoriale interna ed allargata 305.084
LP chirurgica 285.108
LP convezioni 85.563
Area a pagamento 909.886
Premiante 118 190.029
Quota proveniente dall'INAIL per

finalizzazioni di cui art. 1 cc 526-528 61.975
Totale complessivo 1.837.645

| “Debiti v/dipendenti altro” pari a € 7.540.779, sono formati da indennita stipendiali maturate, ma non ancora eroga-
te.

Tale voce é dettagliata nella tabella “Debiti verso personale” allegata al Bilancio nella quale si rilevano i seguenti debiti
di competenza dell’anno 2023 che sono riconducibili a:

- Residui dei fondi contrattuali non ancora erogati;

- Indennita di esclusivita maturata e non ancora erogata ai Dirigenti Medici e Sanitari;

- Indennita di mancato preavviso;
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- Voci Stipendiali e Tredicesime di competenza 2023 erogate nei primi mesi del 2024.

Descrizione "DEBITI V/DIPENDENTE" ANNO | debito al 31/12/2023 Note

Retribuzione di Risultato Dirigenza Area Sanita 2023 785.608 |Residuo F.do CCNL

Retribuzione delle condizioni di lavoro Dirigenza Area Sanita 2023 364.994 |Residuo F.do CCNL

Retribuzione degli incarichi Dirigenza Area Sanita 2023] 1.363.387 |Residuo F.do CCNL

Retribuzione di Risultato Dirigenza PTA 2023 34.795 |Residuo F.do CCNL

Risorse Aggiuntive Regionali Dirigenza 2023 343.207 |Residuo RAR assegnate

Produttivita Comparto 2023 1.607.564 |Residuo F.do CCNL

D.e.p. Comparto 2023] 430.000 [DEP competenza 2023

Risorse Aggiuntive Regionali Comparto 2023 1.256.000 [Residuo RAR assegnate

Competenze accessorie personale ESACRI 2023 63.120 |Residuo fondi Esacri

Retribuzione di Risultato Dirigenza Area Sanita 2022 220.000 [L. 30-12-2018 n. 145 art. 1 comma 527 - certificazioni inail anni precedenti
Competenze Fisse Comparto 2023) 97.098 |Voci Stipendiali e Tredicesime di competenza 2023, mancato preawiso, ecc..
Competenze fisse Dirigenza 2023 107.153 |Esclusivita competenza 2023,Voci Stipendiali e Tredicesime di competenza 2023, ecc..
Disagio Comparto mese di dicembre 2023 (art. 103 CCNL 2019-2021) 2023] 867.853 |Residuo F.do CCNL

La voce “Altri debiti diversi” & suddivisa in:

Incrementi dell'esercizio Decrementi dell'esercizio
Valore iniziale | Giroconti debiti es. Incrementi Decrementi per | Decrementi per valori | Valore finale
preced. (riclassific. | dell'esercizio | valori sortiin es. sorti nell'esercizio
e rettifiche)(+/-) precedenti
D.XI.4) Altri debiti diversi 32.149.462 0 94.423.894 1.317.222 90.517.399 34.738.735
D.Xl.4.a) Altri debiti diversi -
V/Privati 640.075 53.796.959 345.033 53.522.208 569.793
D.X..4.b) Altri debiti diversi -
V/Enti Pubblici 1.294.190 7.505.645 972.189 6.779.994 1.047.652
D.X..4.c) Altri debiti diversi -
V/Gestioni interne 30.215.197 33.121.290 30.215.197 33.121.290

“Altri debiti diversi v/privati” per € 569.793 riconducibili principalmente a debiti verso il personale dipendente ed
universitario, per i corsi ex legge 135/90, debiti per cauzioni o acconti ricevuti, incassi effettuati nell’anno non ancora
regolarizzati a chiusura del relativo credito, nonché debiti legati al ciclo passivo del personale (es. trattenute sindacali,
cessione del quinto dello stipendio, ecc.). Tale voce ha subito una variazione negativa rispetto al BES 2022 pari a €
70.282, riconducibile principalmente al conto “clienti c/anticipi” per € 278.422 relativo agli anticipi pervenuti da clienti
diversi in attesa di regolarizzazione.

- “Altri debiti diversi - V/Gestioni interne”

Il saldo della voce, pari a € 33.121.290 al 31/12/2023, subisce un incremento rispetto all’esercizio precedente di €
2.906.093 per permettere di pareggiare le attivita con le passivita del sezionale della ricerca.

La variazione intercorsa rispetto all’anno precedente & legata in prevalenza all’aumento delle quote inutilizzate di con-
tributo.

Tale variazione, congiuntamente, determina I'aumento del credito del sezionale ricerca verso il sezionale assistenza.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Verifica dei debiti commerciali (decreto DG n. 1569/2023). Nel 2023 la Fondazione ha proseguito I'attivita di ricogni-
zione dei debiti verso fornitori, finalizzata ad identificare le fatture liquidabili e pagabili relative ad annualita pregresse
nonché le fatture non esigibili, procedendo all’eventuale stralcio. L’attivita di ricognizione, che ha coinvolto I'Ufficio
liguidazione, le Strutture acquirenti e la Struttura Bilancio, programmazione finanziaria e contabilita, ha previsto an-

che lo svolgimento di un’organica attivita di verifica e riscontro dei saldi contabili con i propri fornitori attraverso gli
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strumenti della richiesta saldi e della circolarizzazione. Gli stralci oggetto della decreto n. 1569/2023 derivano da si-
stemazione di errori contabili di anni precedenti ed esiti delle verifiche degli estratti conto dei fornitori. La ricognizione
condotta ha permesso di stralciare posizioni debitorie complessive per € 781.885,96. La chiusura contabile di tali debi-
ti € avvenuta sul bilancio 2023 attraverso la rilevazione di una sopravvenienza attiva per il medesimo ammontare.

Il provvedimento amministrativo di stralcio e stato subordinato al parere positivo del Collegio Sindacale, che & stato
ottenuto con verbale n. 73 del 10/01/2024.

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
Transazioni. | debiti verso fornitori sono sottoposti a
DBO1 | | onsazio P NO

procedure di transazione regionali?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
DB02 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

15. Ratei e risconti passivi

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

| dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

In particolare, per le categorie E.I Ratei passivi e E.Il Risconti passivi, se movimentate, |'iscrizione tra i ratei e
risconti attivi & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-
glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Ratei passivi

La voce al 31/12/2022 & pari a zero.

Risconti passivi
La voce e stata movimentata al fine di correlare i ricavi con i costi, in base al principio della competenza economica.

Il valore risulta essere pari ad € 1.519.278 come da prospetto seguente:

Risconto al 31/12/2022

utilizzo ricavo

storno ricavo

Riscontoal 31/12/2023

LP operatoria 243.241,58 |- 11.090,82 89.009,11 321.159,87

LP consulenze 804.870,79 [- 573.660,64 966.908,41 1.198.118,56

Affitti attivi 362.893,97 |- 362.893,97 <
1.411.006,34 (- 947.645,43 1.055.917,52 1.519.278,43

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVI.

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S|, illustrare
azienda?
Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
RPO1 sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

16. Conti d’ordine
F) CONTI D’ORDINE

| dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio
d’Esercizio.

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilancio di Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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| conti d’ordine ammontano complessivamente ad € 17.024.879, come di seguito riportato:

Descrizione Valore netto al Valore netto al Variazione
31/12/2021 31/12/2022

Beni in comodato 16.114.151 16.748.630 634.479

Altri impegni assunti 389.912 276.249 |- 113.663

TOTALE CONTI D'ORDINE 16.504.063 17.024.879 520.816

Il valore dei beni in comodato al 31/12/2023 per €. 16.748.630 e riconducibile ad apparecchiature sanitarie in como-
dato d’uso o in c/visione. La composizione della voce & dettagliata nella tabella relativa ai conti d’ordine.

Dette apparecchiature possono essere suddivise, per chiarezza, come riassunto nella tabella sottostante, si riporta il
confronto con lo scorso esercizio, con evidenza delle nuove apparecchiature:

) R . " Beni accettati

Tipologia Quantita 2022 | Valore 2022 Quantita 2023| Valore 2023 nel2023 Importo
COMODATO 608 3.772.972 600 3.983.785 18 223.519
PRESA IN CARICO (con manutenzione a carico dell'Ente) 878 5.007.271 901 4.503.676 11 82.592
SERVICE 668 7.071.357 686 7.993.693 43 809.950
UNIVERSITA' 13 125.551 12 130.476

BENI ALTRI ENTI - ASST BERGAMO EST 4 120.000 4 120.000

BENI ALTRI ENTI - ASST VALTELLINA 1 17.000 1 17.000

Totale complessivo 2,172 16.114.151 2.204 16.748.630 72 1.116.060

La voce “Altri impegni assunti” accoglie il mark to market del derivato “Zero Cost Collar”.
Il contratto del derivato e stato sottoscritto in data 20/04/2007 con Banca Intesa Infrastrutture e Sviluppo e copre il
rischio di oscillazione dei tassi di interesse sulla “prima presa” del mutuo.

La sottoscrizione del citato derivato non ha previsto nessun costo d’acquisto. La struttura del derivato, come evidente
dal documento informativo redatto dalla Banca, assolve una funzione protettiva in caso di crescita modesta dei tassi di
interesse (scenario previsto alla data della stipula), ovvero di una sostanziale stabilita degli stessi.

Il derivato “collar” prevede una struttura di opzioni che garantisce il pagamento di un tasso massimo di interesse (ac-
quisto cap) e, contestualmente, obbliga il Policlinico a pagare un tasso minimo (vendita floor), in caso di tassi di inte-
resse in discesa.

In particolare, il derivato prevede quanto segue:

- Euribor a 6 mesi € compreso tra 3,95% (floor) e 5,30% (cap): il Policlinico paga Euribor 6M;

- Euribor a 6 mesi > 5,30%: il Policlinico paga lo strike del cap (5,30%)

- Euribor a 6 mesi < 3,95%: il Policlinico paga lo strike del floor (3,95%).

Nell’esercizio 2023, con riferimento al derivato, gli interessi passivi corrisposti a Banca Intesa ammontano a € 934.750.
La scadenza del contratto derivato & prevista il 15/12/2026, coerentemente con il rimborso del sottostante.
L’eventuale estinzione anticipata del contratto comporta il pagamento del “mark to market”, che al 31/12/2023 & pari
ad € 276.249.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Nulla da rilevare

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINE
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Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-

Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?

Co01 Sono state attivate operazioni di project finance? NO

Co02 Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in NO

pegno o in comodato)?

Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
CO03 | sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una NO
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?

17. Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2022

In merito alle prescrizioni sul bilancio al 31/12/2022 e, richiamata la nota regionale prot. A1.2024.0130865 del
22/02/2024 si fornisce il seguente riepilogo.

1) Decreto del DG n. 5/DG/1585 del 12/12/2023. In esito delle attivita di verifica contabile condotta su “beni di prima
dotazione e le relative fonti di finanziamento”, oggetto del citato decreto del DG, la Fondazione ha avviato
un’interlocuzione con gli Uffici regionali necessaria a fornire approfondimenti in merito alle proposte di rettifica con-
tabile. In merito, su richiesta degli Uffici regionali, sono stati forniti chiarimenti con nota prot. 25457/24 del
7/05/2024.

Alla conclusione dell’approfondimento, le risultanze verranno recepite sul bilancio d’esercizio 2025.

2) Verifica dei debiti commerciali (decreto DG n. 1569/2023). Nel 2023 la Fondazione ha proseguito I'attivita di rico-
gnizione dei debiti verso fornitori, finalizzata ad identificare le fatture liquidabili e pagabili relative ad annualita pre-
gresse nonché le fatture non esigibili, procedendo all’eventuale stralcio. L'attivita di ricognizione, che ha coinvolto
I’'Ufficio liquidazione, le Strutture acquirenti e la Struttura Bilancio, programmazione finanziaria e contabilita, ha previ-
sto anche lo svolgimento di un’organica attivita di verifica e riscontro dei saldi contabili con i propri fornitori attraver-
so gli strumenti della richiesta saldi e della circolarizzazione. Gli stralci oggetto della decreto n. 1569/2023 derivano da
sistemazione di errori contabili di anni precedenti ed esiti delle verifiche degli estratti conto dei fornitori. La ricogni-
zione condotta ha permesso di stralciare posizioni debitorie complessive per € 781.885,96. La chiusura contabile di tali
debiti & avvenuta sul bilancio 2023 attraverso la rilevazione di una sopravvenienza attiva per il medesimo ammontare.
Il provvedimento amministrativo di stralcio e stato subordinato al parere positivo del Collegio Sindacale, che é stato
ottenuto con verbale n. 73 del 10/01/2024.

3) Stralci di quote inutilizzate di contributo verso ASST della Regione

Nel corso del 2022 la SC Bilancio, programmazione finanziaria e contabilita ha avviato un’analisi delle quote inutilizza-
te di contributi da Regione, conclusasi con uno stralcio di €183.003,24 e la rilevazione di una corrispondente soprav-
venienza attiva (bilancio 2022).

L’attivita di analisi & proseguita nel 2023 in relazione alle quote inutilizzate di contributi verso ASST della Lombardia.
La ricognizione si & conclusa prevedendo la chiusura contabile di un contributo, coordinato dall’allora AO Ospedale di
Lecco, ad oggetto “L’ecoscopio: un nuovo strumento diagnostico per completare la visita medica, dall’ambulatorio di
medicina generale all’'ospedale” nell’ambito dei progetti afferenti alla ricerca innovativa. Il progetto, finanziato da Re-
gione nel 2011, ha previsto un’assegnazione di € 20.000. Dopo molti anni, il progetto risulta concluso e, sebbene non
esistano crediti aperti per tale progetto, risulta una quota inutilizzata di contributo di €20.000 e nessuna spesa viva
sostenuta. Si procede pertanto alla chiusura contabile della quota inutilizzata di contributo di €20.000 rilevando una
sopravvenienza attiva di pari ammontare.
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4) Verifica dei crediti (decreto DG n. 350/2024). Nell’anno 2023 la Fondazione ha proseguito I'analisi delle poste cre-
ditorie pregresse finalizzata al recupero dei crediti di annualita precedenti, attraverso I'invio di solleciti e la circolariz-
zazione dei saldi. L’analisi condotta ha fatto emergere I'esistenza di crediti per i quali risultano gia esperite le azioni di
recupero e, inoltre, non risulta possibile avviarne altre, anche a causa dell’intervenuto fallimento/cessata attivita della
controparte o irreperibilita del debitore, indisponibilita di documentazione di supporto alle pretese creditorie. Avendo
concluso le attivita di recupero, il citato decreto ha dichiarato I'inesigibilita di poste creditorie per € 472.661,29 auto-
rizzandone la chiusura contabile attraverso I'utilizzo del fondo svalutazione crediti.

L’efficacia del provvedimento amministrativo adottato e stata subordinata al parere positivo del Collegio Sindacale,
che & stato ottenuto con verbale n. 90 del 22/03/2024.
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CONTO ECONOMICO

18. Contributi in conto esercizio

18.1 Contributi in conto esercizio

A.1) Contributi in conto esercizio

| dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= A.l.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale

- —

= A.1.b) Contributiin c/esercizio (Extra Fondo)
= A.l.c) Contributiin c/esercizio per ricerca
= A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati

In particolare, per le categorie dei Contributi, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI _SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categoria dei Contributi ¢/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, I'iscrizione tra i ricavi & corredata anche dal Conto Economico — Emergenza Urgenza 118 rilevato
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Con decreto n.7950 del 24/5/2024 Regione Lombardia ha assegnato le risorse di spesa corrente per |'esercizio 2023.
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Valore netto al

Valore netto al

Descrizione 31/12/2022 31/12/2023

Finanziamento di parte corrente (FSR

indistinto) 0

Finanziamento di parte corrente Territorio

(FSR indistinto)

Finanziamento di parte corrente Territorio

(FSR indistinto) [ASSI per ATS] 0

Funzioni 23.798.462 22.163.060

Funzioni - Pronto Soccorso 5.052.937 4.800.948

Funzioni - Altro 18.745.525 17.362.112

Funzioni non tariffate (FSR indistinto) 0

Funzioni non tariffate per presidio senizi

territoriali (FSR indistinto) 0

Fondo per riorganizzazione aziendale (FSR

indistinto)

Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui

all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0

Contributo da destinare al finanziamento del

PSSR, progetti obiettivo, miglioramento

qualita offerta e realizzazione piani di sviluppo

regionali (FSR indistinto) 30.521.454 32.203.321

Contributi per obiettivi di piano sanitario

nazionale (di parte corrente) (FSR indistinto) 0

Contributi per attivita ex O.P. (FSR indistinto)

Finanziamento di parte corrente (FSR

indistinto finalizzato da Regione) 0 16.184.154

Altri contributi da Regione (FSR indistinto) 26.356.254 25.965.559

Altri contributi da Regione per senizi socio-

sanitari (ASSI)-(FSR indistinto) 0

Contributi da Regione (FSR vincolato) 10.429.826

TOTALE 91.105.996 96.516.094

Descrizione Valore netto al Valore netto al
31/12/2022 31/12/2023

Contributi da Ministero della Salute (extra

fondo) - erogati da Regione 1.021.395 490.752

Contributi da U.E. 0

Contributi da U.E. per progetti (FSE) 0

Contributi vincolati da enti pubblici (extra

fondo) - Vincolati 1.167.882 720.526

Contributi vincolati da enti pubblici (extra

fondo) - erogati tramite Regione 0

Contributi vincolati da MEF - PNRR (Extra

fondo) - vincolati 0

Contributi da altri enti pubblici (extra fondo) -

Altro 315.426

Contributi obbligatori L. 210/92 (extra fondo) -

Vincolati 0

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione (extra fondo) - Vincolati 79.257 25.752

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione (extra fondo) - Altro 0

TOTALE 2.583.960 1.237.030
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Funzioni

L'importo del contributo relativo alle funzioni non tariffate, pari a € 22.163.060, € in linea con il decreto regionale n.
7950 del 24/5/2024.

L'importo risulta confermato da quanto assegnato dalla delibera di Giunta Regionale n.XI1/2334 del 13/5/2024.

PSSR
L'importo del contributo relativo al finanziamento del PSSR, pari a € 32.203.321, € in linea con il decreto regionale n.
7950 del 24/5/2024.

Altri Contributi da Regione — FSR indistinto

L'importo relativo ad altri contributi in c/esercizio — FSR indistinto, pari a € 25.965.559, ¢ in linea con il decreto regio-
nale n. 7950 del 24/5/2024.

Si espone tabella di dettaglio.

RAR (compresi oneri e Irap) 1.739.545

Rinnovi contrattuali personale dip 1.782.389

Contributo per accantonamenti
franchigie/SIR e autoassicurazione 3.288.711

Altri contributi regione: corsi di
aggiornamento aids 169.787

Altri contributi regione: storicizzazione

anni precedenti 18.213.000
Fleet Management DGR X1/1565/2019 768.822
Specialistici SUMAI 3.305

Altri Contributi in c/esercizio da
Regione - FSR Indistinto 25.965.559

Contributi da Regione — FSR indistinto finalizzato

L'importo relativo ad altri contributi in c/esercizio — FSR vincolato, pari a € 16.184.154, ¢ in linea con il decreto regio-
nale n. 7950 del 24/5/2024.

Si espone tabella di dettaglio.
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Quota per implementazione prime misure del PanFlu 2021-

2023 - Tamponi e prevenzione 53.000
Incremento tariffa oraria prestazioni aggiuntive personale
medico ex art. 11 comma 1 d.l. 34/2023 330.747
Quota proveniente dallINAIL per finalizzazioni di cui all'art. 1,
cc. 526 - 528 61.975
Quota per implementazione prime misure del PanFlu 2021-
2023 - Personale 1.178.827
Recupero liste d'attesa - Trattamento Economico Accessorio
del Personale Dipendente gravante su Beni e Servizi 305.204
Riparto quota per concorso a rimborso di oneri per processi
di assunzione e stabilizzazione del personale del SSN 771.275
Quota spesa personale piano territoriale e ospedaliero 5.482.672
Contributo per i maggiori costi determinati dallaumento dei
prezzi dellenergia 7.321.254

Quota per incremento del Fondi contrattuall per Il trattamento
economico accessorio della dirigenza medica, sanitaria e
veterinaria 546.901

Incremento tariffa oraria prestazioni aggiuntive personale
infermieristico ex art. 11 comma 1 d.l. 34/2023 132.299

Contributi - FSR indistinto finalizzato da Regione 1 6.184.154

Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) - erogati da Regione

L'importo relativo ad altri contributi in c/esercizio — FSR vincolato, pari a € 490,752, & in decreto regionale n. 7950 del
24/5/2024.

Il contributo & relativo all’ESACRI.

Contributi vincolati da enti pubblici (extra fondo) - Vincolati

L'importo, pari ad € 720.526 risulta composto da € 635.955 per contributo assegnato dall’Unione Europea per
PNRR/PNC correnti (non erogati direttamente da Regione Lombardia). Il contributo & stato assegnato dalla Presidenza
del Consiglio dei Ministri con decreto n.48 -1/2023 — PNRR e recepito con decreto del Direttore Generale n.5/DG/1285
del 6/10/2023 ed é relativo all’'investimento per “Abilitazione al cloud per le P.A. locali” nel progetto del Piano Nazio-
nale di Ripresa e Resilienza — missione 1 - componente 1 — Investimento 1.1 Infrastrutture digitali.

In base ad indicazioni regionali il contributo & stato contabilizzato nei Crediti vs/altri soggetti pubblici.

Il valore della voce risulta inoltre incrementata di € 84.571 quale contributi da AIFA per rimborso istanze 5 per mille
per somministrazione farmaci.

A.1.C) Contributi c/esercizio da enti privati- Tot  ale
) P 2.955.662 3.353.496 397.834
Descrizione Valore netto al Valore netto al Variazione
31/12/2022 31/12/2023
Contributi da persone giuridiche private -
Vincolati 2.898.832 3.141.576 242.744
Contributi da persone fisiche private - Vincolati 56.830 211.920 155.090
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| contributi da privati sono dettagliati nelle schede di dettaglio.
Tra questi, i contributi per sperimentazione farmaci, pari a € 2.830.566,00 sono stati utilizzati per € 728.028,00 (in par-
ticolare € 716.416,00 per beni e servizi e € 11.612,00 per altri oneri) e accantonati per € 2.102.538,00.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

18.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - Totale

| dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con
guelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Si riportano i valori sintetici.

A.la.A) Rettifica contributi
clesercizio per destinazione ad
investimenti 1.399.332 667.480 (731.852)

Descrizione Valore netto al | Valore netto Variazione
31/12/2022 al 31/12/2023

destinazione ad investimenti -
Contributi da Regione per quota
F.S. Regionale) 1.397.935 (1.397.935)
destinazione ad investimenti -
Contributi da
ATS/ASST/Fondazioni della 0 0

Rettifica contributi c/esercizio per
destinazione ad investimenti - altri
contributi 1.397 667.480 666.083

Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi.
Il valore si riferisce alla quota di investimento derivante dai contributi in c/esercizio da privati.
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Si rimanda a quanto sopra esposto.

18.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - Totale

| dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie degli Utilizzi Contributi, se movimentate, 'iscrizione tra i ricavi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo,
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio
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A.1b.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contr  ibuti
vincolati di esercizi precedenti

9.496.311

8.040.470

1.455.841

Descrizione

Valore netto al
31/12/2022

Valore netto al
31/12/2023

Variazione

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di
esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per
quota F.S. regionale indistinto finalizzato

7.807.210

5.342.987

(2.464.223)

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi
vincolati esercizi precedenti da Regione per quota
FSR Vincolato

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi
esercizi precedenti da Regione per quota FSR
indistinto

4.717

(4.717)

UtIZZ0 10141 per quote mutiiZZate nrariZialmerito
di parte corrente per senizi socio-sanitari (ASSI)
da contributi esercizi precedenti da Regione -
quota FSR indistinto

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi
vincolati esercizi precedenti da
ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR Vincolato

17.250

68.277

51.027

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi
esercizi precedenti da ATS/ASST/Fondazioni per
quota FSR indistinto

Utilizzo fondi per quote inutilizzati contributi
vincolati esercizi precedenti da soggetti pubblici
(extra fondo) Vincolati

8.622

199.278

190.656

Utilizzo fondi per quote inutilizzati per senizi socio
sanitari (ASSI) di contributi esercizi precedenti da
Regione (extra fondo)

(Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi
vincolati esercizi precedenti da MEF - PNRR
(extra fondo) Vincolati)

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi
vincolati esercizi precedenti da privati (altro)

1.658.512

2.429.928

771.416

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale

indistinto finalizzato
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La voce di ricavo, che risulta esposta per totale complessivo di € 5.342.987, risulta assegnata con decreto n.7950 del
24/5/2024.
Si fornisce tabella di dettaglio precisando che la somma risulta totalmente utilizzata a conto economico.

Atto di
Descrizione Progetto assegnazione Importo
TERAPIA INTENSIVA DL 34/2020
ART. 2, COMMI1 E5 4.734.000
RECUPERO DELLE LISTEDATTESA | DGR 6277/2022 566.232
INDENNITA' COVID PER LAVORATORI
IN SOMMINISTRAZIONE COMPARTO
SANITA 42.755
Totale 5.342.987

Il dettaglio degli utilizzi e riportato nel prospetto Fondi quote inutilizzate contributi.

In relazione all’ utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti di contributi da privati,
per un totale di euro 2.429.928,00, include gli utilizzi di contributi relativi a sperimentazione farmaci; si rileva che il
fondo quote inutilizzate ad inizio anno, pari a € 5.689.782,00, é stato utilizzato per un totale di € 1.882.907,00 di cui €
1.474.813,00 in conto economico (interamene per beni e servizi) e € 408.094,00,00 per acquisto di investimenti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?
cTo1 Contributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi- No
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente?
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Rettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden- No
te?

Utilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre- No
cedente?

19. Proventi e ricavi diversi

19.1 Proventi e ricavi diversi

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

| dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, 'iscrizione tra i ricavi &
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri,
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata
al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, I'iscrizione tra i ricavi & corredata
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-
SAN Altre Pres San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie dei Ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, 'iscrizione tra i ricavi & corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio CE San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION! delle movimentazioni dell’esercizio

Ricavi attivita tipica

| ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria corrispondono ad € 312.746.616 il cui importo
per ricavi di produzione, di attivita tipica, corrispondono ad € 288.995.082 come da prospetto riepilogativo:
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Valore netto al

Valore netto al

Descrizione 31/12/2022 31/12/2023 Variazione

Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza 109.787.194 114.567.530 4.780.336
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde 31.503.890 31.875.939 372.049
Ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilita

attiva in compensazione) 16.617.164 18.201.311 1.584.147
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri 0

Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri -

codice onere - 7 639.040 956.040 317.000
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri -

codice onere - 9 683.553 443.764 (239.789)
Ricav per prestazioni drg relativo agli stranieri -

codice onere - CSCS 0 0
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la

ATS di appartenenza 37.524.402 35.610.517 (1.913.885)
Ricawvi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la

ATS di appartenenza - escluso PS non seguito

ricovero 37.524.402 35.610.517 (1.913.885)
Ricawvi per prestazioni di pronto soccorso non seguite

da ricovero per la ATS di appartenenza 0 0
Ricav per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre

ATS lombarde 11.197.112 10.787.552 (409.560)
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre

ATS lombarde - escluso PS non seguito ricovero 11.197.112 10.787.552 (409.560)
Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite

da ricovero per altre ATS lombarde 0 0
Ricav per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra

regione (Mobilita attiva in compensazione) 6.287.896 6.369.163 81.267
Ricawvi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra

regione (Mobilita attiva in compensazione) - escluso

PS non seguito ricovero 6.287.896 6.369.163 81.267
Ricawvi per prestazioni di pronto soccorso non seguite

da ricovero per extra regione (Mobilita attiva in

compensazione) 0 0
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per

stranieri 0

Ricav per prestazioni attivita' ambulatoriale per

stranieri - codice onere - 7 9.151 12.110 2.959
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per

stranieri - codice onere - 9 34.388 32.278 (2.110)
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per

stranieri - codice onere - CSCS 0 0
Ricav per prestazioni attivita' ambulatoriale per

carcerati) 0 0
Ricavi per prestazioni di "screening” ATS di

appartenenza 508.301 629.537 121.236
Ricav per prestazioni di "screening” altre ATS della

regione 1.384 2.299 915
Ricav per prestazioni di "screening” per extra regione

(Mobilita attiva in compensazione) 0 2.013 2.013
Subacuti a soggetti pubblici extraregione (soggetti a

compensazione) 0 11.498 11.498
Ricav per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di

appartenenza 36.402.567 44.291.128 7.888.561
Ricav per farmaci HCV per la ATS di appartenenza 0 0
Ricav per farmaci File F per altre ATS lombarde 0

Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS

lombarde) 17.067.330 18.938.183 1.870.853
Ricav per farmaci HCV per altre ATS lombarde 0 0
Ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilita

attiva in compensazione) 0

Ricav per farmaci File F (escluso HCV) per

Extraregione (Mobilita attiva in compensazione) 7.051.049 7.760.446 709.397
Ricav per farmaci HCV per Extraregione (Mobilita

attiva in compensazione) 0 0
Ricavi per i farmaci File F per stranieri 0

Ricauvi per i farmaci File F (escluso HCV) per stranieri 95.346 82.619 (12.727)
Ricav per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS

di appartenenza 5.156.822 5.724.042 567.220
Ricav per farmaci erogati in "Doppio Canale™ per altre

ATS lombarde 2.379.896 2.739.881 359.985
Ricauv per farmaci erogati in "Doppio Canale™ per

Extraregione (Mobilita attiva in compensazione) 921.819 744.782 (177.037)
Ricav per farmaci erogati in "Doppio Canale" per

stranieri 0 0
Ricav per farmaci erogati in "Primo ciclo™ per ATS di

appartenenza 45.440 (45.440)
Ricauv per farmaci erogati in "Primo ciclo™ per altre

ATS lombarde 9.930 (9.930)
Ricav per farmaci erogati in "Primo ciclo" per

Extraregione (Mobilita attiva in compensazione) 5.403 (5.403)
Totale 283.929.077 288.995.080 15.934.822
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La voce, che risulta in linea con quanto indicato nel decreto regionale n. 7950 del 24/5/2024, comprende le seguenti
tipologie di ricavo.

- Prestazioni di ricovero assegnato in complessivi € 166.044.584

- Prestazioni ambulatoriali e screening assegnato in complessivi € 53.445.469
- Ricavi farmaci File F e farmaci HCV assegnato in complessivi € 71.072.376

- Ricavi farmaci Doppio Canale assegnato in complessivi € 9.208.705

Altre prestazioni sanitarie

Il valore complessivo a consuntivo 2023 e di € 3.364.918, in diminuzione di € 2.255.573, rispetto al consuntivo 2022.

Il minor ricavo é riconducibile alla diminuzione della voce di rimborso per le prestazioni di tamponi e di vaccini som-
ministrati, i cui importi sono stati inseriti in linea con il decreto di assegnazione n.7950 del 24/5/2024.

Valore netto

Valore netto al

Descrizione al 31/12/2022| 311272003 | Vanazione
Altre prestazioni sanitarie VVATS di

appartenenza 428.138 302.282 (125.856)
Subacuti VATS di appartenenza 382.510 631.343 248.833
Altre prestazioni sanitarie verso altre

ATS/ASST/Fondazioni lombardi 873.161 920.712 47.551
Ricawvi per prestazioni di cure palliative

domiciliari per ATS di appartenenza 0 0

Ricawvi per prestazioni di cure palliative

domiciliari per altre ATS lombarde 0 0
Ricav per prestazioni di cure pallaiive

residenziali per ATS di appartenenza 703.774 887.257 183.483
Ricawv per prestazioni di cure palliative

residenziali per altre ATS lombarde 91.756 40.407 (51.349)
Subacuti Valtre ATS/ASST/IRCCS 58.320 65.316 6.996
Nuowve Reti Sanitarie v/altre

ATS/ASST/IRCCS 0 0
Altre prestazioni sanitarie ad altri

soggetti pubblici 440.225 509.051 68.826

Ricawvi per prestazioni socio sanitarie a
soggetti privati 0 0
(Ricavi per Tamponi Valtre ATS-ASST-

Fondazioni della Regione) 370.382 (370.382)
(Ricavi per tamponi VATS di

appartenenza) 1.810.129 (1.810.129)
(Ricavi per vaccinazioni VATS di

appartenenza) 462.276 8.550 (453.726)
Totale 5.620.671 3.364.918 (2.255.753)

L'importo di ricavo per la voce “altre prestazioni sanitarie” risulta esposto in modo differenziato in base al soggetto a
cui viene erogata la prestazione sanitaria.

L’attivita di hospice e pari a Euro 927.664 i cui importi sono stati valorizzati, in base alla provenienza del paziente, ver-
so Ats Pavia e verso altre ATS della Regione.
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Nella voce di ricavo di “altre prestazioni sanitarie vs/Ats di appartenenza”, “verso altre Ats/Asst/Fondazioni della Re-
gione” e verso altri soggetti pubblici, 'importo risulta pari alle fatture emesse per rimborso di prestazioni sanitarie e di
prestazioni di tipizzazioni eseguite per conto di altre aziende sanitarie lombarde.

Gli importi sono stati circolarizzati con le ATS - ASST- Fondazioni pubbliche della Regione.

Tamponi e Vaccini

Il dato inserito per vaccini € in linea con il decreto regionale n.7950 del 24/5/2024 in linea con le tabelle pervenute da
Regione Lombardia.

| vaccini sono esposti per un valore complessivo di € 8.550.

Entrate proprie
Il valore riportato nel documento di consuntivo 2023, per la voce di ricavo di “entrate proprie”, riporta un valore pari

ad € 19.083.199 in linea con il decreto di assegnazione n.7950 del 24/5/2024.
Rispetto al bilancio consuntivo 2022, la voce di entrate proprie, risulta in coerenza con i dati del consuntivo 2022.

Prestazioni sanitarie vs. privati:
L'importo per tale attivita, pari ad € 1.729.752, risulta in linea con il bilancio consuntivo 2022.

La voce di ricavo ricomprende anche prestazioni erogati verso persone fisiche erogate in regime di solvenza.

Prestazioni non sanitarie:
L'importo della voce di ricavo, che risulta di € 2.410.662, rispetto al consuntivo 2022, risulta in diminuzione di
€108.564.

Si fornisce la tabella di composizione dei ricavi:

Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione
31/12/2022 31/12/2023

Ricavi da differenza alberghiera 33.546 45,000 11.454

Buoni mensa 262.290 268.941 6.651

Proventi da sperimentazione farmaci 0 0

Proventi da Rilascio certificati e cartelle

cliniche 103.697 111.052 7.355

Ricavi per formazione 19.202 13.816 (5.386)

Ricavi per formazione verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione 1.068 4.650 3.582

Ricavi da sperimentazioni gestionali (art. 9-

bis, D.Lgs. 502/92) 0 0

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie

verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 816.225 768.150 (48.075)

ATtri concorsi, recuperi € rimborsi da parte

della Regione - GSA 0 0

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie

verso altri enti pubblici 0 0

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie

\Verso privati 1.283.198 1.199.053 (84.145)

Totale 2.519.226 2.410.662 (108.564)
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Ricavi libera-professione

PRESTAZIONI EROGATE IN REGIME DI

Valore netto al

Valore netto al

INTRAMOENIA 31/12/2022 31/12/2023 Variazione
Ricavi per libera professione ex art. 55 c¢.1

lett. @) - b) Ccnl - (Area ospedaliera) 1.209.227 914.690 (294.537)
Ricavi per libera professione ex art. 55 c¢.1

lett. a) - b) Ccnl - (Area specialistica) 5.061.517 5.396.034 334.517
Ricavi per libera professione ex art. 55 c¢.1

lett. a) - b) Ccnl - (Area sanita pubblica) 0 0
area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed

ex art. 57-58 CCNL 1.329.430 1.041.650 (287.780)
area pagamento (art. 55 c.1 lett. ¢) d) ed

ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST- 406.945 516.939 109.994
TOTALE RICAVIINTRAMOENIA 8.007.119 7.869.313 (137.806)
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PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE Valore netto al Valore netto al Variazione
IN REGIME DI INTRAMOENIA 31/12/2022 31/12/2023

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 1.209.227 914.690 -294.537
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 5.061.517 5.396.034 334.517
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 0 0 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d)
ed ex art. 57-58) 1.329.430 1.041.650 -287.780
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d)
ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 406.945 516.939 109.994
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione) 0 0 0
TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 8.007.119 7.869.313 -137.806
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area
ospedaliera 683.446 531.223 -152.223
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area
specialistica 3.547.152 3.852.668 305.516
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area
sanita pubblica 0 0 0
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. ¢) d) ed ex art.
57-58 CCNL) 1.389.777 1.162.732 -227.045
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attivita v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione 0 0 0
Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione 0 0 0
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 5.620.375 5.546.623 -73.752
IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 474.606 476.391 1.785
Accantonamento L. Balduzzi 358.393 360.830 2.437
Accantonamento al Fondo di perequazione 535.841 545.911 10.070
Altri accantonamenti per Libera Professione 0
TOTALE COSTI INTRAMOENIA 6.989.215 6.929.755 -59.460
PRIMO MARGINE LIBERA PROFESSIONE 1.017.904 939.558 -78.346
Indennita di esclusivita medica per attivita di libera professione 3.006.504 3.035.839 29.335
Costi diretti aziendali 420.677 485.361 64.684
Costi generali aziendali 427.807 359.423 -68.384
TOTALEALTRI COSTI INTRAMOENIA 3.854.988 3.880.623 25.635
| ricavi per I'attivita di libera professione, pari a Euro 7.869.313, risultano sostanzialmente in linea rispetto
al consuntivo 2022 (€ 8.007.119), con una riduzione sull’attivita di ricovero ed un aumento sull’attivita am-
bulatoriale.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

19.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS 05)




A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi

| dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

La voce di ricavo, di € 9.198.967, rileva i rimborsi per il personale comandato, per la cessione del sangue e per la ces-
sione dei beni sanitari e cornee. Il valore complessivo, se confrontato con il consuntivo 2022, risulta in aumento per €
254.504.

Il principale scostamento riguarda la voce rimborsi assicurativi per € 589.417 relativo al riparto FARO.

Si rileva una diminuzione della voce rimborsi per cessione del sangue, i cui dati risultano in linea con le tabelle perve-
nute trimestralmente nell’anno dal Centro di Coordinamento Regionale (la differenza tra consuntivo 2022 e consunti-

vo 2023 risulta di - € 273.505).

A.3.B) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per atti vita tipiche

- Totale 8.911.678 8.576.765 (334.913)

Descrizione Valore netto al Valore netto al Variazione
31/12/2022 31/12/2023

Rimborso personale comandato e convenzionato c/o

ATS/ASST/Fondazioni della Regione 45.326 38.969 (6.357)

Rimborso personale comandato e convenzionato c/o altri

enti pubblici 36.484 65.190 28.706

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso

altri enti pubblici 1.348 (1.348)

(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati

verso privati fuori dal circuito SRC) 0 0

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL

CONSORZIO INTERREGIONALE] 0 0

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti

verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione nel circuito 7.962.456 7.688.951 (273.505)

(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti

verso terzi nel circuito SRC) 434.891 333.636 (101.255)

Rimborso per acquisto altri beni da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione 138.310 155.420 17.110

Rimborso per acquisto altri beni verso privati 212.750 234.870 22.120

Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza

sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 45.249 46.417 1.168

Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati 34.864 13.312 (21.552)

Il valore ricomprende valori in quadratura con le altre ATS/ASS/Fondazione della Regione attraverso il documento di

“Partitario Intercompany”.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

19.3 Ticket

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)

| dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Compartecipazione alla spesa sanitaria:

Il valore rilevato a consuntivo, pari a Euro 4.006.107, corrisponde al reale incasso avvenuto nel periodo in
riferimento.

L'importo risulta in ripresa rispetto al bilancio consuntivo 2022 (per Euro 228.539), per una maggior af-
fluenza di utenti a seguito di una continua attivita svolta dagli ambulatori dopo il periodo di emergenza sa-
nitaria e all’avvio delle attivita di recupero delle quote degli anni precedenti.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

19.4 Costi capitalizzati

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio

| dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di
dettaglio, laddove previste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

| costi capitalizzati sono costituiti, unicamente, dalla sterilizzazione degli ammortamenti ed ammontano complessiva-
mente a € 11.275.784, come di seguito specificato:
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A.5) Costi capitalizzati - Totale 11.373.636 11.275.784 (97.852)

Descrizione Valore netto al Valore netto al Variazione
31/12/2022 31/12/2023

Quota contributi c/capitale da utilizzo

finanziamenti per investimenti da Regione 4.416.458 4.224.448 (192.010)

finanziamenti per investimenti da Regione) -

PNRR/PNC 0 0

finanziamenti per investimenti da Regione -

Beni di prima dotazione 759.589 641.556 (118.033)

Quota contributi c/capitale da utilizzo

finanziamenti per investimenti dallo Stato 4.513.902 4.552.998 39.096

finanziamenti per investimenti dallo Stato)-

PNRR/PNC 8.070 53.342 45.272

Quota contributi c/esercizio da contributi

FSR destinati a investimenti 0 0

Quota contributi c/esercizio da altri

contributi destinati a investimenti 62.329 62.330 1

Costi capitalizzati da utilizzo riserva

plusvalenze da reinvestire 0 0

Costi capitalizzati da utilizzo riserva

successioni e donazioni 1.613.288 1.741.110 127.822

Costi capitalizzati da utilizzo riserva per

investimenti 0 0

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono rilevati valori di bilancio.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.
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19.5 Altri ricavi e proventi

A.9) Altri ricavi e proventi

| dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Altri proventi:

La voce rileva i ricavi per affitti e locazioni di proprieta della Fondazione, per un importo di € 1.784.128 e
risulta, se confrontato con il consuntivo 2022, in diminuzione per € 432.785.

A.2.C) Altri proventi - Totale 2 216.913 1.784.128 (432.785)

Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione
31/12/2022 31/12/2023

Affitti attivi 1.397.775 1.351.201 (46.574)

Altri proventi da attivita immobiliari 0 0

Altri proventi non sanitari 270.746 184.421 (86.325)

Altri proventi diversi verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione 319.223 112.181 (207.042)

Altri proventi diversi verso altri enti

pubblici 193.000 118.824 (74.176)

Altri proventi diversi verso privati 36.169 17.501 (18.668)

In relazione ai dati consuntivo 2022 risulta una sostanziale riduzione di Euro 432.785 per effetto prevalen-
temente della nuova gestione patrimoniale dei beni dell’Ente. Infatti, a seguito dell’approvazione dello Sta-
tuto della Fondazione da parte di Regione (DGR XII/555 del 3/07/2023), ai sensi dell’art. 4 comma 4, in con-
siderazione della situazione cogente di obsolescenza delle apparecchiature sanitarie e per garantire un
adeguato livello di qualita delle cure, la Fondazione ha previsto di vincolare le risorse che emergeranno dal-
la gestione del patrimonio a tale progettualita.

E’ stata considerata, come |'anno precedente, una riduzione sui canoni di concessione degli spazi, per la ge-
stione del bar, alla ditta Sirio SPA a seguito della rinegoziazione del canone di affitto a garanzia
dell’equilibrio economico contrattuale.

La voce “altri proventi diversi verso Ats/Asst/Fondazioni della Regione” riporta una riduzione rispetto al
2022 per I'azzeramento del canone di concessione in uso degli spazi all’ASST di Pavia per I'utilizzo di locali
nel Poliambulatorio della Fondazione (in seguito all’avvio del comodato d’uso degli stabili che ospiteranno
I’Ospedale di Comunita e le Case di Comunita, precedentemente a reddito).
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Altri proventi diversi verso enti pubblici e privati ricomprende la stima imputata per il rimborso delle utenze
richieste alla Universita’ di Pavia e ad altri soggetti privati tra cui la Banca Popolare di Sondrio, la Fondazio-
ne Soleterre e la ditta Sirio per la gestione del bar, che occupano a vario titoli i locali della Fondazione.

Risultano inoltre contabilizzati nella voce “altri proventi non sanitari

” II

importo di € 184.421 pari al ricavato,

per la gestione del parcheggio di viale Campeggi, da parte della Fondazione, in seguito al termine del con-
tratto di concessione in essere con la precedente ditta. La medesima voce di ricavo subisce il trattamento,

come per gli affitti, della nuova gestione patrimoniale.

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

! Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se Si, illustrare
azienda?
Proventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati- No
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente?
Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche. Sono
state rilevate significative variazioni rispetto No
all’esercizio precedente?
PRO1
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie.
Sono state rilevate significative variazioni rispetto No
all’esercizio precedente?
Costi capitalizzati. Sono state rilevate significative va- No

riazioni rispetto all’esercizio precedente?

20. Acquisti di beni

B.1) Acquisti di beni

| dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal
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D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale
= B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, I'iscrizione tra i costi e
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al
Bilancio d’Esercizio.

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitari e .1.B) Acquisti di beni non sanitari da parte di
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, Iiscrizione tra i costi € corredata da tutte le informazioni
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Acquisto di beni sanitari

| costi per acquisti di beni sanitari ammontano ad Euro 159.100.875, con un aumento di Euro 18.982.059. L’aumento
€ piu marcato e da riferirsi a Farmaci File F (per Euro 10.463.253), in aumento anche Farmaci non File F (per Euro
4.736.127), Dispositivi medici (per Euro 3.186.120), Altri Beni sanitari (per Euro 470.201).

Si riporta di seguito una tabella sintetica, in cui si riportano i valori al lordo dei costi coperti da contributi, e I'effetto
delle variazioni rimanenze sui consumi:

‘ Variazione Variazione
Macroarea Valore netto al alore netto Variazione rimaner?ze rimaner?ze Variazior?e
31/12/2022 12/20: Consuntivo Consuntivo consumi
2022 2023
File F 60.623.810 71.087.063 10.463.253 |- 7.519 14.686 10.456.086
Farmaci 12.006.421 16.742.548 4.736.127 269.554 3.426.334 1.040.239
Sangue ed Emoderivati 9.337.576 8.721.157 |- 616.419 103.242 332.233 |- 1.051.894
Dispositivi Medici 47.866.938 51.053.058 3.186.120 |- 28.372 1.187.938 2.026.554
Altri Beni sanitari 1.818.143 2.288.344 470.201 31.273 43.271 395.657
TOTALE 140.118.816 159.100.875 18.982.059 421.560 5.004.462 13.556.037

Considerando anche I'andamento delle scorte, che mostrano un complessivo aumento di rimanenze beni sanitari per
Euro 5.004.462, si evidenzia che il consumo dei beni sanitari aumenta di Euro 13.556.037, di cui Euro 10.456.086 per
farmaci file F. | consumi di farmaci, dispositivi medici, e altri beni sanitari aumentano complessivamente di Euro
3.462.450, compensati dalla riduzione di consumi per Sangue ed Emoderivati per Euro 1.051.894

| maggiori aumenti per Farmaci File F si rilevano in:

-Ematologia 1, per circa 5 milioni (CART -Tecartus, Yescarta, Kymriah; incremento casistica e/o indicazioni rimborsate),
Medicina Generale 2 — Centro amiloidosi sistemiche e malattie ad alta complessita (terapie malattia rara — centro di
riferimento), per circa 1,9 milioni,-Reumatologia per circa 950.000 Euro, Pneumologia per circa +230.000 euro (au-
mento casistica terapia per malattie interstiziali polmonari), -Oncologia per circa 800.000 Euro.

Si segnala inoltre che a partire dalla fine del mese di settembre & iniziato I'approvvigionamento del medicinale Veklury
per terapia COVID (in precedenza fornito a titolo gratuito dalla Struttura commissariale per il tramite di Regione Lom-
bardia). Questo ha comportato un aumento di costi di circa 525.000 Euro;
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Nell’ambito dei costi per farmaci File F, rientrano in quanto esposto i costi per i farmaci innovativi acquistati per le
strutture private, per un totale di acquisti al netto della variazione delle rimanenze pari a Euro 1.187.619, cosi detta-

gliati:

o . giacenza | Acquisti Meizikle Acqui‘si al' Chzznre) \{ariazione Rendiconto al | .
Ehitzz ariceld 31/12/2022 | valore ":tft:"‘i';i: 2 1;/'202 R'T;’;fzze 4cet2023 | PO
-

Fondazione Istituto GILENYA 0,5 MG CPS RIGIDE (fingolimod cloridrato) 13.510 - - 13510 13.510 40
Neurologico Mondino

ICS Maugeri IRCCS Pavia FETCROJA 1GREV FL (CEFIDEROCOL) 28.418 28.418 367 367 28.051 30
ICS Maugeri IRCCS Pavia YERVOY 50 MG FL (IPILIMUMAB) 43.841 43.841 6.263 6.263 37.578 30
ICS Maugeri IRCCS Pavia OPDIVO FL 40 MG/4 ML EV (NIVOLUMAB) 19.104 19.104 2.292 2.292 16.811 30
ICS Maugeri IRCCS Pavia OPDIVO 240 MG FL ( NIVOLUMAB) 38.183 38.183 4.582 4.582 33.601 30
ICS Maugeri IRCCS Pavia KEYTRUDA 25MG/ML FL 100MG/4 ML (PEMBROLIZUM. 41.437 32.598 32.598 7.459 |- 33.978 66.576 30
ICS Maugeri IRCCS Pavia TECENTRIQ 1200 MG/20 ML IV 1 FLACONE SOL. PER IN 7.080 22.692 22.692 10.143 3.063 19.629 30
ICS Maugeri IRCCS Pavia ENHERTU 100MG POLVERE PER CONCENTRATO PER SOLUZIONE PE[  331.632 331.632 70.560 70.560 261.072 30
ICS Maugeri IRCCS Pavia TRODELVY 200 MG POLVERE PER SOLUZIONE (SACITU 28.137 208.915 208.915 45.019 16.882 192.033 30
ICS Maugeri IRCCS Pavia LYNPARZA 100 MG CPR (OLAPARIB) (CONF. 56) 3.324 33.243 3.324 29.918 - 3.324 33.243 30
ICS Maugeri IRCCS Pavia LYNPARZA 150 MG CPR (OLAPARIB) 18300106 (CONF. 6.648 6.648 |- 6.648 - 6.648 - 30
ICS Maugeri IRCCS Pavia KISQALI 200 MG CPR RIV (RIBOCICLIB) CONF. 42 CPR 5.082 39.383 1.270 38.112 - 5.082 43.194 30
ICS Maugeri IRCCS Pavia KISQALI 200 MG CPR RIV (RIBOCICLIB) CONF. 63 CPR 36.207 278.221 1.906 276.315 - 36.207 312.522 30
ICS Maugeri IRCCS Pavia VERZENIOS 150 MG CPR (ABEMACICLIB) 1.667 1.667 |- 1.667 - 1.667 - 30
ICS Maugeri IRCCS Pavia VERZENIOS 50 MG CPR (ABEMACICLIB) 1.667 1.667 |- 1.667 - 1.667 - 30
Istituto Clinico Beato Matteo|KEYTRUDA 25MG/ML FL 100MG/4 ML (PEMBROLIZUM 2.763 27.073 27.073 4.973 2.210 24.862 30
Istituto Clinico Beato Matteo| TECENTRIQ 1200 MG/20 ML IV 1 FLACONE SOL. PER IN 3.540 111.931 111.931 15.215 11.675 100.256 30
Istituto Clinico Beato Matteo|BAVENCIO 200 MG/10 ML FL (AVELUMAB) 3.556 3.556 1.778 1.778 1.778 30|
Istituto Clinico Beato Matteo|IMFINZI (DURVALUMAB) 500 MG FL 10 ML 2.902 - - 2.902 2.902 30
TOTALE 153.965 || 1.218.789 16.484 1.202.305 168.651 14.686 1.187.619 |.

L’aumento di costi per farmaci ospedalieri e dispositivi medici e collegato all’laumento di attivita e a particolari casisti-
che. Si segnalano in particolare dispositivi per attivita cardiologica, neurochirurgica e di neuroradiologia.

| farmaci ospedalieri sono coperti per euro 84.571 dai contributi AIFA fondo 5%.

La quota di costo per farmaci off label coperta da contributi da sperimentazione farmaci ammonta ad Euro 447.062.

Acquisto di beni non sanitari:

Consuntivo Consuntivo Variazione
Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione ?0?2 ?0?3 compre&a
31/12/2022 31/12/2023 variazione variazione variazione
rimanenze rimanenze rimanenze
B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale a 1.991.822 1.869.256 (122.566) 20.536 1.223 (141.879)
Prodotti alimentari €. 488 0 (488) 0 (488)
Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenzain
genere €. 198.640 244,581 45,941 36.218] 4.175 13.898
Carburanti e lubrificanti €. 33.846 53.046 19.200 19.200
Combustibili €. 0 0 0 0
Cancelleria e stampati €. 462.896 388.815, (74.081) (16.029) (12.223) (70.275)
Supporti informatici e materiale per EDP €. 142.114 96.759 (45.355) 347, 1.700 (44.002)
Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro
pertinenze €. 1.099.440 1.041.390 (58.050) 0 (58.050)
Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e
macchine €. 0 0 0 7.571 7.571
Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature
tecnico scientifico sanitarie €. 50.305 44.500 (5.805) (5.805)
Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro €. 0 0 0 0 0
Altri beni non sanitari €. 4.093 165 (3.928) 0 (3.928)

| costi per acquisti di beni non sanitari si riducono di 122.566 €. L'andamento delle scorte mostra una riduzione di con-
sumi ancora pil marcata (- 141.879 €). La riduzione piu significativa e relativa a Cancelleria e stampati (-74.081 €, che
diventano minori consumi per € 70.275 se si considera 'andamento delle scorte) Si riducono inoltre gli acquisti di
esercizio per Materiale per manutenzioni immobili (-58.050) e Supporti informatici e materiale per EDP (- 45.355). Gli
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aumenti piu significativi riguardano invece Materiale di guardaroba, pulizia e convivenza (+45.941 acquisti, che si ridu-
cono ad un aumento di consumi di 13.898 € considerando I'andamento delle scorte).

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Si veda paragrafo precedente

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI

Inserire S| o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Caso pre-
Cod. Informazione sente in Se S, illustrare
azienda?

Acquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non
ABO1 sanitari, non & monitorata attraverso il sistema ge- NO
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di
movimento, in entrata e in uscita?

Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre Acquisto di emoderivati, sangue ed emocompo-
AB02 Aziende Sanitarie della Regione? Se si, di quali tipolo- S| nenti da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Re-
gie di beni si tratta? gione

Sono state rilevate significative variazioni rispetto

- NO
all’esercizio precedente?

ABO3

21. Acquisti di servizi

21.1 Acquisti di servizi sanitari € non sanitari

B.2) Acquisti di servizi sanitari

| dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilita, I'iscrizione tra i costi e corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarie, se movimentate, |'iscrizione tra i costi &€ corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-
SAN Altre Pres San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio.
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Infine, per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari da privato, I'iscrizione tra i costi e corredata da tutte le
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del
foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Drg
Nessuna movimentazione

Ambulatoriale e Screening
Nessuna movimentazione

Neuropsichiatria
Nessuna movimentazione

Psichiatria
Nessuna movimentazione

Farmaceutica
Nessuna movimentazione

File F
Nessuna movimentazione

Doppio canale e | Ciclo
Nessuna movimentazione

Protesica e dietetica in convenzione
Nessuna movimentazione

Integrativa e protesica non erogata in farmacia (compresi acq. di beni)
Nessuna movimentazione

Medicina Generale e Pediatri
Nessuna movimentazione

In merito all’acquisto di servizi sanitari si riporta di seguito il dettaglio con le informazioni di supporto.

B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari - Totale 491.489 592.308 100.819

Descrizione Valore netto al Valore netto al Variazione
31/12/2022 31/12/2023

Altri Trasporti sanitari da privato 491.489 592.308 100.819

La variazione in aumento si riconduce essenzialmente all’adeguamento delle tariffe dei trasporti sanitari
gestiti dalle croci. Gia durante I’'anno 2022 le Croci che effettuano i trasporti sanitari hanno manifestato dif-
ficolta economiche a mantenere il rapporto di collaborazione con il San Matteo, in virtu delle conseguenze

dei rincari energetici. Con decreto DG n. 305/2023, a decorrere dal mese di febbraio, & stato accordato una
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modifica dei rimborsi spese, accogliendo le richieste formalizzate dalle medesime Croci di adeguamento
delle tariffe a quelle normate da Regione con DGR 6645/2017.

Consulenze e collaborazioni sanitarie
Si precisa che le voci di costo personale gravante su beni e servizi rispettano la scheda di assegnazione Ri-
sorse del Bi-lancio Consuntivo 2023.

Si precisa che le voci di costo personale gravante su beni e servizi hanno rispettato gli obiettivi di Preventivo
2023, pertanto il livello di costo delle:

- consulenze sanitarie da terzi;

- collaborazioni coordinate e continuative — area sanitaria;

- prestazioni occasionali ed altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi;

- servizi per consulenze amministrative;

- servizi per consulenze tecniche;

- spese per collaborazioni coordinate continuative amministrative;

- spese per collaborazioni coordinate continuative tecniche;

- prestazioni occasionali ed altre prestazioni di lavoro non sanitarie da terzi;

al netto dei costi finanziati da privati e dei costi PAN FLU e per I'abbattimento liste d’attesa, risultano in li-
nea con le Regole di Sistema 2023.

Si precisa che, in conformita alla legge regionale di stabilita 2023-2025 e al DL Milleproroghe, sono stati in-
seriti nel Consuntivo 2023 i costi sostenuti per il reclutamento straordinario effettuato con incarichi Libero
Professionali e Co.Co.Co per far fronte all’emergenza COVID-19 e per I'abbattimento liste d’attesa, come da
tabella dettagliata:

PERSONALE GRAVANTE SU BENI E
SERVIZI
PERSONALE
PERSONALE
RECUPERO LISTE TOTALE
COVID/VAX
D'ATTESA

BES 2023 1.178.827 305.204 1.484.031
Consulenze sanitarie da terzi 609.520 45,560 655.080
Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria 524.855 239.397 764.252
IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 44.452 20.247 64.699

Si precisa che, in attuazione del DL Milleproroghe, si sono registrati costi per consulenze sanitarie e per col-
laborazioni coordinate e continuative sanitarie per far fronte alle seguenti attivita:

- proroga dal 1/04 al 31/12 di medici specialisti e specializzandi (7 Co. Co. Co. e 4 contratti LP) per sopperire
all’emergenza da COVID-19 assegnati alle seguenti strutture: 3 unita al Pronto Soccorso, 1 unita in Pneumo-
logia, 5 unita in Medicina Generale 1 e 2 unita in Malattie Infettive (DDG-396-2023);

- conferimento di 5 incarichi LP a medici specializzandi a decorrere dal 3/04 al 31/12, assegnati alla Medici-
na Generale 1 per emergenza COVID-19 (DDG-356 e 452-2023);

- conferimento di 4 incarichi a specializzandi per abbattimento liste di attesa dal 1/04 al 31/12 assegnati ad
Anestesia e Rianimazione (DDG-354 e 454-2023);

- conferimento di un incarico ad un medico specialista a decorrere dal 24/04 al 31/12 assegnati in medicina
e chirurgia d’accettazione d’urgenza (DDG-355 e 533/2023);

- conferimento di 19 incarichi (8 Co. Co. Co. e 11 contratti LP) a medici specialisti e specializzandi per ab-
battimento liste di attesa dal 01/06 al 31/12 assegnati ad Oculistica (DDG-411,482 e 643,1260/2023);
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- conferimento di 20 incarichi a medici specializzandi (1 Co. Co. Co. e 19 contratti LP) a decorrere dal 08/05
al 31/12 assegnati in medicina-urgenza (DDG-531 e 595/2023).

- conferimento di 1 incarico LP ad un medico specializzando a decorrere dal 01/08 al 31/12 assegnato in
Malattie Infettive (DDG-995-2023).

Si riportano i valori sintetici in €

B.2.A.14) Consulenze, Collaborazioni,
Interinale e altre prestazioni di lavoro
sanitarie e sociosanitarie - Totale €.| 7.088.283 1.200.821 1.023.454 4.864.008 6.775.633]- 312.650 ° 1.419.332 5.356.301 492.293
Variazione al
Valore netto al | Costi da coperti | Costi COVID e | Valore al netto Valore netto al Costi da coperti | Costi PAN FLU e | Valore al netto netto dei

Descrizione 31/12/2022 da contributi DL 73/21 dei contributi 31/12/2023 Variazione da contributi DL 73/21 dei contributi contributi
Consulenze sanitarie da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 46.500 46.500 24.054 (22.446) 24.054 (22.446)
Consulenze sanitarie da altri enti pubblici

€. 9.441 9.441 32.844 23.403 32.844 23.403
Consulenze sanitarie da terzi

€.| 1.920.453 1.131.470 220.258 568.725 1.480.482| (439.971) 655.080 825.402 256.677
Collaborazioni coordinate e continuative -|
area sanitaria €. 803.196 803.196 0 764.252 (38.944) 764.252 0 0
Indennita a personale universitario - area|
sanitaria €.| 3.427.363 3.427.363 3.740.255 312.892 3.740.255 312.892
Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da|
terzi €. 811.979 811.979 733.746]  (78.233) 733.746 (78.233)
Prestazioni occasionali e altre prestazioni dij
lavoro sanitarie da terzi €. 69.351 69.351 0 (69.351) 0 0

7.088.283 1.200.821] 1.023.454| 4.864.008 6.775.633|  (312.650) 0 1.419.332 5.356.301] 492.293

Come si evince dalla tabella sovrastante, rispetto al Bilancio Consuntivo 2022, per quanto concerne le con-
sulenze sanitarie si rileva un aumento di circa € 257.000 al netto dei finanziamenti relativi alle Sperimenta-
zioni Farmaci ed altri contributi, PAN FLU e recupero abbattimento liste d’attesa compensato da una dimi-
nuzione di circa € 218.000 del personale somministrato.

Si registrano nel corso del 2023 costi per PAN FLU ed abbattimento liste d’attesa per Co.Co.Co per €
764.252 e per consulenze sanitarie per € 655.080.

Di seguito si riporta la scheda “sk BES 2023 personale b & s” relativa ai costi per il reclutamento straordina-
rio di personale gravante su beni e servizi ad utilizzo emergenziale e quelli relativi per il recupero per le liste
d’attesa oggetto di specifici finanziamenti che risulta in quadratura con le voci di nota integrativa.
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SEZIONALE SANITARIO

TOTALE TOTALE
Co.Co.Co. e Prestazioni Costo P I Costo P I
Incarichi Libero Co.Co.Pro. Prestazionidi | occasionali e altre osto Personale (S (R
y . gravante su Beni e IRAP gravante su Beni e
Professionali Con Oneri escluso Lavoro Interinale prestazioni di
IRAP — Servizi Servizi
con Oneri escluso IRAP con Oneri e IRAP
A B Cc D E= A+B+C+D F G=E+F

Risorse art 2, commi 1 e 7 del Decreto Legge 19
Maggio 2020, n. 34 convertito con Legge 77/2020 - 0,00 0,00
"TERAPIE INTENSIVE"

Risorse Art 1, comma 4 del Decreto Legge 19
Maggio 2020, n. 34 convertito con Legge 77/2020 -
"Potenziamento della rete territoriale - ADI

E:i(érls;(;zzecupem per le liste di attesa " - DGR 45.560,00 239'397’00 284.957,00 20'247’00 305.204’00

DGR XI/7758 del 28/12/2022 "determinazioni in
ordine agli indirizzi di programmazione per I'anno

2023".

DGR XI1/6005 del 25/02/2022 - Approvazione della

proposta di "Piano Strategico Operativo regionale 609.520,00 | 524.855,00 1.134.375,00 44.452,00 | 1.178.827,00
di preparazione e risposta a una pandemia

influenzale ...".

Risorse ex Legge 178/2021 art 1 comma 423 - anno

2023.

TOTALE 655.080,00 | 764.252,00 0,00 0,00 1.419.332,00 64.699,00 1.484.031,00

Personale Universitario

“Indennita a personale Universitario area sanitaria” - Rispetto al Bilancio Consuntivo 2022 risulta in aumen-
to di € 312.892 ma comunque in linea con il Bilancio Preventivo 2023 rispetto al quale vi & una leggera di-
minuzione di € 38.128 del personale universitario.

| costi esposti nella nota integrativa trovano quadratura con la scheda “sk BES 2023 personale b & s” di se-
guito riportata:

SK Costo “Indennita a Personale Universitario” - anno 2023

Importi “Indennita a

Trattamento economico ) .
Personale Universitario

2.745.832,00
Indennita di equiparazione al personale ospedaliero

504.863,00
Indennita di esclusivita
Indennita di equiparazione della retribuzione di risultato 489.560,00
compreso le RAR
TOTALE 3.740.255,00

Lavoro Interinale

L’'andamento del numero degli interinali € esposto nella tabella seguente:
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SANITARI

Interinali presenti Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic
Anno 2022 10 26 25 15 15 14 13 15 13 18 19 21
Anno 2023 23 25 26 19 18 14 12 14 13 13 13 15
TECNICI

Anno 2022 11 11 12 10 11 11 12 13 13 13 12 12
Anno 2023 12 12 12 12 12 13 13 14 15 16 16 16
Anno 2022 20 20 17 10 10 10 9 11 11 9 12 15
Anno 2023 15 12 10 7 7 7 9 9 8 6 6 6

Si evidenzia che, con riferimento al disposto normativo di cui all’art. 70 comma 3 del CCNL 2019/2021 com-
parto sanita, il Direttore Generale attesta che la programmazione delle assunzioni per il 2023 rispetta il li-
mite percentuale ivi richiamato. Inoltre, si precisa che la Fondazione ha fatto ricorso al lavoro somministra-
to esclusivamente per far fronte a situazioni temporanee ed eccezionali e limitatamente alle figure profes-
sionali e alle condizioni organizzative per le quali sono emerse sostanziali difficolta per la copertura dei fab-
bisogni tramite il ricorso all’ordinario rapporto di lavoro subordinato.

o Valore netto al Valore netto al Variazione

Descrizione 31/12/2022 31/12/2023

Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi 811.979 733.746 (78.233)

Prestazioni lawro interinale Amministrativo  (non

sanitario) - da privato 423.550 300.509 (123.041)

Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da

privato 420.436 404.176 (16.260)
Totale complessivo 1.655.965 1.438.431 (217.534)

Si é registrato una diminuzione pari a € 217.534 della voce degli interinali (sanitario e non) rispetto al Con-
suntivo 2022. Complessivamente tale voce nel corso dell’anno ha subito una netta diminuzione grazie ad
una riorganizzazione dei servizi/attivita gestiti dal personale somministrato ed all'assunzione a tempo inde-
terminato di alcuni profili.

Si precisa che, nel Consuntivo 2023, sono stati sostenuti costi per le prestazioni di lavoro interinale ammini-
strativo per la campagna vaccinale che ammontano a circa Euro 27.251 e costi per le prestazioni di lavoro
interinale sanitario per fronteggiare la pandemia influenzale pari a circa € 77.330.

B.2.A.15 ) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
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B.2.A.15) Altri servizi sanitari e
sociosanitari a rilevanza sanitaria - Totale 3.306.979 3.571.727 264.748

Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione
31/12/2022 31/12/2023

Altre prestazioni per senizi sanitari da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione 156.199 207.077 50.878
Altre prestazioni per senizi sanitari da
terzi 3.150.780 3.364.650 213.870

La voce “Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi” risulta essere superiore rispetto al Bilancio 2023.
| costi principali sono determinati da:

- richieste di prestazioni di genetica molecolare e citogenetica verso IRCCS Mondino;
- Gestione Stroke di secondo livello

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo.

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale, se movimentate, I'iscrizione tra i costi
e corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie dei Canoni di leasing, se movimentate, l'iscrizione tra i costi e corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio CE San” allegata al Bilancio d’Esercizio.

Per le categorie degli Acquisti di servizi sanitari in mobilitd, 'iscrizione tra i costi & corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

i Formazione
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|B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) - Totale ||€ || 555.188 || 502.304 || (52.884)|

Descrizione Valore netto al Valore netto al o,
31/12/2022 31/12/2023

Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Universita, ...) €. 3.530 10.654 7.124

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione & 7.818 15.574 7.756

Formazione esternalizzata da privato €. 100.278 133.132 32.854

Formazione non esternalizzata da privato & 443.562 342.944 (100.618)

| costi inseriti comprendono anche quelli legati all’organizzazione dei corsi AIDS di circa € 169.787 annui re-
lativi alla D.G.R. di Regione Lombardia n. XII/682 del 17/07/2023.
Nel Consuntivo 2023 i costi legati alla formazione sono sostanzialmente in linea con quanto rilevato nel BES

2022.

Consulenze non sanitarie

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e  altre prestazioni di lavoro non

sanitarie - Totale 1.160.113 981.054 (179.059)
Descrizione Valore netto al Valore netto al o,

31/12/2022 31/12/2023

Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione & 0 0
Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici & 0 0
Senizi per consulenze Amministrative - da privato €. 0 0
Senizi per consulenze Tecniche - da privato € 17.130 (17.130)
Senizi per consulenze Legali - da privato & 176.599 122.394 (54.205)
Senizi per consulenze Notarili - da privato € 0 0
Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato  |€ 0 0
Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato € 0 0
Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato € 423.550 300.509 (123.041)
Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato €. 420.436 404.176 (16.260)
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato € 0 0
Personale religioso € 122.398 153.975 31.577

Rispetto al Bilancio Consuntivo 2022 si registra una diminuzione dovuta principalmente alla riduzione di
somministra-zione del lavoro interinale amministrativo utilizzato per la campagna vaccinale.

Inoltre si precisa che, come gia dettagliato precedentemente alla voce “Consulenze e collaborazioni sanita-
rie”, vengo-no rispettate le Regole di sistema riferite all’anno 2023.

Altri costi per servizi NON sanitari

Il totale costi per servizi non sanitari & in riduzione rispetto al Consuntivo 2022 di 9.141.931 €.

La complessiva riduzione ¢ riconducibile a:

-riduzione del costo per energia elettrica -8.084.841 e riscaldamento -3.115.415;

-aumento dei costi per mensa dipendenti e degenti (+905.542), legato essenzialmente alla ripresa di attivita
di degenza, ma anche all’adeguamento tariffe concordato in relazione all’'aumento dei prezzi delle materie
prime;

-aumento dei costi per smaltimento rifiuti (+690.550), connesso all’assegnazione in via di urgenza, in assen-
za di convenzioni ARIA attive, di gara ponte che prevede un incremento delle principali quotazioni, rispetto
allo storico, di circa il 60%;

-aumento dei costi di lavanderia (+ 223.674) legato alle richieste di adeguamento prezzi legate al rincaro
delle materie prime e dell’energia (che hanno effetto dall’ultimo bimestre del 2022);

Nota Integrativa Descrittiva | IRCCS [¥o]

207



-aumento dei costi per acqua, gas e combustibile (+267.118), in relazione all’aumento del costo della mate-
ria prima, per cui non si registra la riduzione riscontrata per luce e gas;
-aumento dei costi per altri servizi non sanitari acquistati in Service (+186.758), riconducibile alla variante
economica del contratto di appalto relativo al servizio di un sistema di archiviazione e trasmissione di im-
magini (PACS), autorizzata con Decreto DG 1071/2022, che prevede fra I'altro il passaggio in cloud della

conservazione digitale a norma.

Si riporta di seguito la tabella di dettaglio:

Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione
31/12/2022 31/12/2023

B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale 45.002.034 35.8 60.103 (9.141.931)
Lavanderia 1.468.977 1.692.651 223.674
Pulizia 3.691.451 3.706.637 15.186
Mensa 4.176.269 4.908.866 732.597
Mensa dipendenti 1.094.573 1.267.518 172.945
Ticket restaurant dipendenti 543 0 (543)
Mensa degenti 3.081.153 3.641.348 560.195
Riscaldamento 8.068.210 4,952.795 (3.115.415)
Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai

fornitori di materie e merci) 1.876 1.431 (445)
Smaltimento rifiuti 1.155.813 1.846.363 690.550
Utenze telefoniche 73.989 114.660 40.671
Utenze elettricita 18.276.838 10.191.997 (8.084.841)
Acqua, gas, combustibile) 703.456 970.574 267.118
Servizi esterni di vigilanza 445,273 332.850 (112.423)
Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale) 3.270.677 3.270.677 0
Assicurazioni: Altri premi) 370.989 439.489 68.500
Acquisto di altri servizi non sanitari da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione 0 23 23
Servizi postali e telex 33.465 31.223 (2.242)
Pubblicita e promozione 97.268 66.218 (31.050)
Rimborso spese di viaggio e soggiorno) 85.060 96.606 11.546
Altri servizi non sanitari acquistati in "Service") 1.073.951 1.260.709 186.758
Altri servizi non sanitari) 2.001.798 1.976.334 (25.464)

Precisare la composizione degli altri oneri diversi di gestione

Si veda punto 23

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Si veda quanto riportato al punto precedente

21.2 Acquisti di manutenzione ordinaria

B.4) Manutenzione e riparazione

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

Il costo per manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) ammonta a Euro 14.510.158, mostra un
aumento rispetto al Consuntivo 2022 di Euro 148.554. Si riporta di seguito |la tabella di dettaglio:

Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione
31/12/2022 31/12/2023

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata) r r r

- Totale 14.361.604 14.510.158 148.554
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per

immobili e loro pertinenze 3.501.803 3.785.559 283.756
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per

impianti e macchinari 389.237 535.170 145.933
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per

mobili e macchine 4.564.101 4.734.507 170.406
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per

attrezzature tecnico-scientifiche sanitarie 5.905.089 5.454.922 (450.167)
Altre manutenzioni e riparazioni) 1.347 0 (1.347)

Si evidenzia aumento di costi per

-Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per per immobili e loro pertinenze (+ Euro 283.756)
per lavori in Ematologia (Euro 443.456), al netto della riduzione sulla manutenzione ordinaria

- Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari (+145.933) per Servizio di
manutenzione impianti elevatori

-Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine (+170.406), per un nuovo con-
tratto per la manutenzione delle centrali telefoniche e per altre manutenzioni per apparecchiature infor-
matiche legate a necessita interne (gestione studi multidisciplinari, CS2 per pro-cessi amministrativi) o ade-
guamenti applicativi di accettazione amministrativa (Hitech)

Si evidenzia invece una riduzione di costi per Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per at-
trezzature tecnico-scientifiche sanitarie dovuta essenzialmente allo slittamento al 2024 dell’attivazione di
nuovi contratti di manutenzione

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio
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Si veda paragrafo precedente

21.3 Godimento di beni di terzi

B.5) Godimento di beni di terzi

| dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.Igs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZION!I delle movimentazioni dell’esercizio

Noleggi
Descrizione Valore netto al | Valore netto al Variazione
31/12/2022 31/12/2023
¥ L 7

B.4) Godimento di beni di terzi - Totale 3.670.659 4.653.830 983.171
Spese condominiali 840 1.128 288
Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica) 2.535.739 3.811.425 1.275.686
Canoni di Noleggio non sanitari 1.134.080 841.277 (292.803)

Il costo per Godimento di beni di terzi e pari a Euro 4.653.830, in aumento rispetto al consuntivo 2022 (+
Euro 983.171). 'aumento e legato all’laumento di canoni di noleggio sanitari (esclusa protesica)
(+1.275.686) parzialmente compensato dalla riduzione di canoni di noleggio non sanitari (- 292.803).
L'aumento dei canoni di noleggio sanitari & legato a:

- noleggio sistema robotico davinci xi is4000 dual (+ € 793.000)

- noleggio di un tomografo a Risonanza Magnetica su ruote necessario per garantire gli esami di RM duran-
te il periodo di svolgimento delle opere di adeguamento dei locali individuati per I'installazione del nuovo
tomografo a RM (+244.000 annui)

- adesione ex post alla proc aperta aggiudicata da IRCCS Ca' Granda - Ospedale Maggiore Policlinico per la
fornitura di strumentazione automatica di laboratorio per la semina di campioni biologici per microbiologia
e virologia.

-fornitura in service di 19 apparecchi per anestesia occorrenti ai blocchi operatori della fondazione (€
69.540 annui)

-fornitura di n 1 casco sterotassico occorrente alla sc neurochirurgia (+19.500 annui)

-fornitura in full service di un sistema diagnostico automatico per |'estrazione e amplificazione di dna/rna
(+277.000 annui)

Inoltre parte dei noleggi di nuova attivazione comprendono quota di costo per materiale sanitario che in
precedenza venivano acquistati separatamente.

Leasing
Nulla da rilevare
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Altri costi per godimento beni di terzi

Nulla da rilevare

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio

Si veda paragrafo precedente.

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI

Inserire Sl o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:

Cod.

Informazione

Caso presen-
te in azien-
da?

Se S, illustrare

ASO1

Sono state rilevate significative variazioni rispetto
all’esercizio precedente?

NO

AS02

Costi per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato
dalla Regione?

NO

Se Si, specificare motivazioni, scostamento e
azioni intraprese dall’azienda

AS03

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-
ni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. Nell’esercizio so-
no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni,
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a ...

S|

Nell’esercizio 2023 sono stati sostenuti costi per
€ 1.480.482 per consulenze sanitarie e per
€764.252 per collaborazioni sanitarie acquisite
rispettivamente da professionisti titolari di parti-
ta IVA e collaboratori per lo svolgimento sia di
prestazioni assistenziali, sia legate a progetti di
sperimentazioni farmaci, sia legate al PAN FLU e
abbattimento liste d’attesa.

Il personale somministrato & stato acquisito dalla
Societa GI-GROUP attraverso procedura di gara
ad evidenza pubblica aggiudicata con determina
n. 403 del 31/03/2022.

Tale personale e stato utilizzato per attivita assi-
stenziali determinando un costo annuo di €
733.746.

AS04

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-
ni di lavoro NON sanitarie. Nell’esercizio sono stati rile-
vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
relativamente a ...

S|

Il personale somministrato & stato acquisito dalla
Societa GI-GROUP attraverso procedura di gara
ad evidenza pubblica aggiudicata con determina
n. 403 del 31/03/2022. Tale personale é stato
utilizzato per attivita amministrative e tecniche
determinando rispettivamente costi annui per
€300.509 e per € 404.176.

AS05

Manutenzioni e riparazioni. Illustrare i criteri adottati
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative.

S|

Le spese di manutenzione ordinaria costituiscono
oneri di natura ricorrente che servono a mante-
nere i cespiti in un buono stato di funzionamento
e sono sostenute, ad esempio, per:

-pulizia;

-verniciatura;

-riparazione;

-sostituzione di parti deteriorate dall’uso.

Le spese di manutenzione ordinaria rappresenta-
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no costi dell’esercizio in cui sono state sostenute.
Le spese di manutenzione straordinaria o incre-
mentative comportano un aumento significativo
e tangibile di produttivita, di sicurezza o della vita
utile del cespite.

Pertanto le spese di manutenzione straordinaria:
-sono capitalizzabili, poiché producono un’utilita
che si estende oltre I'esercizio in cui sono soste-
nute;

-concorrono a incrementare il costo fiscalmente
deducibile riconosciuto del bene cui si riferisco-
no;

-sono soggette ad ammortamento.

In sintesi; si classificano come ordinarie le manu-
tenzioni tese a preservare la normale funzionalita
del bene strumentale nel tempo. | costi di manu-
tenzione straordinaria, invece, si esplicano in un
miglioramento e ammodernamento del cespite,
comportando un significativo incremento della
sua produttivita ovvero della sua vita utile. Per
questo motivo si parla di manutenzioni incremen-
tative.

22. Costi del personale

B.6) Costo del Personale (Totale)

| dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie:

= B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale

= B.6 Personale del ruolo professionale — Totale
= B.7 Personale del ruolo tecnico — Totale

= B.8 Personale del ruolo amministrativo — Totale

In particolare, per le categorie dei Fondi del personale, se movimentate, I'iscrizione tra i costi € corredata da
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio.

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio

In relazione all’esposizione dei costi del personale come dettagliati nel modello “BES 2023 Personale Dipendente” , si
evidenzia la coerenza con l'assegnazione delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente per |'esercizio
2023, come da Decreto Direzione Generale Welfare n. 7950 del 24/05/2024 recante ad oggetto “Assegnazione defini-
tiva alle Agenzie di Tutela della salute, alle Aziende socio sanitarie territoriali, al’AREU, all’Agenzia di controllo del Si-
stema socio sanitario lombardo e alle Fondazioni IRCCS del finanziamento di parte corrente del F.S.R. per I'esercizio
2023".

Nella tabella seguente si riepiloga 'andamento del costo del personale relativo al BES 2023 rispetto al BES 2022, BPE
2023:
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ASSISTENZA (senza finanziati)

e e e BES 2023 vs BPE | | BES 2023 vs BES
2023 2022
comparto 97.796.386 97.807.405 98.885.841 1.078.436 1.089.455
dir. Sanit. 55.133.403 57.004.026 55.486.536 -1.517.490 353.133
dir. PTA 1.462.815 1.507.021 1.462.368 -44.653 -447
Personale ex esacri 488.913 505.622 459.730 -45.892 -29.183
CCNL comparto 6.099.985 5.593.640 7.254.869 1.661.229 1.154.884
elemento perequativo comparto 664.765 0 -664.765
Fondi Dirigenza Sanita 684.647 230.229 569.597 339.368 -115.050
Una Tantum comparto 1.249.969 1.249.969 1.249.969
Una Tantum dirigenza Sanita 456.067 456.067 456.067
Unatantum Dirigenza PTA 12.498 12.498 12.498
Perseo Comparto 68.867 29.268 124.925 95.657 56.058
Perseo Dirigenza Sanita 11.431 5.387 65.639 60.252 54.208
Perseo Dirigenza PTA 413 1.368 5.235 3.867 4.822
RAR comparto 2.541.359 2.672.734 2.672.734 131.375
Rar Dirigenza Sanita 747.317 773.419 773.419 26.102
RAR Dirigenza PTA 18.914 20.406 20.406 1.492
appl. Art. 3 1L145/2023 Comparto 2.999.450 2.999.450 2.999.450
appl. Art. 3 L145/2023 Diri. Sanita 990.475 990.475 990.475
appl. Art. 3 L145/2023 Dirigenza PTA 27.174 27.174 27.174
indennita di Preavviso Comparto 116.537 65.902 65.902 -50.635
indennita di Preavviso Dir. Sanita 78.970 195.619 195.619 116.649
TOTALE con Oneri no IRAP 165.914.722 162.683.966 173.778.453 11.094.487 7.863.731
[irap | 11082.150]  11.034209] [  11.630133][ 595.924| | 547.983]
[toTALE con IRAP | 176.996.872] 173.718.175] [ 185.408.586] [  11.690.411] | 8.411.714]
finanziati
pesliiz2 i BES 2023 vs BPE | | BES 2023 vs BES
2023 2022
costo personale 125.667 22.886 22.886 -102.781
irap 8.298 1.539 1.539 -6.759
133.965 24.425 24.425 -109.540
TOTALE NI-SAN con finanziati
peb22 S BES 2023 vs BPE | | BES 2023 vs BES
2023 2022
irap 11.090.448 11.034.209 11.631.672 597.463 541.224
TOTALE 177.130.837| 173.718.175 185.433.011 11.714.836 8.302.174

Ulteriore dettaglio:
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Sezionale Assistenza Scostamenti i SezionaleAreu -
Ricerca BES
BES 2022 BPE2023 BES 2023 vs BPE 2023 | BES 2023 vs BES 2022 2022 BES2023

Comparto 107.776.812,00| 103.935.935,00 9.777.485,00 5.936.608,00
COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE 13/MA 63.339.880,00| 63.643.414,00  65.471.032,00 1.827.618,00 2.131.152,00
RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 97.214,00 69.706,00 72.248,00 2.542,00 -24.966,00
FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E 8.000.813,00(  8.251.825,00 8.772.540,00 520.715,00 771.727,00 32.036,00 136.985,00| 8.941.561,00
INDENNITA' PROFESSIONALI
FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI DI LAVORO 9.351.073,00|  7.988.673,00 8.808.916,00 820.243,00 -542.157,00 15.428,00 99.593,00| 8.923.937,00
INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 1.021.755,00|  1.025.878,00 1.055.708,00 29.830,00 33.953,00
Altre indennita (ANF) 205.167,00 -205.167,00
Altre indennita (indennita mancato preawviso) 116.537,00 0,00 65.902,00 65.902,00 -50.635,00
INDENNEALTE SR SR BROMOZONEDE B 346.372,00 346.743,00 359.558,00 12.815,00 13.186,00
SALUTE
:LSIC::ZE CCINTIVECOMERRICE SRR IS e 2.037.943,00- 2.127.973,00 2.127.973,00 90.030,00
INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO
CCNL 2022/2024 competenza 2023 - COMPARTO -al 233.540,00 320.853,00 322.167,00 1.314,00 88.627,00
netto di oneri edirap

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI
PUBBLICI - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

2.341.597,00

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO -
ONERI SOCIALI - Indennita di vacanza contrattuale
Triennio 2022/2024 competenza 2023 - COMPARTO
ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI,
Indennita / Altre indennita

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3

544.761,00 41.345,00

91.445,00 91.823,00 26.303,00

22.388.715,00| 22.168.130,00 22.896.417,00 507.702,00

DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO 657.853,00

RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO

10-Perseo 68.867,00 29.268,00 124.925,00 95.657,00 56.058,00

Dirigenza Sanita 56.781.435,00 57.239.642,00_ 1.320.596,00 1.778.803,00

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 24.179.780,00| 25.614.843,00 24.902.669,00 -712.174,00 722.889,00

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 435.370,00 388.124,00 383.501,00 -4.623,00 -51.869,00

Ez\,;‘gl:)OPER R RIBUZCREDELCCONRIZON I 2.255.935,00 2.267.799,00 2.299.174,00 31.375,00 43.239,00 4.229,00 72.133,00| 2.375.536,00
FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 9.418.027,00 9.179.078,00 9.550.982,00 371.904,00 132.955,00 201.574,00 184.226,00| 9.936.782,00
FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 1.015.341,00 748.408,00 796.385,00 47.977,00 -218.956,00 22.306,00 10.098,00 828.789,00
INDENNITA' ESCLUSIVITA' 6.567.215,00 6.655.449,00 6.393.267,00 -262.182,00 -173.948,00

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 33.762,00 31.332,00 46.998,00 15.666,00 13.236,00

Altre indennita (ANF) 1.335,00 -1.335,00

Altre indennita (indennita mancato preawviso) 78.970,00 195.619,00 195.619,00 116.649,00

RISORSEAGGI-UNTIVEAREASANITA -DIRIGENZAal 598.636,00 615.781,00 615.781,00 17.145,00

netto dioneri ed Irap

:Z:‘IEI?E’;S;: RAVACRIZCONRATLALE AReAs e 249.999,00 301.048,00 295.830,00 -5.218,00 45.831,00

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI
PUBBLICI - AREA SANITA' DIRIGENZA - al netto di oneri
edirap

771.273,00

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’
DIRIGENZA -

ONERI SOCIALI - Indennita di vacanza contrattuale -
AREA SANITA’ DIRIGENZA - VEDI DETTAGLIO

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI,

Indennita esclusivita, indennita incarico direttore 11.716.954,00f 11.963.183,00 11.782.163,00 -181.020,00 65.209,00
dipartimento, Altre indennita

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3
DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO

157.640,00 8.959,00

84.991,00 84.115,00 14.116,00

219.202,00
RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA'

DIRIGENZA

10-Perseo 11.431,00 5.387,00 65.639,00 60.252,00 54.208,00

Dirigenza PTA 1.482.142,00] _1.508.389,00 [LNN11527:681,00| 19.292,00 45.539,00

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 687.205,00]  721.638,00 693.566,00 28.072,00 6.361,00

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA 598,00 598,00 558,00 40,00 40,00

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 419.758,00]  416.482,00 416.482,00 0,00 3.276,00 | 23.501,00 439.983,00

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI
TRATTAMENTI ACCESSORI

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 15.666,00 15.666,00 15.666,00 0,00 0,00
RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA -al netto di
oneri edlIrap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA
PTA-VEDI DETTAGLIO

22.148,00 22.148,00 22.148,00 0,00 0,00 1.956,00 24.104,00

16.246,00 16.246,00 1.052,00

8.523,00 8.202,00 -321,00 1.465,00

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE
18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI
PUBBLICI - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri ed irap

21.230,00

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 3.720,00 4.159,00 4.159,00 439,00

ONERI SOCIALI - Indennita di vacanza contrattuale -
DIRIGENZAPTA

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI,
indennita incarico direttore dipartimento, Altre 308.815,00 319.615,00
indennita

1.888,00 2.351,00 2.257,00 -94,00 369,00

315.988,00 -3.627,00 7.173,00

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3
DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO
RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA

5.944,00

10-Perseo

5.235,00 3.867,00 4.822,00

11.117.373, OOI 7.760.950,00 31

92,00
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L’IRAP risulta invece in diminuzione di € 23.669,00 rispetto al CE assestamento V2.

Il personale dipendente coperto da contributi specifici (finanziati) ammonta ad € 24.425 comprensivo di
Irap e si rimanda al modello regionale “schema_di_dettaglio_contributi_vincolati” per il dettaglio dei pro-
getti correlati.

Per il personale del Comparto, in relazione alla maggiore spesa sostenuta nell’anno corrente (BES vs BPE
2023), si evidenzia che nel corso del 2023 si e proceduto all’assunzione di personale gia autorizzato nel
PTFP 2021-2023 e confermato nel PTFP 2023-2025, per lo svolgimento di attivita previste dalla nuova orga-
nizzazione aziendale desumibile dal POAS approvato con D.G.R. Lombardia n. XI/6813 del 02/08/2022.

In particolare, e stato reclutato ulteriore personale del comparto, autorizzato in aggiunta nel PTFP 2023-

2025 per:

1. il Pronto soccorso;

2. le Terapie Intensive, il Blocco Operatorio ed AREU;

3. I’Attivazione di nuovi servizi/attivita;

4. Implementazione del Servizio di Trasporto Sanitario Interno.

Nello specifico il reclutamento di detto personale si € reso necessario:

a) per I'implementazione e la riorganizzazione della S.C. Pronto Soccorso e Medicina d’Urgenza, non-
ché per garantire il personale necessario per I'attivita a regime dell’elisoccorso;

b) per I'incremento dei posti letto di Terapia Intensiva conseguenti all’apertura di nuove SC;

c) per I'aumento delle sedute operatorie settimanalmente programmate;

d) per I'attivazione della SC Riabilitazione Specialistica;

e) per I'incremento di attivita della SC Dietetica e Nutrizione Clinica;

f) per I'incremento dei posti letto della SC Gastroenterologia - Endoscopia Digestiva;

g) per I'implementazione del Servizio di Trasporto Sanitario Interno;

h) per garantire il pieno svolgimento delle funzioni svolte dalla SC Radiologia Diagnostica per immagini

2 — Neuroradiologia e previste dalla DGR del XI/7473 del 30/11/2022 ad oggetto: RETE REGIONALE DELLE
NEUROSCIENZE: ULTERIORI DETERMINAZIONI IN MERITO ALLA RETE STROKE DI REGIONE LOMBARDIA;

Per il personale della Dirigenza, in relazione alla minore spesa stimata rispetto al BPE, si evidenzia che la
medesima & dovuta a diversi fattori tra cui:

- difficolta di reclutamento del personale della Dirigenza dell’Area Sanita e incremento di dimissioni non
programmate;

- differimento delle prese di servizio rispetto a quanto ipotizzato;

- incremento del personale universitario convenzionato.

Per quanto riguarda le difficolta di reclutamento la stessa si € riscontrata maggiormente nelle discipline in
cui vi e stato contestualmente un incremento di dimissioni non programmate tra cui ad esempio la Medici-
na d’emergenza-Urgenza, Anestesia e Rianimazione, Oftalmologia, etc.

In relazione al differimento delle date di presa servizio, si precisa che lo stesso & causato sia dalla necessita
da parte dei candidati gia inseriti nel SSN di rispettare i termini di preavviso previsti dal CCNL dell’Area Sani-
ta siglato il 19/12/2019, sia dal reclutamento di medici in formazione specialistica che richiede
I"acquisizione del Piano Formativo da parte della Scuola di Specializzazione del