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OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO PREVENTIVO 2025

Con la presente si trasmette I'atto n® 6/CDA/83 del 20/12/2024 di approvazione del bilancio preventivo 2025 composto
da:

ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;
BILANCIO;
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NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;

TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

10. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENT];

11. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;
12. PIANO DEGLI INVESTIMENTI;

13. RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI;

14. MODELLO UDQ IRCCS

15. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S;
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©

VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE: allegato
l'opzione)

non allegato _ X_  (Contrassegnare con una X

Il sottoscritto Bracchi Dr. Gianluca che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del controllo
della Giunta Regionale di cui all'art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 445/2000
e art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico in formato PDF,
composto da n° 420 pagine numerate da 1 a 420, inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA, sono
conformi ai corrispondenti documenti originali e autografati in originale depositati presso la sede legale del’Azienda .

Firmato digitalmente ex art. 24 D.Lgs 82/2005

Il Direttore ad interim S.C. Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilita
Bracchi Gianluca
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTI:

— il Decreto Legislativo n. 502/1992 e successive modifiche ed integrazioni;

— il Decreto Legislativo n. 288/2003 ad oggetto:“Riordino della disciplina degli Istituti di Ricovero
e Cura a Carattere Scientifico, a norma dell’art. 42, comma 1 della L. 16/01/2003, n. 3”;

— la Legge Regionale 30 dicembre 2009, n. 33:“Testo unico delle leggi regionali in materia di
sanita” e ss.mm. e ii.;

— il Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011 ad oggetto:“Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e
dei loro organismi, a norma degli artt. 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009, n.42";

— il Decreto del Ministero della Salute 24 maggio 2019 ad oggetto: “Adozione dei nuovi modelli
di rilevazione economica Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli
essenziali di Assistenza (LA) e Conto del Presidio (CP), degli enti del Servizio sanitario
nazionale”;

RICHIAMATA la d.G.R. n. XII/3670 del 16 dicembre 2024 “Determinazioni in ordine alla gestione
del servizio sanitario e socio sanitario per I'esercizio 2025 — quadro economico programmatorio”;

ESAMINATI:

— il Decreto di Regione Lombardia n. 20032 del 18 dicembre 2024 ad oggetto:“Assegnazione, a
favore delle ATS, ASST, Fondazioni IRCCS e INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia di controllo
del sistema sociosanitario lombardo, delle risorse destinate al finanziamento sistema sanitario
per l’esercizio 2025”;

— le schede di dettaglio allegate al Decreto di assegnazione regionale n. 20032/2024, che
includono le assegnazioni da rilevare nel bilancio sanitario e nel bilancio emergenza urgenza
118;

CONSIDERATO che il sopra richiamato Decreto Regionale n. 20032/2024:

— assegna le risorse per le principali voci di costo per ogni azienda sanitaria;

— definisce gli obiettivi economici fissando limiti di costo per i principali fattori produttivi da
considerarsi quali vincoli gestionali che saranno oggetto di puntuale monitoraggio anche in
sede di certificazione trimestrale;

PRECISATO che, con riferimento al sezionale della ricerca, nelle more dell’assegnazione definitiva
del contributo di ricerca corrente da parte del Ministero della Salute, € stato rilevato un
contributo di ricerca corrente sulla base del valore finanziato nel 2024, avendo tenuto
debitamente conto sia delle tipologie di costo, sia della struttura dei costi finanziati dalla ricerca
corrente;

ATTESO che il Bilancio Preventivo Economico deve essere redatto e approvato in ottemperanza
alle disposizioni del d.lgs. n. 118/2011 ed in relazione alle risorse assegnate dal sopracitato
Decreto regionale n. 20032 del 18 dicembre 2024,

TENUTO CONTO che occorre provvedere all’adozione del Bilancio Preventivo Economico 2025
della Fondazione IRCCS per la trasmissione a Regione il giorno 20 dicembre 2024 attraverso il
portale Scriba, anche per il successivo invio al Sistema Informativo Nazionale;




VISTO lo Statuto della Fondazione IRCCS;

PRESO ATTO della

regolarita tecnica e della

legittimita amministrativa del

presente

provvedimento, nell’osservanza delle norme e delle procedure previste per la specifica materia,
attestata dal Responsabile del Procedimento;

A VOTI UNANIMI, espressi nelle forme di legge;

per le ragioni riferite in premessa:

DELIBERA

1. di adottare il Bilancio Preventivo Economico 2025 della Fondazione IRCCS Policlinico “San
Matteo” di Pavia composto dai seguenti allegati, parti integranti (formali e sostanziali) del

presente provvedimento:
e Bilancio (modello CE)

e Nota integrativa descrittiva Gestione Sanitaria
e Nota integrativa descrittiva Gestione Ricerca

e Nota integrativa descrittiva Emergenza Urgenza 118
e Relazione del Direttore Generale

e Schemi di dettaglio contributi vincolati

e Tabelle di dettaglio altre prestazioni

e Modello A: dettaglio costi del personale

e Tabella di dettaglio accantonamenti

e Tabella di dettaglio oneri e proventi straordinari

e Piano degli investimenti

¢ Dichiarazione di coerenza del Piano degli investimenti

e Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per beni e servizi

¢ Modello UdO IRCCS

nelle risultanze complete dei valori di ricavo e di costo secondo i seguenti elementi di sintesi

(importi in €):

Bilancio sanitario Bi.lancio Bilancio 118 Bilancic?

ricerca complessivo
Prestazioni di ricovero e cura 171.768.735 171.768.735
Prestazioni di specialistica ambulatoriale 59.003.897 59.003.897
Contributi 96.976.053 7.992.238 4.893.037| 109.861.328
Farmaci di File F 83.094.796 83.094.796
Entrate proprie 17.082.475 17.082.475
Libera professione 8.276.670 8.276.670
Prestazioni sanitarie 14.731.788 14.731.788
Valore della produzione 450.934.414 7.992.238 4.893.037 463.819.689
Costo del personale ed IRAP 181.105.843 6.473.122 3.122.432( 190.701.397
Libera professione 6.277.548 6.277.548




Beni e servizi 245.098.945 1.454.316 384.488| 246.937.749

Altri costi 7.946.294 64.800 1.386.117 9.397.211
Ammortamenti e accantonamenti 9.735.530 9.735.530
Oneri finanziari 770.254 770.254
Costi della produzione 450.934.414 7.992.238 4.893.037( 463.819.689

Utile/perdita d'esercizio - - - _

2. di disporre la trasmissione in copia ai seguenti destinatari, anche per quanto dovuto per le
decisioni di amministrazione attiva, oltre che di controllo:

- alla Giunta della Regione Lombardia, per il tramite della Direzione Centrale Bilancio e
Finanza (Controllo/approvazione ai sensi e per gli effetti, per quanto dovuto dalla
Fondazione IRCCS, art. 17, commi 4/b della l.r. della Regione Lombardia 30 dicembre 2009,
n. 33 e artt. 5 e 12 dello Statuto della Fondazione IRCCS);

- al Collegio Sindacale della Fondazione IRCCS;

- all’Autorita di Vigilanza, pure del verbale del Collegio Sindacale non appena redatto;

3. di demandare l'esecuzione del presente provvedimento alla SC Bilancio, Programmazione
Finanziaria e Contabilita della Fondazione IRCCS;

4. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Pretorio della Fondazione
IRCCS per 15 giorni consecutivi, ai sensi dell’art. 32 della |. n. 69/2009 e della I.r. della Regione
Lombardia n. 33/2009, con I'osservanza della vigente normativa in materia di protezione dei
dati personali (d.lgs. 30 giugno 2003, n. 196, e Reg. UE 2016/679), e la comunicazione al
Collegio Sindacale della Fondazione IRCCS;

5. di dare atto che, ai sensi della I. n. 241/1990, Responsabile del procedimento e dell’istruttoria
del presente provvedimento e il Direttore Amministrativo, Gianluca Bracchi, in qualita di
Direttore ad interim della SC Bilancio, Programmazione Finanziaria e Contabilita.

IL SEGRETARIO

(Alessandra Imperiale)

(Firmato digitalmente)

IL PRESIDENTE

(Alessandro Venturi)
(Firmato digitalmente)
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1. Criteri generali

Il Bilancio Preventivo economico 2025 e costituito dai seguenti documenti:

1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO;

2. BILANCIO;

3. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA;

4. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE RICERCA;

5. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA EMERGENZA URGENZA 118;
6. RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE;

7. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI;

8. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI;

9. MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE;

10. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENT];

11. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI;

12. PIANO DEGLI INVESTIMENTI;

13. DICHIARAZIONE DI COERENZA DEL PIANO INVESTIMENTI

14. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER BENI E SERVIZI;
15. Modello UDO IRCCS

Il Bilancio Preventivo economico 2025 e stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute
nel decreto regionale n. 20032 del 18 dicembre 2024

Il Bilancio Preventivo economico 2025 & stato predisposto in euro.

| valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2025 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di at-
tivita e alla stima effettuata sulla base dei valori di prechiusura al Ill CET 2024 come validato dal de-
creto di Assestamento 2024 (Decreto n.15492 del 16/10/2024).

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2025 si e tenuto conto delle disposizioni di cui al-
la D.G.R. n. XII/3670 del 16 dicembre 2024 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio sani-
tario e socio sanitario per I'esercizio 2025 — quadro economico programmatorio”

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2025

Il Bilancio Preventivo economico annuale ¢ lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-
ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si
forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di
programmazione regionale e aziendale.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2025 — Regione Lombardia




Gestione Sanitaria

3. Ricavi

ASSTIR01 - DRG

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| ricavi di ricovero e cura, pari a €171.768.735 nel BPE 2025, sono stati definiti considerando la previ-
sione da decreto di assestamento dei volumi di attivita che verranno consuntivati a fine 2024. Ri-
spetto al BES 2023, il Preventivo 2025 presenta un aumento di produzione stimato di +€5.724.151,
riconducibile alle prestazioni verso assistiti lombardi per +€4 milioni e verso pazienti fuori regione e
stranieri per +€1,7 milioni.

ricoveri BES 2023 PRECH 2024 BPE 2025 vs Prech | vs BES

2024 2023
Lombardi 127.396.032 131.425.483 131.425.483 o| 4.020.456
STP onere 9 443.764 424.000 424.000 of -19.764
Legge 7 10.047.437 19.047.437 19.047.437 0 0
Fuori regione 18.201.311 20.366.032 20.366.032 o| 2164721
stranieri onere 7 956.040 505.778 505.778 o| -450.262
Totale 166.044.584 171.768.735 171.768.735 o| 5.724.151

ASSTIR02 — FUNZIONI NON TARIFFATE

ASSTIR03 -~ AMBULATORIALE

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| ricavi di specialistica ambulatoriale, pari a €59.003.898 (incluso lo screening), sono stati rilevati sul
BPE 2025 coerentemente al decreto di assegnazione n. 20032 del 18/12/2024, e alla valorizzazione
prevista per I'anno 2024, come da decreto di assestamento e rimodulazione del contratto con ATS di
Pavia. Rispetto al BES 2023 si prevede quindi un aumento di +€5.558.429 distribuiti come da tabella
sotto riportata .

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2025 — Regione Lombardia




. vs Prech vs BES
Ambulatoriale BES 2023 PRECH 2024 BPE 2025

2024 2023
Lombardi 46.398.069 51.807.818 51.807.818 0| 5.409.749
STP onere 9 32.278 15.000 15.000 0 -17.278
Screening 631.836 689.000 689.000 0 57.164
Mobilita attiva extraregione 6.371.176 6.477.080 6.477.080 0 105.904
stranieri onere 7 12.110 15.000 15.000 0 2.890
Totale 53.445.469 59.003.898 59.003.898 0| 5.558.429

ASSTIR04 — NEUROPSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nulla da rilevare in quanto non presente tale attivita.

ASSTIRO5 — SCREENING

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Si espone il valore di Euro 689.000 in linea con quanto presente nel decreto di assegnazione, in au-
mento rispetto al BES 2023 di € 57.164.

ASSTIR06 — ENTRATE PROPRIE

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ......”)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore riportato nel Bilancio di Previsione 2025, risulta pari ad Euro 17.082.475, in linea con quanto
indicato nel decreto di assegnazione.

Il valore delle entrate proprie & stato determinato, come da indicazioni regionali, sulla base dei dati
esposti in sede di Assestamento 2024, con un aggiornamento su alcune voci, come da seguente ta-
bella:

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2025 — Regione Lombardia
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Prechiusura al

3° trimestre Preventivo al
Descrizione 2024 31/12/2025 Variazione
Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati €. 1.303.126,00 1.303.126,00 -
Ricavi da differenza alberghiera €. 31.636,00 31.636,00 -
Buoni mensa €. 312.610,00 312.610,00 -
Proventi da Rilascio certificati e cartelle cliniche €. 100.429,00 100.429,00 -
Ricavi per formazione €. - - -
Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 2.916,00 2.916,00 -
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 778.702,00 778.702,00 -
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati € 876.723,00 946.169,00 69.446,00
Affitti attivi €. 174.000,00 174.000,00 -
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 112.182,00 112.182,00 -
Altri proventi diversi verso altri enti pubblici €. 118.824,00 118.824,00 -
Altri proventi diversi verso privati €. 17.501,00 17.501,00 -
Rimborso personale comandato e convenzionato ¢c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione |€. 38.970,00 38.854,00 |- 116,00
Rimborso personale comandato e convenzionato ¢/o altri enti pubblici €. 72.873,00 72.989,00 116,00
(Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso privati fuori dal circuito SRC) €. 275,00 275,00 -
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione nel circuito SRC) € 7.955.067,00 7.613.310,00 |- 341.757,00
(Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso terzi nel circuito SRC) €. 317.676,00 317.676,00 -
Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 149.360,00 157.550,00 8.190,00
Rimborso per acquisto altri beni da parte di altri enti pubblici €. - - -
Rimborso per acquisto altri beni verso privati €. 315.600,00 329.721,00 14.121,00
Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati €. 40.340,00 40.340,00 -
Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale €. 4.363.665,00 4.613.665,00 250.000,00
Ticket sul prontosoccorso €. - - -
Totale 17.082.475,00 | 17.082.475,00 -

Le principali voci di ricavo includono:

- ricavi per prestazioni sanitarie verso soggetti privati. Il dato nel BPE 2025 é stato indicato sulla base
dei dati assestamento 2024 e relativo alle prestazioni sanitarie che vengono richieste alla Fondazione
da parte di altre aziende. Il dato sara poi oggetto di monitoraggio nella redazione dei successivi CET
trimestrali.

- ricavi relativi alla cessione di sangue ed emocomponenti. Il dato & stato indicato con aggiornamen-
to sui dati di reale produzione, forniti dal Centro Coordinamento di AREU, con quanto pervenuto con
il terzo trimestre 2024. Il dato sara poi oggetto di monitoraggio nella redazione dei successivi CET
trimestrali ed in quadratura con le Aziende Sanitarie tramite il modello di “Partitario Intercompany”.

- gquota di compartecipazione alla spesa sanitaria (ticket). Il valore stimato in Preventivo 2025, pari
ad € 4.613.665 é stato incrementato rispetto alla Prechiusura 2023 in relazione alla attivazione di
sollecito tramite la convenzione con Agenzia Entrate e Riscossione. Sara comunque oggetto di ag-
giornamento trimestrale con i successivi CET.

Altre prestazioni sanitarie da ...
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Le voci Altre prestazioni sanitarie nell’ambito di quanto ricade in ASSTIR0O6 — ENTRATE PROPRIE non
vengono compilate.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2025 — Regione Lombardia
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ASSTIRO7 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL)

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE Prechiusura al 3° Preventivo al e VBRI O
IN REGIME DI INTRAMOENIA trimestre 2024 31/12/2025 °

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 967.978 967.978 0 0%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 6.106.692 6.106.692 0 0%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 0 0 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d)
ed ex art. 57-58) 632.343 605.159 -27.184 -4%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d)
ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 569.657 596.841 27.184 5%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0 0
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione) 0 0 0
TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 8.276.670 8.276.670 0 0%
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area
ospedaliera 546.720 546.720 0 0%
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area
specialistica 4.275.777 4.275.777 0 0%
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area
sanita pubblica 0 0 0
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. ¢) d) ed ex art.
57-58 CCNL) 954.000 954.000 0 0%
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. ¢) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attivita v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione 0 0 0
Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione 0 0 0
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 5.776.497 5.776.497 0 0%
IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 501.051 501.051 0 0%
Accantonamento L. Balduzzi 379.508 379.508 0 0%
Accantonamento al Fondo di perequazione 574.170 574.170 0 0%
Altri accantonamenti per Libera Professione 0
TOTALE COSTI INTRAMOENIA 7.231.226 7.231.226 0 0%
PRIMO MARGINE LIBERA PROFESSIONE 1.045.444 1.045.444 0 0%
Indennita di esclusivita medica per attivita di libera professione 2.828.000 2.828.000 0 0%
Costi diretti aziendali 510.486 510.486 0 0%
Costi generali aziendali 378.028 378.028 0 0%
TOTALEALTRI COSTI INTRAMOENIA 3.716.514 3.716.514 0 0%
| ricavi inseriti nel BPE 2024 per I'attivita di libera professione, pari a Euro 8.276.670, sono allocati in
coerenza con i dati del documento Assestamento 2024 ed al decreto di Assegnazione, prevedendo
una costante attivita anche per I’lanno 2025.
| ricavi per I'attivita di libera professione, risultano in aumento (Euro 292.308) rispetto al BPE 2024,
ed anche rispetto all’esercizio 2023 (Euro 407.357).
Rispetto al BPE 2024, 'analisi delle voci che compongono il bilancio della libera professione eviden-
zia un leggero aumento per I'attivita operatoria (Euro 51.244) e per I'attivita di consulenza a paga-
mento (Euro 175.648), invece un aumento per I'attivita ambulatoriale (Euro 416.712).
In analisi sulle singole voci di dettaglio:
- area ospedaliera: I'andamento della produzione (Euro 967.978) evidenzia una leggera diminuzione
di Euro 51.244 rispetto al budget 2024 legato alla reale diminuzione di attivita;
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- area specialistica: i dati di produzione si riferiscono all’attivita ambulatoriale svolta presso la clinica
intramoenia e presso gli studi privati (intramoenia allargata). La voce, pari a Euro 6.106.692, risulta
in aumento rispetto al budget del 6,82% (Euro 416.712);

- area consulenze: sono pari a Euro 1.202.000 e si riferiscono all’attivita di consulenza svolta fuori
orario di servizio, in regime di convenzione, presso altre Aziende.

L'andamento dei ricavi registrati nel BPE 2025, rispetto al BPE 2024, risulta in aumento di Euro
292.318, determinando un corrispondente livello dei costi del personale che ha esercitato libera pro-
fessione (+Euro 268.361).

| costi sostenuti per I'attivita libero professionale sono relativi alle spettanze per il personale sanita-
rio che ha effettuato le prestazioni, al netto della trattenuta effettuata dall’'Ente, come previsto dal
regolamento aziendale vigente. | valori di costo esposti risultano coerenti con I'andamento dei ricavi.

La quota di costi diretti ed indiretti, imputati al bilancio sulla base della stima effettuata dal Control-
lo di Gestione effettuata per il bilancio d’esercizio 2023, permette nel BPE 2025 di conseguire un va-
lore positivo del margine del conto economico della libera professione, pari a Euro 156.930.

Appare opportuno ricordare che la marginalita della libera professione risulta coerente con la media
degli altri IRCCS solo considerando le singole linee di produzione (ricoveri, ambulatorio, prestazioni
in convenzione): infatti, i modesti volumi di ricovero in LP (che presenta margini piu elevati) rispetto
alle altre linee di attivita determina un margine complessivo piu contenuto del bilancio della LP ri-
spetto ad altri enti del SSR. In relazione agli accantonamenti (perequative e Balduzzi), I'incidenza di
tali costi risulta superiore rispetto alla media degli altri IRCCS, sebbene gli accantonamenti vengano
effettuati coerentemente al regolamento della libera professione vigente. Infine, il bilancio della li-
bera professione espone un’incidenza percentuale dei costi generali superiore rispetto alla media
degli IRCCS; in merito, la recente riorganizzazione della libera professione ambulatoriale presso gli
spazi del DEA, precedentemente collocati presso la palazzina “Intramoenia”, permettera una revisio-
ne dei costi generali.

| costi diretti e generali aziendali, sulla base dei valori dati dal Controllo di Gestione e consuntivati
nell’esercizio precedente (2023), sono stati stimati in vista della redazione del prossimo bilancio di
esercizio. | costi diretti sono rilevati dall'imputazione diretta di costi ai centri di costo specifico della
LP. | costi indiretti sono riconducibili a 3 gruppi di costo: 1) Costi indiretti da servizi diagnostico-
terapeutici; 2) Costi indiretti da servizi alberghieri; 3) Costi indiretti da servizi di supporto sanitari.
Ciascun gruppo riceve i costi da una serie di voci di costo allocati in funzione del driver specifico cal-
colato per la LP. | costi generali sono calcolati attraverso criteri di ribaltamento dei costi. La rileva-
zione dei costi diretti, indiretti e generali avviene con il supporto del Controllo di Gestione.

In relazione alla voce di “indennita di esclusivita”, si ricorda che tale voce non dovrebbe essere diret-
tamente correlata all’attivita della libera professione in quanto identifica un beneficio contrattuale il
cui scopo & la preclusione a svolgere attivita professionale presso altre strutture, a prescindere
dall’effettivo esercizio dell’attivita libero professionale all'interno della struttura di appartenenza. Il
costo, infatti, & gia contabilizzato all’interno del costo del personale e chiaramente riportato nel mo-
dello A.

ASSTIR08 — PSICHIATRIA

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
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Nulla da rilevare in quanto non presente tale attivita.

ASSTIR09 - FILE F

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il File F, pari a €83.095 migliaia sul BPE 2025 (al netto della mobilita internazionale — onere 7), risulta
in aumento di +€7.439 migliaia rispetto alla prechiusura 2024 e registra un aumento rispetto al BES
2023 di +€12.022 migliaia. Coerentemente al decreto regionale, 'assegnazione ha incluso un aumen-
to di risorse rispetto alla prechiusura 2024 pari al +10,2% del File F per lombardi e del 6,2% per ex-

traregione

Prechiusuraal 3° | Preventivo al
Descrizione trimestre 2024 31/12/2025 Variazione
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €. 49.635.657,00 | 54.235.811,00 4.600.154,00
Ricavi per farmaci File F per altre ATS lombarde €. - -
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde) €. 18.742.435,00 | 21.126.357,00 2.383.922,00
Ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilita attivain
compensazione) £ - -
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per Extraregione (Mobilita attiva
in compensazione) €. 7.277.884,00 7.732.628,00 454.744,00
Ricavi perifarmaci File F per stranieri €. - -
Totale 75.655.976,00 | 83.094.796,00 7.438.820,00

ASSTIR10 - UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Non é stata rilevata alcuna assegnazione.

ASSTIR11 — ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Il valore, pari ad Euro 26.032.707, assegnato con decreto regionale di assegnazione, risulta composto
da Euro 25.540.841 per contributi da Regione con FSR indistinto e Euro 491.866 per Contributi da
Ministero della Salute (extra fondo) - erogati da Regione.

| contributi assegnato in FSR indistinto sono composti dalle seguenti voci:
- contributo per accantonamenti franchigie e autoassicurazioni Euro 1.880.706
- contributo per risorse Decreto Legge 19/5/2020 Terapie intensive Euro 4.734.000

- contributo per prestazioni orarie aggiuntive Euro 713.135

- altri contributi da Regione: storicizzazione anni precedenti Euro 18.213.000
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Il contributo assegnato in Extra Fondo é relativo al finanziamento per personale ESACRI pari ad Euro
491.866.

ASSTIR12 — ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Descrizione dei valori

Non risulta, in sede di Bilancio di Previsione, previsto alcun importo per contributi rinviando la com-
pilazione alle prossime Certificazioni trimestrali.

ASSTIR13 — PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Non é prevista in sede di Preventivo I'allocazione di importi per proventi finanziari e straordinari.

ASSTIR14 — CONTRIBUTO PSSR

ASSTIR15 — PRESTAZION! SANITARIE

Doppio Canale e | ciclo terapeutico
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

L'importo e stato assegnato per complessive Euro 10.958.111 in linea con quanto stabilito dal decre-
to regionale di assegnazione, ed in aumento rispetto ai dati del consuntivo 2023 (+Euro 1.749.406),
con la sola riclassifica tra Ats di appartenenza e altre Ats lombarde.

La voce sara oggetto di aggiornamento nel corso delle prossime certificazioni trimestrali in base alla
reale distribuzione di farmaci verso i pazienti.

Si espone tabella riepilogativa.
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Prechiusura al

3° trimestre Preventivo al
Descrizione 2024 31/12/2025 Variazione
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di
appartenenza €. 6.427.067,00 6.770.250,00 343.183,00
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS
lombarde € 2.999.073,00 3.244.863,00 245.790,00
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per
Extraregione (Mobilita attiva in compensazione) €. 887.542,00 942.998,00 55.456,00
Totale 10.313.682,00 | 10.958.111,00 644.429,00

Reti sanitarie

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Nulla da rilevare.

Subacuti

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il valore per I'attivita di subacuti (lombardi) & pari a complessive Euro 696.659. Il valore, allineato al
decreto di assegnazione, € pari al dato quantificato in sede assestamento 2023, . | dati sono riportati

nella tabella sottostante

Prechiusura al

Preventivo al

Descrizione 3° trimestre 31/12/2025 Variazione
Subacuti v/ATS di appartenenza €. 631.344,00 631.344,00 -
Subacuti v/altre ATS/ASST/IRCCS €. 65.315,00 65.315,00 -
Totale €. 696.659,00 696.659,00

L'importo per I'attivita di cure palliative risulta pari a complessive Euro 924.611 in linea con quanto
assegnato da Regione Lombardia con decreto di assegnazione, come da assestamento 2024.

Prechiusura al

Preventivo al

Descrizione 3° trimestre 31/12/2025 Variazione
Ricavi per prestazioni di cure palliative

residenziali per ATS di appartenenza €. 804.064,00 809.578,00 |- 5.514,00
Ricavi per prestazioni di cure palliative

residenziali per altre ATS lombarde €. 115.033,00 115.033,00 -
Totale € 919.097,00 924.611,00 |- 5.514,00
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Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Prechiusura al

3° trimestre Preventivo al
Descrizione 2024 31/12/2025 Variazione
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di
appartenenza €. 302.282,00 295.607,00 |- 6.675,00

Il dato risulta sostanzialmente in linea con il decreto regionale di assegnazione. Il valore inserito per
le prestazioni sanitarie verso I’ATS di Pavia, che corrisponde a Euro 295.607 € relativo per farmaci di

emocomponenti (ex tip 16) in quadratura con la tabella regionale.
Il dato sara oggetto di monitoraggio nel corso dei CET trimestrali.

Si & provvisto alla circolarizzazione dei dati.

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Prechiusura al

3° trimestre Preventivo al
Descrizione 2024 31/12/2025 Variazione
Altre prestazioni sanitarie verso altre
ATS/ASST/Fondazioni lombardi €. 1.053.341,00 1.023.213,00 (- 30.128,00

Il dato risulta sostanzialmente in linea con il decreto regionale di assegnazione, salvo quadratura de-
rivante da circolarizzazione con le relative aziende.

Il valore é relativo a prestazioni sanitarie erogate a pazienti residenti nelle altre ATS-ASST-Fondazioni
della Regione per Euro 923.766, e emocomponenti (ex tip 16) per Euro 99.447.

Il dato sara oggetto di monitoraggio nel corso dei CET trimestrali.
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4. Costi

ASSTICO1 - PERSONALE e ASSTIC02 - IRAP personale dipendente

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

In relazione all’esposizione dei costi del personale come dettagliati nel Modello A BPE 2025, si evi-
denzia la coerenza con I'assegnazione delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente per
I’esercizio 2025, come da DECRETO n.20032 del 18/12/2024.

Relativamente al budget assegnato sono state considerate le risorse assegnate dalla Direzione Gene-
rale Welfare e nello specifico:

Sono state portate in riduzione rispetto al sopracitato decreto:

o importi di carattere straordinario gia erogati in materia di indennita di mancato preavviso
(valori assestamento 2024);

. importi relativi al'IRAP degli arretrati sui CC.CC.NN. L 2019/2021 area Sanita Dirigenza e
dell’Area Dirigenza Funzioni Locali Ill. SEZIONE Dirigenti Amministrativi, Tecnici e Professionali rico-
nosciuti “una tantum” per I'anno 2024;

. le quote relative alle “RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE
2023, n. 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI” riconosciute in occasione del Decreto sopra-
citato, comprensive di oneri riflessi ed irap;

. le quote riferite alle “Risorse Aggiuntive Regionali” gia assegnate in assestamento, pari al
50% del valore complessivo, previste dagli accordi recepiti con la D.G.R. n. X11/2748 del 15/07/2024
avente ad oggetto “Approvazione accordi tra la delegazione di parte pubblica e le 00.SS. della diri-
genza e del comparto del SSN in materia di linee generali di indirizzo sulle risorse aggiuntive regionali
(RAR) anno 2024.”, comprensive di oneri riflessi ed irap.

Sono state confermate le risorse per la copertura dei costi riferiti al personale dipendente ex ESACRI,
comprensivi di oneri riflessi ed irap e dell’applicazione del CCNL 2019/2021 area Comparto sotto-
scritto in data 2/11/2022.

Sono altresi confermati i costi per il reclutamento effettuato ai sensi del Decreto-legge 19 maggio
2020, n. 34 convertito in legge 17 luglio 2020, n. 77 riferite a:

. “Terapie Intensive” in attuazione dell’art. 2 commi 1 e 7, comprensivi di oneri riflessi ed irap
e del trattamento economico accessorio;

. Risorse per reclutamento di personale dedicato al "PANFLU" ai sensi della DGR
X11/1827/2024.

Inoltre nella Previsione di spesa per I'anno 2025 sono stati calcolati costi del personale per le “Stabi-
lizzazioni” previste ai sensi dell'art. 1 comma 268, lettera B) Legge 234/2021 e ss.mm.ii. e finanziate
ai sensi del D.L. 35/2019 - art. 11 comma 1, attuate a seguito dei protocolli d’intesa sottoscritti con le
00.SS. della Dirigenza e del Comparto Sanita di cui alla DGR XII/606 del 10/07/2023, comprensivi di
oneri riflessi ed irap e del trattamento economico accessorio; tali costi, pur non trovando una speci-
fica copertura nel decreto, sono stati ricompresi nel totale del costo del personale esposto nel mo-
dello A e in Nota Integrativa.
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La previsione di costo per I'anno 2025 ricomprende il reclutamento, gia parzialmente realizzato nel
2024, di personale in incremento autorizzato con nota prot. n. G1.2024.0023933 del 19 giugno 2024
della Direzione Generale Welfare della Regione Lombardia poi confermato con d.G.R. della Regione
Lombardia n. XII/2702 del 08/07/2024 “Approvazione del Piano dei Fabbisogni di Personale Triennio
2024-2026 della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo”.

In particolare con la suddetta d.G.R. & stata incrementata la dotazione organica della Fondazione

IRCCS di 147 unita, di cui n. 35 Dirigenti e n. 112 Comparto per la sezione Ospedale.

Le assunzioni in incremento sono finalizzate a garantire il corretto funzionamento di alcuni settori
strategici per la Fondazione IRCCS tra cui:

Nello schema seguente si da evidenza degli scostamenti sulle singole voci di spesa:

Dipartimento Servizi Diagnostici e per Immagini;
Dipartimento Medico;

Dipartimento Donna e Materno o Infantile;
Dipartimento Oncologico;

Dipartimento Cardio Toraco Vascolare;
Direzione Sanitaria;

Dipartimento Emergenza Urgenza;
Dipartimento Testa Collo;

Dipartimento Chirurgico;

Dipartimento Ricerca;
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BES 2023 - al netto di RAR,

BPE 2025 (A) Decreton.15492 Variazione Note an.tici;.)o IVCe
Assestamento (B) (A-B) applicazione CCNL
dirigenza San. e PTA
Comparto 109.200.520,00 | 110.484.171,00| 127.585,00 | Ui APPlicazione CCNL2019- 108.041.236,00
2021 su BPE2025
Stipendio Tabellare| 66.350.108,00 | 66.238.309,00 111.799,00 3.082.348,00 65.471.032,00
RIA|  38.180,00 52.645,00 -14.465,00 72.248,00
Fondo Incarichi, progr.economiche e ind.profes.| 8.770.006,00 8.770.006,00 662.719,00 8.772.540,00
Fondo Premialita e condizioni dilavoro| 8.791.833,00 8.791.833,00 618.933,00 8.808.916,00
Indennita infermieristica| 1.081.607,00 1.081.607,00 1.081.607,00 1.055.708,00
Altre indennita 65.902,00
Ind. Tutela Malato/Promoz. della Salute 373.901,00 373.901,00 373.901,00 359.558,00
Perseo 142.859,00 142.859,00 124.925,00
RAR 0,00 1.050.048,00 riduzione
Indennita di vacanza contrattuale 2022 -2024 323.688,00 322.716,00 972,00 322.167,00
Anticipo IVC 70.140,00 riduzione
Oneri RAR 269.442,00 riduzione
OneriIlVC2022 -2024 88.938,00 88.658,00 280,00 91.823,00
Oneri Anticipo IVC 21.606,00 riduzione
Onerisociali] 23.239.400,00 | 23.210.401,00 28.999,00 1.539.678,00 22.896.417,00
Dir.Sanita 59.207.350,00 | 58.933.081,00 | 722.266,00 | CUiAPPlicazione CCNL 2015~ 56.796.344,00
2021 su BPE2025
Stipendio Tabellare| 26.031.924,00 | 25.427.672,00 604.252,00 976.773,00 24.902.671,00
RIA 243.901,00 310.935,00 -67.034,00 383.501,00
Fondo peril trattamento accessorio| 2.626.861,00 2.626.861,00 344.881,00 2.299.174,00
Fondo per la retribuzione di posizione| 10.122.815,00 | 10.122.815,00 597.984,00 9.550.982,00
Fondo per la retribuzione di risultato 853.499,00 853.499,00 103.607,00 796.385,00
esclusivita| 6.548.686,00 6.528.802,00 19.884,00 1.391.049,00 6.393.268,00
Dipartimento 46.998,00 46.998,00 46.998,00
Altre Indennita 195.619,00
Perseo 84.686,00 84.686,00 65.639,00
RAR 281.411,00 riduzione
Indennita di vacanza contrattuale 2019-2021 171.426,00
Indennita di vacanza contrattuale 2022 -2024 205.219,00 192.003,00 13.216,00 124.404,00
Anticipo IVC 74.017,00 riduzione
Oneri RAR 72.210,00 riduzione
OnerilVC2019-2021 48.742,00
OneriIVC2022 -2024 59.891,00 56.074,00 3.817,00 35.373,00
Oneri Anticipo IVC 20.359,00 riduzione
Oneri sociali| 12.382.870,00 | 12.234.739,00 148.131,00 924.605,00 11.782.162,00
Dir.PTA 1.465.607,00 | 1.459.450,00 15.705,00 | dicuiApplicazione CCNL2019 - 1.480.101,00
2021 su BPE2025
Stipendio Tabellare 658.475,00 658.475,00 24.570,00 693.565,00
RIA 558,00
Fondo per la retribuzione di posizione 425.444,00 425.444,00 16.397,00 416.482,00
Fondo per la retribuzione di risultato 29.158,00 29.158,00 7.249,00 22.148,00
Dipartimento 31.332,00 15.627,00 15.705,00 15.666,00
Perseo 5.047,00 5.047,00 5.235,00
RAR 7.598,00 riduzione
Indennita divacanza contrattuale 2019 -2021 4.753,00
Indennita divacanza contrattuale 2022 -2024 5.207,00 5.207,00 3.449,00
Anticipo IVC
Oneri RAR 1.950,00 riduzione
OneriIlVC2019 -2021 1.308,00
OneriIVC2022 -2024 1.456,00 1.456,00 949,00
Onerisociali 309.488,00 309.488,00 12.622,00 315.988,00

Totale con Oneri no IRAP

169.873.477,00 | 170.876.702,00 H 865.556,00

[iraP

| 11.232.366,00 | 11.816.839,00 |

-584.473,00

FONDI Contrattuali personale dipendente

‘ 166.317.681,00

11.130.674,00

Si e provveduto a confermare i fondi contrattuali secondo le regole indicate nelle Linee guida di
compilazione del BPE 2025, e nello specifico I'ammontare degli stessi ricomprendono i seguenti im-
porti gia stanziati in sede di assestamento 2024:

. Incrementi variabili di assunzioni ex art. 11 del Decreto Legge n. 35/2019;

. Incrementi stabili di assunzioni a tempo indeterminato previsti dal D.L 34/2020 art. 2 comma

1 (Terapie Intensive);
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. Incrementi stabili Art. 1, commi 435 e 435 bis L. 205/2017 nella misura autorizzata in sede di
BES 2023;
. Incrementi derivanti dal costo dell’applicazione del CCNL triennio 2019/2021 relativo all’area

contrattuale del Comparto;

o Incrementi derivanti dal costo dell’applicazione del CCNL triennio 2019/2021 relativo all’area
contrattuale dell’area Sanita Dirigenza sottoscritto in data 23/01/2024;

. Incrementi derivanti dal costo dell’applicazione del CCNL triennio 2019/2021 relativo all’area
contrattuale dell’area Funzioni locali — Il sezione Dirigenti Amministrativi, Tecnici e Professionali sot-
toscritto in data 16/07/2024;

Con riferimento alle risorse indicate per assunzioni a tempo indeterminato riferite al “Panflu”
nell’ambito della prevenzione, il trattamento economico accessorio, comprensivo di oneri riflessi ed
irap, sara imputato sui fondi disponibili ai sensi del D.L. 35/2019 art. 11 comma 1, cosi come indicato
nelle linee guida di compilazione.

Costi del personale dell’E.S.A.C.R.I (ex Croce Rossa) assunto tramite Mobilita da parte degli Enti
del SSR

Per i “Costi del personale dell’E.S.A.C.R.l (ex Croce Rossa) assunto tramite Mobilita sono state consi-
derate le risorse riferite alle voci stipendiali del trattamento economico fondamentale e del tratta-
mento accessorio (escluso RAR), comprensivi di oneri riflessi ed IRAP. |l dato € in linea con quanto
rendicontato nel Ill CET 2024.

Rispetto del limite di cui all’art. 57 del CCNL comparto sanita del 21/5/2018.

Si evidenzia che, con riferimento al disposto normativo di cui all’art. 70 del CCNL comparto sanita del
22/11/2022, la programmazione delle assunzioni per il 2025 rispetta il limite percentuale ivi richia-
mato.

ASSTICO3 — LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

L'andamento dei costi avviene coerentemente con la previsione dei ricavi. Il valore riportato pari ad
Euro 5.776.497, risulta in linea con il decreto regionale di assegnazione n. 20032 del 18/12/2024 ed
e pari al valore inserito in Assestamento 2024.

Le voci che compongono il bilancio della libera professione saranno oggetto di monitoraggio nel cor-
so delle prossime certificazioni trimestrali sia per I'attivita di ricovero che per I'attivita ambulato-
riale intramoenia.

| costi sostenuti per I'attivita libero professionale sono relativi alle spettanze per il personale sanita-
rio che ha effettuato le prestazioni, al netto della trattenuta effettuata dall’Ente, come previsto dal
regolamento aziendale vigente.

| costi diretti e generali aziendali sono determinati sulla base dell’landamento della produzione 2024,
in vista del preconsuntivo 2024. | costi diretti sono rilevati dall'imputazione diretta di costi ai centri
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di costo specifico della LP. | costi indiretti sono riconducibili a 3 gruppi di costo: 1) Costi indiretti da
servizi diagnostico-terapeutici; 2) Costi indiretti da servizi alberghieri; 3) Costi indiretti da servizi di
supporto sanitari. Ciascun gruppo riceve i costi da una serie di voci di costo allocati in funzione del
driver specifico calcolato per la LP. | costi generali sono calcolati attraverso criteri di ribaltamento dei
costi. La rilevazione dei costi diretti, indiretti e generali avviene con il supporto del Controllo di Ge-
stione.

In relazione alla voce di “indennita di esclusivita”, si ricorda che tale voce non dovrebbe essere di-
rettamente correlata all’attivita della libera professione in quanto identifica un beneficio contrattua-
le il cui scopo e la preclusione a svolgere attivita professionale presso altre strutture, a prescindere
dall’effettivo esercizio dell’attivita libero professionale all'interno della struttura di appartenenza. Il
costo, infatti, & gia contabilizzato all’interno del costo del personale e chiaramente riportato nel mo-
dello A.

ASSTICO4 — BENI E SERVIZI (netti)

B.1.A) Acquisti di beni sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Prechiusura al .
Descrizi 3 trimest Preventivo al Variazi
escrizione rimestre 31/12/2025 ariazione
2024
B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 163.278.39 1 173.957.765 10.679.374

Il costo per beni sanitari, per un totale di € 173.957.765 in BPE2025, risulta in aumento per €
10.679.374 rispetto al Preconsuntivo 24 al lordo di contributi di terzi.

La tabella di dettaglio riportata di seguito evidenzia che 'aumento complessivo da attribuirsi essen-
zialmente all’aumento File F e Doppio Canale per un totale di aumento pari a € 8.103.150 e a Dispo-
sitivo medici per € 2.736.259. Si precisa che la suddivisione trimestrale € parametrizzata
dell’andamento della produzione 2024 (stima a fine anno fornita dal Controllo di Gestione).
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Prechiusura al

Preventivo al

Macroarea 3°trimestre Variazione
2024 31/12/2025

File F 75.962.759 83.420.748 7.457.989
Doppio Canale 10.373.403 11.021.564 648.161
Farmaci 12.897.647 12.758.856 |- 138.791
Sangue ed Emoderivati 8.779.385 8.764.370 |- 15.015
Dispositivi Medici 53.426.000 56.162.259 2.736.259
Altri Beni sanitari 1.839.197 1.829.968 |- 9.229
TOTALE 163.278.391 173.957.765 10.679.374

| costi File F e Doppio canale vengono riportati in coerenza con |'assegnazione del relativo ricavo,
come da decreto di assegnazione, e sono comprensivi della quota che si stima verra erogata a stra-
nieri (mobilita internazionale). | valori assegnati tengono conto anche delle proiezioni aggiornate de-
gli acquisti di farmaci innovativi per conto delle strutture private da parte delle strutture pubbliche
accreditate.

L’andamento dei consumi di Dispositivi Medici verra monitorato in corso d’anno attraverso i CET per
verificarne I'effettiva coerenza con I'assegnazione ricevuta, anche alla luce degli impatti economici
dell’aumento di ricoveri ad alto costo in cardiologia, chirurgia vascolare (trattamento degli anaeuri-
smi toracici e addominali), chirurgia oculistica e chirurgia del Parkinson.

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Descrizione Prechiusura al Preventivo al Variazione
3°trimestre 31/12/2025

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 1.908.031 1.907.416 (615)
Prodotti alimentari 0 0 0
Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenzain

genere 224.614 224.614 0
Carburanti e lubrificanti 65.290 65.290 0
Combustibili 0 0 0
Cancelleria e stampati 359.038 358.866 (172)
Supporti informatici e materiale per EDP 165.857 165.414 (443)
Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e

loro pertinenze 1.016.666 1.016.666 0
Materiale per manutenzioni e riparazioni

attrezzature tecnico scientifico sanitarie 73.178 73.178 0
Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro 0 0 0
Altri beni non sanitari 3.388 3.388 0

L'importo della voce Acquisti di beni non sanitari ammonta a € 1.907.416, in linea con la prechiusura
al 3° trimestre 2024 (che comprendeva 615 euro coperti da contributo) e all’assestamento 2024. Ta-
le stima & coerente con quanto previsto nel decreto di assegnazione.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2025 — Regione Lombardia

18




B.2.A) Acquisti di servizi sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Il totale della voce B.2.A) Acquisti di servizi sanitari ammonta a € 19.944.829, in diminuzione rispetto
alla prechiusura al 3° trimestre 2024 per € 1.820.333.

La voce & composta da:

B.2.A.10) Acquisto prestazioni trasporto sanitari, in particolare Altri Trasporti sanitari da privato per
€ 675.451, come da Assestamento 2024;

B.2.A) 14 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanita-
rie - che globalmente aumentano di € 691.320 come dettagliato pil avanti;

B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria che come da tabella seguente ¢ in
riduzione complessivamente di € 88.293 per costi coperti da contributi di terzi, viene inoltre operata
una riduzione sul costo intercompany in relazione alla circolarizzazione dei dati.

Prechiusura al 3° Preventivo al Variazi
trimestre 2024 31/12/2025 arazione
B.2.A.15) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
sanitaria - Totale 4.187.026 4.098.733 (88.293)
Altre prestazioni per senizi sanitari da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione 172.520 169.681 (2.839)
Altre prestazioni per senizi sanitari da terzi 4.014.506 3.929.052 (85.454) |

B.2.A) 14 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanita-
rie — Totale

B.2.A.14) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e  altre prestazioni di lavoro
sanitarie e sociosanitarie - Totale ||€ || 7-950-011| 8.651.331 || 691.320
DescrSithe Prgchiusura al 3° Preventivo al Y .
trimestre 2024 31/12/2025
Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 21.800 22.467 667
Consulenze sanitarie da altri enti pubblici €. 62.000 61.246 (754)
Consulenze sanitarie da terzi € 3.115.602 3.422.683 307.081
Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria & 429.120 429.120 0
Collaborazioni coordinate e continuative - area sociale €. 0 0 0
Indennita a personale universitario - area sanitaria & 3.740.255 3.944.000 203.745
Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi) €. 581.984 771.815 189.831
Prestazioni lavoro interinale (sociale) - da terzi) €. 0 0 0
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi & 9.250 0 (9.250)
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi & 0 0 0
Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sociali da terzi & 0 0 0
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta senizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €. 0 0 0
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta senizio in
azienda in posizione di comando in altri Enti pubblici e Universita) € 0 0 0
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Il valore riportato nel Bilancio Preventivo 2025 € in linea con il decreto di assegnazione n. 20032 del
18/12/2024.

L'importo complessivo e al netto dei costi finanziati da contributi e come da linee guida regionali
I'andamento dei costi sara oggetto di costante monitoraggio nel corso del 2025 rispettando il budget
assegnato.

Inoltre sono state assegnate risorse finalizzate “Liste di Attesa” per far fronte a costi relativi alle pre-
stazioni finalizzate all’abbattimento delle liste di attesa sulla base della stima 2024.

Personale Universitario

Il valore riportato nel Bilancio di Previsione 2025 risulta pari ad Euro 3.944.000, in linea con quanto
indicato nel decreto regionale n. 20032 del 18/12/2024, ed & comprensivo dell'impatto economico
del CCNL 20119/2021 Area Sanita sottoscritto in data 23/01/24 competenza 2024. Come da linee
guida regionali gli arretrati contrattuali per gli anni dal 2019 al 2023 non dovranno essere imputati
nella competenza 2025.

Lavoro Interinale

L’andamento del numero degli interinali € esposto nella tabella seguente:

SANITARI

Interinali presenti Gen Feb Mar Apr Mag Giu lug Ago Set Ott Nov Dic
Anno 2023 23 25 26 19 18 14 12 14 13 13 13 13
Anno 2024 24 23 23 15 14 16 17 17 18 13 12 14
TECNICI

Anno 2023 12 12 12 12 12 13 13 14 15 16 16 16
Anno 2024 17 18 18 17 17 16 14 14 14 14 14 14
Anno 2023 15 12 10 7 7 7 9 9 8 6 6 6
Anno 2024 6 6 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4

Si evidenzia che, con riferimento al disposto normativo di cui all’art. 70 comma 3 del CCNL
2019/2021 comparto sanita, il Direttore Generale attesta che la programmazione delle assunzioni
per il 2025 rispetta il limite percentuale ivi richiamato. Inoltre, si precisa che la Fondazione fara ricor-
so al lavoro somministrato esclusivamente per far fronte a situazioni temporanee ed eccezionali e
limitatamente alle figure professionali e alle condizioni organizzative per le quali emergeranno so-
stanziali difficolta per la copertura dei fabbisogni tramite il ricorso all’ordinario rapporto di lavoro
subordinato.

Si precisa che e stato rispettato il Decreto di assegnazione che si basa sui valori inseriti in sede di As-
sestamento 2024, nel corso dell’anno verranno monitorati tali costi.

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce non € movimentata
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B.2.B.1) Servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

L'importo della voce Acquisti di servizi non sanitari ammonta a € 35.405.981, in riduzione rispetto
alla Prechiusura al 3° trimestre 2024 per un totale di €582.834. Una quota di questa riduzione, pari a
€ 193.377, e da attribuirsi alla quota di costi coperti da contributi di terzi, non previsti in BPE, mentre
viene prevista una riduzione di Assicurazioni: Premi per RC Professionale pari ad € 484.643. Per i co-
sti per utenze, in particolare gas e luce, si prevede un aumento complessivamente di € 95.200. In
particolare per tali costi I'andamento verra monitorato in corso d’anno attraverso i CET per verificar-
ne l'effettiva coerenza con l'assegnazione ricevuta, anche alla luce della persistente criticita
sull’andamento dei costi per utenze, che risultano al momento crescenti e comunque non preventi-

vabili.
Descrizione Prephiusura al 3° Preventivo al Variazione
trimestre 2024 31/12/2025
B.2.B.1) Servizi non sanitari -Totale 35.988.815 35.405.981 (582.834)
Lavanderia 1.653.515 1.653.515 0
Pulizia 3.911.302 3.911.302 0
Mensa 5.613.406 5.613.392 (14)
Mensa dipendenti 1.849.963 1.849.963 0
Ticket restaurant dipendenti 0 0 0
Mensa degenti 3.763.443 3.763.429 (14)
Riscaldamento 4.057.479 4.395.079 337.600
0 0 0
Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori
di materie e merci) 196 196 0
Smaltimento rifiuti 1.880.519 1.880.519 0
Utenze telefoniche 91.214 91.214 0
Utenze elettricita 9.931.983 9.689.583| (242.400)
Acqua, gas, combustibile) 950.785 950.785 0
Servizi esterni di vigilanza 344.041 344.041 0
0 0 0
Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale) 3.270.677 2.786.034] (484.643)
Assicurazioni: Altri premi) 335.570 335.570 0
Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione 0 0 0
Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico) 0 0 0
Servizi postali e telex 42.540 42.540 0
Pubblicita e promozione 20.674 12.476 (8.198)
Rimborso spese di viaggio e soggiorno) 96.203 59.992 (36.211)
Altri servizi non sanitari acquistati in "Service") 1.313.595 1.313.595 0
Altri servizi non sanitari) 2.475.116 2.326.148| (148.968)

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

| costi per Altri servizi non sanitari acquistati in Service sono allineati a quanto previsto in prechiusu-
ra 2024, in coerenza con il decreto di assegnazione, ed ammontano ad € 1.313.595 e sono composti

come da tabella seguente.
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DESCRIZIONE

BPE 2025

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI DEPOSITO,CUSTODIA E GESTIONE DELL'ARCHIVIO DELLE CARTELLE 202.361
CLINICHE E DELLA DOCUMENTAZIONE SANITARIA-AMM. DELLA FONDAZIONE
ADESIONE CONVENZIONE ARIA PER L'ACQUISIZIONE DELLA FORNITURA DI GAS MEDICALI, TECNICI E 3.048
CRIOGENICI E DEI SERVIZI DI MANUTENZIONE CONNESSI
AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI UN SISTEMA DI ARCHIVIAZIONE E TRASMISSIONE IMMAGINI (PACS) 1.084.983
Al SENSI DEGLI ARTT.35 E 60 DEL D.LGS 50/2016 E S.M.l., CONDIVISO, A LIVELLO PROVINCIALE
AFFIDAMENTO DI SERVIZI CLOUD PER NUOVO DATAWAREHOUSE 23.203
Totale 1.313.595
Altri servizi non sanitari
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
Prechiusura al .
. - Preventivo al N
Descrizione 3°trimestre Variazione
31/12/2025
2024
Altri servizi non sanitari) 2.475.116 2.326.148 (148.968)

Il costo per altri servizi non sanitari preventivato ammonta ad € 2.326.148 e ricalca sostanzialmente
la prechiusura al 3° trimestre 2024 al netto dei costi finanziati da contributi di terzi (ACCORDI AT-
TUATIVI TRA LA FONDAZIONE - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PAVIA - [USS SCUOLA UNIVERSITARIA
SUPERIORE DI PAVIA LINEE DI INDIRIZZO E SVILUPPO DELLA FONDAZIONE).

Di seguito la composizione della prechiusura al netto dei contributi di terzi
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Descrizione intervento

BPE 2025

1.050

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO CERTIFICATIVO DEL LABORATORIO DI
SERVIZIO DI CERTIFICAZIONE DELLA SC DI CHIRURGIA GENERALE Il - 8.540
DG-1390-2023 (F-2021-1.6.3/99) PROGRAMMA DI CERTIFICAZIONE 23.373
PROFESSIONALE OCCORRENTE AL LABORATORIO DI DIAGNOSTICA
CITOGENETICA E MOLECOLARE ONCOEMATOLOGICA EAL
DG-1477-2023 (F-2021-1.6.3/99) ISCRIZIONE AL PROTOCOLLO 3.892
ANNUALE EDUCATIVO/FORMATIVO EQA/PT UK NEQUAS
ADESIONE ALLA CONVENZIONE SERVIZI DI CERTIFICAZIONE E DI 3.945
SUPPORTO PER LA MANUTENZIONE ED EVOLUZIONE DEL SISTEMA DI
GESTIONE - BUREAU VERITAS ITALIA - ARIA_2021_072 PERIL
DG-1554-2023 (F-2023-1.6.3/91) VALUTAZIONE ESTERNA DI QUALITA' 1.066
(VEQ) PER LA DIAGNOSTICA MOLECOLARE DELLE SINDROMI
ANTINFIAMMATORIE EREDITARIE OCCORRENTE ALLA SC MEDICINA
(AVVIO DG-651-2023)(F-2023-1.6.3/125) AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO 32.963
DI CONTROLLO SULLE LAVORAZIONI IN ASEPSI PRESSO LA SC
(AVVIO DG-651-2023)(F-2023-1.6.3/125) AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO 3.148
DI CONTROLLO SULLE LAVORAZIONI IN ASEPSI PRESSO LA SC
(AVVIO DG-1097-2022)(F-2022-1.6.3/349) PROCEDURA NEGOZIATA 15.226
PER L'AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA FISCALE E
TRIBUTARIA OCCORRENTE ALLA U.O.C. ECONOMICO FINANZIARIA
FORNITURA CHIAVETTE DA PARTE DELLA DITTA IVS PER IL RISTORO 13.000
DEI DONATORI DI SANGUE PRESSO IL SIMT
DG-169-2022 (AVVI0 DG-422-2021)(AT-34697-2021) PROCEDURA 6.217
NEGOZIATA PER AFFIDAMENTO SERVIZIO ASSISTENZA GESTIONE
CONCORSI OCCORRENTE ALLA U.O.C. RISORSE UMANE E POLITICHE
SPESE ACCESSORIE 5% ADESIONE ALLA CONVENZIONE 12.322
ARIA_2017_028.2 PER L'ACQUISIZIONE DELLA FORNITURA
(AVVIO DG-1705-2022)(F-2022-1.6.3/13)SERVIZIO DI CONSULENZA 4.270
ADR (ACCORD DANGEREUX ROUTIER) OCCOERRENTE ALLA
AFFIDAMENTO INCARICO DPO 19.721
PROCEDURA NEGOZIATA PER LA FORNITURA DEI SERVIZI DI 20.000
DEZANZARIZZAZIONE DERATTIZZAZIONE E DISINFESTAZIONI DIVERSE
DG-933-2023 (AVVIO DG-616-2023)(F-2023-1.6.3/111) SERVIZIO DI 19.520
MANUTENZIONE PER APPARECCHIATURE PER LA FILTRAZIONE
DELL'ARIA INSTALLATE PRESSO LE SSCC ONCOEMATOLOGIA
F-2024-1.6.3/16 SERVIZIO DI COMPILAZIONE ED INOLTRO 7.000
DOCUMENTI INTRASTAT - ANNO 2024 - AD>=5.000<40.000
F-2024-1.6.3/59 FABBISOGNO PER GLI AUTOMEZZI IN DOTAZIONE - 4.812
BONIFICA E SANIFICAZIONE Al FINI DELLA PREVENZIONE DELLA 131.547
SERVIZIO DI INTERPRETAZIONE E MEDIAZIONE LINGUISTICO- 12.159
CULTURALE OCCORRENTE ALLA FONDAZIONE I.R.C.C.S. POLICLINICO
SERVIZIO DI RASSEGNA STAMPA E MONITORAGGIO RADIOTELEVISIVO 6.649
AFFIDAMENTO PER IL SERVIZIO DI RACCOLTA ED ESPOSIZIONE DEL 18.651
POSSESSO E DEL MANTENIMENTO DEI REQUISITI DA PARTE DEGLI
OPERATORI ECONOMICI, Al SENSI DELL'ART. 80 DEL D.LGS. 50/2016
AFFIDAMENTO SERVIZIO DI STERILIZZAZIONE AD OSSIDO DI ETILENE 10.489
OCCORRENTE ALLA FONDAZIONE (CAPOFILA) E ALL'ASST GRANDE
OSPEDALE NIGUARDA METROPOLITANO DI MILANO (MANDANTE)
ATTIVITA' DI TRASLOCO PER VARIE U.O.C DELLA FONDAZIONE E 48.800
CONTESTUALE ADESIONE ALLA CONVENZIONE ARIA_2020_145
F-2024-1.6.3/113 RIMOZIONE AUTOVEICOLO 180
DG-601-2024 (F-2022-1.6.3/221) ISCRIZIONE AL PROGRAMMA 24.146
ANNUALE EQA/PT UK EQUAS BTLP¢ OCCORRENTE ALLA SC SIMT -
SERVIZIO DI IMMUEMATOLOGIA E MEDICINA TRASFUSIONALE DI
F-0 RIMBORSI TICKET PARCHEGGIO 18
F-0 RIMBORSI CARTELLE CLINICHE 38
F-O RIMBORSO SINISTRO 4175523 - FONDAZIONE / BERNI (EREDE DI 15.597
SANFELICE GIOVANNA FABIANA) ¢ RIF. INCASSO REV. 1773/2024 DA
PROCEDURA NEGOZIATA PER IL SERVIZIO DI PROGETTAZIONE, 43.920
IMPLEMENTAZIONE E MANUTENZIONE DI UNA CARTELLA CLINICA
INFORMATIZZATA PER NEONATOLOGIA E TERAPIA INTENSIVA
CONVENZIONE CON IL MINISTERO DELLA CULTURA - DIREZIONE 3.000
GENERALE PER GLI ARCHIVI DI STATO DI PAVIA RELATIVO AL
P-20160023601 RINNOVO CONVENZIONE PASSIVA FOND.MAUGERI 67.100
PER PRESTAZIONI CONSULENZIALI IN MATERI DI IGIENE AMBIENTALE

SF ACCORDI ATTUATIVI TRA LA FONDAZIONE - UNIVERSITA' DEGLI STUDI
DI PAVIA - [USS SCUOLA UNIVERSITARIA SUPERIORE DI PAVIA LINEE
DI INDIRIZZO E SVILUPPO DELLA FONDAZIONE
ATTIVAZIONE SERVIZIO DI VIGILANZA ANTINCENDIO 1.177.056
INCARICO PROFESSIONALE PER SERVIZI CATASTALI E DI 4.255
VALUTAZIONE IMMOBILIARE PER PROPRIETA IN POLIGNANO A MARE
VERIFICHE PERIODICHE SU IMPIANTI ELEVATORI 4.766
INCARICO CONSULENZA LEGALE PER CONTRATTI AGRARI 11.604
servizi suimpianto segnalazione ostacoli volo aereo 6.983
INCARICO DI RIVALUTAZIONE DEI RISCHI AERONAUTICI AFFERENTI 4.270
L'ELISUPERFICIE: ANALISI DI COMPATIBILITA DELL; ELEVAZIONE DELLA
Servizio Gestione Calore 2023-2026 decorrenza prevista da ottobre 474.217
SERVIZIO DI GESTIONE E ASSISTENZA REMOTA PARCHEGGIO AREA 6.438
F-2023-1.6.2/39 SERVIZIO DI GESTIONE ED ASSISTENZA REMOTA 29.142
PARCHEGGIO CAMPEGGI PER 24 MESI
progettazione cell factory 25.059
totale 2.326.148
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B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e  altre prestazioni di lavoro non

sanitarie - Totale |€ 1-018-870| 1.018.957 || 87

Descrizione Prechiusura al 3° Preventivo al VT
trimestre 2024 31/12/2025

Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 0 0 0

Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici € 0 0 0

Senizi per consulenze Amministrative - da privato €. 0 0 0

Senizi per consulenze Tecniche - da privato €. 0 0 0

Senizi per consulenze Legali - da privato € 210.088 210.088 0

Senizi per consulenze Notarili - da privato € 0 0 0

Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato |€. 0 0 0

Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato €. 0 0 0

Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato €. 206.640 206.640 0

Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato €. 482.036 482.036 0

Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato € 0 0 0

Personale religioso €. 80.000 80.000 0

Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1

sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della

legge 23 dicembre 2009 n. 191) & 0 0 0

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta senizio

in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €. 40.106 40.193 87

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta senizio

in azienda in posizione di comando in altri Enti pubblici e Universita) €. 0 0 0

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta senizio

in azienda in posizione di comando dalla Regione Lombardia) €. 0 0 0

Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta senizio

in Azienda di altre Regioni) & 0 0 0

Come evidenziato al paragrafo delle consulenze sanitarie, il valore riportato nel Bilancio Preventivo
2025 e stato determinato, come da indicazioni regionali, sulla base dei dati esposti in sede di Asse-
stamento 2024.

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

|BA2AB.3) Formagzione (esternalizzata e non) - Totale ||€ || 431.418 I 420.756 || (10.662)|

Descidine Prechiusura al 3° Preventivo al VT
trimestre 2024 31/12/2025

Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Universita, ...) €. 10.000 10.000 0

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €. 160 160 0

Formazione esternalizzata da privato €. 144.040 133.378 (10.662)

Formazione non esternalizzata da privato €. 277.218 277.218 0

Il costo della formazione e stato determinato, come da linee guida regionali, sulla base dati esposti in
sede di Assestamento 2024 in cui non sono stati considerati i costi legati all’organizzazione dei corsi
AIDS, oggetto di specifica assegnazione regionale.
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B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) ammonta ad € 16.480.406, in aumen-
to con quanto previsto in sede di prechiusura 2024 per € 367.098, in relazione a la previsione di costi
emergenti (per contratti di manutenzione partiti a fine 2024 che incideranno maggiormente sul

2025).

Prechiusura al :
Descrizione 3°trimestre Preventivo al Variazione
2024 31/12/2025
: . . — 4 T
B.3) Mgnutenzmne e riparazione (ordinaria 16.113.308 16.480.406 367.098
esternalizzata) - Totale
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata
perimmobili e loro pertinenze 4.318.628 4.304.948 (13.680)
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata
per impianti e macchinari 536.270 536.270 0
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata
per mobili e macchine 5.143.755 5.282.470 138.715
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata
per attrezzature tecnico-scientifiche sanitarie 6.110.084 6.352.147 242.063
Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata
per automezzi sanitari 0 0 0
Altre manutenzioni e riparazioni) 4571 4.571 0
B.4) Godimento di beni di terzi
Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento
Prechiusura al )
Descrizione 3°trimestre Preventivo a| Variazione
2024 31/12/2025
B.4) Godimento di beni di terzi - Totale 6.169.577 6.130.373 (39.204)
Spese condominiali 2.500 2.500 0
Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica) 5.162.320 5.123.116 (39.204)
Canoni di Noleggio non sanitari 1.004.757 1.004.757 0
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Reg|€.

La voce Godimento beni di terziammonta ad € 6.130.373, in diminuzione per € 39.204 in relazione a
qguote di costo coperto da contributi in prechiusura 2024, non compresi nella previsione a BPE2025.
In corso d’anno verranno monitorati taluni servizi che si prevede comporteranno una spesa emer-
gente rispetto al 2024, in particolare noleggi di nuove apparecchiature che, attivati nel corso del
2024, incideranno maggiormente nel 2025 (Sistema esoscopico 3D per SC Otorinolaringoiatria e Si-
stema robotico Versius, trasferito da ASST Santi Paolo e Carlo).

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2025 — Regione Lombardia
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ASSTICO5 - AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati)

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Gli ammortamenti, pari a € 19.065.466, rimangono invariati rispetto a quanto riportato in assesta-
mento 2024 e al netto delle sterilizzazioni, in linea con il decreto di assegnazione. La stima rimane
provvisoriamente confermata in attesa di determinare i valori aggiornati 2025.

ASSTICO6 — ALTRI COSTI

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

La voce non € movimentata

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

La voce non € movimentata

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

Descrizione Prechiusura al 3° Preventivo al Vi TG
trimestre 2024 31/12/2025
|Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) |€ | 3.135.027| 742.817| (2.392.210)|

Il valore riportato nel Bilancio Preventivo 2025 ¢é in linea con la scheda di dettaglio del Decreto n.
20032 del 18/12/2024.

Come da linee guida regionali, nel decreto di assegnazione per il Bilancio Preventivo 2025 ¢ stata as-
segnata una quota pari al 25% del valore indicato nel decreto di Assestamento 2024, in attesa di
specifico confronto sindacale in merito.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2025 — Regione Lombardia
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Altri costi
Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento

La voce Oneri diversi di gestione ammonta ad € 2.621.069, in riduzione con quanto previsto in sede i
prechiusura 2024 per € 2.150, per la quota di costi 2024 coperti da contributi di terzi, in coerenza
con il decreto di assegnazione. In particolare si tratta di costi per abbonamenti, acquisti di libri, rivi-
ste e giornali e altri Oneri diversi di gestione che ricadono nel totale SK AOIC04 Beni e servizi netti.

Nell’ambito dei costi per Altri oneri diversi di gestione, si segnala fin d’ora che Con Decreto del Mini-
stero dell’Interno n. 249 dell’11 ottobre 2024, in vigore dal 24 ottobre 2024, sono state aggiornate le
tariffe dovute per i servizi resi dal Corpo Nazionale dei Vigili del Fuoco, sulla base degli indici ISTAT
relativi al periodo gennaio 2011 — dicembre 2023. L'importo annuo quindi dovuto per il 2025 si sti-
ma comportera un 2024 di circa € 300.000,00.

Prechiusura al .
D . 2°trimest Preventivo al Variazi
escrizione rimestre 31/12/2025 ariazione
2024
B.9 Oneri diversi di gestione - Totale 2.623.219 2.621.069 (2.150)
Imposte e tasse (escluse Irap e Ires) 1.298.656 1.298.656 0
Rimborso spese organi societari) 350.000 350.000 0
Indennita, rimborso spese e oneri sociali peril diretto 676.637 676.637 0
Indennita, rimborso spese e oneri sociali peril direttg 0 0 0
Commissioni e spese bancarie 168.736 168.736 0
Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali) 3.759 2.759 (1.000)
Altri Oneri diversi di gestione) 125.431 124.281 (1.150)
Y. IMPOSTE E TASSE
[v. MPOSTE E TASSE e 1 13.404.411] 12.667.601 (736.810)]
Descrizione Prgchiusura al 3° Preventivo al VT
trimestre 2024 31/12/2025
IRAP relativa a personale dipendente €. 11.816.839 11.232.366 (584.473)
IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente €. 795.199 642.862 (152.337)
IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) €. 501.051 501.051 0
IRAP relativa ad attivita commerciali € 0 0 0
IRES su attivita istituzionale €. 291.322 291.322 0
IRES su attivita commerciale € 0 0 0

Sul totale di Imposte e Tasse, pari a €12.667.801, la quota di IRES attivita istituzionale (291.322 €), &
allineata al valore in Prechiusura al 3° trimestre 2024, in coerenza con I'importo risultante dalla di-
chiarazione anno 2024 relativa ai redditi 2023 e gli acconti versati per I'anno 2024.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2025 — Regione Lombardia
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ASSTICO7 — ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

La voce “Accantonamenti dell’esercizio” pari a € 3.148.701, come da Decreto n. 20032 del
18/12/2024, accoglie I'assegnazione regionale vincolata per rischi assicurativi per € 1.880.706,
I’accantonamento al fondo per gli incentivi per funzioni tecniche per € 314.317, al fondo di perequa-
zione per € 574.170 e per la Legge Balduzzi per € 379.508.

|B.15 Accantonamenti tipici dell'esercizio - Totale ||€ || 9.541.327' 3.148.701 || (6_392_626)'
Descrizione Prechiusura al 3° Preventivo al Y .
trimestre 2024 31/12/2025
Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali €. 0 0 0
Accantonamenti per contenzioso personale dipendente €. 0 0 0
Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) & 0 0 0
Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) €. 2.682.000 1.880.706 (801.294)
Accantonamenti per franchigia assicurativa € 0 0 0
Altri accantonamenti per rischi €. 0 0 0
Accantonamento al fondo premio per operosita medici SUMAI €. 0 0 0
Accantonamenti per interessi di mora) €. 0 0 0
Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PIs/MCA ed altri €. 0 0 0
Acc. Rinnovi contratt. - dirigenza medica €. 0 0 0
Acc. Rinnovi contratt.- dirigenza non medica €. 0 0 0
Acc. Rinnovi contratt.: - comparto €. 0 0 0
Acc. per Fondi integrativi pensione € 0 0 0
Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 €. 314.317 314.317 0
Acc. Rinnovi contratt.: medici SUMAI € 0 0 0
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per
quota F.S. indistinto finalizzato € 0 0 0
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da
Regione per quota FSR Vincolato €. 0 0 0
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi dell'esercizio da Regione per
quota FSR Indistinto € 136.616 0 (136.616)
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da
ATS/ASST/Fondazioni per quota FSR Vincolato €. 0 0 0
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dellesercizio da
soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati €. 599.387 0 (599.387)
(Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da
soggetti pubblici (extra fondo) Vincolati) — PNRR. € 0 0 0
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati dell'esercizio da
privati (altro) € 4.855.329 0 (4.855.329)
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca |€. 0 0 0
Altri accantonamenti €. 953.678 953.678 0
Accantonamenti libera professione €. 953.678 953.678 0
Altri accantonamenti altro € 0 0 0

ASSTICO8 — ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento

Gli oneri finanziari, pari a € 770.254, sono riconducibili all’assegnazione regionale vincolata per inte-
ressi passivi su mutui, senza includere stime su oneri straordinari.

Nota Integrativa Descrittiva al BPE 2025 — Regione Lombardia
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Nota integrativa al Bilancio di Previsione anno 2025 — SEZIONE RICERCA

I documento Bilancio di Previsione anno 2025 relativamente alla sezione ricerca, risulta
rappresentato nella sezione dei ricavi dalla previsione di assegnazione del contributo di ricerca
corrente per I'anno 2025 (nella misura di circa I'85% del finanziamento assegnato nell’anno 2024) e
dalle risorse necessarie per la messa a regime della “Piramide della ricerca”.

Il BPE 2025 non include i contributi di ricerca finalizzata che verranno assegnati nell’lanno non
essendo stati perfezionati gli atti di assegnazione.

In merito agli utilizzi di contributi anni precedenti, gli stessi saranno rilevati in funzione dei costi per
competenza economica in corso d’anno, nel rispetto dei vincoli di utilizzo dei contributi indicati negli
atti di assegnazione. Nel Bilancio di previsione vengono rilevati esclusivamente gli utilizzi dei
contributi necessari al finanziamento della “Piramide della Ricerca”, attraverso il contributo
finalizzato assegnato dal Ministero della Salute, pari a €5.142.237, e vincolato a tale finalita.

Il dettaglio del valore della produzione esposto € il seguente:

A.1.) Contributi in conto esercizio

Relativamente al contributo di ricerca corrente si segnala I'importo inserito pari ad €3.230.000.
A.1b) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

La voce, pari a €5.142.237, e riconducibile all’utilizzo della quota inutilizzata di contributo del
Ministero della Salute per “Piramide della Ricerca”. Tale ricavo copre i costi legati alla conclusione
della procedura di reclutamento per 120 unita, coerentemente al fabbisogno di personale indicato
nel PTFP 2023 -2025.

B.) Costi della produzione

| costi della produzione per I'anno 2025 verranno finanziati utilizzando le risorse assegnate
annualmente dal Ministero della Salute per I'attivita di ricerca corrente, esclusi i costi del personale
dipendente della “Piramide della ricerca” e relativa IRAP.

Le principali tipologie di costi previste saranno:

- Beni sanitari per €624.247, di cui la maggior spesa per Prodotti chimici: materiali diagnostici
senza Cnd (€414.339);

- Beni non sanitari per €15.049;

- Servizi sanitari per €380.849;
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- Servizi non sanitari per €157.721;

- Manutenzioni per €204.764;

- Godimento di beni di terzi per €140.933;

- Personale dipendente e IRAP su ricerca corrente per €1.330.885;

- Personale dipendente “Piramide” e IRAP su fondi derivanti dal contributo ministeriale
finalizzato per €5.142.237;

- Oneridiversi di gestione per €261.017, che include il costo per gli abbonamenti a riviste
scientifiche;

- IRAP personale non dipendente per €61.466.

Costi per personale

Evidenziato che I'IRCCS Policlinico S. Matteo nell’espletamento dei propri compiti istituzionali, pur
seguendo il criterio dell’unitarieta delle funzioni di ricovero e cura e di quelle riguardanti la ricerca
scientifica, al fine di promuovere l'incentivazione della ricerca e relativi finanziamenti verso
specifiche Strutture la cui attivita & precipuamente indirizzata alla ricerca stessa (Laboratori
sperimentali di ricerca) a suo tempo era stata autorizzata dal Ministero della Sanita l'istituzione di
posti di organico per la ricerca, da coprirsi anche tramite procedure concorsuali.

A fronte dell’autorizzazione ministeriale la Fondazione conta un organico di personale della ricerca
pari a n.15 unita.

La spesa, pari a €1.330.885, ¢ in carico ai fondi assegnati dal Ministero per la ricerca corrente.

Piramide BPE 2025 RC BPE 2025 Totale ricerca
Costo personale 4.819.644,00 1.253.838,00 6.073.482,00
Irap 322.593,00 77.047,00 399.640,00
5.142.237,00 1.330.885,00 6.473.122,00

Nella sezione e ricompresa I'IRAP per personale dipendente.

In merito alla “Piramide della ricerca”, prevista dalla Legge n. 205 del 27/12/2017 (art.1, commi dal
423 al 434), la Fondazione ha provveduto, a partire dal dicembre 2019 e nel corso degli anni
successivi, al reclutamento del personale della ricerca a tempo determinato (quinquennale) nella
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qualifica di ricercatore sanitario e di collaboratore professionale di ricerca sanitaria. Al 31/12/2024
risultano presenti complessivamente 105 unita di personale. Il fabbisogno complessivo, come
indicato nel PTFP 2023 -2025, alla conclusione della procedura di reclutamento e di 120 unita per un
costo stimato nel 2025 di €5.142 migliaia incluso oneri ed IRAP.

Nel corso dell’lanno 2024 sono iniziate le procedure di stabilizzazione del personale della piramide ai
sensi dell’articolo 3-ter del decreto-legge 10 maggio 2023, n. 51, convertito in legge, con
modificazioni, dalla legge n. 87 del 2023, senza necessita di ulteriori risorse gia stanziate dalla Legge
205/17, e le stesse proseguiranno nel corso del 2025.

Ricerca finalizzata

In merito alla ricerca finalizzata, le spese afferenti a tale sezionale saranno autorizzate nel corso
dell’'anno in base alle indicazioni della Direzione Scientifica, correlando i costi, rilevati per
competenza economica, con i contributi assegnati negli esercizi 2025 e precedenti.

IL DIRETTORE GENERALE

Dott. Stefano Manfredi
F.to Il Direttore Generale ai sensi del D. Lgs. 39/93
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Nota integrativa al BPE anno 2025 — Gestione Emenza Urgenza - AREU

Il BPE 2025 della Gestione emergenza urgenza — AR€&dlca quanto riportato nel Decreto di assegmazio
Regione Lombardia n. 20032 del 18/12/2024 — Assagna Preventivo 2025. L'assegnhazione delle risorse
dell'anno ha considerato i dati del prechiusura4288mata in occasione della rendicontazione dedote
trimestre come base di partenza, opportunamentdficaddsulla base delle necessita organizzativeviste

per I'anno 2025.

Si evidenzia un aumento di assegnazione e cogettts alla prechiusura 2024 stimata in occasioria de
rendicontazione del terzo trimestre di € 30.000attiEbuirsi alla manutenzione fabbricati.

Di seguito I'analisi delle principali voci di bilaro.

Ricavi

AOIR12 ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche)

Il valore al BPE 2025, pari a 4.893.037 €, ripditssegnazione AREU, in aumento rispetto al valdire

Preconsuntivo 2024, come anticipato in premessa.

Costi

AOICO1 PERSONALE e AOICO2 IRAP personale dipendente

Il valore al BPE 2025 per il costo del personal@alt pari a 2.918.391 € e la relativa IRAP perfmna
dipendente, pari a 204.041 €, allineati a quantwipto in Prechiusura al 3° trimestre 2024.

| costi assegnati per il personale comprendongti celativi all’applicazione del CCNL 23 gennaif22 Area
Sanita' Dirigenza - triennio 2019/2021; non comdmo le spese relative alle quote RAR per I'athiili
emergenza-urgenza extraospedaliera 118 per I'ad®b. 2

| costi relativi al personale “ex-Esacri” sono esgpn NI-San, mentre in NI-118 viene ricomprestaseente

la quota di “Sistema Premiante”.

AOIC04 BENI E SERVIZI (netti)

Il valore al BPE 2025 (384.488 €) é derivato dangoigrevisto in Prechiusura al 3° trimestre 2024uiasi
aggiunge una stima di aumento di 30.000 per costiathutenzione fabbricati.

La voce Beni e Servizi netti € composta da:

Pag 1
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B.1.A) Acquisti di beni sanitari per 86.020 €,

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari per 1.584 €,

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari per 13.878 €ligg prestazioni per servizi sanitari da pubbliper il costo
turni su mezzi da parte di personale universitario)

B.2.B) Servizi non sanitari per 214.833 £,

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria estézmala) per 67.022 €, in lieve aumento rispett@ all
prechiusura 2023 in quanto viene preventivata wdagper tettoia per ricovero mezzi.

B.4) Godimento di beni di terzi - per 1.151 €.

AOICO06 ALTRI COSTI

Il valore al BPE 2025 di tale voce ammonta ad 86.817 e e riferito al sistema premiante, riporadtoonto

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamentoq5 c.2 CCNL).

Ai sensi del D. Lgs. 39/93
F.toil DIRETTORE GENERALE
Dott . 