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AVVISO PUBBLICO DI SELEZIONE 
 

In esecuzione della determina n. 5/D.G./0927  del 07/10/2020, è indetto avviso di pubblica selezione per titoli 
e colloquio per l’attribuzione dell’incarico quinquennale di direzione della Struttura Complessa “U.O.C. 
Neurochirurgia” (ruolo: SANITARIO; categoria professionale dei MEDICI; area CHIRURGICA E DELLE 
SPECIALITÀ CHIRURGICHE; disciplina di  NEUROCHIRURGIA), in applicazione dell’art. 15 del D.Lgs. 502/1992 
e ss.mm. e ii., del DPR 484/1997, per le parti applicabili, nel rispetto delle Linee di indirizzo regionali 
approvate con D.G.R. n. X/553/2013 ed in conformità al Regolamento Organico di questa Fondazione. Si 
richiamano inoltre le disposizioni del D.Lgs. 165/2001 e ss. mm e ii e dei CC.CC.NN.L. vigenti area della 
Dirigenza Medica e Veterinaria del SSN e area Sanità 2016 -2018. 
  
A norma dell’art.7, punto1) del D.Lgs. 165/2001 è garantita parità e pari opportunità tra uomini e donne per 
l’accesso al lavoro ed al relativo trattamento sul lavoro. 
   
Art. 1 - Definizione del fabbisogno. 
 

PROFILO OGGETTIVO – presentazione aziendale e contesto organizzativo in cui si inserisce la 
Struttura Complessa. 
 
Caratteristiche della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia 
La Fondazione I.R.C.C.S. Policlinico “San Matteo” di Pavia, costituita con Decreto del Ministero della Salute 

28/04/2006, è un ente di rilievo nazionale e di natura pubblica, disciplinato da proprio Statuto approvato con 

Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3/CDA/0046/2012, nonché dall’articolo 42 della Legge 16 

gennaio 2003, n. 3 e dal D. Lgs. 16 ottobre 2003, n. 288. La Fondazione persegue, secondo standard di 

eccellenza, qualità ed appropriatezza, la ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale, nel campo 

biomedico ed in quello dell’organizzazione e gestione dei servizi sanitari, unitamente a prestazioni di ricovero 

e cura di alta specialità. La Fondazione si caratterizza per la propria realtà polispecialistica e multidisciplinare 

e per la forte vocazione all’integrazione di ricerca scientifica, assistenza e didattica tanto nelle Strutture di 

diagnosi e cura, quanto nei Laboratori, in un contesto di coordinamento funzionale e/o strutturale. Provvede 

quindi al ricovero ed alla cura di pazienti affetti da patologie acute e croniche e a soddisfare i bisogni della 

popolazione, mediante l’erogazione di prestazioni e servizi di diagnosi, cura e riabilitazione, in relazione alle 

risorse assegnate ed alla dotazione tecnologica disponibile, integrate con le attività di ricerca biomedica e 

clinica nonché alla ricerca corrente definita dal riconoscimento I.R.C.C.S., quale attività di ricerca scientifica 

diretta a sviluppare la conoscenza nell’ambito della biomedicina e della sanità pubblica e alla ricerca 

finalizzata, quale attività di ricerca scientifica attuata attraverso specifici progetti e diretta al raggiungimento 
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dei particolari e prioritari obiettivi, biomedici e sanitari, individuati dal Piano sanitario nazionale. La 

Fondazione programma l’attività di ricerca coerentemente con il programma di ricerca sanitaria e con gli atti 

di programmazione regionale in materia. Svolge parte attiva, in stretta correlazione con il Ministero della 

Salute, con la Regione Lombardia e tramite gli organismi istituzionali, alla definizione degli orientamenti, alla 

valutazione delle attività sanitarie, alla promozione delle sperimentazioni e contribuisce, in coerenza con la 

propria qualificazione, ad ogni occorrenza del Servizio Sanitario Regionale. Sviluppa inoltre, quale compito 

istituzionale, la promozione e la partecipazione attiva e diretta alle attività di didattica, di formazione, di 

qualificazione professionale e scientifica, di addestramento del personale medico e non medico e di tutti ruoli 

del Servizio Sanitario Nazionale. Promuove e collabora ad iniziative di scambi culturali e scientifici di respiro 

mondiale. Attua misure di collegamento e di sinergia con altre strutture di ricerca e di assistenza, con le 

Università e con analoghe strutture a decrescente intensità di cura, con l’obiettivo di garantire al Malato le 

migliori condizioni assistenziali e le terapie più avanzate. 

Caratteristiche della Struttura Complessa “U.O.C. Neurochirurgia” 
L’U.O.C. Neurochirurgia nell’attuale P.O.A.S. fa parte del Dipartimento di Scienze Chirurgiche.  

L’attuale organico della U.O.C. conta 11 medici, 1 coordinatore infermieristico, 1 coordinatore dei Tecnici di 
Neurofisiopatologia, 18 infermieri, 3 Tecnici di Neurofisiopatologia e 7 OSS.  

La U.O.C. Neurochirurgia usufruisce di 20 posti letto di degenza ordinaria. La U.O.C. svolge attività di ricovero 

con una numerosità superiore ai 650 ricoveri/anno (degenza media 2019 pari a 8.5, e peso medio dei ricoveri 

2019 pari a 2,91).  

La U.O.C. Neurochirurgia complessivamente eroga prestazioni ambulatoriali per un totale di circa 8.500 

prestazioni all’anno.  

Di seguito sono riportate le prime 10 aree cliniche di intervento riferite agli anni 2018-2019: 

Descrizione Area 
Quantità casi 

Anno 2018 
Quantità casi 

Anno 2019 
Degenza media 

Anno 2018 
Degenza media 

Anno 2019 

Chirurgia Intracranica 223 199 10,66 10,87 

Chirurgia della colonna vertebrale 147 132 6,06 5,61 

Coma di origine traumatica e Traumatismi 
rilevanti 

60 72 7,29 7,50 

Ossigenazione extracorporea delle 
membrane o tracheostomia con 
ventilazione meccanica 

49 45 12,26 18,91 
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Emorragie o infarti cerebrali e interventi 
vascolari intracranici 

39 39 7,18 8,34 

Malattie degenerative e altre patologie 
del sistema nervoso 

21 33 3,43 3,94 

Interventi sul midollo spinale 36 31 8,17 7,58 

Interventi su nervi periferici e cranici 22 20 128,07 6,25 

Neoplasie del sistema nervoso 17 20 5,06 6,50 

Interventi di anastomosi ventricolare 18 14 7,39 8,07 

  

L’Unità Operativa Complessa di Neurochirurgia è un centro clinico e di ricerca ad alta specializzazione per la 

diagnosi e la terapia delle malattie di interesse neurochirurgico cranico e spinale.  

Essa tratta tutte le patologie d’interesse neurochirurgico anche in collaborazione con altre Strutture (ad 

esempio Ortopedia, Otorinolaringoiatria, Oculistica, Chirurgia Pediatrica) e si colloca tra le strutture 

neurochirurgiche ad alta specializzazione Regionali e nazionali. 

Specifiche aree di eccellenza riguardano: 

- la chirurgia oncologica e neuro vascolare, 

- la chirurgia cerebrale miniinvasiva 

- l’impiego di tecniche d'avanguardia, anche nell'utilizzo protesico (discectomia, artrodesi ed 

artroplastica, fissazione peduncolare e laminare, vertebroplastica, decompressione). 

Il profilo oggettivo del candidato alla Direzione della U.O.C. di Neurochirurgia è caratterizzato, oltre che da 

quelle classiche della Neurochirurgia, in particolare da specifiche competenze nei seguenti ambiti: 

 trattamento microchirurgico ed endovascolare delle affezioni vascolari del sistema nervoso, quali 

aneurismi cerebrali, malformazioni artero‐venose, fistole durali; 

 trattamento chirurgico dei tumori intracranici primitivi, delle lesioni traumatiche, malformative e 

degenerative del sistema nervoso centrale e periferico;  

 trattamento microchirurgico ed endoscopico dei tumori della regione sellare, del basicranio, dei 

ventricoli e dell'angolo ponto‐cerebellare; 
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 trattamento in urgenza delle lesioni craniche e vertebrali; 

 trattamento di patologie vertebro‐midollari acute e croniche, della giunzione cranio‐spinale, delle 

ernie discali; 

 trattamento microchirurgico e/o neuroendoscopico delle fistole liquorali, dei meningoceli e delle 

cisti liquorali; 

 trattamento della patologia degenerativa del rachide cervicale, dorsale e lombare, le ernie discali, i 

crolli vertebrali, stenosi del canale, spondilolistesi, spondilosi, low back pain; 

 trattamento, in ambito pediatrico, della patologia tumorale, neonatale, delle malformazioni del 

rachide e patologie associate, dell'idrocefalo e delle cisti aracnoidee, delle craniostenosi. 

 

PROFILO SOGGETTIVO- competenze specifiche richieste per ricoprire la funzione 

Il profilo soggettivo del candidato alla Direzione della U.O.C. di Neurochirurgia deve prevedere una 

comprovata esperienza nel campo assistenziale e scientifico negli ambiti specifici della U.O.C. sopra declinati 

e una visibilità nazionale e possibilmente internazionale. 

Il profilo del candidato dovrà coniugare le suddette capacità tecniche con quelle di carattere organizzativo e 

di gestione strategica delle risorse assegnate per il perseguimento degli obiettivi di qualità e efficienza propri 

del sistema Sanitario Regionale. In particolare dovrà: 

- conoscere i principali sistemi di governo clinico in termini di innovazione organizzativa e gestione del 

cambiamento finalizzati al miglioramento dei processi e dell’appropriatezza dei comportamenti 

professionali;  

- possedere capacità organizzativa nella gestione delle attività clinico-assistenziali specifiche con 

particolare riguardo agli aspetti di programmazione dell’attività, valutazione dei carichi di lavoro e 

delle prestazioni individuali dei collaboratori;  

- promuovere il miglioramento continuo all’interno della UOC, coinvolgendo i collaboratori e 

monitorando i processi, in funzione del raggiungimento degli obiettivi prefissati; 

- promuovere la cultura della sicurezza verificando l’applicazione dei requisiti normativi e organizzativi 

per la sicurezza del personale e dei pazienti nella propria area di responsabilità; 

- possedere una elevata propensione all’aggiornamento professionale continuo, all’horizon scanning 

e all’utilizzo della Evidence Based Medicine allo scopo di identificare attività sanitarie efficaci e 

promuovere cambiamenti professionali, organizzativi e relazionali appropriati, efficaci, sostenibili 

coerenti con la Mission della struttura di appartenenza, del Dipartimento e dell’IRCCS;  

- attestare una comprovata attività scientifica che comprenda pubblicazioni su riviste qualificate, 

organizzazione di corsi di apprendimento e relazioni a congressi nazionali e internazionali. 
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