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AVVISO PUBBLICO DI SELEZIONE 
 

In esecuzione del Decreto del Direttore Generale n. 5/D.G./920 del 02/09/2021, è indetto avviso di pubblica 
selezione per titoli e colloquio per l’attribuzione dell’incarico quinquennale di direzione della Struttura 

Complessa “U.O.C. ANESTESIA E RIANIMAZIONE 3 – Anestesia e Terapia Intensiva Postchirurgica” 
(ruolo: SANITARIO; categoria professionale dei MEDICI; area DELLA MEDICINA DIAGNOSTICA E DEI SERVIZI; 
disciplina di ANESTESIA E RIANIMAZIONE), in applicazione dell’art. 15 del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i., del 
D.P.R. n.  484/1997 per le parti applicabili, nel rispetto delle Linee di indirizzo regionali approvate con D.G.R. 
Lombardia n. X/553/2013 ed in conformità al Regolamento Organico della Fondazione, in particolare alla 
deliberazione n. R.Comm.2/1048/96 e n. prot. 1334/95/Pers. del 31/05/1996 e alla deliberazione n. 
R.Comm.2/2000/99 e n. prot. 1334/95/Pers. del 09/11/1999. Si richiamano inoltre le disposizioni del D.Lgs. 
n. 165/2001 e s.m.i. e dei CC.CC.NN.L. vigenti area della Dirigenza Medica e Veterinaria del SSN e area Sanità 
2016 -2018. 
  
A norma dell’art.7, punto 1) del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i. è garantita parità e pari opportunità tra uomini e 
donne per l’accesso al lavoro ed al trattamento sul lavoro. 
   
Art. 1 - Definizione del fabbisogno 
PROFILO OGGETTIVO – presentazione aziendale e contesto organizzativo in cui si inserisce la Struttura 
Complessa. 

Caratteristiche della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia 

La Fondazione IRCCS Policlinico “San Matteo” di Pavia, costituita con Decreto del Ministero della Salute 
28/04/2006, è un ente di rilievo nazionale e di natura pubblica, disciplinato da proprio Statuto approvato con 
Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3/CDA/0046/2012, nonché dall’articolo 42 della Legge 16 
gennaio 2003, n. 3 e dal D. Lgs. 16 ottobre 2003, n. 288. La Fondazione persegue, secondo standard di 
eccellenza, qualità ed appropriatezza, la ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale, nel campo 
biomedico ed in quello dell’organizzazione e gestione dei servizi sanitari, unitamente a prestazioni di ricovero 
e cura di alta specialità. La Fondazione si caratterizza per la propria realtà polispecialistica e multidisciplinare 
e per la forte vocazione all’integrazione di ricerca scientifica, assistenza e didattica tanto nelle Strutture di 
diagnosi e cura, quanto nei Laboratori, in un contesto di coordinamento funzionale e/o strutturale. Provvede 
quindi al ricovero ed alla cura di pazienti affetti da patologie acute e croniche e a soddisfare i bisogni della 
popolazione, mediante l’erogazione di prestazioni e servizi di diagnosi, cura e riabilitazione, in relazione alle 
risorse assegnate ed alla dotazione tecnologica disponibile, integrate con le attività di ricerca biomedica e 
clinica nonché alla ricerca corrente definita dal riconoscimento IRCCS, quale attività di ricerca scientifica 
diretta a sviluppare la conoscenza nell’ambito della biomedicina e della sanità pubblica e alla ricerca 
finalizzata, quale attività di ricerca scientifica attuata attraverso specifici progetti e diretta al raggiungimento 
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dei particolari e prioritari obiettivi, biomedici e sanitari, individuati dal Piano sanitario nazionale. La 
Fondazione programma l’attività di ricerca coerentemente con il programma di ricerca sanitaria e con gli atti 
di programmazione regionale in materia. Svolge parte attiva, in stretta correlazione con il Ministero della 
Salute, con la Regione Lombardia e tramite gli organismi istituzionali, alla definizione degli orientamenti, alla 
valutazione delle attività sanitarie, alla promozione delle sperimentazioni e contribuisce, in coerenza con la 
propria qualificazione, ad ogni occorrenza del Servizio Sanitario Regionale. Sviluppa inoltre, quale compito 
istituzionale, la promozione e la partecipazione attiva e diretta alle attività di didattica, di formazione, di 
qualificazione professionale e scientifica, di addestramento del personale medico e non medico e di tutti ruoli 
del Servizio Sanitario Nazionale. Promuove e collabora ad iniziative di scambi culturali e scientifici di respiro 
internazionale. Attua misure di collegamento e di sinergia con altre strutture di ricerca e di assistenza, con le 
Università e con analoghe strutture a decrescente intensità di cura, con l’obiettivo di garantire al Malato le 
migliori condizioni assistenziali e le terapie più avanzate. 

Caratteristiche della Struttura Complessa “U.O.C. Anestesia e Rianimazione 3 - Anestesia e Terapia 
Intensiva Postchirurgica” 
L'Unità Operativa Complessa di Anestesia e Rianimazione 3 - Anestesia e Terapia Intensiva Postchirurgica è 
di nuova istituzione ed è stata approvata con Deliberazione della Giunta Regionale n. XI/4902 del 21/06/2021 
“Modifiche al Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) della Fondazione IRCCS Policlinico San 
Matteo di Pavia”, approvato con DGR IX/6252 del 20/2/2017, ai sensi e per gli effetti dell’art.17, c.4 della 
Legge Regionale n.33 del 30/12/2009 e s.m.i.. L'UOC fa parte del Dipartimento Cardiotoracovascolare. 
La U.O.C Anestesia e Rianimazione 3 - Anestesia e Terapia Intensiva Postchirurgica dispone di un reparto di 
Terapia Intensiva Post-operatoria con 6 posti letto accreditati con caratteristiche tecnologiche ed afferenze 
di pazienti specifiche, e un servizio di assistenza anestesiologica per procedure diagnostiche e terapeutiche 
in elezione/emergenza/urgenza dotato di Recovery Room nel blocco operatorio.  

Alla U.O.C sono annesse tre UO Semplici:  

-    T.I.P.O. - Terapia Intensiva Post Operatoria; 
-    Anestesia per la Chirurgia generale/pediatrica; 
-    Anestesia ostetrica, ginecologia e polivalente. 

La U.O.C. svolge attività di: 

- gestione clinico/organizzativa dell’attività anestesiologica dei Blocchi Operatori, in elezione (circa 12.100 
interventi/anno) e in emergenza/urgenza (circa 3.700 interventi/anno), per le discipline polispecialistiche 
attive presso l'IRCCS (6 Blocchi Operatori per un totale di 24 Sale operatorie); 

- gestione clinico/organizzativa del servizio di assistenza anestesiologica in ambienti differenti dalla sala 
operatoria come sale di Emodinamica e Elettrofisiologia, PMA, ambulatori di Radiologia e Radiologia 
interventistica, servizio di Endoscopia Digestiva e Sale Parto; 

- gestione del percorso anestesiologico perioperatorio compresa la valutazione anestesiologica in regime 

di prericovero; 
- assistenza intensiva nel decorso post-operatorio per pazienti complessi sottoposti a interventi chirurgici 

sia in regime elettivo sia in regime di emergenza/urgenza; 
- assistenza peri-operatoria a pazienti sottoposti a trapianto di rene; 
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-  collaborazione con le chirurgie che adottano i protocolli ERAS. 

La UOC opera in un contesto multidisciplinare collaborando con tutte le UU.OO. della Fondazione I.R.C.C.S. 
Policlinico San Matteo, in particolare con le UU.OO. chirurgiche, attraverso percorsi diagnostico-terapeutico-
assistenziali condivisi.   

Tutte le suddette attività sono rivolte alle seguenti discipline: 

- chirurgia generale 

- chirurgia pediatrica 

- chirurgia vascolare 

- dermatologia 

- diagnostica per immagini 

- emodinamica ed elettrofisiologia 

- neurochirurgia 

- oculistica 

- odontoiatria 

- ortopedia/traumatologia 

- ostetricia/ginecologia 

- otorinolaringoiatria e maxillofacciale 

- urologia 

Tra le specifiche aree di eccellenza: 

- le tecniche di anestesia locoregionale, senza o con sedazione, mirando alla riduzione dell’invasività e sul 

miglioramento del controllo del dolore nel primo postoperatorio; 

- la fast-track anesthesia; 

- l'assistenza peri-operatoria a pazienti complessi; 

- l'anestesia e assistenza intensiva del paziente sottoposto a chirurgia tradizionale, mininvasiva, robotica 

o ibrida. 

La U.O.C. inoltre partecipa alle attività di tutoraggio teorico e pratico dell’anestesia per la chirurgia 
polispecialistica e la Rianimazione Post-operatoria nella Scuola di Specializzazione in Anestesia e 
Rianimazione e nelle altre Scuole di Specializzazione di Area Sanitaria essendo sede per attività 
professionalizzanti. Inoltre, è sede per l’apprendimento teorico e pratico dell’assistenza al in sala operatoria 
degli studenti iscritti al corso di Laurea triennale in Scienze Infermieristiche, sede di tirocinio per gli iscritti ai 
corsi di Laurea nelle Professioni Sanitarie e ad altri corsi di studio di UNIPV e, infine, sede della didattica 
teorica e pratica per l’assistenza al paziente sottoposto a chirurgia del Master per infermiere di Area Critica. 
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 Il profilo oggettivo del candidato alla Direzione della U.O.C Anestesia e Rianimazione 3 - Anestesia e Terapia 
Intensiva Postchirurgica è caratterizzato, oltre che da quelle classiche della Anestesia e Rianimazione, in 
particolare da specifiche competenze nei seguenti ambiti: 

- organizzazione della disponibilità programmata/urgente del posto letto intensivo post-operatorio per il 

paziente che ne necessita; 

- competenze manageriali, gestionali ed organizzative sia negli ambiti anestesiologici che del blocco 

operatorio;  

-  coordinamento di Acute Pain Service, rivolto al controllo e alla gestione del dolore post-operatorio, 

valorizzando la connessione tra le attività chirurgiche e i reparti di degenza non intensivi; 

- gestione del peri-operatorio, con particolare esperienza nell’inquadramento diagnostico, nella 

definizione del rischio anestesiologico e nella difficoltà d’intubazione e ventilazione, nello sviluppo di 

procedure innovative in pazienti ad alta complessità e di protocolli per il trattamento del dolore, della 

nausea e del vomito post-operatori; 

- gestione delle visite anestesiologiche preoperatorie nella fase di prericovero; 

- organizzazione diretta, o sola partecipazione, a gruppi multidisciplinari per la discussione dei casi clinici 

e la programmazione della diagnostica e trattamento di pazienti complessi.  

PROFILO SOGGETTIVO – competenze specifiche richieste per ricoprire la funzione 

Il profilo soggettivo del candidato alla Direzione della U.O.C Anestesia e Rianimazione 3 - Anestesia e Terapia 
Intensiva Postchirurgica deve prevedere una comprovata esperienza nel campo assistenziale e scientifico 
negli ambiti specifici della U.O.C. sopra declinati e una visibilità nazionale e possibilmente internazionale. 

Il profilo del candidato dovrà coniugare le suddette capacità tecniche con quelle di carattere organizzativo e 

di gestione strategica delle risorse assegnate per il perseguimento degli obiettivi di qualità e efficienza propri 

del sistema Sanitario Regionale. In particolare dovrà: 

- conoscere i principali sistemi di governo clinico in termini di innovazione organizzativa e gestione del 
cambiamento finalizzati al miglioramento dei processi e dell’appropriatezza dei comportamenti 
professionali;  

- possedere capacità organizzativa nella gestione delle attività clinico-assistenziali specifiche con 
particolare riguardo agli aspetti di programmazione dell’attività, valutazione dei carichi di lavoro e delle 
prestazioni individuali dei collaboratori;  

- promuovere il miglioramento continuo all’interno della UOC, coinvolgendo i collaboratori e 
monitorando i processi, in funzione del raggiungimento degli obiettivi prefissati; 

- promuovere la cultura della sicurezza verificando l’applicazione dei requisiti normativi e organizzativi 
per la sicurezza del personale e dei pazienti nella propria area di responsabilità; 

- possedere una elevata propensione all’aggiornamento professionale continuo, all’horizon scanning e 
all’utilizzo della Evidence Based Medicine allo scopo di identificare attività sanitarie efficaci e 
promuovere cambiamenti professionali, organizzativi e relazionali appropriati, efficaci, sostenibili 
coerenti con la Mission della struttura di appartenenza, del Dipartimento e dell’IRCCS;  

http://www.sanmatteo.org/
http://www.sanmatteo.org/


 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
IL PRESENTE BANDO E’ PUBBLICATO INTEGRALMENTE SUL B.U.R.L. N. 37 DEL 15/09/2021 SUL SITO WWW.SANMATTEO.ORG, SEZIONE BANDI E 
CONCORSI E IN ESTRATTO SULLA G.U. SERIE CONCORSI N. 79 DEL 05/10/2021 
 

5/18 

                                                                          ------------------------------------------------------------------------- 

Il presente bando scade il 04/11/2021 
 
 

 

  

FONDAZIONE IRCCS POLICLINICO “SAN MATTEO” 
Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico di diritto pubblico 

C.F. 00303490189 - P. IVA 00580590180 
V.le Golgi 19 - 27100, PAVIA  - Tel. 0382.5011 

www.sanmatteo.org 

 

- attestare una comprovata attività scientifica che comprenda pubblicazioni su riviste qualificate, 
organizzazione di corsi di apprendimento e relazioni a congressi nazionali e internazionali. 

 
Art. 2 - Requisiti generali di ammissione  
a) cittadinanza italiana, fatte salve le equiparazioni stabilite dalle leggi vigenti, o cittadinanza di uno dei Paesi 

dell’Unione europea; 
b) età: ai sensi dell'art. 6 della Legge n. 127 del 15/5/1997 la partecipazione ai concorsi non è soggetta a limiti 

di età, tuttavia la durata dell’incarico contrattuale non potrà superare la data prevista per il collocamento a 
riposo d’ufficio, impregiudicata la fruizione, a domanda dell’interessato, di quanto previsto dall’art.16 del 
D.lgs. n. 502/1992 e s.m.i.; 

c) idoneità fisica alla mansione; l’accertamento dell’idoneità fisica è effettuato a cura della Fondazione prima 
dell’immissione in servizio; 

d) godimento dei diritti civili e politici. Non possono accedere agli impieghi coloro che siano stati esclusi 
dall’elettorato politico attivo. I cittadini degli stati membri dell’Unione Europea devono godere dei diritti civili 
e politici negli stati di appartenenza; 

e) non essere stati destituiti (licenziati) o dispensati dall’impiego presso una Pubblica Amministrazione. 
 
Art. 3 - Requisiti specifici di ammissione 
L’accesso agli incarichi di direzione di struttura complessa è riservato a coloro che sono in possesso dei requisiti 
previsti dall’art. 5 del D.P.R. n. 484/1997: 
a) diploma di laurea in medicina e chirurgia; 

b) iscrizione all’Albo dell’Ordine dei Medici ovvero iscrizione al corrispondente Albo professionale di uno dei 

Paesi dell’Unione Europea con obbligo di iscrizione all’Albo in Italia prima dell’assunzione in servizio; 

c) anzianità di servizio di sette anni, di cui cinque nella disciplina di ANESTESIA E RIANIMAZIONE o in 

disciplina equipollente, e specializzazione nella disciplina di ANESTESIA E RIANIMAZIONE o in una 

disciplina equipollente. L’anzianità di servizio utile per l’accesso deve essere maturata secondo le 

disposizioni contenute nell’art. 10, 11, 12 e 13 del D.P.R. n. 484/1997 e dal D.M. Sanità 184 del 23 marzo 

2000; 

d) attestato di formazione manageriale di cui all’art. 5, comma 1, lettera d) del richiamato D.P.R. n. 484 del 

10.12.97 come modificato dall’art. 16 quinquies del D.Lgs. n. 502/92. Fino all’espletamento del primo 

corso di formazione manageriale l’incarico di Responsabile di Struttura Complessa è attribuito senza il 

relativo attestato, da acquisire entro un anno dall’inizio dell’incarico, fermo restando l’obbligo di 

acquisirlo nel primo corso utile attivato dalla Regione Lombardia con comminatoria di decadenza in caso 

di mancato superamento del primo corso; 

e) curriculum professionale, ai sensi dell’art. 8 del D.P.R. n. 484/1997, redatto su carta semplice, firmato, 

datato e formalmente documentato con riferimento sia all’attività assistenziale - e relativa casistica- 

correlata alla disciplina riferite al decennio precedente alla data di pubblicazione del presente avviso sia 

alle attività professionali, di studio e di ricerca e alle pubblicazioni, per le quali assumono valenza precipua 

quei valori afferenti l’area o il settore di specifico interesse in relazione al posto di funzione da ricoprire; 
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