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AVVISO PUBBLICO DI SELEZIONE 
 

In esecuzione del Decreto del Direttore Generale n. 5/D.G./921 del 02/09/2021, è indetto avviso di pubblica 
selezione per titoli e colloquio per l’attribuzione dell’incarico quinquennale di direzione della Struttura 

Complessa “U.O.C. CHIRURGIA TORACICA” (ruolo: SANITARIO; categoria professionale dei MEDICI; area 
CHIRURGICA E DELLE SPECIALITA’CHIRURGICHE; disciplina di CHIRURGIA TORACICA), in applicazione dell’art. 
15 del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i., del D.P.R. n.  484/1997 per le parti applicabili, nel rispetto delle Linee di 
indirizzo regionali approvate con D.G.R. Lombardia n. X/553/2013 ed in conformità al Regolamento Organico 
di questa Fondazione, in particolare alla deliberazione n. R.Comm.2/1048/96 e n. prot. 1334/95/Pers. del 
31/05/1996 e alla deliberazione n. R.Comm.2/2000/99 e n. prot. 1334/95/Pers. del 09/11/1999. Si 
richiamano inoltre le disposizioni del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i. e dei CC.CC.NN.L. vigenti area della Dirigenza 
Medica e Veterinaria del SSN e area Sanità 2016 -2018. 
  
A norma dell’art.7, punto 1) del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i. è garantita parità e pari opportunità tra uomini e 
donne per l’accesso al lavoro ed al trattamento sul lavoro. 
   
Art. 1 - Definizione del fabbisogno. 
PROFILO OGGETTIVO – presentazione aziendale e contesto organizzativo in cui si inserisce la Struttura 
Complessa. 

Caratteristiche della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia 
La Fondazione IRCCS Policlinico “San Matteo” di Pavia, costituita con Decreto del Ministero della Salute 
28/04/2006, è un ente di rilievo nazionale e di natura pubblica, disciplinato da proprio Statuto approvato con 
Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3/CDA/0046/2012, nonché dall’articolo 42 della Legge 16 
gennaio 2003, n. 3 e dal D. Lgs. 16 ottobre 2003, n. 288. La Fondazione persegue, secondo standard di 
eccellenza, qualità ed appropriatezza, la ricerca, prevalentemente clinica e traslazionale, nel campo 
biomedico ed in quello dell’organizzazione e gestione dei servizi sanitari, unitamente a prestazioni di ricovero 
e cura di alta specialità. La Fondazione si caratterizza per la propria realtà polispecialistica e multidisciplinare 
e per la forte vocazione all’integrazione di ricerca scientifica, assistenza e didattica tanto nelle Strutture di 
diagnosi e cura, quanto nei Laboratori, in un contesto di coordinamento funzionale e/o strutturale. Provvede 
quindi al ricovero ed alla cura di pazienti affetti da patologie acute e croniche e a soddisfare i bisogni della 
popolazione, mediante l’erogazione di prestazioni e servizi di diagnosi, cura e riabilitazione, in relazione alle 
risorse assegnate ed alla dotazione tecnologica disponibile, integrate con le attività di ricerca biomedica e 
clinica nonché alla ricerca corrente definita dal riconoscimento IRCCS, quale attività di ricerca scientifica 
diretta a sviluppare la conoscenza nell’ambito della biomedicina e della sanità pubblica e alla ricerca 
finalizzata, quale attività di ricerca scientifica attuata attraverso specifici progetti e diretta al raggiungimento 
dei particolari e prioritari obiettivi, biomedici e sanitari, individuati dal Piano sanitario nazionale. La 
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Fondazione programma l’attività di ricerca coerentemente con il programma di ricerca sanitaria e con gli atti 
di programmazione regionale in materia. Svolge parte attiva, in stretta correlazione con il Ministero della 
Salute, con la Regione Lombardia e tramite gli organismi istituzionali, alla definizione degli orientamenti, alla 
valutazione delle attività sanitarie, alla promozione delle sperimentazioni e contribuisce, in coerenza con la 
propria qualificazione, ad ogni occorrenza del Servizio Sanitario Regionale. Sviluppa inoltre, quale compito 
istituzionale, la promozione e la partecipazione attiva e diretta alle attività di didattica, di formazione, di 
qualificazione professionale e scientifica, di addestramento del personale medico e non medico e di tutti ruoli 
del Servizio Sanitario Nazionale. Promuove e collabora ad iniziative di scambi culturali e scientifici di respiro 
internazionale. Attua misure di collegamento e di sinergia con altre strutture di ricerca e di assistenza, con le 
Università e con analoghe strutture a decrescente intensità di cura, con l’obiettivo di garantire al Malato le 
migliori condizioni assistenziali e le terapie più avanzate. 
 
Caratteristiche della Struttura Complessa “U.O.C. Chirurgia Toracica” 
L'Unità Operativa Complessa di Chirurgia Toracica è di nuova istituzione ed è stata approvata con 
Deliberazione della Giunta Regionale n. XI/4902 del 21/06/2021 “Modifiche al Piano di Organizzazione 
Aziendale Strategico (POAS) della Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia”, approvato con DGR 
IX/6252 del 20/2/2017, ai sensi e per gli effetti dell’art.17, c.4 della Legge Regionale n.33 del 30/12/2009 e 
s.m.i.. L'UOC fa parte del Dipartimento Cardiotoracovascolare. 
L’attuale organico della U.O.C. conta due Dirigenti Medici, sono in corso di espletamento le procedure 
selettive volte all'ampliamento dell’organico. 

La U.O.C Chirurgia Toracica comprende una sezione di degenza e l’attività ambulatoriale orientata alla 
prevenzione, diagnosi e cura delle patologie attraverso ambulatori specialistici, tra cui ambulatori di 
endoscopia toracica diagnostica, stadiativa e operativa.  

La UOC si occupa del trattamento delle patologie toraco-polmonari, pleuriche e mediastiniche benigne e 
maligne sia con procedure chirurgiche a cielo aperto tradizionali che di tipo mininvasivo, in pazienti adulti e 
pediatrici, nonché dell’attività di consulenza intraoperatoria ed extra alle UOC Ospedaliere. 

Opera in un contesto multidisciplinare collaborando con la Pneumologia, l’Oncologia, la Radioterapia, la 
Radiologia e la Medicina Nucleare.   

Nei prossimi anni la U.O.C Chirurgia Toracica, conformemente agli indirizzi strategici aziendali, deve acquisire 
e rafforzare le competenze nel campo delle malattie oncologiche, malformative, degenerative, infiammatorie 
e traumatiche del torace sia in età adulta sia in età pediatrica, mantenere e sviluppare la competenza nel 
campo dell’endoscopia diagnostica e interventistica, integrare le proprie competenze con quelle delle altre 
UU.OO.CC. aziendali continuando a sviluppare modelli organizzativi originali nei settori dell’oncologia 
toracica, promuovendo protocolli diagnostico terapeutici condivisi, formando e mantenendo le competenze 
di un'equipe in grado di intervenire nell'intero spettro delle malattie del torace.  

L’attività clinica si articola in: 
- diagnosi e trattamento delle patologie toraco-polmonari, pleuriche e mediastiniche benigne e maligne di 

interesse chirurgico; 
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- trattamento e gestione dei traumi del torace e delle loro complicanze; 
- collaborazione con la Cardiochirurgia nelle attività relative al programma trapianto di polmone; 
- consulenze specialistiche per patologie di competenza in favore di pazienti ricoverati. 

Specifiche aree di eccellenza riguardano: 
- la gestione delle patologie oncologiche con approccio multidisciplinare; 
- la chirurgia di riparazione e ricostruzione della parete toracica, con l’ausilio di protesi complesse. 

Le principali patologie trattate comprendono: 
- neoplasie polmonari, pleuriche, mediastiniche e della parete toracica; 
- traumi toracici; 
- patologia infettiva pleurica e polmonare 
- pneumotoraci e chirurgia dell’enfisema 
- emotorace; 
- versamenti pleurici; 
- lesioni benigne polmonari, pleuriche e mediastiniche tutte le patologie polmonari con indicazione al 

trapianto di polmone. 
- malformazioni parete toracica 
- iperidrosi palmare e ascellare. 

Di seguito sono riportate le principali aree cliniche di intervento riferite all’attività svolta negli anni 2018-
2019 all’interno della Fondazione: 

Descrizione Area 
Quantità 
casi Anno 

2018 

Quantità 
casi Anno 

2019 

Degenza 
media Anno 

2018 

Degenza 
media Anno 

2019 

Interventi maggiori sul torace 81 117 7,80 8,72 

Altri interventi sull'apparato respiratorio 11 24 2,64 7,9 

Linfoma e leucemia con interventi chirurgici 12 22 3,5 7,5 

Traumi Maggiori del Torace 16 28 5,18 3,7 

Neoplasie dell'apparato respiratorio 3 5 2,33 1,80 

Pneumotorace 21 13 7,4 3,09 
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Totale Interventi Chirurgici 150 207 6,11 7,04 

Prestazioni Ambulatoriali 259 160 / / 

 

La U.O.C. inoltre partecipa alle attività di insegnamento nella scuola di specializzazione di Cardiochirurgia e 
nelle Scuole di Specializzazione di Area Sanitaria essendo sede per attività professionalizzanti. Inoltre, è  sede 
per le attività di tirocinio degli studenti iscritti ai corsi di Laurea nelle Professioni Sanitarie e ad altri corsi di 
studio di UNIPV. 

Il profilo oggettivo del candidato alla Direzione della U.O.C. di Chirurgia Toracica è caratterizzato, oltre che 
da quelle classiche della Chirurgia Toracica, in particolare da specifiche competenze nei seguenti ambiti: 

- chirurgia del trapianto polmonare;  

- chirurgia toracica generale per patologie oncologiche, degenerative, malformative ed infiammatorie 

toraco-polmonari; 

- chirurgia per patologia infiammatoria e neoplastica della pleura; 

- chirurgia toracica del trauma in sinergia con il Trauma Team;  

- chirurgia e endoscopia interventistica delle vie aeree in broncoscopia;  

- chirurgia e trattamento endoscopico dell’enfisema polmonare; 

- chirurgia delle alterazioni congenite e acquisite della gabbia toracica;  

- chirurgia e trattamento per iperidrosi palmare e ascellare; 

- attività di endoscopia toracica diagnostica e interventistica, urgente e programmata; 

- attività multidisciplinare con organizzazione, programmazione o sola partecipazione di gruppi 

multidisciplinari per la discussione dei casi clinici e la programmazione della diagnostica e terapia del 

paziente oncologico toracico o con patologia toracica ed addominale non-neoplastica o casi 

oncologici complessi.  

 

PROFILO SOGGETTIVO – competenze specifiche richieste per ricoprire la funzione 

Il profilo soggettivo del candidato alla Direzione della U.O.C. di Chirurgia Toracica deve prevedere una 
comprovata esperienza nel campo assistenziale e scientifico negli ambiti specifici della U.O.C. sopra declinati 
e una visibilità nazionale e possibilmente internazionale. 

Il profilo del candidato dovrà coniugare le suddette capacità tecniche con quelle di carattere organizzativo e 
di gestione strategica delle risorse assegnate per il perseguimento degli obiettivi di qualità e efficienza propri 
del sistema Sanitario Regionale. In particolare dovrà: 

- conoscere i principali sistemi di governo clinico in termini di innovazione organizzativa e gestione del 

cambiamento finalizzati al miglioramento dei processi e dell’appropriatezza dei comportamenti 

professionali;  
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- possedere capacità organizzativa nella gestione delle attività clinico-assistenziali specifiche con 

particolare riguardo agli aspetti di programmazione dell’attività, valutazione dei carichi di lavoro e 

delle prestazioni individuali dei collaboratori;  

- promuovere il miglioramento continuo all’interno della UOC, coinvolgendo i collaboratori e 

monitorando i processi, in funzione del raggiungimento degli obiettivi prefissati; 

- promuovere la cultura della sicurezza verificando l’applicazione dei requisiti normativi e organizzativi 

per la sicurezza del personale e dei pazienti nella propria area di responsabilità; 

- possedere una elevata propensione all’aggiornamento professionale continuo, all’horizon scanning 

e all’utilizzo della Evidence Based Medicine allo scopo di identificare attività sanitarie efficaci e 

promuovere cambiamenti professionali, organizzativi e relazionali appropriati, efficaci, sostenibili 

coerenti con la Mission della struttura di appartenenza, del Dipartimento e dell’IRCCS;  

- attestare una comprovata attività scientifica che comprenda pubblicazioni su riviste qualificate, 

organizzazione di corsi di apprendimento e relazioni a congressi nazionali e internazionali. 

 
Art. 2 - Requisiti generali di ammissione  
a) cittadinanza italiana, fatte salve le equiparazioni stabilite dalle leggi vigenti, o cittadinanza di uno dei Paesi 

dell’Unione europea; 
b) età: ai sensi dell'art. 6 della Legge n. 127 del 15/5/1997 la partecipazione ai concorsi non è soggetta a limiti 

di età, tuttavia la durata dell’incarico contrattuale non potrà superare la data prevista per il collocamento a 
riposo d’ufficio, impregiudicata la fruizione, a domanda dell’interessato, di quanto previsto dall’art.16 del 
D.lgs. n. 502/1992 e s.m.i.; 

c) idoneità fisica alla mansione; l’accertamento dell’idoneità fisica è effettuato a cura della Fondazione prima 
dell’immissione in servizio; 

d) godimento dei diritti civili e politici. Non possono accedere agli impieghi coloro che siano stati esclusi 
dall’elettorato politico attivo. I cittadini degli stati membri dell’Unione Europea devono godere dei diritti civili 
e politici negli stati di appartenenza; 

e) non essere stati destituiti (licenziati) o dispensati dall’impiego presso una Pubblica Amministrazione; 
 
Art. 3 - Requisiti specifici di ammissione 
L’accesso agli incarichi di direzione di struttura complessa è riservato a coloro che sono in possesso dei requisiti 
previsti dall’art. 5 del D.P.R. n. 484/1997: 
a) diploma di laurea in medicina e chirurgia; 

b) iscrizione all’Albo dell’Ordine dei Medici ovvero iscrizione al corrispondente Albo professionale di uno dei 

Paesi dell’Unione Europea con obbligo di iscrizione all’Albo in Italia prima dell’assunzione in servizio; 

c) anzianità di servizio di sette anni, di cui cinque nella disciplina di CHIRURGIA TORACICA o in disciplina 

equipollente, e specializzazione nella disciplina di CHIRURGIA TORACICA o in una disciplina equipollente 

ovvero anzianità di servizio di dieci anni nella disciplina di CHIRURGIA TORACICA. L’anzianità di servizio 

utile per l’accesso deve essere maturata secondo le disposizioni contenute nell’art. 10, 11, 12 e 13 del 

D.P.R. n. 484/1997 e dal D.M. Sanità 184 del 23 marzo 2000; 
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