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Ente/Collegio: IRCCS - FONDAZIONE POLICLINICO SAN MATTEO

Regione: Lombardia

Sede: Pavia

Verbale n. 1 del  COLLEGIO SINDACALE del 13/01/2026

In data 13/01/2026 alle ore 14:30  si è riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato.

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

Presidente in rappresentanza della Regione

LUIGI JEMOLI Presente

Componente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

MASSIMILIANO AMATO Presente

Componente in rappresentanza del Ministero della Salute

DANIELE MERONI Presente

Partecipa alla riunione Il Collegio sindacale si riunisce previa convocazione comunicata con nota prot. 0000808/26 del 
08/01/2026. 
Partecipa il Dott. Giuseppe Calogero, in qualità di Dirigente responsabile del settore Economico 
Finanziario dell'Ente, che fornisce tutte le informazioni utili all'espletamento delle funzioni di controllo e 
la Dott. Gloria Ruffini, collaboratore amministrativo afferente alla medesima struttura.

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i seguenti: 

- Parere sul BPE 2026; 
- Verifica di cassa al 31/12/2025; 
- Adempimenti fiscali; 
- Analisi della documentazione relativa alla chiusura delle posizioni creditorie; 
- Analisi dei crediti c/capitale verso regione Lombardia; 
- Relazioni sui progetti del PNRR; 
- Varie ed eventuali. 
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ESAME ATTI SOTTOPOSTI A CONTROLLO

ATTI ESAMINATI NEI VERBALI PRECEDENTI

Ulteriori attività del collegio

Infine il collegio procede a:

In merito al punto n.1 all'ordine del giorno, si rimanda all'allegato "RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO".

La seduta viene tolta alle ore 15:30 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:

Nulla da rilevare.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO

Ente/Collegio IRCCS - FONDAZIONE POLICLINICO SAN MATTEO

Regione Lombardia

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L’ANNO 2026

In data 13/01/2026 si é riunito presso la sede della IRCCS - FONDAZIONE POLICLINICO SAN MATTEO

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio Preventivo economico per l'anno 2026.

Risultano essere presenti  /assenti i Sigg.:
Il Collegio sindacale si riunisce previa convocazione comunicata con nota prot. 0000808/26 del 08/01/2026. 
Partecipa il Dott. Giuseppe Calogero, in qualità di Dirigente responsabile del settore Economico-Finanziario dell'Ente, che 
fornisce tutte le informazioni utili all'espletamento delle funzioni di controllo e la Dott. Gloria Ruffini, collaboratore 
amministrativo afferente alla medesima struttura.

Il preventivo economico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n. 6/CDA/96  del 23/12/2025

è stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioni in data 24/12/2025 , con nota prot. n. ------

del 24/12/2025  e, ai sensi dell'art. 25 del d. lgs. N. 118/2011, è composto da:

  conto economico preventivo

  piano dei flussi di cassa prospettici

  conto economico di dettaglio

  nota illustrativa

  piano degli investimenti

  relazione del Direttore generale

Il Collegio, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventivo, con riferimento anche alla relazione del 
Direttore Generale, ha ritenuto opportuno conferire con lo stesso che in merito all'argomento ha così relazionato:  
Il Collegio Sindacale ha acquisito elementi informativi sulla previsione di andamento della gestione dell'anno 2026 nel corso 
della seduta del CdA del 23/12/2025 durante la quale il Direttore Generale ha illustrato il Bilancio Preventivo 2026. 
Il Collegio Sindacale prende atto che la Fondazione ha approvato il "Piano dei Flussi di Cassa Prospettici" utilizzando lo schema 
di "Rendiconto Finanziario" previsto dal d. lgs. 118/2011 e fornito da Regione Lombardia. 
In merito il Dott. Giuseppe Calogero informa il Collegio Sindacale che il "Piano Annuale dei Flussi di Cassa" per il 2026 previsto 
dal d.l. n. 155 del 19/10/2024, verrà predisposto entro il 28/02/2026. 
Il Collegio Sindacale acquisisce il Decreto Regionale n. 18933 del 19 dicembre 2025 ad oggetto: “Assegnazione, a favore delle 
ATS, ASST, Fondazioni IRCCS e INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia di controllo del sistema sociosanitario lombardo, delle 
risorse destinate al finanziamento sistema sanitario per l’esercizio 2026”, con il quale vengono assegnate le risorse per l'anno 
corrente. 
Il Collegio Sindacale acquisisce, altresì, le schede di dettaglio dell’assegnazione verificando la coerenza con gli importi indicati 
nella delibera di adozione del bilancio preventivo. 
Il Dott. Giuseppe Calogero illustra i criteri seguiti da Regione Lombardia per l’assegnazione delle risorse esplicitate nel decreto n. 
18933/2025, richiamando altresì il contenuto della relazione del Direttore Generale. 
Il bilancio preventivo economico 2026 è stato predisposto coerentemente con l’assegnazione ed i vincoli di costo indicati nella 
scheda allegata al decreto di Regione Lombardia n. 18933 del 19 dicembre 2025, tenuto conto del quadro economico 
programmatorio regionale definito dalla DGR XII /5524 del 17/12/2025 e in continuità alle regole di sistema per l’anno 2025 
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(DGR XII / 3720 del 30/12/2024), nelle more dell'approvazione delle regole di sistema per l'anno 2026, avvenuto 
successivamente con DGR XII / 5589 del 30/12/2025. 
In ordine alle indicazioni operative e alle verifiche da effettuare indicate nel citato decreto regionale, il Collegio Sindacale 
effettua le verifiche richieste seguendo le metodologie di controllo riportate nel decreto stesso, esponendo quanto segue: 
 
Contributi in c/esercizio da Regione - EXTRA FONDO 
In ordine al conto di bilancio “contributi in c/esercizio da Regione – extra fondo” il Collegio Sindacale rileva che l’Ente ha 
registrato un contributo di euro 504.217 riconducibile al contributo personale Esacri, così come dettagliato nel decreto di 
assegnazione regionale e contestualmente ne assevera l'iscrizione. 
 
Contributi in c/esercizio da altri Enti Pubblici 
In ordine al conto di bilancio “contributi in c/esercizio da altri Enti Pubblici” l’Ente ha rilevato un valore di euro 3.530.669 relativo 
all’assegnazione AREU per l’anno 2026. Il Collegio Sindacale assevera l’iscrizione del ricavo così come indicato nel decreto di 
assegnazione. 
 
In merito al sezionale della ricerca, il Collegio Sindacale osserva che il BPE 2026 include ricavi complessivi per euro 3.100.000 
legati alla previsione del contributo di ricerca corrente (stimato nella misura di circa il 85% del contributo ricevuto nell'anno 
2025). 
 
Contributi in c/esercizio da privati 
In merito ai “contributi in c/esercizio da privati” il Collegio Sindacale assevera che la Fondazione non ha previsto né iscritto 
contributi assegnati con ulteriori provvedimenti rispetto al decreto regionale. 
 
Utilizzi contributi anni precedenti 
In merito alla voce di bilancio “Utilizzi contributi anni precedenti”, il Collegio Sindacale osserva che la Fondazione ha previsto 
utilizzi di contributi per euro 5.235.700 (sezionale ricerca) riconducibili all’utilizzo della quota inutilizzata di contributo del 
Ministero della Salute per “Piramide della Ricerca”. Il Collegio Sindacale ne assevera il contenuto. 
 
Oneri finanziari e straordinari 
In merito alla voce “oneri finanziari e straordinari”, il Collegio Sindacale rileva che la Fondazione ha iscritto gli interessi passivi su 
mutui per € 495.502, senza includere stime su oneri straordinari. Il Collegio Sindacale assevera l’iscrizione degli interessi passivi 
come indicato nel decreto di assegnazione regionale. 
 
Libera Professione 
In merito alla libera professione, sono previsti ricavi per euro 8.355.121, in coerenza con quanto indicato nel decreto di 
assegnazione del Bilancio di Assestamento 2025. 
Il Collegio Sindacale prende visione del prospetto allegato al BPE 2026, dal quale emerge un margine positivo pari a € 899.758, 
dopo un accantonamento per decreto Legge n. 158/2012 convertito in L. 189/2012 (c.d. decreto Balduzzi) di € 384.283, fondo di 
perequazione per € 582.081 ed IRAP per € 504.151. 
Il Collegio Sindacale, nel prendere atto che il bilancio della libera professione è stato predisposto coerentemente al decreto di 
assegnazione regionale, valida tali criteri utilizzati per la determinazione del margine positivo della libera professione indicati 
nella nota integrativa. 
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Il Collegio,avendo accertato in via preliminare che il bilancio è stato predisposto su schema conforme al modello previsto dalla 

normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compongono il bilancio stesso.  

In particolare, per le voci indicate tra i ricavi il Collegio ha esaminato l'attendibilità dei valori iscritti nei vari conti sulla base della 

documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall'Ente.  

Per quanto attiene l'analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruità, il Collegio ha esaminato con 

attenzione il Piano di attività per l'anno 2026, confrontando lo stesso con quello dell'anno precedente, valutando la coerenza 

delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e la compatibilità con le risorse concretamente realizzabili nel periodo cui si 

riferisce il bilancio nonché l'attendibilità della realizzazione di quanto nello stesso previsto.  

In particolare l'attenzione è stata rivolta: 

·    alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza delle unità di 

personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere a tempo determinato, nonché agli oneri per rinnovi 

contrattuali;  

·      alle previsioni di costo per l'acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterrà relativo a consulenze 

nonché al lavoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico;  

·        agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria;
.        Altro:

Si riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per l'anno 2026 confrontate con le previsioni dell'esercizio 
precedente e con l'ultimo bilancio d'esercizio approvato:

CONTO ECONOMICO (A) CONTO 
CONSUNTIVO ANNO

2024

BILANCIO 
PREVENTIVO ANNO

2025

(B)  BILANCIO 
PREVENTIVO ANNO

2026

DIFFERENZA (B - A)

Valore della produzione € 530.601.289,00 € 476.678.326,00 € 493.312.931,00 € -37.288.358,00

Costi della produzione € 518.630.116,00 € 462.555.326,00 € 478.681.722,00 € -39.948.394,00

Differenza + - € 11.971.173,00 € 14.123.000,00 € 14.631.209,00 € 2.660.036,00

Proventi e Oneri 
Finanziari + -

€ -725.856,00 € -770.254,00 € -495.502,00 € 230.354,00

Rettifiche di valore 
attività fin. + -

€ 0,00

Proventi e Oneri 
straordinari + -

€ 3.152.814,00 € -3.152.814,00

Risultato prima delle 
Imposte

€ 14.398.131,00 € 13.352.746,00 € 14.135.707,00 € -262.424,00

Imposte dell'esercizio € 14.398.131,00 € 13.352.746,00 € 14.135.707,00 € -262.424,00

Utile (Perdita)  
d'esercizio

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00



Bilancio preventivo Pagina 6

Valore della Produzione:  tra il preventivo 2026  e il consuntivo 2024 si evidenzia un decremento

 pari a € -37.288.358,00 riferito principalmente a:

voce importo

Contributi in c/esercizio € -33.218.473,00

Utilizzo Fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti € -11.847.541,00

Proventi e Ricavi diversi € 5.883.662,00

Nella seguente tabella è riportata la previsione dei contributi in c/esercizio per la ricerca con la distinzione fra quelli provenienti 
dal Ministero della Salute (distinti tra quelli per la ricerca corrente e per ricerca finalizzata) e quelli provenienti da altri soggetti 
pubblici e privati 

Descrizione Ricerca corrente

Contributi in c/esercizio da Ministero 
della Salute   

                             
 ricerca corrente € 3.100.000,00

 ricerca finalizzata

Contributi in c/esercizio da Regione e altri 
soggetti pubblici   

 
Contributi in c/esercizio da privati

 
Totale contributi c/esercizio € 3.100.000,00

( indicare i contributi riportati nel conto economico nell'ambito della voce A.l.c ) 

Costi della Produzione:  tra il preventivo 2026  e il consuntivo 2024

si evidenzia un decremento  pari a € -39.948.394,00 riferito principalmente a:

voce importo

Acquisti di beni € 6.002.269,00

Acquisti di Servizi € 3.710.275,00

Costo del personale € 5.094.484,00

Oneri diversi di gestione € -10.926.265,00

Accantonamenti € -39.902.070,00
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Proventi e Oneri Fin.:  tra il preventivo 2026  e il consuntivo 2024 si evidenzia un incremento

 pari a € 230.354,00 riferito principalmente a:

voce importo

Differenza tra interessi passivi anno 2024 e BPE 2026 € 220.261,00

Rettifiche di valore attività finanziarie: tra il preventivo 2026  e il consuntivo 2024

si evidenzia un  pari a € 0,00 riferito principalmente a:

voce importo

Proventi e Oneri Str.:  tra il preventivo 2026  e il consuntivo 2024

si evidenzia un decremento  pari a € -3.152.814,00 riferito principalmente a:

voce importo

Proventi straordinari € -5.446.168,00

Oneri straordinari € 2.461.564,00

In riferimento agli scostamenti più significativi evidenziati si rileva quanto segue:
Il Collegio Sindacale fa proprie le considerazioni espresse dal Direttore Generale nella propria relazione con particolare 
riferimento alle regole seguite per la rilevazione dei contributi, degli utilizzi dei contributi degli anni precedenti e dei proventi e 
oneri straordinari, che verranno registrati nel corso dell'anno 2026.

In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole sul bilancio preventivo per l'anno  2026

ritenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti col Piano di attività 2026, con i finanziamenti regionali nonché con le 

direttive impartite dalle autorità regionali e centrali.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:
Nulla da rilevare

Presenza rilievi? no

Segnalazioni all'attenzione di IGF:
Nessuna.
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ELENCO FILE ALLEGATI AL DOCUMENTO

Nessun file allegato al documento.

FIRME DEI PRESENTI

LUIGI JEMOLI _______________________________________

MASSIMILIANO AMATO _______________________________________

DANIELE MERONI _______________________________________


